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Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2017

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicion de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccidon de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la acciéon del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

Areas programaticas.
Programas presupuestales.
Incisos.

Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2017 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempeiio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecuciéon 2017 del Inciso por programay por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos gréficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2017 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se presentan en esta
seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplid”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2017 (area gris). Para

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacidn de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya
gue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anadlisis que se refleja en esta seccién. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3- Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendiciéon de Cuentas 2017. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que continldan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2017 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacién se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribuciéon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misiéon, vision y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
-meta 2017 (definida en ocasion de la Rendicidén de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinlan para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta secciéon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Seccion 4 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempeiio 2017, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2018, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccidn del Tomo I, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio del afio 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacién, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Politicas de igualdad de género: resefia las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género.

e Participacién ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacidn de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

. Evaluacion global de la gestidon 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2018.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

Rendicién de Cuentas 2017

MISION

Disefar e implementar politicas publicas participativas e integradas en materia de vivienda, ambiente, territorio y agua, para promover la equidad y el desarrollo sostenible, contribuyendo
a la mejora de la calidad de vida de los habitantes del pais.

VISION

Ser el organismo rector y referente en el disefio e implementacion de politicas articuladas y coordinadas en materia de habitat y medio ambiente, mediante una gestion eficaz y eficiente,
basada en un alto nivel de compromiso y profesionalizacion, orientada a mejorar la calidad de vida.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

380 - Gestion Ambiental
y ordenacion del territorio

Proteger el ambiente, promoviendo el
uso sostenible y equitativo de los
recursos naturales y culturales asi como
la integracion social y productiva en el
territorio

001 - Direccion General de Secretaria
003 - Direccion Nacional de
Ordenamiento Territorial

004 - Direccién Nacional de Medio
Ambiente

005 - Direccion Nacional de Aguas
(DI.NA.GUA)

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

381 - Politica Ambiental
Regional e Internacional

Participacion en el desarrollo e
implementacion de politicas
ambientales regionales e internacionales

004 - Direccién Nacional de Medio
Ambiente

005 - Direcciéon Nacional de Aguas
(DI.NA.GUA)

MEDIO AMBIENTE

Elaboracion y promocién de politicas

004 - Direccién Nacional de Medio
Ambiente

Y RECURSOS 382 - Cambio Climatico que dgn rgsgqesta a la variabilidad y al 005 - Direccion Nacional de Aguas
NATURALES cambio climatico (DINA.GUA)
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
o afio 2017_. Busca mejorar la call_dad de V|da_de las famlllas_ublc_:e'ldas en 002 - Direccién Nacional de Vivienda
Disefiar y promover un programa terrenos inundables y/o contaminados mediante su relocalizacion, 004 - Direccién Nacional de Medio
VIVIENDA 520 - Programa Nacional | Nacional de Realojos dirigido a reubicar |brindandoles oportunidades de acceso y permanencia en una vivienda Ambiente
de Realojos poblacién que se encuentra en areas no |digna, asi como facilitando la incorporacion de esas familias a las redes 005 - Direccién Nacional de A
) o L " - . guas
regularizables de proteccioén social vigentes. Se ejecuta a través de convenios con las (DI.NA.GUA)
Intendencias, quienes presentan los proyectos de zonas que requieren T
relocalizacion.
Comprende todas las intervenciones que se realizan en viviendas y
habitat urbano. Entre ellas es posible destacar: construccion de viviendas
nuevas en sus diversas modalidades (cooperativas, viviendas para
pasivos, autoconstruccion en terreno privado o publico, etc.), asi como
. también las construidas a través del Plan Juntos; préstamos para
521 - Prog de E:ﬁ:;ﬁzlgiri;r?téaetiglrarisogi‘,r?aIa adquisicién de viviendas nuevas o usadas; refacciones, mejoras o 001 - Direccion General de Secretaria
VIVIENDA Rehabilitacion y rehabilitacion de areas del tejido formal ampliaciones de viviendas ya existentes. 002 - Direccion Nacional de Vivienda
Consolidacion Urbano localizadas en las periferias criticas de | Asimismo, estan incluidos el andlisis del crecimiento planificado de las 005 - Direccion Nacional de Aguas
Habitacional . i ciudades en general; las estrategias para llevar adelante las (DI.NA.GUA)
pueblos y ciudades de todo el pais T s :
relocalizaciones de familias vulnerables en terrenos inundables y
contaminados, con la adecuacion posterior del terreno; las soluciones
provistas mediante el Programa de Mejoramiento de Barrios; y los
instrumentos destinados a fomentar la participacion de la inversion
privada en la construccion de viviendas de interés social.
Junio de 2018 Informacién general del Inciso
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

522 - Programa de

Desarrollar estrategias y acciones que
permitan el crecimiento planificado de
las ciudades, mediante acuerdos

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2017. Este programa se dedica a comprar y/o preparar terrenos que
luego quedan disponibles para construir viviendas en alguna de las
modalidades financiadas por otros programas presupuestales del AP
Vivienda.

La mayoria de los fondos son transferidos por el MVOTMA a la Agencia
Nacional de Vivienda, segun lo dispuesto por el art. 16 de la Ley 18.125.
Con esos fondos ANV financia diferentes proyectos que buscan propiciar

VIVIENDA Actuacion Integrada interinstitucionales, publico - privados ;al cre_C|m|e|th urbano plamflf:a((ijo, Imedlar:jt_e obrtas #elmfraestruct:tura, 002 - Direccién Nacional de Vivienda
ara urbanizar terrenos, integrando raccionamiento y preparacion de los predios, etc. Tales proyectos son
zectores sociales hetero‘ &neos ejecutados mediante convenios con intendencias municipales y otros
9 organismos publicos.
A su vez, una pequefia porcion de los créditos de este programa son
ejecutados directamente por el MVOTMA y se dedican basicamente a la
desafectacion de terrenos propiedad de otros organismos publicos, que
pasan a integrar la Cartera de Tierras para Viviendas de Interés Social
administrada por DINAVI.
Mediante este programa se otorgan certificados de garantia de alquiler,
593 - Politica Nac de Disefiar v promover una politica de con el fin de facilitar el acceso a la vivienda bajo esta modalidad.
VIVIENDA Alquileres de Vivienda de |al uilere); zestinada ala F\)/ivienda de Asimismo, como forma de facilitar la permanencia en Ia vivienda, incluye 002 - Direccion Nacional de Vivienda
qur p alqul ; el otorgamiento de subsidios transitorios por un monto pre-establecido, en
Interés Social interés social L )
los casos en que al inquilino no le sea posible hacer frente al pago del
alquiler.
Contribuir a la construccion de un El fi ial i6n de viviend lead islad
habitat sostenible de la poblacion que programa financia la construccion de viviendas nucleadas y aisladas,
524 - Vivienda Rural y vive ylo trabaja en el medio rural, en el unidades productivas (ej. instalaciones para tambos o galpones de
VIVIENDA pequedias localidades marco de las politicas de desarrollo pmeggfansosd2:’c;?gg&o;iss)tgnr:;eéc;r?/?vtiaenng;esdéoisnfr;r:éfrsljC'It'jggl;aunr;llggnua 002 - Direccion Nacional de Vivienda
integral (productivo, social, ambiental, ronuctivas
territorial) del quinquenio P :
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
595 - Pol de incentivo a Desarrollar instrumentos de afo 2017. Se propone aumentar el stock de viviendas de interés social
) - o participacion del ahorro privado y la disponibles en el mercado incentivando la construccion privada. Para ello . s . -
VIVIENDA la inv priv en Vivienda de |: A ) e A o ) 002 - Direccién Nacional de Vivienda
. . inversion privada en produccion de el MVOTMA ha desarrollado varios instrumentos, como: incentivos
Interés Social e ) 3 : ’ f » o L f
vivienda de interés social tributarios a la construccion, creacion de distintos tipos de fondos de
garantia, subsidios a la cuota que pagan las familias compradoras, etc.
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por programa

Programas
521 - Prog de Rehabilitacion y Consolidacién Urbano Habitacional
524 - Vivienda Rural y pequefas localidades
380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio
523 - Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social

OEEEn

79,6% Otros programas que representan menos del 1%

0,2%

4,6%

6%

Fuente: SIIF
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Ejecucién 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%
Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzczll;tfedo
crédito
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio 638.738 525.503 82,3
381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 12.740 10.653 83,6
382 - Cambio Climatico 4.774 3.096 64,9
Total del AP 656.252 539.252 82,2
17 - VIVIENDA 520 - Programa Nacional de Realojos 1.068 598 56,0
521 - Prog de Rehabilitaciéon y Consolidacién Urbano Habitacional 7.033.612 6.924.689 98,5
522 - Programa de Actuacion Integrada 1.258 1.144 90,9
523 - Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social 404.239 404.214 100,0
524 - Vivienda Rural y pequefas localidades 826.686 826.174 99,9
525 - Pol de incentivo a la inv priv en Vivienda de Interés Social 3.135 1.412 45,0
Total del AP 8.269.998 8.158.231 98,6
Total por Inciso 8.926.250 8.697.483 97,4
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras
002 - DINAVI
004 - DINAMA
001 - DGS
003 - DINOT
UEs que representan menos del 1%

1%
1,1%
1,8%

92,1%

Fuente: SIIF
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

Rendicién de Cuentas 2017

Ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado jsobre
crédito
001 - Direccion General de Secretaria 204.667 160.444 78,4
002 - Direccién Nacional de Vivienda 8.080.207 8.010.842 99,1
003 - Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial 105.470 91.578 86,8
004 - Direccion Nacional de Medio Ambiente 430.691 351.130 81,5
005 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA) 105.215 83.489 79,4
Total por Inciso 8.926.250 8.697.483 97,4

Junio de 2018
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicién de Cuentas 2017

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 001 - Direccion General de Secretaria

Programas

[ 521 - Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional
B 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio

91,4%
8,6%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 002 - Direccion Nacional de Vivienda

Programas
521 - Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional
524 - Vivienda Rural y pequefas localidades
84,6% 523 - Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social
525 - Pol de incentivo a la inv priv en Vivienda de Interés Social

522 - Programa de Actuacion Integrada

520 - Programa Nacional de Realojos

Fuente: SIIF
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicién de Cuentas 2017

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 003 - Direcciéon Nacional de Ordenamiento Territorial

Programas

[ 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio

100%

Fuente: SIIF
Distribucioén de la ejecucion 2017 por programa de la UE 004 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Programas

[ 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio
B 331 - Politica Ambiental Regional e Internacional
0% [ 382 - Cambio Climatico
0,1% [ 520 - Programa Nacional de Realojos
98,2% 1,7%
Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucién 2017 por programa de la UE 005 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Programas

[ 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio
- 381 - Politica Ambiental Regional e Internacional
7] 382 - Cambio Climatico
90% [ 521 - Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional
3,4% M 520 - Programa Nacional de Realojos
5,8%
Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucién muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2017 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial® o “no cumplio”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a
dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Junio de 2018 Principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

12,8%

2 38,5%
]
i
c
@
o
S
o]
o
UE: 001 UE: 002 UE: 003 UE: 004 UE: 005 Inciso
[ No informé valor [l No cumplié [ | Cumplimiento parcial BBl Cumplio
Fuente: SPE
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cur:gyé?;fnto No cumplié | Sin meta No :::I%:,mo
UE: 001 Direccién General de Secretaria 6 0 0 0 0
UE: 002 Direccidon Nacional de Vivienda 5 5 3 0 0
UE: 003 Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial 7 0 0 0 0
UE: 004 Direccién Nacional de Medio Ambiente 7 1 2 0 0
UE: 005 Direccién Nacional de Aguas (DI.NA.GUA) 11 0 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente 36 6 5 0 0
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2017 alcanz6 o superd la meta definida para ese afno, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese ano, teniendo
en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2017 no alcanz6 la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2017, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2017.

Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

Rendicion de Cuentas 2017

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objeg::;rg;f;nldos para el
Proteger el ambiente, promoviendo el Ooegéngﬁgﬁzng?ﬁ:gﬂ:: de
MEDIO AMBIENTE | 380 - Gestion Ambiental |USC Sostenible 'y equitativo de los 004 - Direccion Nacional de Medio
Y RECURSOS ordenacion del territorio | "€CUrsos naturales y culturales asi Ambiente
NATURALES y como la integracién social y productiva 005 - Direccién Nacional de Aquas
en el territorio (DINA.GUA) g
Participacion en el desarrollo e 004 - Direccion Nacional de Medio
QAERIEISUA&'\Q%IENTE 381 - Politica Ambiental |implementacion de politicas Ambiente
NATURALES Regional e Internacional |ambientales regionales e 005 - Direccion Nacional de Aguas
internacionales (DLLNA.GUA)
MEDIO AMBIENTE Elaboracién y promocién de politicas E\?:b'ie?]'tfcc"’” Nacional de Medio
Y RECURSOS 382 - Cambio Climatico |que den respuesta a la variabilidad y al 005 - Direccién Nacional de Aquas
NATURALES cambio climatico (DLNA.GUA) 9
Comprende todas las intervenciones que se realizan en viviendas y
habitat urbano. Entre ellas es posible destacar: construccion de
viviendas nuevas en sus diversas modalidades (cooperativas, viviendas
para pasivos, autoconstruccion en terreno privado o publico, etc.), asi
Desarrollar  estrategias para la [ como también las construidas a través del Plan Juntos; préstamos para
521 - Prog de consolidacion de barrios y la |adquisicion de viviendas nuevas o usadas; refacciones, mejoras o |001 - Direccion General de Secretaria
VIVIENDA Rehabilitacion y rehabilitacion de areas del tejido |ampliaciones de viviendas ya existentes. 002 - Direccion Nacional de Vivienda
Consolidacién Urbano formal, localizadas en las periferias | Asimismo, estan incluidos el analisis del crecimiento planificado de las | 005 - Direccién Nacional de Aguas
Habitacional criticas de pueblos y ciudades de todo |ciudades en general; las estrategias para llevar adelante las |(DI.NA.GUA)
el pais relocalizaciones de familias vulnerables en terrenos inundables y
contaminados, con la adecuacion posterior del terreno; las soluciones
provistas mediante el Programa de Mejoramiento de Barrios; y los
instrumentos destinados a fomentar la participacion de la inversion
privada en la construccion de viviendas de interés social.
Mediante este programa se otorgan certificados de garantia de alquiler,
523 - Politica Nac de Disefiar y promover una politica de con el fin de facilitar el acceso a la vivienda bajo esta modalidad.
VIVIENDA Alquileres de Vivienda alquileres destinada a la vivienda de Asimismo, como forma d_e faC|I|tar I? permanencia en la vivienda, mcI_uye 002 - Direccion Nacional de Vivienda
. . . . . el otorgamiento de subsidios transitorios por un monto pre-establecido,
de Interés Social interés social . - .
en los casos en que al inquilino no le sea posible hacer frente al pago
del alquiler.
ﬁgtr)‘iig?uslgsteénilae c(?;?gu,fgfﬁgcigf qﬂg El programa financia la construccién de viviendas nucleadas y aisladas,
524 - Vivienda Rural y vive y/o trabaja en el medio rural, en el unldad—es productivas (ej. |n.staIaC|ones para tambos_o gg]popes d.e . " . -
VIVIENDA squeRias localidades marco de las politicas de desarrollo | Peduefos productores) y mejoras en predios rurales. También financia | 002 - Direccién Nacional de Vivienda
peq . p . . mejoras del stock existente de viviendas e infraestructuras rurales
integral (productivo, social, ambiental, .
o h : productivas.
territorial) del quinquenio
Junio de 2018 Planificacion Estratégica - Pagina: 1




Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

Objetivo sustantivo del Inciso 14: Fortalecimiento de actores locales para la 8 ; UEs que contribuyen
descentralizacion de la gestion ambiental VISEEE IO EI Ak

Descripcion: Fortalecimiento de los actores locales para mejorar los ambitos de participacion y la descentralizacion
de las F;cciones del Ministerio. P ) P P y 5 - Direccién Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
N° de planos elaborados sobre
drenaje urbano e inundabilidad
(afio n)/ N° de planos elaborados | Porcentaje 15 20 20,00 25
sobre drenaje urbano e
inundabilidad (afio n-1) -1 x 100
Suma de los convenios en
ejecucion en todo el territorio Unidades 32 20 32,00 20
nacional

Avance en el desarrollo de planos de
Drenaje Urbano e Inundabilidad

Convenios con Gobiernos
Departamentales

Inicio del proyecto Espacios de
Coordinacion de las

Provectos de fortalecimiento local para la Suma de N° de proyectos Convenciones de Rio para un
ve : p ejecutados localmente para la Unidades 4 6 6,00 | crecimiento sostenible (Ecosur), 8
gestion ambiental S : L
gestion ambiental que busca coordinacion entre las

instituciones publicas y
organizaciones sociales.

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de los procesos de participacion y descentralizacion | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer las capacidades locales para mejorar la implementacioén integrada de la politica ambiental, promoviendo la concientizacién de la poblacion para el desarrollo sostenible,
mejora de la participaciéon publica y los procesos de descentralizacién para la gestion ambiental en el territorio.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Inicio del proyecto Espacios
de Coordinacién de las
Convenciones de Rio para un
crecimiento sostenible
(Eccosur), que busca
coordinacion entre las
instituciones publicas y
organizaciones sociales.

Fortalecimiento de actores locales Numero de proyectos ejecutados Unidades 4 6 6,00

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
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Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de los Gobiernos Departamentales en inundaciones y drenaje urbano.

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecimiento de los Gobiernos Departamentales en la implementacion de las politicas relacionadas a areas inundables y planes de drenaje urbano, generando mecanismos de
apoyo para la elaboracién de planes de alta complejidad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se construyeron los mapas de
Riesgo de Inundaciones de
Nuevos Planos elaborados y Colonia y San Javier. Se
Avance en el desarrollo de planos de monitoreados afio n/Total de planes en . culminé el diagndstico de San
Drenaje Urbano e Inundabilidad funcionamiento previstos para el Porcentaje 15 20 20,00 José , Rivera, Rio Negro, salto 25
quinquenio y Florida. Se encuentran en
marcha los planes de
Paysandu y San José
Objetivo sustantivo del Inciso 14: Planificacién ambiental y ordenacion del territorio Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen
Descripcion: Consolidar los procesos de planificaciéon ambiental y ordenacién del territorio de escala nacional y 3 _ Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial
regional, promoviendo la ocupacion sustentable del territorio con condiciones de vida digna y asegurando la . L, . . )
proteccion del ambiente. 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente
5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Acuerdos glcanzados para instrumentos Acuerdos alcanzados Unidades 2 3 3,00 sfi
de OT Nacionales y Regionales
Suma del N° de areas protegidas Eﬁ);gg?ggi’:raa;gg?lj :,Salz Od e
Areas protegidas del SNAP en total (acumulado) ingresadas | Unidades 14 17 16,00 A - Y 18
Centurion - Sierra de Rios (Cerro
al SNAP
Largo)
T
Informes de correspondencia realizados Suma de N de. '”f°m.‘es de Unidades 9 6 6,00 6
correspondencia realizados
Puesta en produccion del
L . Suma de N° de instrumentos . Sistema Informacion para la
Instrumentos de gestion ambiental desarrollados y/o mejorados. Unidades 8 4 4,00 solicitud de Autorizacion 6
Ambiental Previa
Proyectos de desarrollo urbano , . )
habitacional Numero de proyectos Unidades 1 3 3,00 sli

UE 3 - Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial

Junio de 2018
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 3 - Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial

Objetivo sustantivo de UE: Diseio, Gestion y Evaluacion de los instrumentos de OT Nacionales y Departamentales

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Coordinacién con los Programas Urbano Habitacionales

Cooperacion con los Gobiernos Departamentales para la elaboracién de los instrumentos de Ordenamiento y Gestion Departamental.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Informes de correspondencia Cantidad de solicitudes de informes de Unidades 9 6 6.00 se analizaron e informaron 6 4
correspondencia ’ informes de correspondencia

Objetivo sustantivo de UE: Generacidon de conocimiento sobre el Habitat y sus Transformaciones

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Generacién de conocimiento sobre las transformaciones del territorio y monitoreo y evaluacion permanente de esas transformaciones y de los efectos que derivan de los I0T's

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Logisticas Territoriales del
L - . s . Uruguay Agroexportador
Generacion de conocimiento Cantidad de estudios finalizados Unidades 4 2 2,00 (ITU), Sistema Urbano 2
Nacional (OPP)

Objetivo sustantivo de UE: Implementaciéon del Ordenamiento Territorial

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Elaboracion de las Directrices, Programas Nacionales y Estrategias Regionales de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible en distintos ambitos territoriales. Cooperacion

con los Gobiernos Departamentales para la elaboracién y monitoreo de los instrumentos para el ambito departamental.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Directrices Nacionales OTDS,

ﬁgtéfgggzslcagezagzzlﬁra LOTS Conteo de acuerdos alcanzados Unidades 3 3 3,00] ajuste Directriz Costera, 2

Y Reg Cuenca de Santa Lucia
Parque lineal de Young (Rio
. . Negro), Parque lineal del
E;%}i/tif:tigi;ee sd esarrollo urbano C:rr:'gj? n(ijc? Oproyectos coordinados Unidades 3 3 3,00| Cuiapirt (Rivera), Desarrollo 2
P urbano territorial del Sandu

(Tacuarembd)

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Objetivo sustantivo de UE: Mejora de los instrumentos de gestion ambiental

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Mejorar la eficacia de los instrumentos de gestion ambiental para proteger el ambiente y contribuir a una mejora de calidad de vida de la poblacién, incluyendo la planificacion
ambiental estratégica para la ocupacién sustentable del territorio.

Junio de 2018
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Puesta en produccion del
Mejora de Instrumentos de gestion Cantidad de instrumentos nuevos mas Unidades 3 4 4,00 Sistema Informacién para la 6

ambiental

cantidad de instrumentos mejorados

solicitud de Autorizacién
Ambiental Previa

Objetivo sustantivo de UE: Proteccion de la Biodiversidad

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Consolidar las estrategias nacionales de proteccion de la biodiversidad y desarrollar modelos de gestion integrada en areas de alto interés ambiental.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se incorporaron al SNAP Isla
Sistema Nacional de Areas Protegidas _Cantldad de Areas Protegidas Unidades 14 17 16,00 de Flores (R'.(? de I_a Plata) y 20
ingresadas Paso Centurién- Sierra de
Rios (Cerro Largo)
UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
Objetivo sustantivo de UE: Plan de Gestion integrado de Recursos Hidricos y Evaluacion de los RRHH | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Formular, implementar y dar seguimiento al Plan de Gestion Integrada de Recursos Hidricos, promoviendo la gestion por cuencas, en particular las cuencas estratégicas, mediante
los Consejos Regionales y los Comités de Cuencas y evaluar los RRHH de cuencas y acuiferos mediante la oparacion de la red de estaciones hidrométricas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Durante 2017 se culminé la
| t la instalacién d Total comisiones de cuenca instaladas :nsct;alaciénéiel E,C%misién de
gcre_m_en 0 en la instalacion de (afio n)/Total comisiones de cuenca Porcentaje 20 20 20,00 a uenca del Rio san 20
omisiones de Cuenca. (afio base) Salvador y se amplié la del
Arroyo San Antonio para que
abarque el Acuifero de Salto.
Se redactaron las propuestas
de los planes de GIA de: Rios
Planes desarrollados implementados y Santa Lucia, Tacuarembé y
N° de bl d tion int da d monitoreados en funcionameinto/Total Zleig(r:q,LaguRa Merig, Sauce y
€ planes de gestion Integrada de de planes de Gestion de Recursos Porcentaje 20 20 20,00 el Cisne y Arroyo sSan 20

recursos hidrico por region.

Hidricos,(GRH) en funcionamiento
para el quinquenio.

Antonio. Se comenzé con la
elaboracion del Atlas de la
cuenca del Rio Tacuarembd.
Incorporacién al PHI de
UNESCO.

Junio de 2018
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

Objetivo sustantivo del Inciso 14: Prevencién y control de impacto sobre el ) . UEs que contribuyen
ambiente y Recursos Naturales Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Prevenir, actuar, evaluar y controlar los impactos sobre el ambiente y los recursos naturales.

4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente
5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Avance en la implementacion de planes I,\rlrgjr?:r?:n(tj: dgf?:;:ﬁ?%fﬁ%ie
nacionales de saneamiento y agua P Porcentaje 15 20 20,00 25

planes elaborados e

potable implementado (afio n-1) -1 x 100
(Cantidad de toneladas de Se culmino el proyecto de Ley de
residuos solidos urbanos Residuos, y se ejecutaron

dispuestas en condiciones programas de apoyo a la mejora

Gestion de residuos sdlidos urbanos aceptables/la cantidad total de Porcentaje 8 30 8,00 de la gestion con la Intendencia 50
residuos solidos urbanos de Rivera y la Intendencia de
generados) x 100. Canelones.
Se avanzo en la ejecucion del
proyecto Fortalecimiento de las
capacidades para la gestion
. . Suma de N° de programas y . ambientalmente adecuada de
Programas sectoriales ejecutados proyectos ejecutados Unidades 3 5 5,00 plaguicidas incluyendo COPs. Y 7
se realizé la publicacion de la
Guia de Establecimiento de
Engorde a Corral.
UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente
Objetivo sustantivo de UE: Mejora de la gestion de residuos sélidos | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover una gestion segura de residuos sélidos priorizando la minimizacion de la generacién y la valorizacién de residuos y el desarrollo de estrategias de inclusién social.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se culmino el proyecto de Ley
de Residuos, y se ejecutaron
programas de apoyo a la 50

Cantidad de toneladas dispuestas en

Nivel de gestion de residuos solidos | ¢ iciones aceptables/ la cantidad de | Porcentaje 8 30 8,00

urbanos toneladas dispuestas total Imejora de_ la gest_lon con la
ntendencia de Rivera y la
Intendencia de Canelones.
Sin posibilidad de
Toneladas de residuos industriales cuantificacion, en proceso de
Valorizacion de residuos industriales. | valorizados /la cantidad de residuos Porcentaje 0 25 0,00 ajuste de carga de informacién 40
totales generados al Sistema de Declaraciones

Juradas de Residuos
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Objetivo sustantivo de UE: Promover y adoptar patrones sostenibles de produccién y consumo

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover el adecuado desempefio ambiental del sector productivo y de servicios, con proteccion de los recursos naturales e integracion social y productiva, adoptando patrones

sostenibles de produccién y consumo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2016

Meta 2017

Valor 2017

Comentario 2017

Meta 2018

Programas sectoriales ejecutados

Cantidad de programas y proyectos
ejecutados

Unidades

5,00

Se avanzo en la ejecucion del
proyecto Fortalecimiento de
las capacidades para la
gestion ambientalmente
adecuada de plaguicidas
incluyendo COPs. Y se realizé
la publicacién de la Guia de
Establecimiento de Engorde a
Corral.

Objetivo sustantivo de UE: Gestion Sustentable de Cuencas

[ Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Mejorar la gestion integrada de Cuencas v la eficacia de las medidas tendientes a disminuir los aportes de contaminante tanto de fuentes puntuales como difusas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Los planes que se encuentran
en ejecucioén son: cuencas de
N° de Planes en ejecucién con Santa Lucia, Laguna del
medidas integrales de evaluacion de la Sauce y Laguna del Cisne. A
N° de Planes Calidad y acciones para disminuir Unidades 2 3 3,00| fines del afo 2017 se inicié el 3

aportes de contaminantes de fuentes
fijas y difusas.

proceso para el desarrollo del
Plan ambiental estratégico
para mejorar la calidad de
agua del Rio Negro.

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Objetivo sustantivo de UE: Administracion eficiente del uso del agua

| Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Lograr un sistema de asignacion de aguas y uso de las mismas eficiente desde el punto de vista técnico, administrativo y legal mediante el fortalecimiento institucional de las

unidades regionales en particular.
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2016

Meta 2017

Valor 2017

Comentario 2017

Meta 2018

Inscripciones anuales de usuarios de
agua.

Nuevas Inscripciones anuales/Total de
Inscripciones

Porcentaje

16,77

6,5

13,10

Se registraron 679
inscripciones nuevas, lo que
representa un incremento del
13,10% respecto del total de
inscripciones registradas
hasta 2016.

Instalacién y funcionamiento de dos
nuevas oficinas regionales Paysandu y
Canelones.

Etapas del proceso cumplidas/ Total
de etapas previstas

Porcentaje

15

20

20,00

Mediante Convenio con
UdelaR Regional Norte hemos
incorporado 5 estudiantes
avanzados de la Licenciatura
en Recursos Hidricos y Riego.
Hemos ampliado la cobertura
técnica y administrativa de la
Regién con dichos ingresos y
con mayor Tecnologia.

25

Objetivo sustantivo de UE: Elaboraciéon de planes para el acceso universal al agua potable y saneamiento adecuado

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Elaborar e implementar planes para brindar acceso al agua universal potable y al saneamiento. Disefio de sistemas adecuados a la situacién de cada poblacion particular en donde

se apliquen los mismos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se ha avanzado notoriamente.
Se destaca el trabajo en

Avance en la Implementacion de Etapas de planes elaborados e Z?:é?g;?eczn :al Seé:;?;%:ga de

planes nacionales de saneamiento y Implementados/Total de etapas de Porcentaje 15 20 20,00 guay 25

agua potable.

planes previstas.

Climatico, OSE, Facultad de
Ingenieria, ANEP , (escuelas
rurales) y las diferentes
Intendencias.

Objetivo sustantivo del Inciso 14: Sistema de Informacion Ambiental (SIA) en
correspondencia con la estrategia de Gobierno Electrénico

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Construir un sistema de informacién ambiental integrado y armonizado en materia de ambiente, agua y
territorio, disponible a la poblacién en general para la elaboracion de politicas, toma de decisiones y democratizacion
de la informacién ambiental, en consonancia con la estrategia de Gobierno Electrénico (GE) del pais.

UEs que contribuyen

3 - Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial
4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente
5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
App de mapas para IOT's,
actualizacion cobertura de base,
Unidades 4 4 4,00 Incorporacion de indicadores al 4
SIT, Asistencia en herramientas
SIT inundados

Herramientas desarrolladas para el

o .
acceso al Sistema de Informacién %’é?;gﬁcgs g:;ﬁ:ﬁggggas
Territorial (SIT)

UE 3 - Direcciéon Nacional de Ordenamiento Territorial

Objetivo sustantivo de UE: Gestion del Sistema de Informaciéon Territorial y del Observatorio del Territorio Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollo de la accesibilidad de la informacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Busqueda de lot's,
. exportacion excel, descarga

Unidades 4 4 4,00 de INOT, Bases de datos 4
Postgres/Postgis

App de mapas para IOT's,
actualizacién cobertura de
Servicios SIT Cantidad de servicios publicados Unidades 4 4 4,00 | base, Incorporacion de 2
indicadores al SIT, Asistencia
en herramientas SIT inundados

Cantidad de herramientas

Herramientas desarrolladas
desarrolladas

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Objetivo sustantivo de UE: Observatorio Ambiental y Sistema de Informacion Ambiental | Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Desarrollo del Observatorio Ambiental y consolidacion del Sistema de Informacion Ambiental para asegurar la disponibilidad y accesibilidad de informacion ambiental clave.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Lanzamiento el 5 de junio del
Observatorio Ambiental
Nacional, plataforma de
informacion de libre acceso
que aporta insumos para la
toma de decisiones y acerca
informacién ambiental a la
ciudadania.

Grado de avance en disponibilizar
informacién y aplicaciones previstas Porcentaje 40 50 70,00
en el plan.

Disponibilidad de informacién

ambiental 60

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Objetivo sustantivo de UE: Integracion del Sistema de Informacion de Aguas al Sistema de Informacién Ambiental [ Vigencia 2015 a 2019

Descripciéon: Generar un Sistema de Informacién de aguas integrado al Sistema de Informaciéon Ambiental que permita gestionar el recurso de forma eficiente y apoyar en general a las politicas
nacionales implementadas en la materia por la Direccién y los actores involucrados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se transformaron 12
estaciones para transmicion
satelital remota. Se adquiri6 el
. . Total estaciones instaladas /Total equipamiento para la
E_uevas’ e_stac_:lones de medicion estaciones planificadas y en Porcentaje 15 20 20,00 | instalacién de la red de 25
idrométrica instaladas

funcionamiento para el quinquenio. monitoreo del sistema

Acuifero Guarani y se definié
el monitoreo del Acuifero
Raigén.

Objetivo sustantivo del Inciso 14: Sistema nacional ambiental | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Conformar el Sistema Nacional Ambiental y consolidar de forma integral e institucional el marco legal en
materia ambiental, agua y territorio.

UEs que contribuyen
3 - Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial
4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Fortalecimiento del Sistema Nacional Acciones ejecutadas / acciones .
Ambiental (SNA) planificadas en el periodo x 100. | Poreentaje 34 40 52,00 60
UE 3 - Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial
Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de las capacidades para el cumplimiento de los cometidos asignados Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Mejorar la infraestructura y el soporte informatico
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Puestos equipados Cantidad de puestos equipados Unidades 20 20 20,00 10

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Objetivo sustantivo de UE: Sistema Nacional Ambiental

[ Vigencia 2015 a 2019

Nacional.

Descripcion: Crear un modelo innovador de la gestion ambiental integrada del estado a través del desarrollo del Sistema Nacional Ambiental y mejora de la gestion de la Autoridad Ambiental
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se continué con la ejecucion
Grado de avance de las acciones del Proyecto BID 3080/0C-
Grado avance fortalecimiento del SNA | ejecutadas con relacién a lo Porcentaje 34 40 52,00 | UR "Fortalecimiento de la 60
planificado. DINAMA y de la gestion
ambiental del Pais"

Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

Objetivo sustantivo del Inciso 14: Politica ambiental internacional [ Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen
Descripcion: Contribuir a consolidar en forma proactiva la insercion nacional en materia ambiental internacional y 4 - Direccién Nacional de Medio Ambiente
fortalecer los mecanismos de implementacion de los acuerdos internacionales. . L .

5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Planes y programas ejecutados en Suma de N° de planes y .

ecosistemas transfronterizos programas en ejecucion Unidades 2 3 3,00 3

UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Obijetivo sustantivo de UE: Gestidon coordinada de aguas y ecosistemas transfronterizos Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Accién concertada internacional para la proteccién y uso sostenible de los recursos naturales transfronterizos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Planes y programas ejecutados en Rio Uruguay, Rio de la Plata, 3
ecosistemas transfronterizos Laguna Merin.

Cantidad de planes en ejecucion Unidades 2 3 3,00

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la participacion de Uruguay en organismos internacionales. | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer la participacion de Uruguay en Organismos Regionales e Internacionales.
Aseguarar la obtencion de contrapartidas que permitan la complementacion y concrecion efectiva de las politicas nacionales en la Gestion de los RRHH.
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se organizé la XVIII
Conferencia de Directores de
Agua de Ibero-América,
(CODIA) en montevideo.
o e . . s . . Dinagua asumié el
N° de participacién en reuniones. Numero de participacion en reuniones | Unidades 2 1 4,00 compromiso como punto focal 1
del ODS 6:Garantizar la
disponibilidad del agua y su
gestion sostenible y el
saneamiento para todos
tOrg:‘estfll\-/:n?:z:ir;tlvo del Inciso 14: Proteccion y uso sostenible de los recursos Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
— - —— - - - v - 5 - Direcciéon Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
Descripcion: Concertar acciones binacionales, regionales e internacionales para la proteccion y uso sostenible de los
recursos naturales transfronterizos.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Total de Planes de GIRRHH
Incremento de Planes de Gestion de Transfronterizos (afio n)/Total de .
Cuencas Transfronterizas Planes existentes (afio n-1) -1 x Porcentaje 15 20 20,00 25
100
UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
Objetivo sustantivo de UE: Proteccion y uso sostenible de los recursos transfronterizos | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desarrollar acciones concertadas en coordinacion con los gobiernos regionales involucrados, con las instituciones y organismos nacionales e internacionales que se vean implicadas
en la materia con la finalidad de proteger de forma efectiva de los _recursos hidricos transfronterizos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Planes existentes, (afio base)

del programa WIGOs-WHOS
en la Cuenca del Plata. Se
fortalecié el CeReGAS

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se elaboro el Plan Estratégico
para la gestion de las aguas

Incremento de Planes de Gestion de Total de Planes de GIRH del Acuifero Guarani. Se

Cuencas Transfronterizas Transfronterizos (afio n)/Total de Porcentaje 15 20 20,00 [ avanzé en la implementacion 25

Programa 382 Cambio Climatico
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Programa 382 Cambio Climatico

Objetl_vo s_us'ta_ntlvo del Inciso 14: Promocién de politicas y planes de respuesta al Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
cambio climatico

Descripcion: Promover el disefio sistematico de politicas de cambio climatico, el fortalecimiento de capacidades y . L, )
asistencia técnica para la elaboracion de planes, y dirigir inversiones para un desarrollo de bajas emisiones de 5 - Direccién Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)
carbono y resiliente al cambio climatico.

4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Total de mapas (afio n) - Total
de mapas afio (n-1)/Total de

Aumento de Mapas de inundabilidad ; . : Porcentaje 15 20 20,00 25
mapas Pais en funcionamiento
(aho n-1)
UE 4 - Direccion Nacional de Medio Ambiente
Objetivo sustantivo de UE: Promocion de politicas y planes de respuesta al cambio climatico Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover la aplicacién de medidas integrales de adaptacion y mitigacién del Cambio Climatico.

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar politicas de prevencion y prevision de inundaciones. [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desarrollar planes de Gestiéon del Riesgo por Inundaciones que incluyan las medidas a adoptar para la prevencion y prevision de las mismas. Coordinar estas politicas con los
gobiernos departamentales y organismos involucrados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se desarrollo un sitio web que
incorpora informacion en linea
de estaciones telemétricas

L. Total de mapas (afio n) - Total de para el programa de alerta
mgreazzr:c;ig Ig glaa%%r:g:br;li?jzd mapas afio (n-1)/Total de mapas Pais |Porcentaje 15 20 20,00 [ temprana de inundaciones 25
P 9 ) en funcionamiento (afio n-1) junto con IMFIA-SINAE-

INUMET-UTE, CTM Salto
Grande-FADU y UdelaR con
apoyo de ANIL.
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 17 - VIVIENDA

Programa 521 Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional

Objetivo de gestion interna del Inciso 14: Mejora de Gestion del Inciso | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales y mejorar la gestion del MVOTMA y su rol en el sistema
nacional de vivienda para el adecuado cumplimiento de sus cometidos, incorporando pautas estratégicas del . L, ) .
Gobierno Electrénico (GE) del pais. 2 - Direccién Nacional de Vivienda

5 - Direcciéon Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

1 - Direccién General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Suma de N° de funcionarios

Capacitacion capacitados de cada Unidad Unidades 245 300 300,00 350
Ejecutora
N° de tramites en linea (al

Tramites en linea menos al inicio)/total de tramites | Porcentaje 57 70 85,00 90
implementados por 100

UE 1 - Direcciéon General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Planificacion estratégica | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Aumentar la eficiencia de la gestion mediante la Planificacion estratégica orientada a resultados, el seguimiento y control por proyectos, asi como estandarizaciéon y mejora de
procesos y apoyo a la implementacion de sistemas e implementacién y adecuacion de las estructuras organizativas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018

Suma de N° de ascensos procesados .
[

N° de ascensos procesados en cada Unidad Ejecutora. Unidades 41 75 75,00 61
N° de tramites en linea(al menos al

Tramites en linea inicio)/total de tramites implementados |Porcentaje 50 70 85,00 95
x 100

Objetivo sustantivo de UE: Politicas de Comunicacién del MVOTMA | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Establecer politcas de comunicacion hacia los diversos usuarios del inciso y facilitar la ejecucion entre las unidades ejecutoras, para una adecuada informacion acerca de los
programas, servicios y actividades del mismo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Suma de N° de eventos de cada
Unidad Ejecutora de difusion y/o
promocion de las distintas
intervenciones del Inciso.

N° de oficinas del interior actualizadas
Imagen institucional en su imagen institucional/N° total de Porcentaje 0 30 30,00 60
oficinas en el interior del Inciso por 100

Eventos publicos Unidades 250 250 315,00 350
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 17 - VIVIENDA

Programa 521 Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Regionalizaciéon del MVOTMA

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Consolidar la presencia institucional del Ministerio en el territorio para mejorar la ejecucion de las politicas de vivienda, territorio y ambiente, mediante la implantacion territorial del

MVOTMA, mediante la regionalizacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Suma de N° de actividades (difusion,
promocién, coordinacién con otras

Actividades realizadas instituciones, capacitacion, etc.) Unidades 24 24 37,00 30

ejecutadas en el territorio del interior
en el marco de la coordinacion
regional.

Objetivo sustantivo de UE: Relaciones internacionales

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Coordinar con todas las Unidades Ejecutoras del Ministerio la participacion en foros y negociaciones internacionales en materia ambiental, aguas, vivienda y ordenamiento territorial y
concertar acciones a nivel nacional frente a compromisos internacionales asumidos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
L Suma de N° de participaciones de
ﬁ?g:ﬁg?gg; eesn eventos funcionarios en distintas actividades Unidades 100 75 76,00 75
de todas las Unidades Ejecutoras.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Acuerdos de cooperacion bilateral suscritos Conteo de N° de acuerdos suscritos Unidades 3,00 1
Objetivo de gestion interna de UE: Sede unica [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Adecuar la infraestructura edilicia a las necesidades de fortalecimiento institucional, de integracién de la gestién y la racionalizacién de los recursos compartidos entre las UE.

UE 2 - Direccion Nacional de Vivienda

Objetivo sustantivo de UE: Potenciar la articulacion interinstitucional

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Potenciar la articulacion interinstitucional para revertir las situaciones de precariedad habitacional de los sectores de mayor vulnerabilidad.
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 17 - VIVIENDA

Programa 521 Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional

UE 2 - Direccion Nacional de Vivienda

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2016

Meta 2017

Valor 2017

Comentario 2017

Meta 2018

Cantidad de intervenciones en
ejecucion

Conteo

Unidades

761

800

588,00

Al momento de cargar la
informacién 2017 no se
incorporo la informacién de la
atencion a los programas de
proximidad, porque no se
tenia al valor de cierre. La
ejecucion es superior.

600

Cantidad de intervenciones terminadas

Conteo

Unidades

276

350

248,00

Al momento de cargar la
informacién 2017 no se
incorporo la informacion de la
atencion a los programas de
proximidad, porque no se
tenia al valor de cierre. La
ejecucion es superior.

400

UE 5 - Direccion Nacional de Aguas (DI.NA.GUA)

Objetivo sustantivo de UE: Acceso al agua potable y saneamiento adecuado

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Asegurar a la poblacién el acceso en calidad y cantidad de agua potable y a un sistema de saneamiento adecuado.
Apoyo a DINAVI en la elaboracién y concrecién de los Planes de Realojos y otros Planes de Vivienda que esta desarrolle en lo que a agua potable y saneamiento refiere.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Descripcion: Implementar acciones para la prevencion de asentamientos irregulares, consolidacion de barrios y
rehabilitacion de areas localizadas en los sectores consolidados y en las periferias criticas de ciudades de todo el pais

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
En 2017 ingresaron para su
evaluacion 20 terrenos de

” . CIVIS, de los cuales se

Avance en la elaboramop de Planes de |Planes elabcl)ll'ados e implem./Total de Porcentaje 15 20 20,00 evaluaron 15: 3 estan en o5

Agua Potable y Saneamiento. Planes Planificados. proceso y 2 estan a la espera
de informacion municipal
complementaria.

éor?aeg‘:i;stl;'si:ja::‘:;’:m‘;?l Inciso 14: Consolidacion de barrios y rehabilitacion de Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
! 2 - Direccién Nacional de Vivienda

Junio de 2018
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Inciso 14 Mtrio. de Vivienda,Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 17 - VIVIENDA

Programa 521 Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Suma de N° de viviendas

Soluciones habitacionales terminadas terminadas de las opciones Unidades 1.859 3.293 2.295,00 2.570
descritas

UE 2 - Direccion Nacional de Vivienda

Objetivo sustantivo de UE: Disenar e implementar programas habitacionales

[ Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Disenar Implementar programas habitacionales que contemplen la heterogeneidad de los hogares destinatarios y faciliten el acceso y la permanencia en la solucion habitacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Este indicador depende de
que las familias encuentren un
Préstamos para la compra de vivienda . inmueble en el mercado
usada en elpmercado eé)criturados Conteo Unidades 500 400 340,00 concreten la compra, es Y 240
razonable esperar un desvio
respecto a la meta planteada.
Soluciones habitacionales en
ejecucion a traves de distintos Conteo Unidades 8.925 8.925 8.503,00 2.546
programas habitacionales
El avance de obras no
depende del MVOTMA sino de
Soluciones habitacionales terminadas terceros, en particular
a través de distintos programas Conteo Unidades 1.859 3.293 2.295,00 | Cooperativas.Este indicador 764
habitacionales debe mirarse con el de
soluciones en ejecucion, entre
los dos el desvio es del 12%.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Viviendas en ejecucion a través de cooperativas conteo de vivienda en ejecucion Unidades 0,00 6.588
Viviendas terminadas a través de cooperativas Conteo Unidades 0,00 1.866

Objetivo sustantivo de UE: Politica de Tierras

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Fortalecer la politica de acceso a tierras.

Objetivo sustantivo de UE: Prevenir

asentamientos

Vigencia 2016 a 2019

Descripcién: Prevenir la generacién de asentamientos irregulares a través de diversos instrumentos.

Junio de 2018
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Area Programatica 17 - VIVIENDA

Programa 521 Prog de Rehabilitacion y Consolidacion Urbano Habitacional

UE 2 - Direccion Nacional de Vivienda

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Corresponden a Convenios
Hogares en proceso de relocalizacion | Conteo Unidades 697 536 595,00 | con Intendencias 71

Departamentales.

Corresponden a Convenios
Hogares relocalizados Conteo Unidades 366 468 547,00 | con Intendencias 482
Departamentales.

Objetivo sustantivo de UE: Rehabilitar de areas degradadas [ Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Rehabilitar areas degradadas del tejido formal e informal a través de acciones integrales desde la escala de la vivienda al espacio urbano, en consonancia con los planes locales de
ordenamiento territorial.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Acciones sobre el stock terminadas a Corresponden a Convenios

través de programas de rehabilitacion | Conteo Unidades 1.231 980 1.596,00| con Intendencias 1.200
urbana Departamentales.

El cumplimiento depende de

Reparaciones finalizadas en viviendas las necesidades efectivas de
BPS Conteo Unidades 4.381 4.000 3.557,00 | reparaciones. Al momento de 3.500

establecer la meta se mantuvo
el valor del afo anterior

Programa 523 Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social

Objetivo sustantivo del Inciso 14: Politica Nacional de Alquileres de viviendas de
interés social

Descripcion: Disefiar y promover una politica de alquileres destinada a dar solucién habitacional a amplios sectores
de la poblacién.

Vigencia 2016 a 2019| |UEs que contribuyen
2 - Direccion Nacional de Vivienda

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Certificados de garantia de alquiler Suma de certificados de alquiler Unidades 2589 2500 2.930,00 2500
otorgados otorgados

UE 2 - Direccion Nacional de Vivienda

Objetivo sustantivo de UE: Politica de Alquileres de interés social Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Facilitar el acceso y la permanencia en la vivienda en la modalidad de alquiler
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Area Programatica 17 - VIVIENDA
Programa 523 Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social

UE 2 - Direccion Nacional de Vivienda

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Contratos firmados a través del Fondo .
de Garantia de Alquiler Conteo Unidades 1.920 1.300 2.310,00 1.800

Programa 524 Vivienda Rural y pequefias localidades

Objetivo sustantivo del Inciso 14: Vivienda rural

[ Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Contribuir a la construcciéon de un habitat sostenible de la poblacién que vive y/o trabaja en el medio
rural, en el marco de politicas de desarrollo integral (productivo, social, ambiental, territorial).

UEs que contribuyen

2 - Direccion Nacional de Vivienda

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Soluciones habitacionales terminadas | Suma de N° de soluciones Unidades 555 749 749,00 280
habitacionales terminadas

UE 2 - Direccion Nacional de Vivienda

Objetivo sustantivo de UE: Vivienda rural y pequeiias localidades Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Apoyar la produccion de MEVIR

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se trata de un nuevo
programa de MEVIR que es a

Acciones sobre el stock terminadas - . demanda, no depende

MEVIR e Unidades 204 168 144,00| solamente de MEVIR sino 882
también de las familias
adjudicatarias.
Son viviendas nucleadas,

Viviendas nuevas en ejecucion - . unidade productivas y otras

MEVIR Conteo Unidades 1.026 665 982,00 construcciones (CAIFs, 923
Escuelas, etc)
Si bien se terminaron menos
viviendas de las previstas, se

Viviendas nuevas terminadas - MEVIR | Conteo Unidades 555 749 618,00 | incremento el numero de 450
viviendas en ejecucion y por
tanto de familias beneficiadas

Junio de 2018
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Informacion de Productos

INCISO 14 - Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
Unidad Ejecutora 02 - DINAVI

Area Programa Objetivo de UE al que esta Nombre del Descripcion U. de Meta Valor
programatica asociado producto medida 2017 2017
523-Politica
Nac de
Alquileres de | politica de Alquileres de interés ()Iontlratos de | Contratos de alquiler firmados a través del Fondo de Garantia | ;.. 1300 2310
Viviendade | gocial alquiter de Alquiler con cobertura nacional. nidades
Interés firmados
17 - Vivienda | Social.
521-Prog de Incluye viviendas terminadas a través de los siguientes
Rehabilitaciéon programas: Cooperativas, Compra de Vivienda Nueva,
Disefiar e implementar Viviendas Vivienda para Pasivos, Autoconstruccion en Terreno Privado, Unidades | 4910 3800
Consolidacion | programas habitacionales Construidas Convenios con Intendencias Departamentales,
Urbano Relocalizaciones, Préstamos para la adquisicion de vivienda
Habitacional. en el mercado, unidades de construccion de MEVIR.

Junio 2018 Informacion de Productos
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Informe de gestiéon 2017

INCISO: 14 - Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente

I.  Misidon

Disefiar e implementar politicas publicas participativas e integradas en
materia de vivienda, ambiente, territorio y agua, para promover la
equidad y el desarrollo sostenible, contribuyendo a la mejora de la

calidad de vida de los habitantes del pais.

Fuente: SPE

1.  Desempefio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBIJETIVOS:

Nombre: Planificacién ambiental y ordenacién del territorio

Descripcion: Consolidar los procesos de planificacion ambiental y
ordenacion del territorio de escala nacional y regional, promoviendo la
ocupacion sustentable del territorio con condiciones de vida digna vy
asegurando la proteccion del ambiente.

En el afio 2017 se culminé la primera fase del desarrollo del Plan

Ambiental Nacional para el Desarrollo Sostenible, como instrumento de
planificacién base que integre las politicas publicas ambientales, el
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desarrollo sostenible, la coordinacidn interinstitucional y los procesos de
participacion publica.

A partir de la aprobacion del Plan Nacional de Aguas (PNA), la DINAGUA
en conjunto con DINAMA han elaborado una propuesta para la
reglamentacion de caudales ambientales a nivel nacional.

En el marco de este objetivo se avanzd en la elaboracion del nuevo Plan
de Accidn para la mejora de la calidad del Rio Santa Lucia.

Respecto al ordenamiento territorial a nivel nacional se aprobaron las
Directrices Nacionales de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible, Ley N2 19.525 de 18 de agosto de 2017, y se trabajo en el
ajuste final de la Directriz Costera para su aprobacion en el Parlamento.

A nivel regional se elaboré un documento de Programa Nacional de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible para la Cuenca del Rio
Santa Lucia y otros I0Ts, en coordinacidon con DINAMA y DINAGUA, para
ser presentado al Comité Nacional de Ordenamiento Territorial.

Se elaboré el Decreto de las Estrategias Regionales Metropolitanas para
las Actividades Extractivas Mineras.

Se perfeccionan los acuerdos y la cartografia asociada para su
presentacién al Comité Nacional de Ordenamiento Territorial.

Nombre: Sistema de Informacion Ambiental (SIA) en correspondencia
con la estrategia de Gobierno Electrénico

Descripcidn: Construir un sistema de informacién ambiental integradoy
armonizado en materia de ambiente, agua y territorio, disponible a la
poblacién en general para la elaboracion de politicas, toma de
decisiones y democratizacion de la informacion ambiental, en
consonancia con la estrategia de Gobierno Electrdnico (GE) del pais.

Como hito principal se destaca el lanzamiento en el afio 2017 del
Observatorio Ambiental Nacional, una plataforma de informacion, de
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libre acceso, que aporta insumos para la toma de decisiones
institucionales y al mismo tiempo acerca esa informacién ambiental al
publico en general. Fue desarrollado integralmente por el personal
técnico de la DINAMA.

Se puso en operacién el Sistema de informaciéon para la Solicitud de
Autorizacion Ambiental Previa, permitiendo mejorar sensiblemente la
gestion de informacién asociada a las evaluaciones ambientales.

Desde la DINOT se continudé consolidando el Nucleo SIT (sistema de
informacidn territorial) incorporando bases de datos (Postgres/Postgis)
que hacen mas transparentes los Nodos de las Intendencias y facilitan el
intercambios de informacion geogrifica.

Se incorporaron herramientas de busqueda de 10T y su exportacidén en
formado Excel.
Se actualizd la cartografia base de todo el pais.

Nombre: Fortalecimiento de actores locales para la descentralizacion de
la gestién ambiental

Descripcion: Fortalecimiento de los actores locales para mejorar los
ambitos de participacion y la descentralizacion de las acciones del
Ministerio.

En el afio 2017 se resalta el fortalecimiento de los procesos de
participacién publica a través de la implementacion de la Ficha resumen,
implantacion de aplicacién web para el ingreso de comentarios en la
etapa de puesta de manifiesto publico en los procesos de Evaluacién de
Impacto Ambiental.

Se inicid el proyecto Espacios de Coordinacion de las Convenciones de
Rio para un crecimiento sostenible (ECCOSUR), iniciativa que integra
elementos de innovacidn, ciencia, conocimiento, gobernanza vy
participacién a la dimensién ambiental sostenible, a partir de Ia
coordinacion entre las instituciones publicas y organizaciones sociales.
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En el afio 2017 se conformd la Comision de Cuenca del Rio San Salvador,
con la cual el pais cuenta actualmente con 10 Comisiones de Cuencas y
Acuiferos con funcionamiento regular.

Para la elaboracion y discusion del Plan Nacional de Aguas, se
instrumento la participacién directa de mas de 2.000 personas asi como
de un importante numero de instituciones y de organizaciones de la
sociedad civil.

Nombre: Prevencion y control de impacto sobre el ambiente y Recursos
Naturales

Descripcion: Prevenir, actuar, evaluar y controlar los impactos sobre el
ambiente y los recursos naturales.

En el marco de los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Aguas se
elaboraron propuestas de decreto para la reglamentacién de los
siguientes instrumentos: a) caudales ambientales, b) creacién del Comité
Nacional de Seguridad de Represas y c) creacion del Registro de Técnicos
Profesionales de Aguas, y se elevd la propuesta de modificacion del
decreto reglamentario del art. 152 del Cddigo de Aguas referente a las
obras de defensa de aguas.

Se realizé la coordinacién, articulacién y redaccién de las propuestas
para la discusidn y aprobacidon de los planes de gestidon integrada de
aguas de: Rio Santa Lucia, Rio Tacuarembd, Rio Negro, Laguna del Cisne,
Arroyo San Antonio, Laguna Merin y Laguna del Sauce, que estan siendo
considerados por los respectivos Consejos Regionales y Comisiones de
Cuenca.

En relacién a la Cuenca del Rio Santa Lucia se destaca la presentacién del
primer borrador del Plan de Cuenca a la Comisidn respectiva para su
consideracion, los avances del grupo de trabajo para la ampliacion de la
zona buffer que complementan las acciones del Plan de Accién que esta
en ejecucion. Durante el afio 2017 se culmind la evaluacién de cargas por
sub-cuencas, la construccién de escenarios predictivos a través de la
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aplicacion de modelos de calidad, la puesta en operacién de la mayoria
de las plantas de tratamiento terciario de las industrias instaladas en la
cuenca y el control sistemdtico de la zona buffer. También se avanzd en
el disefio y ajuste de los sistemas de gestidén de efluentes de los tambos
de mas de 500 vacas en ordefie instalados en la cuenca y se
reprogramaron los plazos para atender la situacion de los tambos de
mediano y pequefio porte.

El Plan de Restauracion de ecosistemas que el Ministerio inicié en 2016
en el entorno de la cuenca del rio Santa Lucia, alcanzé en el afio 2017
alrededor de 2.000 ejemplares plantados de especies nativas. El Plan de
Restauracién busca promover la salud y resiliencia ecolégica de los
ecosistemas rurales y urbanos, con una fuerte participacion ciudadana, y
el apoyo de la OSE y de la Intendencia de Florida. La reconstitucién del
monte nativo favorecera la regeneracion de la biodiversidad de la zona y
oficiard de filtro natural para el cuidado de la calidad del agua.

Durante el afio 2017 se continué con el fortalecimiento de las
capacidades de seguimiento y control de la aplicacién de las medidas del
Plan de Accidon para la proteccién de la calidad ambiental y la
disponibilidad como fuente de Agua Potable de la Cuenca Hidroldgica de
la Laguna del Sauce.

Durante el afio 2017, se continud fortaleciendo los programas de
monitoreo y evaluacién de la calidad ambiental y las capacidades para la
realizacién de evaluaciones integrales. Se culminaron los procesos de
estimacién de aportes por fuentes difusas en las principales cuencas del
pais y se continud con el desarrollo de modelos predictivos para mejorar
las capacidades de gestidn. La DINAMA opera una red de 163 estaciones
qgue brindan datos sobre la calidad del agua y sedimentos. En cada una
de estas estaciones se estudian -al menos- 40 pardmetros ambientales.

Los principales indicadores para el afio 2017 del sistema de control y
desempeio ambiental son los siguientes: 990 denuncias recibidas, de las
cuales 69 % fueron procesadas por DINAMA vy el resto derivadas a otros
organismos; se realizaron 770 inspecciones a los sujetos de control y se
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aplicaron sanciones por 9.035 UR. Adicionalmente se destaca que se
continud con el seguimiento y control de las autorizaciones ambientales
de operacién de emprendimientos complejos como UPM y Montes del
Plata.

En acompanamiento a los procesos de evaluacion y control ambiental el
Laboratorio de la DINAMA recibid un total de 1.125 muestras de
diferentes matrices ambientales, correspondiendo a 16.209 analisis.

Autorizaciones Ambientales: Durante el 2017, se otorgaron 227
Autorizaciones Ambientales Previas, de las cuales 43 fueron clasificadas
B y C, 145 Autorizaciones Ambientales de Operacién y se clasificaron
235 proyectos. A partir de la aprobacién del “Plan de Gestion Ambiental
Forestal” RM 1355/2016, se evaluaron en el 2017, 18 Planes de Gestion
Ambiental Forestal integrados por cuencas que comprenden 13 sub-
cuencas del territorio Nacional.

Con relacidn a los emprendimientos de alta complejidad, se elaboraron
los términos de referencia para los Estudios de Impacto Ambiental de la
nueva planta de celulosa, el Proyecto Ferroviario y la terminal portuaria.

En el afio 2017 se definieron un conjunto de criterios y lineamientos para
mejorar los procesos de evaluacién ambiental entre los que se destaca:
Criterios de Clasificacion Forestal (publicado en web); lineamientos para
el Estudio de Impacto Ambiental de Plantaciones Forestales;
lineamientos para el Estudio de Impacto Ambiental de Sitios de
Disposicién Final; criterio de Clasificacidn para Construcciones u obras en
Faja de Defensa de Costa.

Durante el afio 2017 se continud con el abordaje del sector tambos,
engorde a corral y la gestién de plaguicidas, de lo que se destaca:

e Publicacién de la Guia de Establecimiento de Engorde a Corral
(EEC). La guia recoge los Criterios Ambientales Minimos
recomendados para la instalacién de EEC, con pautas para la
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localizacién, infraestructura de instalacion y operaciéon para
minimizar los aspectos negativos.

e Se inici6 la consultoria internacional para el registro de
plaguicidas en el marco del proyecto “Fortalecimiento de las
capacidades para la gestion ambientalmente adecuada de
plaguicidas incluyendo COPs”, financiado por el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF) y con apoyo de la FAO.

Se avanzdé en la coordinacién con el MGAP y el MIEM en torno al
proyecto Biovalor que impulsa el desarrollo de economia circular para
adoptar patrones sostenibles de produccién y consumo.

Se dio continuidad a la implementacién de la Estrategia Nacional de
Conservacién y Uso sostenible de la Biodiversidad (2016-2020), en el
marco del Protocolo de Nagoya de Acceso a los Recursos Genéticos y
Participacion de los Beneficios, avanzandose en la clasificacion,
identificaciéon y mapeo de ecosistemas del Uruguay.

Se ampliaron las acciones para la proteccién de la fauna autdctona,
incluyendo actividades de control de atencién de 139 denuncias. Se
inicié la reintroduccién de una especie de fauna autéctona que se
encontraba extinguida en el pais —pecari- en coordinacién con la
empresa Montes del Plata.

En el marco de la participacion del pais en la Convencién Ramsar, se
trabajé en el apoyoa la Presidencia del Comité Permanente que
actualmente ejerce Uruguay y en la elaboracion del Informe de Uruguay.

Otro hecho relevante a mencionar es que a través del Plan Nacional de
Respuesta al Cambio Climatico, que se enmarca dentro del Sistema
Nacional de Respuesta al Cambio Climatico (SNRCC) y esta sustentado en
la Politica Nacional de Cambio Climatico (PNCC), la Direccién de Cambio
Climatico, que funciona en la érbita de la DGS, lideré el desarrollo de la
Primera Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC por su sigla
en inglés), bajo el Acuerdo de Paris.
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Esta contribucién tiene como principal objetivo promover la adaptacién
y mitigacién del Uruguay ante el cambio climatico de manera de tender
al desarrollo sostenible del pais, con una perspectiva global, de equidad
intra e intergeneracional y de derechos humanos. Con esta estrategia se
promueve una economia de bajas emisiones de carbono, a partir de
procesos productivos y servicios sostenibles, ambiental, social y
econdmicamente.

Sistema Nacional de Areas Protegidas. En el 2017 se puso en marcha la
Comision Coordinadora del Cuerpo Nacional de Guarda-parques
aprobandose su reglamento de funcionamiento y el primer plan anual de
trabajo. Integran este cuerpo 29 guarda-parques.

Se avanzdé en el plan de ingreso de nuevas areas al SNAP, en
cumplimiento del Plan Estratégico del SNAP 2015-2020. Se destacan las
acciones vinculadas a las areas Isla de Flores (Rio de la Plata) y Paso
Centurién — Sierra de Rios (Cerro Largo). En materia de planes de manejo
se lograron avances significativos en los de Cerro Verde y Cabo Polonio.

Gestion Costera Marina: Las afectaciones costeras experimentan un
agravamiento progresivo por la ocupacion inadecuada y fendmenos
derivados del cambio climdtico y su variabilidad. Esto requiere de
actuaciones coordinadas entre instituciones nacionales,
departamentales y locales, publicas, privadas y de la sociedad civil. En
este marco en el afio 2017 se destacan:
e Acciones de restauracién eco-sistémica en sitios piloto con
participacion del Programa Nacional de Voluntariado del Mides.
e Se mejoréd el procedimiento interno para el control de Ia
circulacién vehicular en la costa, se modificé la normativa para
adecuarla a las nuevas necesidades y se capacité a funcionarios
de la Prefectura Nacional Naval.

El Ministerio asumid el compromiso de la busqueda de soluciones tanto
en la recoleccién selectiva como en la disposicién final de residuos
soélidos urbanos y su puesta en valor; y en otros segmentos como los
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residuos industriales y de envases de agroquimicos y el destino final de
sustancias peligrosas.

El hecho mas destacado para el aino 2017 es la culminacidn del proyecto
de Ley de Gestidn Integral de Residuos, proceso que se desarrolld en el
marco de la Comisiéon Técnica Asesora de la Proteccidon del Medio
Ambiente (COTAMA) con la participacién del Poder Ejecutivo, Poder
Legislativo, intendencias, cdmaras empresariales, organizaciones de la
sociedad civil, trabajadores, la academia y organizaciones civiles con
vinculos en temas ambientales y gestion de residuos. El proyecto de Ley
tiene por objetivo la proteccion del ambiente, propiciando un modelo de
desarrollo sostenible mediante la prevencion y reduccién de los
impactos adversos de la generacion y gestion de los residuos vy el
reconociendo de los residuos como un recurso reutilizable y reciclable,
capaz de generar valor y empleo.

Otro hito ha sido el proyecto de ley sobre “Uso Sustentable de Bolsas
Plasticas” que ya ha sido aprobado por el Senado. La iniciativa busca
minimizar el impacto ambiental por el uso indiscriminado de estas
bolsas y para ello establece el cobro obligatorio de las mismas; prohibe
la importacién y produccidon de bolsas que no sean biodegradables,
estimulando el uso de materiales mas amigables.

En materia de sustancias se destacan los avances de los proyectos de
mercurio, de plaguicidas y la actualizacion del Plan Nacional de
Aplicacion del Convenio de Estocolmo para Uruguay 2017-2030.

En el marco del Proyecto para la "Gestion ambientalmente adecuada del
ciclo de vida de los productos que contienen mercurio y sus desechos",
se elabord una propuesta de reglamentacion para desechos de lamparas
esfigmomandmetros y otros y se estda en proceso de adjudicacién de
tecnologia para una solucidn nacional.

En septiembre de 2017, en Ginebra, Suiza, se desarrollé la primera
reunion de la Conferencia de las Partes en el Convenio de Minamata
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sobre Mercurio (COP1). La ministra de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente, encabezé la delegacién de Uruguay y el
pais reafirmé su compromiso con el convenio.

Se destaca la firma de un acuerdo marco de cooperacion (sur-sur) entre
Uruguay y China vinculado a la gestion ambientalmente adecuada de
quimicos y desechos. Por intermedio de este convenio, el Centro
Coordinador de Capacitacion y Transferencia de Tecnologia del Convenio
de Basilea para América Latina y el Caribe en Uruguay (BCRC Uruguay) y
el Centro Regional de Capacitacidon y Transferencia de Tecnologia del
Convenio de Basilea para Asia y el Pacifico (BCRC China) acuerdan
realizar actividades conjuntas, desarrollar proyectos bilaterales en el
tema de quimicos y desechos.

PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Politica ambiental internacional

Descripcién: Contribuir a consolidar en forma proactiva la insercion
nacional en materia ambiental internacional y fortalecer los mecanismos
de implementacion de los acuerdos internacionales.

Durante 2017, se registraron 59 actividades en el exterior con
participacion de 76 representantes del MVOTMA en el marco de
convenciones internacionales y programas de cooperacion de los que
Uruguay forma parte, asi como seminarios e instancias de capacitacion
en tematicas vinculadas. La mayoria de estas actividades estuvieron
vinculadas a la tematica ambiental -biodiversidad, sustancias quimicas,
calidad del aire, humedales, residuos, derecho ambiental, areas
protegidas, desertificacion, educacién ambiental, Antartida, entre otras-
(61%), seguidas de agua (20.3%) cambio climatico (15.3%) y vivienda y
ordenamiento territorial (3.4%).

INC14_Informe de Gestion-P4ag.10



Rendicién de Cuentas 2017

Nombre: Proteccién y uso sostenible de los recursos transfronterizos
Descripciéon:  Concertar acciones binacionales, regionales e
internacionales para la proteccién y uso sostenible de los recursos
naturales transfronterizos.

Se consolidd el funcionamiento del Centro Regional para la Gestién de
Aguas Subterraneas en América Latina y el Caribe (CeReGAS) como
Centro de Categoria Il auspiciado por la UNESCO. En este marco se
continla avanzando en el fortalecimiento de la proteccion de las aguas
subterraneas, destacandose en particular las actividades relacionadas
con el Acuifero Guarani.

La coordinacidn con los paises de la Cuenca del Plata en el marco de la
Organizaciéon Meteoroldgica Mundial (OMM) permitié la elaboracién de
una propuesta de plan y fondos necesarios para completar la
implementacion del programa WIGOS-WHOS en la Cuenca del Plata y su
posterior aprobacién por USAID.

Para el monitoreo de las aguas subterraneas se adquirié el equipamiento
para la instalacién de la red de monitoreo del Sistema Acuifero Guarani
en Uruguay y se definié junto al INIA y la Facultad de Ingenieria la red de
monitoreo del Acuifero Raigén.

PROGRAMA: 382 - CAMBIO CLIMATICO
OBIJETIVOS:

Nombre: Promocién de politicas y planes de respuesta al cambio
climatico

Descripcion: Promover el disefio sistematico de politicas de cambio
climatico, el fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica para la
elaboracion de planes, y dirigir inversiones para un desarrollo de bajas
emisiones de carbono y resiliente al cambio climatico.
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Desde la DINAGUA se construyeron los mapas de riesgo de inundaciones
de las ciudades de Colonia y San Javier que se integran a los Planes de
Ordenamiento Territorial correspondientes, y se encuentran en proceso
los de Salto y Nuevo Berlin. Se realizé el procesamiento de informacion
para la generacién de productos relacionados a la disponibilidad de agua
y la vulnerabilidad frente a sequias de la cuenca del rio Yi.

AREA PROGRAMATICA: VIVIENDA

PROGRAMA: 521 - PROG DE REHABILITACION Y CONSOLIDACION
URBANO HABITACIONAL

Nombre: Consolidacién de barrios y rehabilitacién de areas del tejido
formal

Descripcion: Implementar acciones para la prevencion de asentamientos
irregulares, consolidacion de barrios y rehabilitacién de areas localizadas
en los sectores consolidados y en las periferias criticas de ciudades de
todo el pais

OBIJETIVOS:

Nombre: Disefiar e implementar programas urbano habitacionales
Descripcion: Disefiar e implementar programas urbano habitacionales
qgue contemplen la heterogeneidad de los hogares destinatarios vy

faciliten el acceso y la permanencia en la solucién habitacional.

Nuevas soluciones habitacionales

En el marco de este objetivo, en el aino 2017 se finalizé un total de 3.800
nuevas soluciones habitacionales correspondientes a distintos
programas. Al cierre del afio habia otras 9.066 soluciones en ejecucion.

Cooperativas
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El programa Cooperativas viene creciendo de manera sostenida desde el
afo 2010 en cantidad de préstamos otorgados y es la modalidad que afio
a afo registra la mayor cantidad de viviendas terminadas y en ejecucion.

En el ano 2017 se finalizaron 1.659 viviendas distribuidas en 44
cooperativas, 34% en Montevideo y 66% en el interior del pais.

Al finalizar el afio habia 5.934 viviendas en obra, distribuidas en 177
cooperativas, 49% del total se ubican en el departamento de

Montevideo y 51% en el interior del pais.

Construccion de viviendas por contrato con empresas constructoras

En el afo 2017, se finalizaron 227 viviendas nuevas y al terminar el afio
habia otras 578 en construccién. Estas viviendas estan destinadas a
hogares con menores a cargo o personas con discapacidad y al programa
de soluciones habitacionales para pasivos.

En el periodo de referencia se abrieron licitaciones para la construccion
de aproximadamente otras 100 viviendas.

Autoconstruccion Asistida

El Programa de Autoconstruccidén Asistida se ejecuta a través de dos
modalidades. La modalidad de Autoconstruccion en Terreno Propio estd
dirigida a hogares cuyo titular o titulares perciban ingresos y cuenten con
un terreno en propiedad o cedido por un familiar. Se otorga un préstamo
de hasta 250.000 Ul a pagar hasta en 15 afos con la posibilidad de tener
un subsidio a la cuota si los ingresos de la familia asi lo requieren.

Como parte del programa cada hogar recibe asesoramiento por parte de
un equipo técnico® durante el proceso de obra. En esta modalidad se
finalizd un total de 206 obras en el afio 2017, y al finalizar el mismo hay
519 obras en ejecucién en distintos departamentos del pais.

1 . . . ; .z
Arquitecto/a, Trabajador/a social, Idéneo en construccién.
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La modalidad Autoconstruccidn en terreno publico se ejecuta a través de
convenios con las Intendencias Departamentales. En el afio 2017 se
finalizaron cuatro convenios y ademas hay 15 convenios en ejecucién en
varios departamentos del pais. El total de viviendas finalizadas durante el
afo 2017 es de 203, y a fines del afio 2017 hay 458 en ejecucion.

Préstamos v subsidios para la adquisicién de vivienda

En el transcurso del afio 2017, 340 hogares han concretado la compra de
vivienda en el mercado. Casi la totalidad corresponden a la modalidad de
Préstamos del Fondo Nacional de Vivienda y Urbanizacién con subsidio a
la cuota y el resto a la modalidad de Crédito Hipotecario con Subsidio a
la cuota’.

Nombre: Prevenir asentamientos

Descripcion: Prevenir la generacién de asentamientos irregulares a
través de diversos instrumentos.

Plan Nacional de Relocalizaciones

El objetivo de este plan es relocalizar familias asentadas en terrenos
inundables y/o contaminados con el fin de revertir procesos de
segregacion social y fragmentacion territorial, a través de respuestas
integrales a poblacidn en situacion de extrema vulnerabilidad.

El Plan Nacional de Relocalizaciones se ejecuta a través de convenios con
las Intendencias Departamentales. En el afio 2017 se finalizaron 5
convenios en los departamentos de Canelones y Montevideo. Al finalizar
el afio, habia otros 20 convenios en ejecucién en los departamentos de:

2 Corresponden a las unidades construidas en el marco de la ley 18.795, puestos
en llamado abierto a la poblacién por parte de DINAVI.
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Canelones, Colonia, Maldonado, Montevideo, Paysandu, Rivera, Salto y
Tacuarembo.

El total de familias incluidas en relocalizaciones finalizadas en el afo
2017 es de 547 incluyendo aquellos realojos a través de la modalidad de
compra de vivienda usada; al finalizar el afio habia 595 hogares en
proceso de relocalizacién.

Nombre: Politica de Tierras
Descripcion: Fortalecer la politica de acceso a tierras para vivienda.

En el marco de la politica de tierras para vivienda, se continud
trabajando en afinar la metodologia de estudio de los predios y en
mejorar los mecanismos para afectar predios a CIVIS.

En el afo 2017, se adquirieron predios iconicos como el que
perteneciera a la RAINCOOP y otros en Montevideo, que junto a DINOT y
a las Intendencias Departamentales se realizaron concursos de ideas
para dichos predios.

También se destinaron predios para la construccidon de 274 viviendas,

131 de las cuales serdn a través de Cooperativas y los demds destinadas
a construccién por licitacién publica.

Acciones sobre el stock habitacional

Nombre: Potenciar la articulacion interinstitucional

Descripcion: Potenciar la articulacién interinstitucional para revertir las
situaciones de precariedad habitacional de los sectores de mayor
vulnerabilidad.

Mejora habitacional para hogares en situacion de extrema vulnerabilidad
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La incorporacion del Plan Juntos al MVOTMA fortalecid y canalizé la
respuesta a los hogares derivados de los programas de proximidad? del
MIDES que se estaban implementando a través del Convenio con la
Agencia Nacional de Vivienda para la realizacidn de obras de Mitigacién,
mediante autoconstruccién o a través de convenio con el SUNCA.

En el afno 2017 se finalizaron un total de 248 intervenciones a través del
Plan Juntos y al cierre del afio habia otras 588 en ejecucién.

Nombre: Rehabilitar de areas degradadas

Descripcion: Rehabilitar areas degradadas del tejido formal e informal a
través de acciones integrales desde la escala de la vivienda al espacio
urbano, en consonancia con los planes locales de ordenamiento
territorial.

Convenios con Intendencias Departamentales

La mejora del stock habitacional es otra de las acciones que se ejecuta a
través de convenios con las Intendencias Departamentales, otorgando
préstamos y subsidios para mejora, refaccion o ampliacidon de viviendas
con recursos aportados por el MVOTMA.

Durante el afio 2017 fueron otorgados un total de 1596 préstamos y al
finalizar el afio estaban préximos a entregarse casi 600 mas.

Reparaciones en viviendas BPS

Durante el afo 2017 se realizaron reparaciones diversas vy
mantenimiento en 3.413 unidades construidas por MVOTMA para el
Programa de Soluciones Habitacionales para Pasivos.

PROGRAMA: 523 - POLITICA NAC DE ALQUILERES DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

* Uruguay Crece Contigo, Jovenes en Red y Cercanias (MIDES).
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OBJETIVOS:

Nombre: Politica Nacional de Alquileres de viviendas de interés social
Descripciéon: Disefiar y promover una politica de alquileres destinada a
dar solucién habitacional a amplios sectores de la poblacién.

La Politica de Alquileres tiene como uno de sus pilares el desarrollo de
instrumentos para garantizar el alquiler como una opcién accesible para
distintos tipos de hogar con ingresos medios y medio-bajos. Tiene
alcance nacional con la CGN del MEF actuando como socia en la
ejecucidn del programa y también con la ANV en la gestion en el interior
del pais.

Desde su creacidn, en el afio 2008, se registra un crecimiento sostenido
en la demanda de este programa.

En el afio 2017 se firmaron un total de 2.310 nuevos contratos de
alquiler garantizados en el marco del programa, concentrados
principalmente en el drea metropolitana a los que se agrega un total de
1.014 subsidios de alquiler para Pasivos vigentes en distintos
departamentos del pais.

PROGRAMA: 524 - VIVIENDA RURAL Y PEQUENAS LOCALIDADES
OBIJETIVOS:

Nombre: Vivienda rural

Descripcion: Contribuir a la construcciéon de un hdbitat sostenible de la
poblacidon que vive y/o trabaja en el medio rural, en el marco de politicas
de desarrollo integral (productivo, social, ambiental, territorial).

MEVIR contribuye a la construccién de un habitat sostenible de la
poblaciéon que vive y/o trabaja en el medio rural y en localidades
menores a 5.000 habitantes, en el marco de las politicas de desarrollo
rural y local integrales.
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En el afio 2017 MEVIR finalizé 618 intervenciones que incluyen
mayormente viviendas en programas nucleados, unidades productivas,
asi como otras construcciones (merenderos, escuelas, etc.). Al cierre del
afo, hay 982 viviendas en ejecucion.

Con respecto a las reparaciones realizadas, se finalizaron un total de 144
intervenciones en el stock durante el afo.

Fuentes: varias (SPE, otra informacidn cuantitativa o cualitativa
relevante, documentos de evaluaciones, etc.).

. Evaluacion global de la gestion 2017

En materia presupuestal el ministerio ejecutd el 97 % de los créditos
asignados.

A nivel de medio ambiente se destacan los siguientes logros:

e Se culminé la primera fase del Plan Ambiental Nacional para el
Desarrollo Sostenible

e Se fortalecieron diferentes ambitos intergubernamentales para
la coordinacidn de acciones en el tema agua, avanzandose en los
planes para las cuencas de Santa Lucia, Laguna del Sauce y
Laguna del Cisne.

e Se continué con el fortalecimiento de sistemas de denuncias,
para mejorar la efectividad del control a través de la
participacion ciudadana.

e Se puso en marcha la Comisién Coordinadora del Cuerpo
Nacional de Guardaparques.

e Lanzamiento del Observatorio Ambiental Nacional.

e Elaboracién del anteproyecto de Ley de residuos.

e Elaboracion del proyecto de Ley para disminuir el uso de bolsas
plasticas.
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En el afio 2017 el Sistema Publico de Vivienda ejecutd y desplegé todos
sus programas habitacionales de acuerdo all Plan Quinquenal de
Vivienda 2015-2019 (PQV).

Se consolidd la integracion de los programas Plan Juntos y Programa
Mejoramiento de Barrios (PMB) en el marco de la DINAVI; coordinando
junto con el Plan Nacional de Relocalizaciones, dirigidos a la poblacion
mas vulnerable.

Se destaca la importancia adquirida en el interior del pais del Programa
Cooperativas con una participaciéon global del orden del 60 %.

En el afio 2017 se realizd una evaluacién de las politicas que en sintesis
se destacan:

Formulacién del Proyecto de Ley de Sistema de Subsidios a la
Vivienda, estableciéndose el repago de las cuotas en funcién de
los ingresos e integracion familiar.

Revisidn y ajuste de los criterios de acceso a los programas de
vivienda de acuerdo a los ingresos maximos del ntcleo familiar.

Elaboracién de un nuevo Reglamento Operativo del Plan
Nacional de Relocalizaciones, que asegura la obtencidn de suelo
con servicios.

Implantacién del sistema de préstamos para acceder a cupos
libres en cooperativas de viviendas, facilitando el egreso e
ingreso de cooperativistas en viviendas construidas.

Reformulaciéon de las normas reglamentarias que regulan la
aplicacion de la Ley. 18.795. Se establecen exoneraciones fiscales
que permitan conjugar la inversién privada con el acceso a las
viviendas de los sectores de ingresos medios bajos, en la
modalidad de compraventa y de alquiler.
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En materia urbano-habitacional, se destacan las siguientes lineas de
accion:

Propuesta dirigida a la construccidon de una Estrategia Nacional
de Acceso al Suelo Urbano (ENASU), conjuntamente con DINOT,
siendo el suelo un factor clave para el desarrollo de las politicas
de vivienda y habitat.

Mejora de gestién e impulso de la Cartera de Inmuebles para
Vivienda de Interés Social (CIVIS), con la adquisicidon de tierras
para programas habitacionales, habiéndose ofrecido 18 predios
en 11 localidades del pais.

IV. Politicas de igualdad de género

IV.1. Cuadro resumen del crédito asignado a politicas de igualdad de
género

Objetivo | Objetivo Pto
AP Prog. | Planteado | Planteado en | Indicador .
. Asignado
en Inciso | UE
Facilitar el
acceso y
permanencia |Subsidios de
de los hogares | alquiler a
Vivienda | 23 307 en la vivigenda m?Jjeres 44.810.382
en la | victimas de
modalidad de | violencia
alquiler doméstica
Vivienda | 221 | 717 Disefiar € | Capacitaciones | 10.000
implementar
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programas
habitacionales

Disefar e
implementar

.. 21

Vivienda 5 950 programas

habitacionales | Capacitaciones

5.000

Disefiar e
implementar

L 521 |727

Vivienda programas

habitacionales | Capacitaciones

5.000

Politicas de | Campafia de
Vivienda |521 |502 Comunicacion |sensibilizacion | 245.076
del MVOTMA |VDG*

Total ($) 45.075.459

* Violencia de Género

IV.2. Acciones realizadas en materia de politicas de igualdad de género

Basicamente las acciones tendientes a la equidad de género que fueron
implementadas desde el ministerio son las siguientes:

e Implementaciéon del servicio de Subsidio de Alquiler y otras
alternativas habitacionales para mujeres victimas de violencia
doméstica.

e Prestacion del servicio de “Casa de Medio Camino” para mujeres
victima de violencia doméstica.

e Capacitacion en temas de equidad de género y campaias de
sensibilizacion sobre violencia de género.

V. Participacion ciudadana
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V.1 Ambitos de participacién ciudadana

Existen varios espacios institucionalizados del MVOTMA, instituidos por
ley y su correspondiente reglamentacion.

e Comisiones Asesoras:

— COTAMA: Comisién Técnica Asesora para el Medio Ambiente
— COASAS: Comisién Asesora de Agua y Saneamiento

— COAOT: Comision Asesora de Ordenamiento Territorial

— CNA: Comisién Nacional de Areas Protegidas

— CAEs: Comisiones Asesoras Especificas:

- Paisaje Protegido Quebrada de los Cuervos (Treinta y Tres),

- Parque Nacional Esteros de Farrapos e Islas del Rio Uruguay
(Rio Negro),

- Parque Nacional Cabo Polonio, Paisaje Protegido Laguna de
Rocha,

- Parque Nacional San Miguel y Area de manejo de
habitat/especies Cerro Verde e Islas de La Coronilla (estas
cuatro en Rocha),

- Area de Manejo de Habitats y/o Especies Laguna Garzén
(Maldonado - Rocha),

- Paisaje Protegido Valle del Lunarejo (Rivera),

- Paisaje Protegido Localidad Rupestre de Chamangd vy
Monumento Natural Grutas del Palacio (estas dos en Flores),

- Area Protegida con Recursos Manejados Montes del
Queguay (Paysandu),

- Area de manejo de habitat/especies Rincén de Franquia
(Artigas)

- Area Protegida con Recursos Manejados Humedales de
Santa Lucia (Canelones, Montevideo, San José).

e Comisiones de Cuenca:
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- Comision de Cuenca del Arroyo San Antonio
- Comision de Cuenca Rio San Salvador

- Comision de Cuenca de Laguna del Cisne
- Comision Cuenca del Arroyo San Antonio
- Comision Cuenca del Rio Yi

- Comision de Cuenca del Rio Santa Lucia

- Comision de Cuenca del Rio Tacuarembd
- Comision de Cuenca Rio San Salvador

- Comision de Cuenca del Rio Cebollati

- Comision de Cuenca del Rio Santa Lucia

- Comisién de Cuenca del Rio Tacuarembé
- Comision de Cuenca de Laguna del Cisne

Consejos Regionales Hidricos

- Consejo Regional Hidrico del Rio Uruguay

- Consejo Regional Hidrico de la Cuenca del Rio de la Plata y
Frente Maritimo

- Consejo Regional Hidrico de la Cuenca de la Laguna Merin

Audiencias Publicas

- Audiencias Publicas en el marco de la Autorizacién
Ambiental Previa

- Audiencias Publicas en instrumentos de Ordenamiento
Territorial

- Audiencias Publicas e la incorporacién de Areas Protegidas al
SNAP

Comisiones de Seguimiento de Grandes Emprendimientos

Mesa Técnica del Agua

Denuncias Ambientales
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V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

e Grupo de trabajo de residuos de COTAMA: trabajé en subgrupos,
discutié y elevo para su consideracion el proyecto de ley nacional de
residuos.

e Grupo de trabajo de Biodiversidad y Ecosistemas de COTAMA.

e Estrategia Nacional de Acceso al Suelo Urbano. Encuentros e
intercambios con representantes de ministerios, gobiernos
departamentales, organizaciones sociales y civiles, cdmaras
empresariales, cooperativismo, miembros de la academia,
expositores extranjeros y otras instituciones publicas y privadas
vinculadas a construccién de vivienda y habitat para la elaboracién
de la estrategia.

e Politica de Cambio Climatico.

e Plan Nacional de Aguas: se proceso la discusion con la consideracion
de lo trabajado en el seno de la Comision Asesora de Agua y
Saneamiento para la elaboracién del plan aprobado en el afio 2017.
Participaron la academia, ONGs, movimientos sociales, asociaciones
de profesionales, representantes sindicales y de sectores
productivos.

VI. Principales desafios para el afio 2018

Se continuard la ejecucion del Plan Nacional de Vivienda, del Plan
Nacional de Aguas y se culminara la formulacién participativa del Plan
Ambiental Nacional para el Desarrollo Sostenible y la Estrategia de
Acceso al Suelo Urbano.
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Las acciones a resaltar para 2018 en el area ambiental se vinculan con la
gestiéon integrada de los recursos hidricos en cuencas prioritarias,
incorporando el conocimiento cientifico y técnico y mejorando el
tratamiento de la contaminacidn tanto puntual como difusa. Se espera
avanzar con propuestas de agroecologia, profundizar en los temas de
ambiente y salud de la poblacidn, atender las causas de las afectaciones
por el mal uso de agroquimicos y mejorar los procedimientos para
evaluar los riesgos ambientales de la introduccién de organismos
genéticamente modificados (bioseguridad).

Se buscard a través de los instrumentos de ordenamiento territorial la
consolidacidn de planes de desarrollo urbano con optimizacion en el uso
de los servicios y con atencién a las poblaciones mas vulnerables, para
viviendas financiadas por el SPV.

Se desarrollardan los mecanismos de medicién y reporte de los
compromisos nacionales en las NDC, de la Politica Nacional de Cambio
Climatico respecto al Acuerdo de Paris.

Se fortalecerd la presencia directa del Ministerio en el territorio. Se
trabajara en la proteccidn y rehabilitaciéon de ecosistemas fragiles, como
las costas, bosques nativos y humedales. Se ampliara la proteccién a
territorios biodiversos representativos y de los de los cuerpos de agua.
Se atenderd con mayor cobertura técnica el control y el desempefio
ambiental de emprendimientos y los procesos de evaluacién ambiental
de proyectos de alta complejidad, como son los de UPM2 vy la planta
regasificadora, recientemente presentados a DINAMA y DINOT.

Se espera avanzar en la implementacién de instrumentos econdmicos de
gestion ambiental como es el establecimiento de un canon por el uso del
agua y en la discusién para la aprobacidon de la Ley de Gestidon de
Residuos Sdélidos Urbanos.

En materia de vivienda, ademas de apuntar a concretar los objetivos
definidos en el Plan Quinquenal de Vivienda 2015-2019, se hara hincapié
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en el acceso a una solucién habitacional de manera prioritaria a aquellos
grupos sociales, familias y personas que no podrian resolverlo por si
solas sin un apoyo del sector publico.

Una de las medidas sera propiciar el uso de inmuebles urbanos
abandonados y/o subutilizados; actualmente hay en el Parlamento un
proyecto de ley al respecto para su aprobacion.

Se espera profundizar en el afio 2018 el posicionamiento del Sistema de
Garantia de Alquileres como una opcidn accesible, eficiente y sostenible
de acceso a una solucién habitacional.
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Informe de gestiéon 2017

INCISO: 14 - Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente
UE: 001 - Direccion General de Secretaria (DGS)

I.  Misidon

Asesorar y apoyar en la toma de decisiones de la Ministra, optimizando
los recursos humanos, financieros, juridicos y materiales del Inciso, para
facilitar el cumplimiento eficaz y eficiente de los cometidos de las demas
Unidades Ejecutoras, sirviendo de nexo entre estas y el Ministro y demas

organismos del Estado.

Fuente: SPE

Il.  Desempefio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: VIVIENDA

PROGRAMA: 521 - PROG DE REHABILITACION Y CONSOLIDACION
URBANO HABITACIONAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Politicas de Comunicaciéon del MVOTMA

Descripcion: Establecer politicas de comunicacién hacia los diversos
usuarios del inciso y facilitar la ejecucidn entre las unidades ejecutoras,
para una adecuada informacién acerca de los programas, servicios y
actividades del mismo.

Desde el Area de Comunicacion se fortalecieron los servicios de atencion
a la ciudadania a través del 0800 HOGAR (0800 46427), la atencidn en
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mesa central, la atencién presencial en la oficina de Montevideo y la
gestidn de respuestas a consultas a través de Facebook.

Nombre: Relaciones internacionales

Descripcion: Coordinar con todas las Unidades Ejecutoras del Ministerio
la participacidon en foros y negociaciones internacionales en materia
ambiental, aguas, vivienda y ordenamiento territorial y concertar
acciones a nivel nacional frente a compromisos internacionales
asumidos.

Desde la Asesoria de Relaciones Internacionales y Cooperacion se
trabajé en coordinacion con las Unidades Ejecutoras del MVOTMA, el
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE), la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI) y demads instituciones nacionales e
internacionales organizadoras de actividades en el exterior y co-
organizadoras de eventos realizados en el pais.

Durante 2017, se registraron 59 actividades en el exterior con
participacién de 76 representantes del MVOTMA. La mayoria de estas
actividades estuvieron vinculadas a la tematica ambiental -biodiversidad,
sustancias quimicas, calidad del aire, humedales, residuos, derecho
ambiental, areas protegidas, desertificacion, educacién ambiental,
Antartida, entre otras- (61%), seguidas de agua (20.3%) cambio climatico
(15.3%) y vivienda y ordenamiento territorial (3.4%). La asistencia a estos
eventos respondié fundamentalmente a compromisos asumidos en el
marco de convenciones internacionales y programas de cooperacién de
los que Uruguay forma parte.

En el ejercicio 2017, se destaca la participacién en instancias clave de la
agenda ambiental multilateral, regional y bilateral, a saber:

- Visita a la Base Cientifica Antartica Artigas;
- Gira presidencial a Alemania, Finlandia y Rusia;
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- Reunién de Representantes Técnicos del Comité Intergubernamental
Coordinador de los Paises de la Cuenca del Plata (Buenos Aires);

- 532 Reunién del Comité Permanente de la Convencién Ramsar y
reunién previa del Equipo Ejecutivo (Gland);

- Reunién de Ministros de Medio Ambiente del MERCOSUR y Estados
Asociados (Buenos Aires);

- Premios Latinoamérica Verde (Guayaquil);

- 12 Conferencia de las Partes del Convenio de Minamata (Ginebra);

- Segmento de alto nivel de la 232 Conferencia de las Partes en la
Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

- Firma de Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Republica Argentina
y el MVOTMA, para la cooperacién en materia ambiental
(Montevideo).

- Declaracién Conjunta de Intenciones relativa a la cooperacidn en
materia de ambiente, cambio climatico y desarrollo sostenible con el
Ministerio Federal para el Medio Ambiente de la Republica Federal
de Alemania (Berlin).

- Memorando de Entendimiento sobre cooperacién en bioeconomia y
economia circular con el Ministerio de Agricultura y Recursos
Forestales de la Republica de Finlandia (junto a MIEM y MGAP -
Helsinki).

Nombre: Planificacion estratégica
Descripcion: Aumentar la eficiencia de la gestidn mediante la
Planificacién estratégica orientada a resultados, el seguimiento y control
por proyectos, asi como estandarizacién y mejora de procesos y apoyo a
la implementacion de sistemas e implementacion y adecuacién de las

estructuras organizativas
Desde el Area de Planificacién Estratégica durante el afio 2017 se

revisaron todos los indicadores de gestién reformulandose su definicion,
los valores metas esperados y metodologia de cuantificacion, lo que
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permitid generar una planificacién y reportes mas ajustados a la
realidad.

La Direccion General de Secretaria continud con el proceso de concurso
para los ascensos de los Escalafones A, B, C y E y de vacantes, en
coordinaciéon del Area de Gestion Humana con todas las Unidades
Ejecutoras. En el afo se culminaron los concursos de 75 llamados
iniciados el afio anterior y se comenzé el proceso de otros 60 llamados.

Se implementé el nuevo sistema de Gestién de Personas (SGH 2.0) para
el Departamento de Administracion de Personal, de acuerdo a lo
establecido por el Poder Ejecutivo.

Desde el Area de Gobierno Electrénico y Tecnologias de la Informacién
se implementd el recambio de la mayor parte de los servidores lo que
permiti6 la puesta en funcionamiento de los nuevos sistemas
informaticos de expedientes (GEX) y de gestion humana (SGH 2.0), asi
como mejorar la capacidad de procesamiento de informacién. Esto
representa un aumento de la eficiencia en la comunicacion, el manejo de
datos y de documentacion.

Desde la Direccién General se lideré el proyecto de “Tramites en linea”
de acuerdo a la estrategia implementada por AGESIC en concordancia
con las metas del gobierno previstas para esta administracion. Al finalizar
el afio, el 85 % de los tramites publicados del Ministerio pueden iniciarse
en linea superando la meta prevista para el periodo; de éstos el 32 % se
pueden realizar de punta a punta en linea.

Desde esta Direccidon y en coordinacién con el resto de las unidades
ejecutoras, se implementd el nuevo sistema de expediente electrdnico
(GEX), lo que implicé la capacitacidon a los funcionarios usuarios y la
migracion de la documentacidn desde el viejo sistema.
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Nombre: Regionalizaciéon del MVOTMA

Descripcion: Consolidar la presencia institucional del Ministerio en el
territorio para mejorar la ejecucién de las politicas de vivienda,
territorio y ambiente, mediante la implantacién territorial del MVOTMA,
mediante la regionalizacién.

Durante el afio 2017 se integraron dos coordinadoras para la Regionales
del Litoral y del Este, con el fin ampliar la cobertura de atencién del
MVOTMA en el territorio.

Desde dichas regionales y junto con la Regional Norte del pais se
colabord en la preparacién y ejecucidon de todas las jornadas de trabajo
en el territorio de la Ministra y las autoridades nacionales.

Asimismo, se apoyd a las unidades ejecutoras de vivienda, medio
ambiente, aguas y ordenamiento territorial en las diversas actividades
relacionadas a sus competencias.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO
Proyecto: Plan Nacional de Respuesta al Cambio Climatico

El trabajo de la Division de Cambio Climatico (DCC), que depende de la
DGS, durante el afio 2017 se focalizd en liderar el desarrollo de la
Primera Contribucién Determinada a nivel Nacional (NDC por sus siglas
en inglés) bajo el Acuerdo de Paris. Este proceso fue desarrollado en el
marco del Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico (SNRCC) y
sustentado en la Politica Nacional de Cambio Climatico (PNCC).

La primera propuesta de Contribucidn recoge los aportes de la consulta
publica realizada en diversos dmbitos y a través de varios medios y fue
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elevada al Gabinete Nacional Ambiental para su aprobacién final por el
Poder Ejecutivo.

La NDC se compone de las siguientes cinco secciones: i) metas al 2025
para mitigar el cambio climatico; ii) contexto y principales acciones que
aportan a las metas de mitigacidn; iii) contexto y principales acciones de
la adaptacién a los efectos adversos del cambio; iv) contexto vy
principales acciones de fortalecimiento de las capacidades y generacion
de conocimiento sobre cambio climatico; y v) informacién para dar
transparencia y mejorar la comprension de las metas de mitigacién del
cambio climatico y facilitar su monitoreo, reporte y verificacion.

En relacién al Fondo Verde del Clima, se aprobaron dos propuestas de
apoyo preparatorio para el fortalecimiento institucional del MVOTMA en
su rol de Autoridad Nacional Designada ante el mismo y para el disefio
de un Plan Nacional de Adaptacién en Ciudades.

Fuentes: varias (SPE, otra informacidn cuantitativa o cualitativa
relevante, documentos de evaluaciones, etc.).

Ill. Evaluacion global de la gestion 2017

Resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en
funcién de lo resefiado en los puntos anteriores.

En términos cuantitativos y cualitativos se han logrado los objetivos y
metas establecidas para el ano.

En cuanto a la ejecucién presupuestal esta Direccion ejecuté el 77 % de
los créditos asignados.
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VI. Principales desafios para el afio 2018

Como desafios para el afio 2018 esta Direccidn se plantea:

e Desde el Area de Planificacién Estratégica continuar ajustando los
indicadores que den cuenta en forma contundente y completa la
gestion del Inciso.

e Desde esta Area también se espera mejorar algunos procesos
operativos y su documentacién tendientes a una mayor eficiencia en
el uso de los recursos.

e En el Area de Gestiéon Humana se espera avanzar en el proceso de
concursos de ascenso para todos los escalafones de acuerdo a lo
establecido.

e En cuanto a lo referente a Gobierno Electrdnico y Tecnologias de la
Informacién se continuara con la puesta en linea de los tramites que
se realizan en todo el Inciso tendiente a lograr el 100 % en el
periodo.

En coordinacién con AGESIC sera un desafio mejorar la capacidad de
“Backup”, lo que significa aumentar la capacidad de resguardo de la
informacién, y trabajar sobre los aspectos vinculados a la seguridad
en informatica o ciberseguridad, para mejorar la proteccién de la
informacidn, contenida en las computadoras y la que circula a través
de las redes, que involucra al Ministerio.

e Desde el drea de comunicacion se espera poner en funcionamiento
el nuevo disefio de la pagina web.

e En materia de la politica de cambio climatico, desde la DCC, el
desafio para 2018 es disefiar un sistema para el monitoreo, reporte y
verificacion de la PNCC y de la NDC, lo que implica la generacion de
indicadores y metas para su medicién.
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Informe de gestion 2017

INCISO: 14 - Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente

UE: 002 - Direccidn Nacional de Vivienda

I.  Misidon

Hacer efectivo el acceso y permanencia a la vivienda adecuada para
todos los sectores de poblacidn, generando una politica habitacional
integral articulada con el ordenamiento territorial y con el conjunto de

las politicas sociales.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: VIVIENDA

PROGRAMA: 521 - PROG DE REHABILITACION Y CONSOLIDACION
URBANO HABITACIONAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Disefar e implementar programas urbano habitacionales
Descripcion: Disefiar e implementar programas urbano habitacionales
qgue contemplen la heterogeneidad de los hogares destinatarios vy

faciliten el acceso y la permanencia en la solucion habitacional.

Nuevas soluciones habitacionales

En el marco de este objetivo, en el afio 2017 se finalizé un total de 3.800
nuevas soluciones habitacionales correspondientes a distintos
programas. Al cierre del afio 2017 habia otras 9.066 en ejecucion.
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Cooperativas

El programa Cooperativas viene creciendo de manera sostenida desde el
afo 2010 en lo que respecta a la cantidad de préstamos otorgados y es la
modalidad que afio a afio registra la mayor cantidad de viviendas
terminadas y en ejecucién.

En el afo 2017 se finalizaron 1.659 viviendas distribuidas en 44
cooperativas, 34% en Montevideo y 66% en el interior del pais.

Al finalizar el afio habia 5.934 viviendas en obra, distribuidas en 177
cooperativas, 49% del total se ubican en el departamento de
Montevideo y 51% en el interior del pais.

Construccion de viviendas por contrato con empresas constructoras

En el afo 2017, se finalizaron 227 viviendas nuevas y al terminar el afio
habia otras 578 en construccién. Estas viviendas estan destinadas a
hogares con menores a cargo o personas con discapacidad y al programa
de soluciones habitacionales para pasivos.

Los departamentos donde hubo viviendas finalizadas son: Durazno,
Maldonado, Montevideo, Paysandu, Rocha y Salto. Los departamentos
en los cuales se encuentran en construccién estas viviendas son:
Lavalleja, Maldonado, Montevideo, Paysandu, Rivera, Salto, Soriano y
Tacuarembd.

En el periodo de referencia se abrieron licitaciones para la construcciéon
de aproximadamente otras 100 viviendas en los departamentos de

Canelones, Colonia, Montevideo y Rocha.

Autoconstruccion Asistida
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El Programa de Autoconstruccidn Asistida se ejecuta a través de dos
modalidades. La modalidad de Autoconstruccidn en Terreno Propio estd
dirigida a hogares cuyo titular o titulares sean perceptores de ingresos y
cuenten con un terreno en propiedad o cedido por un familiar. Se otorga
un préstamo de hasta 250.000 Ul a pagar hasta en 15 afos con la
posibilidad de tener un subsidio a la cuota si los ingresos de la familia asi
lo requieren. Como parte del programa cada hogar recibe asesoramiento
por parte de un equipo técnico’ durante el proceso de obra. En esta
modalidad se finalizé un total de 206 obras en el afio 2017, y al finalizar
el mismo hay 519 obras en ejecucion en distintos departamentos del
pais.

La modalidad Autoconstruccion en terreno publico se ejecuta a través de
convenios con las Intendencias Departamentales. En el afio 2017 se
finalizaron cuatro convenios y ademas hay 15 convenios en ejecucién en
varios departamentos del pais. El total de viviendas finalizadas durante el
afio 2017 es de 203, y a fines del afio 2017 hay 458 en ejecucion.

Préstamos y subsidios para la adquisicién de vivienda

En el transcurso del afio 2017, 340 hogares han concretado la compra de
vivienda en el mercado. Casi la totalidad corresponden a la modalidad de
Préstamos del Fondo Nacional de Vivienda y Urbanizacidn con subsidio a
la cuota y el resto a la modalidad de Crédito Hipotecario con Subsidio a
la cuota’.

1 . . . , .z
Arquitecto/a, Trabajador/a social, Idéneo en construccién.

? Corresponden a las unidades construidas en el marco de la ley 18.795, puestos
en llamado abierto a la poblacién por parte de DINAVI.
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Nombre: Prevenir asentamientos
Descripcion: Prevenir la generacion de asentamientos irregulares a
través de diversos instrumentos.

Plan Nacional de Relocalizaciones

El objetivo de este plan es relocalizar familias asentadas en terrenos
inundables y/o contaminados con el fin de revertir procesos de
segregacion social y fragmentacién territorial, a través de respuestas
integrales a poblacidn en situacidn de extrema vulnerabilidad.

El Plan Nacional de Relocalizaciones se ejecuta a través de convenios con
las Intendencias Departamentales. En el afio 2017 se finalizaron 5
convenios en los departamentos de Canelones y Montevideo. Al finalizar
el afio, habia otros 20 convenios en ejecucién en los departamentos de:
Canelones, Colonia, Maldonado, Montevideo, Paysandu, Rivera, Salto y
Tacuarembd.

El total de familias incluidas en relocalizaciones finalizadas en el afio
2017 es de 547 incluyendo aquellos realojos a través de la modalidad de
compra de vivienda usada; al finalizar el afio habia 595 hogares en
proceso de relocalizacién.

Politica de Tierras

Nombre: Politica de Tierras
Descripcion: Fortalecer la politica de acceso a tierras para vivienda.

En el marco de la politica de tierras para vivienda, se continud
trabajando en afinar la metodologia de estudio de los predios y en

ampliar y mejorar los mecanismos para afectar predios a CIVIS.

En el afio 2017, se adquirieron predios icénicos para como el que
perteneciera a la RAINCOOP y otros en Montevideo, Junto a DINOT vy las
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Intendencias Departamentales se realizaron concursos de ideas para
dichos predios.

También en este afio se destinaron predios para la construccion de 274

viviendas, 131 de las cuales serdn a través de Cooperativas y los demas
destinadas a construccion por licitacion publica.
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Acciones sobre el stock habitacional

Nombre: Potenciar la articulacion interinstitucional

Descripcion: Potenciar la articulacién interinstitucional para revertir las
situaciones de precariedad habitacional de los sectores de mayor
vulnerabilidad.

Mejora habitacional para hogares en situacion de extrema vulnerabilidad

La incorporacién del Plan Juntos al MVOTMA fortalecié y canalizé la
respuesta a los hogares derivados de los programas de proximidad?® del
MIDES que se estaban implementando a través del Convenio con la
Agencia Nacional de Vivienda para la realizacidon de obras de Mitigacion,
mediante autoconstruccién o a través de convenio con el SUNCA.

En el afio 2017 se finalizaron un total de 248 intervenciones a través del
Plan Juntos y al cierre del afio habia otras 588 intervenciones en
ejecucion. Los departamentos en los que se realizaron las intervenciones
son: Canelones, Cerro Largo, Colonia, Durazno, Florida, Montevideo,
Paysandu, Rio Negro, Rivera, Rocha, Salto, San José, Tacuarembd y
Treinta y Tres.

Nombre: Rehabilitar de areas degradadas

Descripcion: Rehabilitar areas degradadas del tejido formal e informal a
través de acciones integrales desde la escala de la vivienda al espacio
urbano, en consonancia con los planes locales de ordenamiento
territorial.

Convenios con Intendencias Departamentales

3 Uruguay Crece Contigo, Jévenes en Red y Cercanias (MIDES).
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La mejora del stock habitacional es otra de las acciones que se ejecuta a
través de convenios con las Intendencias Departamentales, quienes
otorgan préstamos y subsidios para mejora, refaccion o ampliacidon de
viviendas con recursos aportados por el MVOTMA.

Durante el afio 2017 fueron otorgados un total de 1596 préstamos y al
finalizar el afio estaban préximos a entregarse aproximadamente 600
mas.

Los departamentos que llevan adelante acciones de mejora del stock
habitacional en esta modalidad son: Artigas, Canelones, Colonia, Flores,
Florida, Maldonado, Montevideo, Paysandu, Rio Negro, Rocha, Salto,
Soriano y Treinta y Tres.

Reparaciones en viviendas BPS

Durante el afo 2017 se realizaron reparaciones diversas vy
mantenimiento en 3.413 unidades construidas por MVOTMA para el
Programa de Soluciones Habitacionales para Pasivos.

PROGRAMA: 523 - POLITICA NACIONAL DE ALQUILERES DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Politica de Alquileres de interés social
Descripciéon: Facilitar el acceso y la permanencia en la vivienda en la
modalidad de alquiler

La Politica de Alquileres tiene como uno de sus pilares el desarrollo de
instrumentos para garantizar el alquiler como una opcién accesible para
distintos tipos de hogar con ingresos medios y medio-bajos. Tiene
alcance nacional con la CGN del MEF actuando como socia en la
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ejecucién del programa y también con la ANV en la gestiéon en los
departamentos del interior del pais.

Desde su creacién en el afio 2008 hasta la fecha, se registra un
crecimiento sostenido en la demanda de este programa. Si bien la mayor
cantidad de solicitudes se realizan en el area metropolitana, afio a afio
también ésta aumenta en el resto del pais.

En el afio 2017 se firmaron un total de 2.310 nuevos contratos alquiler
garantizados en el marco del programa, concentrados principalmente en
el drea metropolitana a los que se agrega un total de 1.014 subsidios de
alquiler para Pasivos vigentes en distintos departamentos del pais.

PROGRAMA: 524 - VIVIENDA RURAL Y EN PEQUENAS LOCALIDADES
OBIJETIVOS:

Nombre: Vivienda rural y en pequeiias localidades
Descripcién: Apoyar y coordinar la accién de MEVIR

MEVIR contribuye a la construccion de un habitat sostenible de la
poblacién que vive y/o trabaja en el medio rural y en localidades
menores a 5.000 habitantes, en el marco de las politicas de desarrollo
rural y local integrales.

En el afio 2017 MEVIR finalizd 618 intervenciones que incluyen
mayormente viviendas en programas nucleados, unidades productivas,
asi como otras construcciones (merenderos, escuelas, etc.). Al cierre del
afo, hay 982 viviendas en ejecucion.

Con respecto a las reparaciones realizadas, se finalizaron un total de 144
intervenciones en el stock durante el afio.
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lll.  Evaluacién global de la gestidon 2017

En el afio 2017 el Sistema Publico de Vivienda ejecutd y desplegé todos
sus programas habitacionales de acuerdo a la planificacién presupuestal
en aplicacidén de las politicas definidas en el Plan Quinquenal de Vivienda
2015-2019 (PQV), alcanzando un nivel de ejecucion y de cumplimiento
de metas destacable con una ejecucién cercana al 100% del crédito total
asignado a tales objetos.

El conjunto de politicas, programas y acciones del SPV estan orientadas a
mejorar las condiciones de habitabilidad y a facilitar y posibilitar el
acceso a una solucién habitacional de manera prioritaria a aquellos
grupos sociales, familias y personas que no podrian resolverlo por si
solas a través del mercado.

En lo institucional, se consolido el funcionamiento organico y coordinado
del SPV a través de la plena integracién de los programas Plan Juntos y
Programa Mejoramiento de Barrios (PMB) en el marco de la DINAVI y
por medio de la coordinacion transversal entre programas; por otra
parte, es de destacar que viene profundizdndose la convergencia de
politicas e instrumentos con MEVIR, institucidn que comenzé a aplicar a
sus beneficiarios los mismos criterios de acceso y de cdlculo de los
subsidios y cuotas de repago que en el resto del SPV.

Es de destacar, en relacidén a la poblacion que atienden los programas del
MVOTMA, la coordinacién establecida entre el Programa Mejoramiento
de Barrios, Plan Juntos y Plan Nacional de Relocalizaciones para mejorar
y optimizar la respuesta a la realidad de aquellos sectores sociales mas
vulnerables, afectados por carencias criticas y problemas severos de
precariedad urbano-habitacional.
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En su conjunto, la intervencion a través de estos tres instrumentos
constituye una potente herramienta de mejora de las condiciones
habitacionales y en general de las condiciones de vida de la poblaciéon
mas vulnerable no solamente en términos de habitabilidad sino también
de inclusién social.

En relacion a logros medibles en términos cuantitativos, se avanzé de
manera sustantiva en la obtencién de las metas establecidas en el PQV
para el periodo. Es de destacar la importancia que han adquirido en los
departamentos del interior del pais algunos de los programas claves del
PQV, como el de cooperativas (con una participacion global en el
programa del orden del 60%) y el de autoconstruccion (del orden del
95%), a lo que se debe sumar la accién de MEVIR en sus planes
nucleados, en pequefias localidades y en el medio rural disperso.

En términos de avances cualitativos en las politicas, se seiala que en el
afio 2017 se realizé una evaluacién critica y profundizacion de las
politicas en aplicacidon a mitad del ejercicio, lo que en términos de disefio
y ajuste de los instrumentos se concreté en Proyectos de Ley y en
reglamentaciones vy resoluciones ministeriales que tienen como
propésito una ampliacidon en el acceso y una mejora en la llegada de las
politicas a sus destinatarios entre los que se destacan:

Formulacién del Proyecto de Ley de Sistema de Subsidios a la
Vivienda, que otorga rango legal a los criterios en aplicacion en
el SPV; dicho Proyecto fue elevado al Parlamento por el Poder
Ejecutivo, habiendo alcanzado su aprobacién en ambas camaras.
El objetivo de esta medida es consolidar una politica de atencidn
a las familias dirigida a la permanencia en la vivienda,
estableciendo criterios de repago de las cuotas relacionados a
los ingresos e integracion familiar, de manera de que cada quien
pague de acuerdo a sus posibilidades. Se trata de un sistema
progresivo en la medida en que beneficia en mayor medida a
quienes tienen menores ingresos.
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Revisidn y ajuste de los criterios de acceso a los programas de
vivienda de acuerdo a los ingresos maximos del nucleo familiar,
en funcion de la composicidon y del nimero de integrantes del
mismo, de esta manera se mejora el acceso a soluciones
habitacionales.

Elaboracién de un nuevo Reglamento Operativo del Plan
Nacional de Relocalizaciones, que se ejecuta por convenio con
las Intendencias Departamentales. A través de esta nueva
formulacion, se asegura la obtencién de suelo con servicios para
ejecutar estas intervenciones y se asegura la resignificacién y
acondicionamiento de los predios liberados para generar
espacios comunitarios.

Implantacion del sistema de préstamos para acceder a cupos
libres en cooperativas de viviendas. El objetivo de esta nueva
modalidad de acceso, demandada fuertemente por las
cooperativas de usuarios, es optimizar el uso del stock
habitacional cooperativo, facilitando el egreso e ingreso de
cooperativistas en viviendas construidas, fortaleciendo asi la
matriz cooperativa.

Reformulaciéon de las normas reglamentarias que regulan la
aplicacion de la Ley. 18.795. Esto se realizé a través de un
Decreto del Poder Ejecutivo y de una Resolucién Ministerial. Esta
reformulacion apunta a alinear la promocién de proyectos de
vivienda impulsados por el sector privado con las politicas
habitacionales, estableciendo condiciones a las exoneraciones
fiscales que permitan conjugar la inversion privada con el acceso
a las viviendas generadas de los sectores de ingresos medios
bajos, tanto en la modalidad de compraventa como de alquiler.

En los primeros meses de 2017 se atendieron emergencias climaticas
ocurridas a fin de afio 2016 en las ciudades de San Carlos, Pan de AzUcar
y Rocha, y en algunas localidades de Canelones. A mediados del afio se
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colaboré en la atencién a las familias afectadas por inundaciones en tres
ciudades del litoral del pais: Bella Unidn, Salto y Paysandu; en este
marco, el MVOTMA promovié la realizacién de dos compras directas por
excepcion para una etapa inicial de construccién de soluciones a estas
familias, que implican 40 viviendas en Bella Unién, 44 en Salto y 59 en
Paysandu, destinadas a familias asentadas en terrenos inundables, cuya
relocalizacion se realizarda en coordinacién con las respectivas
Intendencias Departamentales y se suma a los proyectos de
relocalizacién ya culminados o en ejecucion; las obras de estos realojos
estdn adjudicadas y se han iniciado en 2018. Finalmente, es de destacar
qgue en el mes de abril de 2017, poco mas de un afio de acaecido el
tornado en la ciudad de Dolores, se culminaron las obras y trabajos de
reconstruccion habitacional de esa ciudad sorianense.

En cuanto a avances alcanzados en la mejora de la gestion se destacan
algunos logros: entre ellos el proceso de mejora del proceso de
planificacién y realizacién licitaciones del MVOTMA, avances en la
escrituracién de conjuntos habitacionales, implementacién de un plan de
auditorias (Cooperativas de Institutos de Asistencia Técnica),
implementacion de la revisabilidad de subsidios a la cuota y del Convenio
MVOTMA — INE para la actualizacién de Indice del Costos de la
Construccion (ICC).

Cabe destacar también la elaboracién, por Convenio con la Corporacion
Nacional para el Desarrollo, de un nuevo pliego para las licitaciones. Esta
iniciativa permitird mejorar los procesos competitivos y asegurar la
calidad del producto obtenido.

En relacion al objetivo transversal del PQV “Derecho a la ciudad” se
impulsoé un proceso de coordinacién de las politicas de vivienda y habitat
con las de desarrollo urbano y ordenamiento territorial, en
cumplimiento de los acuerdos y criterios sostenidos por el Uruguay en
ocasion de la Conferencia de Habitat Ill.

En materia urbano-habitacional, se destacan algunas lineas de accién y
proyectos implementados en el correr del afio:
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Desarrollo, conjuntamente con DINOT de la iniciativa dirigida a la
construccion de una Estrategia Nacional de Acceso al Suelo
Urbano (ENASU) en tanto el suelo resulta un factor clave para el
buen desarrollo de las politicas de vivienda y habitat. Se espera
culminar este proceso a mediados de 2018. El sustento
conceptual de esta estrategia es la funcion social del suelo
urbanizado y la redistribucién social de bienes y servicios
habitacionales de calidad, a través de modalidades de acceso y
ocupacion del suelo urbano, diversas y socialmente
heterogéneas.

Mejora de gestién e impulso de la Cartera de Inmuebles para
Vivienda de Interés Social (CIVIS), que se concretd a través de la
adquisicion de suelo para destinar a programas habitacionales
por diferentes modos, y del llamado a cooperativas sin terrenos,
habiéndose ofrecido para ello 18 predios en 11 localidades del
pais.
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IV.1. Cuadro resumen del crédito asignado a politicas de igualdad de

género
Pro | Pro Objetivo Objetivo Eje |Pto.
AP Planteado |Planteado |Indicador |CN |Asignad
& Y leninciso |enUE G |o
Politica Facilitar el
Nacional acceso y
de permanenc
Alquileres |ia de los |Subsidios
Vivi . 44.810.3
VIEN 1553 1307 | de hogares en|de alquiler|1
da .. L 82
viviendas |la vivienda | otorgados a
de interés|en la | mujeres
social modalidad |victimas de
de alquiler |VBG
Consolidac
ion de | Disefiar e
barrios y|implement
Vivien 521 | 717 r(’ehabllltac ar Capacitacio 1 10.000
da ion de | programas | nes
areas del | habitacion
tejido ales
formal
Consolidac | .. .
- Disefar e
ién de|.
. implement
Vivien barrios 'y ar Capacitacio
521 | 950 | rehabilitac 1 |5.000
da ., programas | nes
ién de .
. habitacion
areas del ales
tejido
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formal
Consolidac
ion de | Diseflar e
barrios y|implement
Vivien rehabilitac | ar Capacitacio
da >21 727 ion de | programas | nes 1 5.000
areas del | habitacion
tejido ales
formal

IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de politicas de igualdad
de género

En relacién al objetivo transversal “la perspectiva de género en las
politicas de vivienda y habitat”, definido como tal en el PQV, se avanzo
en la consolidacién de la Comision de Género del Sistema Publico de
Vivienda, con integraciéon de representantes de todas las Direcciones
Nacionales, Plan Juntos, PMB, ANV y MEVIR.

Se participd en el Consejo Nacional de Género, contribuyendo a la
implementacién del Plan “por una vida libre de violencia de género con
mirada generacional” y de la “Estrategia Nacional para la igualdad de
Género”.

Se llevaron a cabo actividades de capacitacion y sensibilizacion en
violencia basada en género con la consigna “construyamos espacios
libres de violencia de género”.

Se avanzd en garantizar la permanencia de las mujeres victimas de
violencia en las soluciones habitaciones del SPV y se lograron avances en
términos de asegurar la doble titularidad de las viviendas en todos los
programas del SPV como un herramienta afirmativa en la tenencia
segura y actualmente se estd trabajando en una solucién legislativa para
la inclusidn de este criterio también en las cooperativas de usuarios.
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V. Participacién ciudadana

V.1 Ambitos de participacién ciudadana

En relacién a este aspecto, cabe sefialar que estd regulada la existencia y
funcionamiento de la Comisidn Asesora de Vivienda (COAVI) que no ha
sido convocada en el afio 2017.

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

En relacién a este aspecto, cabe sefalar que esta regulada la existencia y
funcionamiento de la Comisién Asesora de Vivienda (COAVI) que no ha
sido convocada en el afio 2017.

V. Principales desafios para el afio 2018

En linea con lo ya planteado en la evaluacidn global de la gestidn 2017,
en 2018 se continuara trabajando en la implementacién de los
programas habitacionales de acuerdo a la planificacidon presupuestal y
apuntando a concretar los objetivos definidos en el Plan Quinquenal de
Vivienda 2015-2019.

En ese sentido se hara hincapié en la mejora de las distintas acciones e
intervenciones del Sistema Publico de Vivienda, orientadas a mejorar las
condiciones de habitabilidad y a facilitar y posibilitar el acceso a una
solucion habitacional de manera prioritaria a aquellos grupos sociales,
familias y personas que no podrian resolverlo por si solas sin un apoyo
del sector publico.
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Una de las medidas clave consiste en propiciar el uso socialmente
productivo de inmuebles urbanos abandonados y/o subutilizados; el
proyecto de ley que estad actualmente en el Parlamente constituye una
oportunidad de contar con una herramienta novedosa que permitira
avanzar en una mejor utilizacion de los inmuebles.

Otra de los aspectos a profundizar en el afio 2018 es el posicionamiento
del Sistema de Garantia de Alquileres como una opcion accesible,
eficiente y sostenible en el marco de una politica de alquileres.

Complementando los instrumentos ya disponibles en esta linea, esta en
proceso de desarrollo un primer proyecto de construir vivienda de
interés social a través de la modalidad de Asociacidn Publico Privada
destinado a generar nuevas viviendas que puedan ser entregadas en
alquiler propiedad del MVOTMA en el entendido que esta modalidad
completa la oferta de soluciones diversas que garanticen la tenencia
segura a las familias.
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Informe de gestion 2017

INCISO: 14 - Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente
UE: 003 - Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial

I. Misién

Formular, ejecutar, supervisar y evaluar los planes nacionales
territoriales para el desarrollo sustentable en el marco regional,
transversalizando y coordinando las politicas publicas -democraticas,
transparentes y participativas- en materia de ordenamiento y gestion del
territorio, estableciendo una estrategia nacional y favoreciendo el
desarrollo local social y ambientalmente sostenible, atendiendo Ia
dimensién regional y la descentralizacidn efectiva, con el fin de mejorar
la calidad de vida de los habitantes del pais.

Fuente: SPE

II. Desempeiio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBIJETIVOS:

Nombre: Gestion del Sistema de Informacidon Territorial y del
Observatorio del Territorio
Descripcion: Desarrollo de la accesibilidad de la informacion
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Indicador: Servicios SIT
Se realizaron, entre otras, las siguientes actividades:

e Consolidacion del Nucleo SIT, se incorporaron bases de datos
Postgres / Postgis de manera de hacer transparente a los Nodos
Intendencias, el intercambio de informacién geografica cualquiera
sea el sw que utilicen, se actualizaron los datos vinculados al habitat.

e Se continud avanzando en el acceso, uso y edicién de la web de
informacion,

Ose incorporaron a las nuevas aplicaciones las herramientas de
busqueda de instrumentos de OT y su exportacién en formato
Excel;

Ose publicaron aplicaciones de mapas para el trabajo coordinados
en el marco de la elaboracion de Instrumentos. Se publico el
mapa base en la base de datos postgis;

Ose incorporaron nuevos datos para uso interno de todo el
Ministerio, se actualizd la cartografia base de todo el pais, la
base de datos de cobertura del suelo al 2015.

e Inventario Nacional de Ordenamiento Territorial: se incorporaron
nuevas herramientas que permiten el acceso y descarga amigable de
la informacidn registrada desde mapas interactivos, listados web o
planillas excel.

e Se incorporaron indicadores al Sistema de Indicadores y se concretd
la migracién de las aplicaciones a java script.

e Inundaciones 2017, se brindd asistencia con las herramientas del SIT
para la definicién de las actuaciones coordinadas por el MVOTMA y
en las que participaron DINAVI, ANV, MEVIR, PMB, Intendencias.

o IDEuy Se participd en el Consejo Nacional Honorario de Informacién
Geografica y en los Grupos de Trabajo de nombres geogréficos, de
especificaciones técnicas, y de capacitacion.

o Difusion y capacitacion, se apoyé a los Gobiernos Departamentales y
Direcciones del MVOTMA en el uso de herramientas SIG para la
planificacién y gestion del territorio.
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Nombre: Disefio, Gestién y Evaluacién de los instrumentos de OT
Nacionales y Departamentales

Descripcion: Coordinacién con los Programas Urbano Habitacionales
Cooperacion con los Gobiernos Departamentales para la elaboracién de
los instrumentos de Ordenamiento y Gestidon Departamental.

Indicador: Informes de Correspondencia

Se analizaron e informaron 6 solicitudes de Informes de Correspondencia
de Instrumentos de Ordenamiento Territorial Departamentales.

Nombre: Generacion de conocimiento sobre el Habitat y sus
Transformaciones

Descripcion: Generacién de conocimiento sobre las transformaciones del
territorio y monitoreo y evaluacién permanente de esas
transformaciones y de los efectos que derivan de los I0T’s

Indicador: Generaciéon del conocimiento

Se avanzé en las siguientes lineas de trabajo:

e Evaluacion piloto de la implementacién de tres instrumentos de
ordenamiento territorial departamentales.

e Desarrollo del proyecto de Observatorio de las Transformaciones
Territoriales; propuesta y andlisis de indicadores, informes sobre
temas territoriales.

e Participacién en la elaboracién de la propuesta para los
departamentos del litoral.

e Seguimiento y coordinacién con el ITU del trabajo Ldgicas
Territoriales del Uruguay Agroexportador.

e Seguimiento y coordinacién de actividades en el marco del
Convenio con la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.
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e Coordinacién de la edicion y publicaciéon de las Directrices
Nacionales de Ordenamiento Territorial y de la Guia de
Herramientas de Gestidn.

e Trabajos de cierre de la gestion en DINOT del Sistema de Ahorro
para la Regularizacién de Asentamientos para su remisién al
PMB, tal como fue dispuesto por resolucidon ministerial.

e Estudios para la elaboracion de la ENASU.

Nombre: Implementacion del Ordenamiento Territorial
Descripcion: Elaboracién de las Directrices, Programas Nacionales vy
Estrategias Regionales de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible en distintos dambitos territoriales. Cooperacion con los
Gobiernos Departamentales para la elaboracién y monitoreo de los

instrumentos para el dmbito departamental.

Escala Nacional

Se acompand el proceso final para la aprobacién de la Directrices
Nacionales de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible, Ley
19525 de 18 de agosto de 2017.

Se acompafiia el proceso de ajuste final de la Directriz Costera para su
aprobacién en el Parlamento.

Escala Regional

Cuenca de Santa Lucia, en coordinacion con DINAMA y DINAGUA se
elabor6 documento a ser presentado al Comité Nacional de
Ordenamiento Territorial con la exposicion de motivos y bases
estratégicas hacia un Programa Nacional para la Cuenca y otros |0OTs

Se elaboré el Decreto de las Estrategias Regionales Metropolitanas para
las Actividades Extractivas Mineras. Se perfeccionan los acuerdos y la
cartografia asociada para su presentacién al Comité Nacional de
Ordenamiento Territorial.

Region Litoral, se elabord un documento diagndstico, el que identifica
las areas tematicas regionales y fue difundido como base de trabajo con
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las Intendencias involucradas. Se avanza conjuntamente en los aspectos
ambientales del Instrumento Regional en acuerdo al Decreto 221/09 de
11 de mayo de 2009.

Ill.  Evaluacién global de la gestién 2017

A nivel cuantitativo, esta Unidad Ejecutora alcanzé 95% de ejecucion en
promedio referente a las Inversiones correspondientes a la
implementacion del Ordenamiento Territorial en el afio 2017.

Mientras que a nivel cualitativo, se alcanzaron en términos generales los
objetivos y las metas planteadas para el afio.

e En este sentido se destacan; la elaboracidn de la Estrategia Nacional

de Acceso al Suelo Urbano (ENASU): trabajo en coordinacién de las
direcciones de vivienda, ordenamiento territorial y la ANV.
El 5 de diciembre, en Presidencia, se culmind la primer fase con la
presentacién del preliminar el que sera sometido a discusion con
COAOT y COAVI en dos talleres a realizar en marzo y abril de 2018 y
posteriormente se realizara la redaccion final de la ENASU.

e Asi como también el trabajé en coordinacién con la Direccidn

Nacional de Cambio Climatico (CC) en:

O Politica Publica de Cambio Climatico (proceso 2016 —aprobacion
2017),

0 Definicion de indicadores para las Contribuciones Determinadas a
nivel nacional (CDN) de Uruguay,

0 Formulaciéon del proyecto para elaborar el Plan Nacional de
Adaptaciéon al CC en ciudades, en el Proyecto bi-nacional con
Argentina sobre la costa del Rio Uruguay y en el Proyecto para
aplicacién de herramientas tecnoldgicas (IH-Cantabria) en la costa
sur de Uruguay.

e Asimismo, Premio Nacional de Urbanismo 2017 (2da edicion).
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Se mantuvo un alto nivel de ejecucidn en los trabajos de cooperacion
técnica y financiera con los Gobiernos Departamentales para fortalecer
los procesos e instrumentos de Planificacion Territorial a escala
Departamental e Interdepartamental.

Otro aspecto relevante lo constituye, la mejor gestién, el desarrollo de
nuevos productos y la permanente actualizacién, del Sistema de
Informacién Territorial.

IV. Principales desafios para el 2018

Para el préximo afio se manifiestan los siguientes desafios a nivel de esta
Unidad Ejecutora:

e Mantener el impulso a la Planificacién Departamental de OT con
el apoyo técnico, financiero e institucional a la Planificacién y
Gestidn por parte de los Gobiernos Departamentales

e Mayor impulso a la Planificacién Nacional y Regional de OT,
priorizando: Directrices Nacionales y Costeras, Regién Cuenca
del Santa Lucia y Region Litoral del Rio Uruguay.

e (Ciudades Sostenibles; busca orientar las politicas de
ordenamiento territorial y gestion para alcanzar mejores niveles
de sostenibilidad.

e Desarrollo Urbano y Habitacional; Se implementard una
“Estrategia Nacional de Acceso al Suelo Urbano”: Apuntando a
potenciar y desarrollar las herramientas de gestion territorial y
las Carteras de Tierras —Departamental y Nacional.
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Asimismo se continuara trabajando en:

e Mantener el apoyo técnico, financiero e institucional a Ia
Planificacién y Gestion por parte de los Gobiernos
Departamentales

e Mejorar los procesos coordinados con DINAMA y DINAGUA
e Incrementar los proyectos y la colaboracion con DINAVI/ANV.
e Seguir desarrollando el Sistema de Informacién Territorial.

e Producir o apoyar investigacién aplicada a la planificacion,
avanzar en la mejor difusion de los trabajos

e Mantener el monitoreo y evaluacion permanente de las
transformaciones del territorio y de los efectos que derivan de
los IOT’s y de las politicas y acciones publicas y privadas.

e Difundir el conocimiento y la puesta en valor de los temas
prioritarios del Gobierno Nacional y profundizar la cultura de la
planificacién
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Informe de gestion 2017

INCISO: 14 - Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente
UE: 004 - Direccion Nacional de Medio Ambiente

I.  Mision

Lograr una adecuada proteccidon del ambiente propiciando el desarrollo
sostenible a través de la generacién y aplicacién de instrumentos
orientados a una mejora de la calidad de vida de la poblacion y la
conservaciéon y el uso ambientalmente responsable de los ecosistemas,
coordinando la gestién ambiental de las entidades publicas y articulando
con los distintos actores sociales.

Il.  Desempeiio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBJETIVOS:

Nombre: Gestidn Sustentable de Cuencas

Descripcion: Mejorar la gestion integrada de Cuencas vy la eficacia de las
medidas tendientes a disminuir los aportes de contaminante tanto de
fuentes puntuales como difusas.

Plan de accién de la cuenca del rio Santa Lucia: Para atender la
condicién ambiental de la cuenca, se profundizé en la ejecucidon del Plan
de Accién en un ambito de fuerte coordinacidn y sinergia entre las
distintas instituciones participantes y en articulacién con Secretaria de
Ambiente, Agua y Cambio Climatico y el Gabinete Ambiental. Durante el
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afo 2017 se trabajé durante todo el afio 2017 en la elaboraciéon del Plan
de segunda generacidon que permitira complementar las medidas ya
establecidas y mejorar la efectividad del trabajo coordinado entre las
distintas instituciones.

Durante el afio 2017 se destaca la culminacién de la evaluacién de cargas
por subcuencas, la construccidon de escenarios predictivos a través de la
aplicacion de modelos de calidad, la puesta en operacién de la mayoria
de las plantas de tratamiento terciario de las industrias instaladas en la
cuenca y el control sistematico de la zona buffer. También se avanzé en
el disefio y ajuste de los sistemas de gestion de efluentes de los tambos
de mas de 500 vacas en ordefie instalados en la cuenca y se
reprogramaron los plazos para atender la situacion de los tambos de
mediano y pequeiio porte.

El Plan de Restauraciéon de ecosistemas y servicios ecosistémicos con
participacién ciudadana, que el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente (Mvotma) inicié en junio de 2016 en el
entorno de la cuenca del rio Santa Lucia, alcanzd en el afio 2017
alrededor de 2.000 ejemplares plantados. El Plan de Restauracién busca
promover la salud y resiliencia ecoldgica de los ecosistemas rurales y
urbanos, con un fuerte componente de participaciéon ciudadana, y el
apoyo de instituciones como OSE y la Intendencia de Florida. La
reconstitucion del monte nativo, favorecerd la regeneracion de la
biodiversidad de la zona y oficiara de filtro natural para el cuidado de la
calidad del agua.

Plan de accion para la Proteccion de la Calidad Ambiental y la
Disponibilidad como fuente de Agua Potable de la Cuenca Hidrolégica
de la Laguna del Sauce: Durante el afio 2017 se continué con el
fortalecimiento de las capacidades de seguimiento y control de la
aplicacion de las medidas del plan, en particular con el control
sistematico de la zona buffer aprobada por Resolucidn Ministerial en el
afio 2016 (RM N2 58/2016 del 14 de enero de 2016). Se continué con el
trabajo del grupo interinstitucional conformado por técnicos de OSE,
UdelaR-CURE, DINAGUA y DINAMA que tiene por objetivo principal
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desarrollar un Plan de vigilancia de la Laguna del Sauce que considere
tanto la vigilancia aérea, por agua, como terrestre.

Durante el mes de agosto de 2017 y con el objetivo de evaluar el Plan de
Accion desarrollado para proteger la calidad de agua de la Cuenca de la
laguna del Sauce y aprender de la experiencia que otros transitaron,
Uruguay recibié a un experto del Ministerio de Ambiente de Alemania,
en el marco de la cooperacién Uruguay — Alemania.

Plan ambiental estratégico para mejorar la calidad de agua del Rio
Negro: Se inicié sobre fines del afio 2017, el proceso para el desarrollo
del Plan Ambiental estratégico para mejorar la calidad de agua del Rio
Negro con la realizacién de un taller organizado en el marco del
Memorandum de entendimiento suscripto entre nuestro pais y el
Gobierno de Finlandia. En dicho taller participaron actores del sector
académico, organismos publicos y expertos finlandeses.

Evaluacion de la calidad ambiental: Durante el afio 2017, se continud
fortaleciendo los programas de monitoreo y evaluacion de la calidad
ambiental y las capacidades para la realizacion de evaluaciones
integrales. Se culminaron los procesos de estimacién de aportes por
fuentes difusas en las principales cuencas del pais y se continué con el
desarrollo de modelos predictivos para mejorar las capacidades de
gestién. La DINAMA opera una red de 163 estaciones que brindan datos
sobre la calidad del agua y sedimentos. En cada una de estas estaciones
se estudian -al menos- 40 pardmetros ambientales. Estos datos permiten
definir las medidas y acciones mdas apropiadas en cada caso. lLa
informacidn se comparte con otros organismos del Estado y la Academia
y se pone a disposicién de todos los uruguayos a través del Observatorio
Ambiental Nacional, una plataforma digital de informacidon ambiental y
libre acceso.

Nombre: Mejora de los instrumentos de gestion ambiental
Descripcion: Mejorar la eficacia de los instrumentos de gestién
ambiental para proteger el ambiente y contribuir a una mejora de

calidad de vida de la poblacidn, incluyendo la planificacion ambiental
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estratégica para la ocupacion sustentable del territorio.

Por los distintos procesos que se fueron llevando a cabo en los ultimos
afos, los sujetos de control aumentaron exponencialmente requiriendo
un refuerzo de las funciones de evaluacién e inspeccién muy importante
asi como desarrollo de la articulacién interinstitucional, el autocontrol y
uso de tecnologias de la informacién. Durante el afio 2017 se continud
priorizando dentro de la organizacién la gestion de denuncias
ambientales como una herramienta clave de participacion de actores
sociales y de mejora de la efectividad del control.

Sistema de control y desempeio ambiental: Los principales indicadores
para el afio 2017: 990 denuncias recibidas, de las cuales 69 % fueron
procesadas por DINAMA vy el resto derivadas a otros organismos; se
realizaron 770 inspecciones a los sujetos de control y se aplicaron
sanciones por 9035 UR. Adicionalmente se destaca que se continué con
el seguimiento y control de las autorizaciones ambientales de operacién
de emprendimientos complejos como UPM y Montes del Plata.

Autorizaciones Ambientales: Durante el 2017, se otorgaron 227
Autorizaciones Ambientales Previas, de las cuales 43 fueron clasificadas
B y C, 145 Autorizaciones Ambientales de Operacidon y se clasificaron
235 proyectos. A partir de la aprobacidn del “Plan de Gestién Ambiental
Forestal” RM 1355/2016, se evaluaron en el 2017, 18 Planes de Gestién
Ambiental Forestal integrados por cuencas que comprenden 13
subcuencas del territorio Nacional.

Con relacién a los emprendimientos de alta complejidad, se procedié a
elaborar los términos de referencia para la elaboracién de los Estudios
de Impacto Ambiental de la nueva planta de celulosa, Proyecto
Ferroviario y terminal portuaria.

Como parte de los procesos de mejora del Sistema de Autorizaciones

Ambientales se destacan para el afio 2017 la elaboracién de un conjunto
de criterios y lineamientos para mejorar los procesos de evaluacion
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ambiental entre los que se destaca: Criterios de Clasificacion Forestal
(publicado en web); lineamientos para el Estudio de Impacto Ambiental
de Plantaciones Forestales; lineamientos para el Estudio de Impacto
Ambiental de Sitios de Disposicién Final; criterio de Clasificacion para
Construcciones u obras en Faja de Defensa de Costa.

Para acompafar el fortalecimiento de los procesos de evaluacién
ambiental y control ambiental el Laboratorio de la DINAMA continda
permanentemente realizando procesos de desarrollo y fortalecimiento
de las capacidades analiticas nacionales para el procesamiento de
muestras ambientales. En el afio 2017 se recibié un total de 1125
muestras de diferentes matrices ambientales, correspondiendo a 16209
andlisis. En diciembre de 2017 se publicé la actualizacién del Manual de
procedimientos analiticos para muestras ambientales (ISBN 978-9974-
658-35-6)

Nombre: Observatorio Ambiental y Sistema de Informacion Ambiental
Descripcion: Desarrollo del Observatorio Ambiental y consolidacién del
Sistema de Informacién Ambiental para asegurar la disponibilidad y
accesibilidad de informacién ambiental clave.

Como hito principal se destaca el lanzamiento en el afo 2017 del
Observatorio Ambiental Nacional, una plataforma de informacion, de
libre acceso, que aporta insumos para la toma de decisiones
institucionales y al mismo tiempo acerca esa informacién ambiental a la
gente. El Observatorio Ambiental, fue desarrollado integralmente por el
personal técnico de la DINAMA permitiendo generar la plataforma que
por ley se habia encomendado, disponibilizando y haciendo accesible la
informacién ambiental del pais.

Como segundo logro a destacar para el afio 2017 se puso en operacién
el Sistema de informacion para la Solicitud de Autorizacién Ambiental
Previa, permitiendo mejorar sensiblemente la gestion de informacién
asociada a las evaluaciones ambientales.
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Nombre: Promover y adoptar patrones sostenibles de produccion y
consumo

Descripcidon: Promover el adecuado desempefio ambiental del sector
productivo y de servicios, con proteccion de los recursos naturales e
integracién social y productiva, adoptando patrones sostenibles de
produccién y consumo.

Durante el afio 2017 se continud con el abordaje del sector tambos,
Engorde a Corral y la gestion de plaguicidas. Como principales avances
se destacan los siguientes:

e Publicacién de la Guia de Establecimiento de Engorde a Corral.

e Gestidon ambientalmente adecuada de plaguicidas. Se avanzé en
la ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades
para la gestién ambientalmente adecuada de plaguicidas
incluyendo COPs”, proyecto financiado por el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF) y ejecutado con el apoyo de la
FAO. El proyecto tiene por objetivo fortalecer el marco legal y la
capacidad institucional para el manejo de plaguicidas a lo largo
de todo su ciclo de vida. En el afio 2017 se inicié la consultoria
internacional para asistir al pais en la mejora del proceso de
registro de plaguicidas.

Adicionalmente se destacan los avances realizados en coordinacién con
el MGAP y el MIEM en torno al desarrollo del proyecto Biovalor
impulsando el desarrollo de economia circular como un elemento clave
para adoptar patrones sostenibles de produccién y consumo.

Nombre: Proteccion de la Biodiversidad

Descripcion: Consolidar las estrategias nacionales de proteccidon de la
biodiversidad y desarrollar modelos de gestidn integrada en areas de
alto interés ambiental.
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Se dio continuidad a la implementacién de la Estrategia Nacional de
Conservacién y Uso sostenible de la Biodiversidad (2016-2020), cuyo
lanzamiento oficial fuera realizado en 2016 en la Torre Ejecutiva. En ese
marco, funcioné el Grupo de Trabajo sobre Biodiversidad y Ecosistemas
constituido en 2016 en el ambito de la Cotama.

Se avanzd en la implementacion del Protocolo de Nagoya de Acceso a los
Recursos Genéticos y Participacion de los Beneficios.

Se trabajé en la clasificacidn, identificacién y mapeo de ecosistemas del
Uruguay, con marco en un convenio Mvotma/Dinama-Facultad de
Ciencias (contribuira a las Metas 5, 14 y 15 de la Estrategia Nacional de
Biodiversidad).

Se dio continuidad al Programa de Restauracion de Ecosistemas
Naturales y sus Servicios Ecosistémicos con participacion ciudadana
incorporando el tema de restauracién de los ecosistemas en la agenda
ambiental con acciones concretas en territorio.

Se mejoraron y ampliaron las acciones para la proteccién de la fauna
autéctona, incluyendo actividades de control de atencion de denuncias
(139), asi como de educacion y sensibilizacion en distintas partes del
territorio nacional. Se realizé una Jornada Nacional sobre la materia en la
que participd una amplia diversidad de actores (cazadores, ONGs,
academia, instituciones publicas y privadas).

Se dio inicio a una destacada experiencia de reintroducciéon de una
especie de fauna autdctona que se encontraba extinguida en el pais —
pecari- en coordinacion con la empresa Montes del Plata. En esta
materia, se identifican posibilidades de coordinacién con otros
interesados publicos y privados abarcando otras especies.

Se actud en atencidon de denuncias de afectaciones sobre ecosistemas
vulnerables. En esa materia, se trabajé en avances para mejoras en la
normativa para su proteccion.

Se participd activamente de las distintas instancias del Gabinete Nacional
de Bioseguridad con informes donde se destacan los temas de la
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evaluacién del paquete tecnoldgico asociado a los eventos de OGMs, la
coexistencia regulada en el territorio de OGMs, tradicionales y organicos,
asi como propuestas de mejora de la participacion publica y normativa.

En el marco de la participaciéon del pais en la convencion Ramsar, se
trabajé en el apoyo a la Presidencia del Comité Permanente que hoy
tiene Uruguay y en la elaboracidn del Informe de Uruguay para presentar
en la Convencién.

Sistema Nacional de Areas Protegidas. El trabajo estuvo guiado por el
Plan Estratégico 2015-2020 aprobado por el Mvotma en el afio 2015. Las
principales acciones fueron consideradas en el marco de la Comision
Asesora de Areas Protegidas, que sesioné de forma regular durante el
afo. Los principales avances a destacar en el 2017 es la puesta en
marcha de la Comision Coordinadora del Cuerpo Nacional de
Guardaparques) aprobandose su reglamento de funcionamiento vy
elaborando el primer plan anual de trabajo. En este marco, en diciembre
2017 se habilitd por resolucién del Mvotma un primer grupo de 29
guardaparques que pasan a integrar el Cuerpo.

Se avanzd en el desarrollo de ingresos autogenerados en las areas
protegidas para la implementacién de programas especificos de los
planes de manejo y generacion de fondos adicionales. Esto representa
un desafio importante para diversificar el financiamiento del SNAP. Se
destacan: la puesta en funcionamiento del convenio entre el Mvotma y
la Sociedad de Fomento Rural de San Javier (Litoral Oeste); la puesta en
marcha el proyecto + Agua + Identidad, vinculado a la gestion del servicio
ecosistémico calidad y cantidad de agua.

En el marco de avances hacia la promocién y reconocimiento de
esfuerzos privados para la conservacion, se trabajé con productores
rurales de las Quebradas del Norte, en el entorno del area protegida
Valle del Lunarejo, para la identificacién de las motivaciones de
conservacién voluntaria de la naturaleza. Se siguié ampliando vy
profundizando en proyectos de Cooperacidn Sur — Sur para intercambio
de experiencias de planificacidon y gestidn de areas protegidas.
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Se avanzoé en el plan de ingreso de nuevas areas al SNAP de cara al
cumplimiento de las metas de representacidén de elementos prioritarios
para la conservacién establecidas en el Plan Estratégico del SNAP 2015-
2020. En particular se destacan las acciones vinculadas a las areas Isla de
Flores (Rio de la Plata) y Paso Centurién — Sierra de Rios (Cerro Largo). En
materia de planes de manejo de areas del SNAP, durante el afio se
lograron avances significativos en los planes de Cerro Verde y Cabo
Polonio.

En territorio, se realizaron obras de infraestructura en diversas areas del
SNAP, destacando obra nueva y/o mejoras en sefializacién, senderos,
centros de visitantes.

Gestidon Costera Marina: Las afectaciones costeras experimentan un
agravamiento progresivo en el que influyen situaciones de ocupacién
precedente inadecuada y fendmenos derivados del cambio climatico y su
variabilidad. Esto determina que el trabajo en la materia requiera de
forma creciente actuaciones coordinadas y articuladas entre
instituciones nacionales, departamentales y locales, publicas, privadas y
de la sociedad civil. Este ha sido el marco de trabajo, abarcando
actuaciones enfocadas en la accidn concreta en terreno asi como en la
planificacion.

Durante el afio 2017 se destacan como principales avances los
siguientes:

e Se implementaron acciones de restauracién ecosistémica en
sitios piloto con participacion de voluntarios del Programa
Nacional de Voluntariado del Mides, articulando con las
intendencias departamentales, municipios y comisiones de
vecinos de los sitios.

e Se mejoré el procedimiento interno para el control de la
circulacion vehicular en la costa, se modificd la normativa
aplicable para adecuarla a las nuevas necesidades y se realizaron
capacitaciones a funcionarios de la Prefectura Nacional Naval.
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Nombre: Mejora de la gestion de residuos sélidos

Descripcidon: Promover una gestion segura de residuos solidos
priorizando la minimizacién de la generacién y la valorizacién de residuos
y el desarrollo de estrategias de inclusidon social.

El Ministerio asumid el compromiso de la busqueda de soluciones tanto
en la recoleccidn selectiva como en la disposicion final de residuos
sélidos urbanos y su puesta en valor; y en otros segmentos como los
residuos industriales y de envases de agroquimicos y el destino final de
sustancias peligrosas.

El hecho mas destacado para el afio 2017 es la culminacion del proyecto
de Ley de Gestion Integral de Residuos, proceso que se desarrolld en el
marco de la Comisidon Técnica Asesora de la Proteccién del Medio
Ambiente (COTAMA) con una amplia participacion de actores del Poder
Ejecutivo, Poder Legislativo, intendencias, cdmaras empresariales,
organizaciones de la sociedad civil, trabajadores, la academia vy
organizaciones y asociaciones civiles con vinculos en temas ambientales
y gestion de residuos. El proyecto de Ley tiene por objetivo la proteccion
del ambiente, propiciando un modelo de desarrollo sostenible mediante
la prevencién y reduccion de los impactos adversos de la generacién y
gestion de los residuos y el reconociendo de los residuos como un
recurso reutilizable y reciclable, capaz de generar valor y empleo. En
diciembre de 2017 cerro el periodo de consulta publica, lo que permitira
culminar en los primeros meses del afio 2018 la propuesta definitiva.

Como otro hito importante se destaca el proyecto de ley “Uso
Sustentable de Bolsas Plasticas” que ya ha sido aprobado por el Senado.
La iniciativa busca minimizar el impacto ambiental que produce el uso
indiscriminado de estas bolsas y para ello establece el cobro obligatorio
de las mismas; prohibe la importacion y produccion de bolsas que no
sean biodegradables, estimulando el uso de materiales mas amigables.
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En materia de sustancias se destacan los avances de los proyectos de
mercurio, de plaguicidas y la actualizacion del Plan Nacional de
Aplicacidn del Convenio de Estocolmo para Uruguay 2017-2030

En el marco del Proyecto para la "Gestiéon ambientalmente adecuada del
ciclo de vida de los productos que contienen mercurio y sus desechos",
se elaboré una propuesta de reglamentacidn para desechos de lamparas
esfignomandnetros y otros y se estd en proceso de adjudicacidon de
tecnologia para una solucién nacional.

Del 24 al 29 de septiembre de 2017, en Ginebra, Suiza, se desarrolld la
primera reunidon de la Conferencia de las Partes en el Convenio de
Minamata sobre Mercurio (COP1. La ministra de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, Eneida de Ledn, encabezd
la delegacién de Uruguay; y el pais reafirmé su compromiso en esta
nueva etapa de entrada en vigencia del convenio.

Se destaca la firma de un acuerdo marco de cooperacion (sur-sur) entre
Uruguay y Chin vinculado a la gestion ambientalmente adecuada de
quimicos y desechos. Por intermedio de este convenio, el Centro
Coordinador de Capacitacion y Transferencia de Tecnologia del Convenio
de Basilea para América Latina y el Caribe en Uruguay (BCRC Uruguay) y
el Centro Regional de Capacitacidon y Transferencia de Tecnologia del
Convenio de Basilea para Asia y el Pacifico (BCRC China) acuerdan
realizar actividades conjuntas, desarrollar proyectos bilaterales en el
tema de quimicos y desechos.

Nombre: Fortalecimiento de los
descentralizacion

Descripcion: Fortalecer las capacidades locales para mejorar la
implementacion integrada de la politica ambiental, promoviendo la
concientizacion de la poblacién para el desarrollo sostenible, mejora de
la participacion publica y los procesos de descentralizacion para la
gestiéon ambiental en el territorio.

procesos de participacion y
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Se continud con el fortalecimiento de la herramienta de participacion
ciudadana, educacidon y relaciones con el medio. Se trabaja en
coordinacion con la Red de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Humano Sostenible, liderada por el MEC.

En particular para el aflo 2017 se resalta el fortalecimiento de los
procesos de participacion publica a través de la implementacién de la
Ficha resumen, implantacion de aplicacién web para el ingreso de
comentarios en la etapa de puesta de manifiesto publico en los procesos
de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Adicionalmente se destaca el inicio del proyecto Espacios de
Coordinacidon de las Convenciones de Rio para un crecimiento sostenible
(Eccosur), iniciativa que busca integrar elementos de innovacion;
ciencia; conocimiento; gobernanza; y participacion a la dimensidn
ambiental sostenible, a partir de la coordinacién entre las instituciones
publicas y organizaciones sociales. Las actividades de este proyecto se
implementan en coordinacién con las organizaciones de la sociedad civil
Fundacidn Ecos, Vida Silvestre, CEUTA, CIEDUR y Aves Uruguay, las
intendencias de Lavalleja, Maldonado, Rocha y Treinta y Tres, y la
academia.

Adicionalmente se profundizé el trabajo de restauracion ecosistémica a
través del Programa de Pequeiias Donaciones (GEF-PNUD), apostando a
generar mayores beneficios ambientales a partir del involucramiento de
las comunidades locales en los procesos de restauracion de monte
nativo y costa. Durante 2017 se financiaron 10 proyectos locales.

Desde 2016 la Direccién Nacional de Medio Ambiente participa del
Programa Nacional de Voluntariado siendo una de las instituciones que
despierta mayor interés en los voluntarios. Fueron cientos los que
participaron durante 2017 en acciones en areas protegidas, restauracion
de monte nativo, recuperacion del ecosistema dunar y limpieza de
costas.
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Nombre: Sistema Nacional Ambiental
Descripcion: Crear un modelo innovador de la gestion ambiental
integrada del estado a través del desarrollo del Sistema Nacional

Ambiental y mejora de la gestion de la Autoridad Ambiental Nacional.

Se continudé con la ejecuciéon del Programa de Fortalecimiento de la
Direccién Nacional de Medio Ambiente y de la Gestion Ambiental del
pais, Préstamo BID, dirigido a fortalecer la capacidad técnica y operativa
de las principales instituciones a cargo de la gestién ambiental del pais.

En el afio 2017 se culmind la primera fase del desarrollo del Plan
Ambiental Nacional para el Desarrollo Sostenible, el cual se propone
como el instrumento de planificacién base que integre la accidn
necesaria para promover las politicas publicas ambientales integrales e
impulsar el desarrollo sostenible, favorezca la coordinacion
interinstitucional y los procesos de participacion publica. Este proceso
continua durante el afio 2018 en el ambito del Gabinete Ambiental.

PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Gestién coordinada de aguas y ecosistemas transfronterizos
Descripcién: Accidon concertada internacional para la proteccién y uso
sostenible de los recursos naturales transfronterizos

Se continud con la ejecucidn del Convenio que institucionaliza el Grupo
Nacional de Monitoreo (GNM) integrado por 4 Ministerios a través de
DINAMA, SOHMA, DINARA, con la colaboracién del Instituto de
Mecanica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental (IMFIA/Facultad de
Ingenieria, Universidad de la Republica).

INC14 UE004_Informe de Gestién-Pag.13

Rendicién de Cuentas 2017

Se consolidé el funcionamiento del Centro Regional para la Gestion de
Aguas Subterraneas en América Latina y el Caribe (CeReGAS) como
Centro de Categoria Il auspiciado por la UNESCO. En este marco se
continla avanzando en el fortalecimiento de la proteccion de las aguas
subterraneas, destacdndose en particular las actividades relacionadas
con el Acuifero Guarani.

I1l.  Evaluacidn global de la gestién 2017

Logros 2017

e Avances en los procesos de planificacidn ambiental a nivel
nacional a través del desarrollo del Plan Ambiental Nacional para
el Desarrollo Sostenible. Este proceso continua durante el afio
2018 en el ambito del Gabinete Ambiental.

e Se fortalecieron los sistemas de informacién y participacién
ciudadana en la gestion del ambiente, destacandose en
particular el lanzamiento en el afio 2017 del Observatorio
Ambiental Nacional.

e Se fortalecieron diferentes ambitos intergubernamentales para
la coordinacién de acciones en el tema agua y se avanzd en los
planes de accion para las cuencas de Santa Lucia, Laguna del
Sauce y Laguna del Cisne con amplia participacion ciudadana y
coordinacion interinstitucional.

e Se mantuvo la operacidn de la red de 163 estaciones que brindan
datos sobre la calidad del agua y sedimentos, disponibilizando la
informacidn a través del Observatorio Ambiental Nacional.

e Durante el 2017, se otorgaron 227 Autorizaciones Ambientales
Previas, de las cuales 43 fueron clasificadas B y C, 145
Autorizaciones Ambientales de Operacién y se clasificaron 235
proyectos.

e Se fortalecimiento las capacidades analiticas nacionales para el
procesamiento de muestras ambientales. En el afio 2017 se
recibié un total de 1125 muestras de diferentes matrices
ambientales, correspondiendo a 16209 andlisis.
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e Se continud con el fortalecimiento de sistemas de denuncias,
como elemento clave para mejorar la efectividad del control a
través de la participacién ciudadana.

e Se continta fortaleciendo el Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP). Los principales avances a destacar en el 2017
es la puesta en marcha de la Comisién Coordinadora del Cuerpo
Nacional de Guardaparques, integrandose en diciembre 29
guardaparques.

e Se mejoraron y ampliaron las acciones para la proteccién de la
fauna autdctona, incluyendo actividades de control de atencion
de denuncias.

e Se elaboré el anteproyecto de Ley de residuos, en el marco de la
Comisién Técnica Asesora de la Proteccién del Medio Ambiente
(COTAMA).

e Se elabord el proyecto de Ley para disminuir el uso de bolsas
pldsticas, proyecto que fuera aprobado ya por el Senado.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacion ciudadana

La Direccion Nacional de Medio Ambiente cuenta con diferente dmbitos
y mecanismos de participacion ciudadana, varios de ellos consagrados
por Ley.

Comision Técnica Asesora de la Proteccion del Medio Ambiente
(COTAMA): La COTAMA, creada por la Ley N° 16.112 del 30 de mayo de
1990, como espacio asesor y de participacién en materia ambiental,
donde participan representantes de todos los ministerios, de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto (OPP), del Congreso de Intendentes, la
Universidad de la Republica (Udelar), cdmaras empresariales y
trabajadores, y diversos actores de las ONG’s ambientales del pais. Su
objetivo es profundizar la coordinacién interinstitucional y la
participacion de la sociedad civil en la elaboracién de las politicas
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publicas en materia de ambiente y desarrollo sustentable. El desarrollo
de los temas principales abordados en el afio 2017 ha sido la elaboracion
de Ley de residuos y las politicas de conservacion de la biodiversidad.

Comisién Nacional Asesora en Areas Protegidas, creada por la Ley N2
17.234 de 22 de febrero de 2000, como espacio asesor y de participacion
para el desarrollo del SNAP. Esta comisién estd integrada por delegados
del Poder Ejecutivo, del Congreso Nacional de Intendentes, de la
Universidad de la Republica, de la Administracién Nacional de Educacién
Publica, de las organizaciones representativas de los productores rurales
y de las organizaciones no gubernamentales ambientalistas .

En el marco del SNAP funcionan también un conjunto de Comisiones
Asesoras Especificas en la que estan representados el Poder Ejecutivo,
los propietarios de predios privados incorporados al area, los pobladores
radicados dentro del drea, las autoridades locales y las organizaciones no
gubernamentales ambientalistas con actividad vinculada al area. Se
presenta en punto siguiente el detalle de las Comisiones en
funcionamiento.

Adicionalmente se cuenta con un conjunto de Comisiones de
Seguimiento de proyectos, integradas por MVOTMA y otros organismos
del Estado y actores de la comunidad local dirigidas a dar seguimiento al
desarrollo de distintas actividades y proyectos. Entre ellas se destacan
las siguientes: Comisién de Seguimiento de Montes del Plata, Comision
de Seguimiento UPM, Comision de Seguimiento Punta del Tigre entre
otros.

IV.2 Participacién de la sociedad civil en el disefio, evaluacidon y/o
monitoreo de las politicas publicas.

Como principales aspectos a resaltar en el afio 2017:

e Se elabord el anteproyecto de Ley de residuos, en el marco de la
Comisién Técnica Asesora de la Proteccién del Medio Ambiente
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(COTAMA) en el marco de un proceso de amplia participacion.
En el grupo participaron 28 organizaciones (60 participantes),
integrando tanto actores publicos, privados, sectores
académicos y representantes de la sociedad civil.
Funcionamiento de las Comisiones Asesoras Especificas de las
Areas Protegidas ingresadas al Sistema Nacional de Areas
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Montes del Queguay (Paysandui)

Rincdn de Franquia (Artigas).

Area Protegida con Recursos
Manejados Humedales de Santa
Lucia (Canelones, Montevideo, San
José).

VI. Principales desafios para el ano 2018

Protegidas.
Ambito: Comisiones Asesoras Participantes Reuniones
Especificas (SNAP) 2017
Paisaje Protegido Quebrada de los Gob. 1
Cuervos (Treinta y Tres), departamentes
Parque Nacional Esteros de , jefatura de 2
Farrapos e Islas del Rio Uruguay policia,
(Rio Negro) prefectura
Parque Nacional Cabo Polonio nacional naval 1
— - (cuando
Paisaje Protegido Laguna de Rocha corresponde), 2
Parque Nacional San Miguel MGAP, MINTU, 1
_ MVOTMA,
Area de manejo de administrador 2
hébitat/especies Cerro Verde e del AP,
_ Islas de La Coronilla (Rocha). propietarios,
Area de Manejo de Habitats y/o pobladores y 1
Especies Laguna Garzon ONGs con
(Maldonado - Rocha) actividades en
Paisaje Protegido Valle del el drea. 3
Lunarejo (Rivera)
Paisaje Protegido Localidad 1
Rupestre de Chamanga y
Monumento Natural Grutas del
Palacio (Flores)
Area Protegida con Recursos 6
Manejados
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Cumplir con lo comprometido por el Poder Ejecutivo en el
Acuerdo de Inversién con UPM en lo que refiere a los plazos de
las licencias ambientales y contar con las capacidades para llevar
adelante el Plan Ambiental Estratégico del Rio Negro.

Continuar con la mejora de la gestién integrada de cuencas y la
eficacia de las medidas tendientes a disminuir los aportes de
contaminantes tanto de fuentes puntuales como difusas. Para
ello se esta trabajando articuladamente tanto a la interna del
MVOTMA como con la Secretaria de Ambiente, Agua y Cambio
Climatico a efectos de potenciar la sinergia de las distintas
acciones que se desarrollan en el marco de los ministerios que
integran el Gabinete Ambiental. En forma paralela se debera
avanzar en el disefio y ejecucién de nuevas medidas a implantar
en las cuencas prioritarias para lograr revertir el deterioro de la
calidad de agua.

Fortalecer los procesos de evaluacién de recursos hidricos a
través de profundizar las coordinaciones y el trabajo
interinstitucional entre distintos actores publicos y la academia
a la vez que se avanza en la incorporacion tecnoldgica para
mejorar las capacidades de respuesta dirigidas a la proteccion de
los recursos hidricos y el suministro de agua potable.
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Desarrollo de estudios a nivel de cada cuenca para el abordaje
de caudales ambientales que apoyen la gestidon sustentable de
recursos hidricos.

Profundizar y fortalecer el abordaje del sector agropecuario,
incorporando no solo los aspectos vinculados a la gestién de
plaguicidas y nutrientes como fuentes de contaminaciéon difusa,
sino también la dimension productiva.

Consolidar los procesos de planificacidon estratégica ambiental,
para avanzar en la concrecion de una politica ambiental nacional
para el desarrollo sustentable.

Profundizar en el disefio y ejecucion de instrumentos de
promociéon del adecuado desempeiio ambiental del sector
productivo y de servicios, con proteccion de los recursos
naturales e integracién social y productiva y en el desarrollo de
nuevos instrumentos econdmicos que potencien los cambios
necesarios.

Mantenimiento y desarrollo de nuevas aplicaciones  del
Observatorio Ambiental y consolidacion del Sistema de
Informacién Ambiental que permita ser el sustento de la
informacidn clave para el seguimiento y la toma de decisiones en
materia de politica ambiental.

Desarrollo de capacidades nacionales para el uso de la
teledeteccion como herramienta de apoyo para evaluacion de la
calidad ambiental, control y seguimiento.

Fortalecer las capacidades locales para mejorar la
implementacién integrada de la politica ambiental, promoviendo
la concientizacién de la poblacidn para el desarrollo sostenible,
mejora de la participacién publica y los procesos de
descentralizacién para la gestiéon ambiental en el territorio.
Consolidar el Sistema Nacional de Areas Protegidas y los
instrumentos de conservacion de ecosistemas, profundizando en
el desarrollo del abordaje de biodiversidad y en la gestién
costera con mirada integradora.

Desarrollar un sistema de control ambiental ciudadano.
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Promulgacion y aplicacion de la Ley Nacional de Residuos y de la
Ley de Bolsas Plasticas.

Profundizar las acciones nacionales para avanzar en la
disminucién de la contaminacién generada por residuos.

Mejora de gestion de los procesos de Evaluacidon de Impacto
Ambiental para mejorar los tiempos manteniendo los altos
estandares técnicos.

Apoyo para el desarrollo de un Plan Nacional de Agroecologia.
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Informe de gestion 2017

INCISO: 14 - Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente
UE:005 - Direccion Nacional de Aguas (DINAGUA)

I.  Misidon

Mejorar la calidad de vida de los habitantes y asegurar el uso sustentable
de los recursos hidricos del pais, mediante la formulacién de politicas
nacionales de aguas y saneamiento, contemplando la participacién de
los diversos actores involucrados y la coordinacién con las restantes

politicas publicas.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento de los Gobiernos Departamentales en
inundaciones y drenaje urbano.

Descripcion: Fortalecimiento de los Gobiernos Departamentales en la
implementacién de las politicas relacionadas a areas inundables y planes
de drenaje urbano, generando mecanismos de apoyo para la elaboracion
de planes de alta complejidad.
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Se construyeron los mapas de riesgo de inundaciones de las ciudades de
Colonia y San Javier que se integran a los Planes de Ordenamiento
Territorial correspondientes, y se encuentran en proceso los de Salto y
Nuevo Berlin. Por otra parte, se esta colaborando con la redaccién del
articulado de los planes de Paysandu y San José.

A efectos de avanzar en el desarrollo de politicas de planificacién
integrada de las aguas urbanas se completaron los Planes Piloto de
Aguas Urbanas de Salto y Young, se conformaron las Mesas de Aguas
Urbanas de Salto y Rio Negro y el grupo coordinador para el Plan de
Aguas Urbanas de Paso de los Toros — Centenario, dénde se elaboraron
insumos para la realizacidon del mapa de riesgo.

Una mencién particular merece el acuerdo interinstitucional entre OSE,
la Intendencia Departamental de San José y el MVOTMA, que permitio la
contratacidn del consorcio internacional (CSI-DHI-Seureca) que elabord
el diagndstico y las lineas estratégicas para el “Plan de Aguas Urbanas,
Plan Director y anteproyecto integral de saneamiento, drenaje pluvial y
espacios publicos asociados de Ciudad del Plata”.

Por otra parte se inicio la elaboracién de la Hoja de Ruta Nacional para la
identificacion de ciudades y problemas prioritarios de aguas urbanas y se
concreté: a) la identificacion de puntos bajos y cafiadas y padrones
atravesado por cafadas; b) el procesamiento de informacién nacional de
las ciudades inundables y; c) los diagndsticos de Paysandu, San José, Rio
Negro, Rivera, Salto y Florida.

Nombre: Elaboracion de planes para el acceso universal al agua potable
y saneamiento adecuado

Descripcion: Elaborar e implementar planes para brindar acceso al agua
universal potable y al saneamiento. Disefio de sistemas adecuados a la
situacion de cada poblacion particular en donde se apliquen los mismos.
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Con el fin de orientar las inversiones y el desarrollo de soluciones para
alcanzar la universalidad en el acceso al agua potable y el saneamiento
adecuado en todo el pais, se inicié la elaboracién del Plan Nacional de
Agua Potable, Saneamiento y Drenaje Urbano en conjunto con la
Secretaria de Ambiente, Agua y Cambio Climatico, la Facultad de
Ingenieria, OSE y la Intendencia de Montevideo.

A partir de la aplicacidn del “Protocolo de factibilidad de saneamiento”
se evalla la misma para cooperativas con subsidio del MVOTMA, y se
asesora a cooperativas, Institutos de Asistencia Técnica, MEVIR y ANV
en la evaluacién de proyectos ejecutivos de saneamiento de conjuntos
habitacionales.

Durante 2017 se inici6 el trabajo conjunto con la ANEP y las instituciones
vinculadas a servicios de agua potable y saneamiento para realizar el
relevamiento y revision de soluciones de estos servicios en escuelas
rurales, resultando ademas como piloto de la poblacién rural dispersa.

Se retomo el proyecto del Centro Experimental de Tecnologias del Agua,
para el desarrollo de conocimiento y formacidon de recursos humanos
especializados en  tecnologias de tratamiento de aguas
fundamentalmente de origen doméstico, para ensayar soluciones de
saneamiento en pequenas localidades a partir de una donacion del
gobierno de Espafa del aifio 2007. Se contraté una consultoria corta para
la revisién y actualizacién del proyecto y realizaciéon de los acuerdos
necesarios para para llevar adelante la iniciativa.

Nombre: Evaluacién y Plan de Gestidon Integrado de los Recursos Hidricos
Descripcion: Evaluar los Recursos hidricos de las cuencas y acuiferos
mediante la operacidn de la red de estaciones hidrométricas. Formular,
implementar y dar seguimiento al Plan de Gestidon Integrada de Recursos
Hidricos, promoviendo la gestidn por cuencas, en particular las cuencas
estratégicas, mediante los Consejos Regionales y los Comités de
Cuencas.

Se ha avanzado en la redaccion de un proyecto de decreto que
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reglamenta la norma técnica de construccidon de pozos perforados para
la captacidn de agua subterranea.

Se realizé la coordinacidn, articulacién y redaccién de las propuestas
para la discusion y aprobacidn de los planes de gestién integrada de
aguas de: Rio Santa Lucia, Rio Tacuarembd, Rio Negro, Laguna del Cisne,
Arroyo San Antonio, Laguna Merin y Laguna del Sauce. Los mismos, con
diversos grados de avance, estan siendo considerados por los respectivos
Consejos Regionales y Comisiones de Cuenca.

En relacion a la Cuenca del Rio Santa Lucia se destaca la presentacion y
puesta a consideracion de la Comisidn de Cuenca del primer borrador del
plan de cuenca, los avances del grupo de trabajo para la elaboracion de
la propuesta de ampliacién de la zona buffer y la articulacién para la
elaboracion del Programa Nacional de Ordenamiento Territorial de la
Cuenca del Santa Lucia. En el marco del Sistema Nacional Ambiental se
avanzé en la elaboracidn del nuevo Plan de Accién para la mejora de la
calidad del Rio Santa Lucia.

La Comisidon de Cuenca del Rio Tacuarembd en conjunto con la DINOT
definio e inicid la elaboraciéon del Atlas de la cuenca del Rio Tacuarembd
que dispondra de informacidn relevante relativa a la cuenca.

En 2017 se avanzd en el plan de actualizacién tecnolégica mediante la
sustitucion de instrumentos de registro automatico por equipos con
capacidad de transmision.

Para el monitoreo de las aguas subterraneas se adquirié el equipamiento
para la instalacién de la red de monitoreo del Sistema Acuifero Guarani
en Uruguay y se definieron junto al INIA y la Facultad de Ingenieria la red
de monitoreo del Acuifero Raigdn.

Uruguay se incorporé al programa GRAPHIC del Programa Hidrolégico

internacional (UNESCO) para la Evaluacién de Recursos Hidricos
Subterraneos bajo los efectos de la Actividad Humana y del Cambio
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Climatico en cuyo marco se presentd el estudio de caso del Sistema
Acuifero Salto.

Con la conformaciéon en 2017 de la Comisién de Cuenca del Rio San
Salvador, el pais cuenta hoy con 10 Comisiones de Cuencas y Acuiferos
con funcionamiento regular. Durante el afio se realizaron 15 reuniones
de los diversos ambitos de participacion y una vez que finalizé el proceso
de aprobacién del Plan Nacional de Aguas, los Consejos Regionales y las
Comisiones de Cuenca y Consejos Regionales iniciaron la elaboracién de
los planes regionales y locales.

Nombre: Administracion eficiente del uso del agua

Descripcion: Lograr un sistema de asignacion de aguas y uso de las
mismas eficiente desde el punto de vista técnico, administrativo y legal
mediante el fortalecimiento institucional de las unidades regionales en
particular.

Entre el 1/01 y el 30/11/2017 se inscribieron en el Registro Publico de
Aguas 679 derechos de aprovechamiento de aguas. (594 permisos, 82
concesiones de uso de agua) de los cuales el 36% corresponde a aguas
superficiales y el 64% corresponde a aguas subterraneas.

Se ha iniciado un proceso de revisidon del marco normativo de las aguas
con miras a su adecuacién a los objetivos establecidos en el Plan
Nacional de Aguas. En esa direccion se elaboraron estudios y propuestas
de decreto para la reglamentacion de los siguientes instrumentos: a)
canon por aprovechamiento privativo de aguas de dominio publico, b)
caudales ambientales, c) creacidon del Comité Nacional de Seguridad de
Represas y d) creacidn del Registro de Técnicos Profesionales de Aguas, y
e) obras de defensa de aguas.

A partir del trabajo en conjunto con AGESIC hacia la implantacién de la

totalidad de los tramites en linea, se introdujeron mejoras en el tramite
de consulta del Registro Nacional de Aguas, se concretd la puesta en
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linea del tramite de denuncias de gestién de recursos hidricos y se
avanzo en la puesta en linea de las Licencias de Perforador.

Nombre: Integracion del Sistema de Informacion de Aguas al Sistema de
Informacion Ambiental

Descripcion: Generar un Sistema de Informacion de Aguas integrado al
Sistema de Informaciéon Ambiental que permita gestionar el recurso de
forma eficiente y apoyar en general a las politicas nacionales
implementadas.

Se avanzd en la coordinacidn e intercambio de informaciéon con las
direcciones del MVOTMA, MIDES, AGESIC y SINAE para la incorporacion
de los Sistemas de Informacién Geografica para la gestion de las aguas,
al Sistema de Informacién Ambiental, la incorporacién de componentes
ambientales al indice de Carencias Criticas y la incorporacién de
informacién generada por los planes de Young y Salto al visualizador de
la DINOT.

Se realizaron diversas instancias de capacitacién e intercambio de
experiencias sobre software y modelos de simulacion con la
participacion de expertos internacionales.

Se analizaron cuencas piloto para la comprensién del comportamiento
hidroldgico de pequenas cuencas (100 a 400 km2) con el fin de ajustar el
conocimiento de la disponibilidad del recurso hidrico en los
otorgamientos de derecho de uso de agua.

A partir del trabajo conjunto con la UDELAR (IMFIA y Departamento del
Agua del CENUR) y del Instituto de investigacion DELTARES de Holanda,
se ha avanzado en la elaboracién de una propuesta para la “Elaboracién
de un modelo hidrolégico operacional multipropdsito: aplicacidn para la
cuenca del rio Santa Lucia”.

Se instalé el software para la modelacién de cuencas donado por la
Agencia Nacional de Aguas de Brasil y se estdn ensayando diversos
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sistemas de modelacion y generando nuevas bases de datos
georreferenciadas que fortaleceran el sistema de informacién. A partir
del trabajo conjunto con AGESIC se inicio el proceso de transferencia del
Sistema de Alerta Temprana de Inundaciones desde la Facultad de
Ingenieria a DINAGUA.

Se realizé el procesamiento de datos y recopilacién de informacion para
la generacion de productos relacionados a la disponibilidad de agua y la
vulnerabilidad frente a sequias de la cuenca del Yi y se conformd el
grupo de trabajo para la gestion de riesgo de sequia en la cuenca del Rio
Santa Lucia.

PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Proteccion y uso sostenible de los recursos transfronterizos
Descripcion: Desarrollar acciones concertadas en coordinacién con los
gobiernos regionales involucrados, con las instituciones y organismos
nacionales e internacionales que se vean implicadas en la materia con la
finalidad de proteger de forma efectiva de los recursos hidricos
transfronterizos.

Como parte de la estrategia del MVOTMA para el conocimiento y gestion
de las aguas subterraneas se ha fortalecido el Centro Regional para la
Gestidn de Aguas Subterraneas (CeReGAS), en asociacidn con la UNESCO
como centro de investigacion Categoria 2, para toda la regiéon de
Latinoamérica y el Caribe, recogiendo la experiencia desarrollada en el
proyecto del Acuifero Guarani e incorporando a la propuesta a Brasil,
Paraguay, México, Argentina, y Jamaica.

Se avanzé en la elaboracion de un proyecto para desarrollar las

herramientas para la implementacién del Plan Estratégico de Accion
(PEA) para la gestion de las aguas subterraneas del Sistema Acuifero
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Guarani. CEREGAS ha colaborado en la realizacién de cursos relacionados
a Aguas subterraneas, seguridad hidrica y gobernanza con énfasis en
ambitos transfronterizos; modelacion numérica aplicada a la hidrologia
subterrdanea y capacitaciéon docente para la proteccion del Sistema
Acuifero Guarani.

La coordinacidn con los paises de la Cuenca del Plata en el marco de la
OMM permitié la elaboracién de una propuesta de plan y fondos
necesarios para completar la implementacién del programa WIGOS-
WHOS en la Cuenca del Plata y su posterior aprobacion por USAID.

Nombre: Fortalecimiento de la participacion de Uruguay en organismos
internacionales.

Descripcion: Fortalecer la participacion de Uruguay en Organismos
Regionales e Internacionales. Asegurar la obtencién de contrapartidas
gue permitan la complementacién y concrecién efectiva de las politicas
nacionales en la gestion de los Recursos Hidricos.

Entre las actividades internacionales del 2017 se destaca la realizacion de
la XVIII Conferencia de Directores de Agua de Ibero-América (CODIA) en
Montevideo, que permitié no solamente el intercambio de experiencias
y la afirmacién de objetivos comunes sino también la realizacion del
primer seminario técnico politico para la consideracion de instrumentos
econdmicos para la gestion de las aguas y la generacion de
oportunidades de cooperacion entre los paises participantes.

En el marco del seguimiento de los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, la DINAGUA asumid el compromiso
como punto focal del ODS 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para todos. En 2017 se realizaron las
coordinaciones necesarias para articular los informes de seguimiento y
en particular la preparacién del informe voluntario a presentar ante
Naciones Unidas en 2018.
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PROGRAMA: 382 - CAMBIO CLIMATICO
OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollar politicas de prevencion y prevision de inundaciones.
Descripciéon: Desarrollar planes de Gestién del Riesgo por Inundaciones
que incluyan las medidas a adoptar para la prevencién y previsién de las
mismas. Coordinar estas politicas con los gobiernos departamentales y
organismos involucrados.

Se realizd la evaluacién de inundabilidad de terrenos para el
otorgamiento de préstamos de los distintos sistemas de construccidn de
viviendas financiadas con fondos publicos (DINAVI, ANV, Plan Juntos,
Programa de Mejoramiento de Barrios y BHU).

Como medida de mitigacidn de los impactos de las crecientes en las
ciudades con mayores riesgos de inundacién se viene desarrollando con
apoyo de la ANII, junto con la UdelaR-IMFIA y FADU, SINAE, INUMET,
UTE, y CTM-Salto Grande un Sistema de Alerta Temprana de
Inundaciones (SATI). Se desarrolld6 un sitio web que incorpora la
informacién en linea de las estaciones telemétricas pertenecientes a
DINAGUA vy se inicid el proceso para la incorporacién de las estaciones
telemétricas pertenecientes a los organismos mencionados.

A partir de los acuerdos entre DINAGUA y la Agencia Nacional de Aguas
de Brasil, se ha avanzado en la modelaciéon de crecidas para la instalacion
de sistemas de alerta temprana de inundaciones en Artigas y Quarai, y
en la modelacién de cantidad y calidad del rio considerando los usos de
aguay la erosion de los suelos.

AREA PROGRAMATICA: VIVIENDA

PROGRAMA: 521 - PROG DE REHABILITACION Y CONSOLIDACION

INC14 UEOO05_Informe de Gestion-Pag.9

Rendicién de Cuentas 2017

URBANO HABITACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Acceso al agua potable y saneamiento adecuado

Descripcién: Asegurar a la poblacidon el acceso en calidad y cantidad de
agua potable y a un sistema de saneamiento adecuado. Apoyo a DINAVI
en la elaboracién y concrecién de los Planes de Realojos y otros Planes
de Vivienda que ésta desarrolle relativos a agua potable y saneamiento.

En 2017 ingresaron para su evaluacion 20 terrenos de CIVIS, de los cuales
15fueron evaluados; 3 estdn en proceso de evaluacion y 2 estan a la
espera de informacién complementaria por parte de las intendencias.

En el marco del PNA se destaca el inicio del proceso de elaboracién del

Plan Nacional de Agua Potable, Saneamiento y Drenaje Urbano

Ill. Evaluacion global de la gestion 2017

En 2017, con la promulgacion del Decreto 205/017, en el mes de Julio, se
aprueba el primer Plan Nacional de Aguas. El pais cuenta desde entonces
con un instrumento técnico-politico que, considerando los diversos usos,
contiene un diagndstico completo de la situacién de los recursos
hidricos, posibles escenarios a futuro, identificacion de los aspectos
criticos y lineas de accién ordenadas en 10 programas y 30 proyectos en
torno a tres grandes objetivos: el agua para un desarrollo sostenible, el
acceso al agua y el saneamiento como derecho humano, y la gestién del
riesgo de inundaciones y sequias.

Para su elaboracidn y discusién contd con la participacién directa de mas
de 2.000 personas asi como de un importante niumero de instituciones y

de organizaciones de la sociedad civil.

En particular se destaca en el marco de dicho plan:
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e La elaboracién de propuestas de instrumentos para la gestion
integrada de los recursos hidricos como la implementacion de
caudales ambientales y del cobro del canon por uso de agua.

e Inicio del proceso de elaboracion del Plan Nacional de Agua
Potable, Saneamiento y Drenaje Urbano y la elaboracién y
puesta en discusién de los Planes Regionales y de Cuencas en el
ambito de los Consejos Regionales de Recursos Hidricos y las
Comisiones de Cuencas y de Acuiferos.

e Avances en el proceso de modernizacién y fortalecimiento de los
sistemas de informacién y monitoreo asi como las primeras
etapas en la instalacidn de los Sistemas de Alerta Temprana de
Inundaciones y la instalacién de la Sala de Situacion.

IV. Politicas de igualdad de género

IV.1-Acciones realizadas desde la UE en materia de politicas de
igualdad de género.

Si bien DINAGUA no posee, (en forma abierta y discriminada),
informacién respecto de los proyectos 121 y su presupuesto asignado,
se han realizado algunas acciones en materia de politicas de igualdad de
género.

En relacién a los ejes o lineamientos establecidos por el Consejo
Nacional de Género, se destacan los siguientes elementos:

1- El Plan Nacional De Aguas, eje director de las politicas y las
actividades desarrolladas por DINAGUA fue disefiado vy
coordinado por un equipo integrado mayoritariamente por
mujeres.

INC14 UE0O05_Informe de Gestidon-Pag.11

Rendicién de Cuentas 2017

2- El disefo del Plan Nacional de Agua Potable, Saneamiento y
Drenaje Urbano asi como la elaboracion y puesta en discusion
de los Planes Regionales y de Cuencas en el ambito de los
Consejos Regionales de Recursos Hidricos y las Comisiones de
Cuencas y de Acuiferos fomentan la mayor participacién posible
de las mujeres receptoras de las politicas a desarrollarse. El
acceso al agua potable y al saneamiento de las mujeres rurales,
mujeres en situacién de vulnerabilidad en los dmbitos urbanos y
rurales y organizaciones de la sociedad civil que promuevan las
agendas de género como participantes de la gestion del Recurso
Hidrico, constituyen un eje central de estas politicas activas de la
Direccion.

3- DINAGUA ha disefiado campafias de informacion y difusion
respecto de la importancia del Plan Nacional de Aguas y las
actividades a ejecutarse sin ningln estereotipo cultural de
género.

4- DINAGUA posee una politica salarial de igualdad para los cargos
y tareas que desarrollan los funcionarios y contratados.
V. Participacion ciudadana

V.1 Ambitos de participacién ciudadana.

Se detallan las sesiones realizadas de las Comisiones de Cuenca vy
Consejos Regionales durante 2017.

1. 4/04/2017. Salto_ 22 Sesion Comisidn de Cuenca del Arroyo San
Antonio

2. 31/05/2017. Soriano_ 12 Sesion Comisiéon de Cuenca Rio San
Salvador
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3. 4/08/2017. Canelones_72 Sesién Comision de Cuenca de Laguna
del Cisne

4. 8/08/2017. Salto_ 32 Sesidn Comisién Cuenca del Arroyo San
Antonio

5. 10/08/2017. Florida_52 Sesién Comisidn Cuenca del Rio Yi

6. 23/08/2017. Montevideo_92 Sesidon Comision de Cuenca del Rio
Santa Lucia

7. 31/08/2017. Rivera_52 Sesiéon Comision de Cuenca del Rio
Tacuarembo

8. 27/09/2017. Soriano_ 22 Sesidon Comisiéon de Cuenca Rio San
Salvador

9. 24/11/2017. Treinta y Tres_ 62 Sesién Consejo Regional de
Recursos Hidricos para la cuenca de la Laguna Merin y 52 Sesién
Comisiéon de Cuenca del Rio Cebollati

10. 28/11/2017. Montevideo_102 Sesién Comisidn de Cuenca del Rio
Santa Lucia

11. 1/12/2017. Tacuarembd_92 Sesidén Consejo Regional de Recursos
Hidricos para la cuenca del Rio Uruguay y 62 Sesidon Comisidon de
Cuenca del Rio Tacuarembd

12. 15/12/2017. Canelones_ 82 Sesién Comision de Cuenca de
Laguna del Cisne

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas.
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Para la elaboracion e implementacién del Plan Nacional de Aguas se
instrumento la participacion directa de mas de 2.000 personas asi como
de un importante nimero de instituciones y de organizaciones de la
sociedad civil. En efecto, el desarrollo del Plan Nacional no hubiera sido
posible sin estas instancias de intercambio y consulta.

Tanto los Consejos Regionales como las Comisiones de Cuenca cuyas
sesiones se explicitan en el punto V.1 se constituyen como ambitos no
solo de participacidon sino que, a través de los mismos se disefian
politicas, se evallan y corrigen las politicas aplicadas y se institucionaliza
la voz de la Sociedad Civil en cuanto a la forma en que se gestionan los
Recursos Hidricos en el pais.

V. Principales desafios para el afio 2018

Las acciones de DINAGUA en 2018 estardn pautadas por la primera
revision de seguimiento del Plan Nacional de Aguas prevista para el mes
de julio. A un afio de ejecucion, se valorard el grado de avance en las
metas propuestas en cada uno de los 10 programas que plantea el Plan.

Los desafios que impone la reciente aprobacion de las modificaciones a
la Ley de Riego suponen un énfasis particular en aspectos del plan como
la instrumentacion de los caudales ambientales y su incorporacién en los
planes de cuenca regionales y locales, y el fortalecimiento de las redes
de monitoreo y sistemas de informacion.

La definicién de la estrategia y elaboracién del Plan Nacional de Agua
Potable, Saneamiento y Drenaje Urbano, asi como la elaboracion vy
puesta en discusion de las propuestas de planes de cuenca regionales y
locales, implicaran para DINAGUA: la optimizacion y adecuacion de sus
capacidades técnicas, importantes esfuerzos orientados a la articulacion
interinstitucional y la consolidacién y profundizacién de los procesos
participativos en el ambito de los Consejos Regionales y las Comisiones
de Cuenca. Se priorizara para apalancar las decisiones y el conocimiento
relativo al saneamiento de las viviendas aisladas y pequefas

INC14 UEOO05_Informe de Gestion-Pag.14



Rendicién de Cuentas 2017

poblaciones, la concrecion del Centro Experimental Regional de
Tecnologias de Saneamiento, en Canelones, retomando los avances del
CENTA iniciados en colaboracién con el gobierno de Espafia.

Por otra parte, serdn necesarios esfuerzos en capacitacion e
incorporacién de nuevas tecnologias que permitan asegurar las mejoras
previstas en la gestién asi como el fortalecimiento y la transparencia de
los sistemas de informacién para posibilitar la toma de decisiones
informadas a la mas amplia cantidad de actores. En esta direccion, el
diagndstico operativo y el plan de remodelacién de la red de monitoreo,
la continuidad del plan de reposicion del instrumental de medicién y la
reconversion de estaciones a registro continuo y/o transmisién, junto a
la revisidon y actualizaciéon de caudales para todas las estaciones de la
red, constituyen una actividad central para la concrecion de la puesta en
marcha de la primera versidn del Sistema de Informacién Hidroldgica y
su integracion a la plataforma del MVOTMA.

Como punto focal para el seguimiento a nivel nacional del ODS 6
(Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el
saneamiento para todos), DINAGUA asumird las responsabilidades de
articulaciéon de las instituciones nacionales para la generacidn,
relevamiento de informacién y redacciéon del Informe Voluntario 2018.

Una mencion particular merece la realizacion, en marzo de 2018, del
Foro Mundial del Agua en la ciudad de Brasilia que reunira por 82 vez a
instituciones publicas y privadas, gobiernos y sociedad civil a nivel
mundial para alcanzar acuerdos sobre las grandes lineas de accidén en
torno a la gestion de las aguas.
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| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicion de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccidon de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la acciéon del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

Areas programaticas.
Programas presupuestales.
Incisos.

Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2017 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempeiio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecuciéon 2017 del Inciso por programay por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos gréficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2017 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se presentan en esta
seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplid”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2017 (area gris). Para

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacidn de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya
gue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anadlisis que se refleja en esta seccién. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3- Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendiciéon de Cuentas 2017. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que continldan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2017 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacién se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribuciéon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misiéon, vision y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
-meta 2017 (definida en ocasion de la Rendicidén de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinlan para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta secciéon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Seccion 4 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempeiio 2017, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2018, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccidn del Tomo I, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio del afio 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacién, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Politicas de igualdad de género: resefia las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género.

e Participacién ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacidn de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

. Evaluacion global de la gestidon 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2018.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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MISION

El Ministerio de Desarrollo Social, es el responsable de las politicas sociales nacionales, asi como la coordinacién - tanto a nivel sectorial como territorial-, articulacion, seguimiento,
supervision y evaluacion de los planes, programas y proyectos, en las materias de su competencia, propendiendo a la consolidacion de una politica social redistributiva de caracter
progresiva. Asimismo, es mision de éste ministerio contribuir al desarrollo de escenarios de participacion social que permitan el fortalecimiento de la ciudadania activa de las y los
uruguayos, promoviendo la mas amplia integracién de los protagonistas a sus actividades.

VISION

Contribuir al desarrollo social, desde la perspectiva de la justicia social y la equidad, con un enfoque de género y generacional, mediante la ejecucion, coordinaciéon y regulacion de
politicas publicas estatales fundadas en principios de solidaridad, integralidad, eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion de los recursos; impulsando la participacion ciudadana y de
los actores sociales de forma de asegurar la obtencién de impactos sociales sostenidos, profundos e integrales.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr;?;t;r:zgnado Ll
Comprende lo establecido en los articulos 26 y 27 de la Ley de Educacion
(N°18.437):

Articulo 26. (De la educacion media basica).- La educacion media basica
abarcara el ciclo inmediato posterior a la educacién primaria. Profundizara
el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos y
promovera el dominio tedrico-practico de diferentes disciplinas que
pueden ser, entre otras, artisticas, humanisticas, bioldgicas, cientificas y
tecnoldgicas.

Articulo 27. (De la educacion media superior).- La educacion media
superior abarcara hasta tres afios posteriores a la educacion media
basica, segun las modalidades ofrecidas en el nivel y tendra un mayor
grado de orientacién o especializacion. Tendra tres modalidades: la
educacion general que permitira la continuidad en la educacion terciaria
(bachilleratos generales); la tecnoldgica que permitira continuar estudios
terciarios y la insercion laboral (bachilleratos tecnolégicos); y la formacién
técnica y profesional que estara orientada principalmente a la insercion
laboral. La culminacion de todas sus modalidades permitira la continuidad
educativa.

Profundizar el desarrollo de las
competencias y los conocimientos

] adquiridos en el nivel primario,
EDUCACION 346 - Educacion media promoviendo el dominio tedrico-practico
de diferentes disciplinas y tendiendo
hacia un mayor grado de orientacion o
especializacion

001 - Direcciéon General de Secretaria

Junio de 2018 Informacién general del Inciso



Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Apunta a promover el desarrollo social de la poblacién en general,
atendiendo situaciones especificas de vulneracién de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencién sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencién integral de la salud) y atencién de adolescentes en conflicto
con la ley penal (Programa 461. Gestién de la privacién de libertad);

- la generacion de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por el
MTSS a través del INDA;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

001 - Direccién General de Secretaria
002 - Direccién de Desarrollo Social
003 - Instituto Nacional de Alimentacion

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

401 - Red de asistencia e

integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
economica, actuando como malla de
contencién y promocion de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccién de mecanismos de integracién social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
y discriminacion.

001 - Direccién General de Secretaria
002 - Direccién de Desarrollo Social
003 - Instituto Nacional de Alimentacion

PROTECCION Y

403 - Sistema Nacional

Promover la autonomia personal, la
atencion de personas dependientes y el
desarrollo de estrategias
corresponsables de cuidado para nifios
y nifias que se adecuen a las

ggC&L,JAII?_IDAD Q:gge?ggndgiliﬁados * | necesidades y capacidades de los 001 - Direcciéon General de Secretaria
hogares. Fortalecer las capacidades
institucionales y su mejora continua,
para el logro de tales objetivos en el
corto, mediano y largo plazo.
Impulsar politicas activas de empleo y
formacion profesional, promoviendo el . . .
EmBLé‘(J)O Y 500 - Politicas de empleo |dialogo social en torno a la creacion de 88; : B:;:gg:g: S:Bg:;gglgeggiti:la
empleo, la mejora de su calidad y la
empleabilidad de las personas
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social

Rendicién de Cuentas 2017

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por programa

83,4%

Fuente: SIIF

0%
2,1%

Programas

401 - Red de asistencia e integracion social

403 - Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccion Social
400 - Politicas transversales de desarrollo social

500 - Politicas de empleo

Otros programas que representan menos del 1%

Junio de 2018
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social

Rendicién de Cuentas 2017

Ejecucién 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzczll;tfedo
crédito

8 - EDUCACION 346 - Educacién media 4.781 0 0,0
Total del AP 4.781 0 0,0
11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL 400 - Politicas transversales de desarrollo social 414.023 399.301 96,4
401 - Red de asistencia e integracién social 6.808.815 6.404.518 941
403 - Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccién Social 846.858 711.522 84,0
Total del AP 8.069.696 7.515.341 93,1
16 - TRABAJO Y EMPLEO 500 - Politicas de empleo 163.853 163.614 99,9
Total del AP 163.853 163.614 99,9
Total por Inciso 8.238.330 7.678.955 93,2

Junio de 2018
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora

56,2%

Unidades Ejecutoras

[ 002 - Direccion de Desarrollo Social
B 001 - Dir. Gral. de Secretaria
[ 003 - Inst. Nal. de Alimentacion

10,7%

33,1%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado jsobre
crédito
001 - Direccion General de Secretaria 2.993.825 2.542.139 84,9
002 - Direccién de Desarrollo Social 4.338.694 4.314.286 994
003 - Instituto Nacional de Alimentacion 905.811 822.530 90,8
Total por Inciso 8.238.330 7.678.955 93,2
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
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UE: 001 UE: 003
UE: 002

Programas
[ 346 - Educacion media
[ 400 - Politicas transversales de desarrollo social
[ 401 - Red de asistencia e integracion social
[ 403 - Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccion Social
I 500 - Politicas de empleo

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucién muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2017 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial® o “no cumplio”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a
dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Junio de 2018 Principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

20%

21,2%

22,2%

Porcentaje

UE: 001 UE: 002 Inciso
[ No informé valor [l No cumplié [ | Cumplimiento parcial BBl Cumplio

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cur:gyé?;fnto No cumplié | Sin meta No :::I%:,mo
UE: 001 Direccién General de Secretaria 9 4 5 0 0
UE: 002 Direccién de Desarrollo Social 12 3 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Desarrollo Social 21 7 5 0 0
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2017 alcanz6 o superd la meta definida para ese afo, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese ano, teniendo
en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2017 no alcanz6 la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afo 2017, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2017.

Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.

Junio de 2018 Principales resultados
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Aumentar el nivel de produccién y
disfrute de los bienes y servicios
culturales por parte de los ciudadanos,

practico de diferentes disciplinas y
tendiendo hacia un mayor grado de
orientacion o especializacion

superior abarcara hasta tres afios posteriores a la educacién media
basica, segun las modalidades ofrecidas en el nivel y tendrd un mayor
grado de orientacion o especializacion. Tendra tres modalidades: la
educacion general que permitira la continuidad en la educacién terciaria
(bachilleratos generales); la tecnoldgica que permitira continuar estudios
terciarios y la insercién laboral (bachilleratos tecnoldgicos); y la
formacion técnica y profesional que estara orientada principalmente a la
insercion laboral. La culminacion de todas sus modalidades permitira la
continuidad educativa.

CULTURA Y 280 - Bienes y servicios en todo el territorio nacional
DEPORTE culturales . . ’
protegiendo y promoviendo el
desarrollo de los derechos culturales,
la calidad v la diversidad cultural
Comprende lo establecido en los articulos 26 y 27 de la Ley de
Educacion (N°18.437):
Articulo 26. (De la educacion media basica).- La educacién media basica
abarcara el ciclo inmediato posterior a la educacién primaria.
Profundizara el desarrollo de las competencias y los conocimientos
. adquiridos y promovera el dominio tedrico-practico de diferentes
Eé(r)ri;r;?;iizasely dgzarrgg?]ociﬁemlgz disciplinas que pueden ser, entre otras, artisticas, humanisticas,
adquiridos en el nivel primario bio!égicas, cientl'ficasytecnql'égicas_. . L. .
EDUCACION 346 - Educacion media promoviendo el dominio tedrico- Articulo 27. (De la educacién media superior)- La educacion media 001 - Direccion General de Secretaria

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifos, nifas,
adolescentes, jovenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Apunta a promover el desarrollo social de la poblacion en general,
atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencién de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencién sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencion integral de la salud) y atencion de adolescentes en
conflicto con la ley penal (Programa 461. Gestion de la privacion de
libertad);

- la generacién de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campanas de difusién sobre problemas nutricionales desarrolladas por
el MTSS a través del INDA,;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

001 - Direccién General de Secretaria
002 - Direccién de Desarrollo Social
003 - Instituto Nacional de Alimentacion

Junio de 2018
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

401 - Red de asistencia
e integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
economica, actuando como malla de
contencién y promocién de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccion de mecanismos de integracion social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
y discriminacién.

001 - Direcciéon General de Secretaria
002 - Direccién de Desarrollo Social
003 - Instituto Nacional de Alimentacion

PROTECCION Y

403 - Sistema Nacional

Promover la autonomia personal, la
atencion de personas dependientes y
el desarrollo de estrategias
corresponsables de cuidado para nifios

: y niflas que se adecien a las 001 - Direccién General de Secretaria
gg%ILXT_IDAD g:gtger:\ggndgcilij;cliados " |necesidades y capacidades de los 003 - Instituto Nacional de Alimentacién
hogares. Fortalecer las capacidades
institucionales y su mejora continua,
para el logro de tales objetivos en el
corto, mediano y largo plazo.
Impulsar politicas activas de empleo y
TRABAJO Y formacion profesional, promoviendo el
EMPLEO 500 - Politicas de empleo | didlogo social en torno a la creacion de 002 - Direccion de Desarrollo Social
empleo, la mejora de su calidad y la
empleabilidad de las personas
Junio de 2018 Planificacion Estratégica - Pagina: 2
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 346 Educacion media

Objetivo s.us.tantlvo del I_n.clso 15: Prqfundlz_ar eI_ desarrollo de las competencias y Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
los conocimientos adquiridos en el nivel primario, p 1 - Direccién General de Secretaria
Descripcion: Profundizar el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos en el nivel primario,

promoviendo el dominio tedrico-practico de diferentes disciplinas y tendiendo hacia un mayor grado de orientacién o
especializacion

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Profundizar el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos en el nivel primario, p | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Profundizar el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos en el nivel primario, promoviendo el dominio tedrico-practico de diferentes disciplinas y tendiendo hacia
un mayor grado de orientacién o especializacion
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

Objetivo sustantivo del Inciso 15: Profundizar politicas que apunten a promover, ) . UEs que contribuyen
garantizar y proteger el bienestar de la poblacion Vigencia 2015 a 2019 . Y
Descripcion: Brindar respuestas, sin ningun tipo de discriminacién, de género, étnico-racial, diversidad sexual y . L )
discapacidad; a las vulnerabilidades de derechos de forma integral y articulada, en la educacion, el trabajo, la salud, 2 - Direccién de Desarrollo Social

la seguridad alimentaria, el medio ambiente y habitat. 3 - Instituto Nacional de Alimentacion

1 - Direccién General de Secretaria

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Transversalizar el enfoque de adultos mayores y desarrollar planes y programas | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Transversalizar el enfoque de adultos mayores en las politicas publicas y desarrollar planes y programas para atender las problematicas especificas de esta poblacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de personas capacitadas_ €N | Recuento Personas 700 650 659,00 n/c
derechos de adultos mayores al afio

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Cantidad de personas atendidas por el programa adulto mayor Recuento Unidades 288,00 300
Cantidad de personas atendidas por el programa de abuso Recuento Unidades 160,00 200
Objetivo sustantivo de UE: Transversalizar el enfoque de juventudes y desarrollar planes y programas | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Transversalizar el enfoque de juventudes en las politicas publicas y desarrollar planes y programas para atender las problematicas especificas de esta poblacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de departamentos realizando Recuento Unidades 9 10 10,00 n/c
Expo Educa

Objetivo sustantivo de UE: Transversalizar enfoque de derechos en las politicas publicas Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Transversalizar enfoque de derechos en las politicas publicas y las perspectivas de diversidad sexual,equidad racial y migrantes

Objetivo sustantivo de UE: Transversalizar enfoque de igualdad de género | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Transversalizar la perspectiva de género en las politicas publicas de las organizaciones publicas y privadas a nivel nacional, departamental y local. Promover y velar por el
cumplimiento de las politicas integrales de enfrentamiento a la violencia basada en género. Asegurar el cumplimento de los compromisos internacionales asumidos por el Estado uruguayo para la
equidad de género y profundizar el proceso de integracion regional. Producir sistematicamente informacion rigurosa y oportuna en materia de brechas de desigualdad de género para la toma de
deciones asi como fortalecer los procesos de contruccién de categorias analiticas utiles para las politicas publicas.
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
i((:}zr;ﬂ;i:éi de personas sensibilizadas en género, derechos e Recuento Unidades 3.700,00 3.200
Cantidad de resoluciones, normativas y acuerdos institucionales .

en el marco de la politica de transv Recuento Unidades 17,00 25

UE 2 - Direccion de Desarrollo Social

Objetivo sustantivo de UE: Ejecutar planes que apunten a la equiaracion e igualdad derechos de personas en sit. de discapacidad

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Incluye el disefio y ejecucion de planes y programas sociales orientados a la poblacion en situacién de discapacidad atendiendo a sus problematicas especificas. Presentar el Plan
Nacional de acceso a la Justicia y Proteccion Juridica de las Personas en situacion de Discapacidad y el Plan Nacional de Equiparacién de Oportunidades y Derechos de las Personas en

situacion de discapacidad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo

U. de medida

Valor 2016

Meta 2017

Valor 2017 | Comentario 2017

Meta 2018

Cantidad de personas con valoracion
de la discapacidad

Recuento

Personas

1.700

1.000

1.982,00

1.000

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer las politicas y programas de prevencion y atencion de situaciones de VBG,

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer los servicios de atencién a personas victimas de VBG ( violencia doméstica, acoso sexual trata de mujeres) y generar programas de resocializacion para varones

agresores.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de personas con dispositivo

de tobilleras atendidas en los servicios |Recuento Personas 284 150 689,00 n/c
de VBG por afio

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Total de dispositivos de Proteccion Habitacional para mujeres en .

situacion de VBG. Recuento Unidades 2,00 4
I'I;o\tfége dispositivos para varones en el Sistema de Respuesta a recuento Unidades 6.00 12
Total de ingresos de varones al Sistema de Respuestas en VBG Recuento Unidades 265,00 385

Objetivo sustantivo de UE: Transversalizar la perspectiva de discapacidad en las politicas publicas.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Incluye la coordinacion de las politicas de Discapacidad con otros programas y proyectos de organismos del Estado y la sociedad civil desde la pespectiva de genero, generaciones,

diversidad sexual, étnico racial entre otras.
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

UE 2 - Direccion de Desarrollo Social

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cant. de jornadas regionales de

capacitacion y sensibil. sobre .

derechos de personas con Recuento Unidades 86 6 6,00 6
discapacidad

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
cantidad de ayudas técnicas entregadas Recuento Unidades 1.738,00 sli
Cantidad de personas beneficiarias del programa ayuda parcial de . )
PRONADIS recuento Unidades 93,00 sfi
Cantidad de servicios prestados por el area laboratorio de . )
ortopedia técnica Recuentos Unidades 1.843,00 sfi
UE 3 - Instituto Nacional de Alimentacién

Objetivo sustantivo de UE: Coordinar politicas que promuevan el Derecho Humano a la la Alimentacion adecuada [ Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Participar y ejecutar politicas que promuevan, protejan y permitan hacer efectivo el Derecho Humano a la alimentacién adecuada de la poblacion.

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

Objetivo sustantivo del Inciso 15: Articular y coordinar las politicas y programas
sociales, tanto a nivel nacional, como departamental

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Articular y coordinar las politicas y programas sociales, tanto a nivel nacional, como departamental,
municipal y local, asi como avanzar en la descentralizacién politica

UE 1 - Direccion General de Secretaria

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer cap. territoriales que permita avanzar en la const de instit. ministerial desc. fuerte

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer las capacidades territoriales para la implementacion de un modelo coherente y planificado de gestion territorial que permita avanzar en la construccién de una

institucionalidad ministerial descentralizada fuerte.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de Dispositivos Territoriales . Corresponde a 37 Oficinas
funcionando Recuento Unidades 37 44 100,00 Territoriales y 63 SOCAT. 44
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Articulacion y coordinacion de las politicas y programas sociales a nivel nacional y local Vigencia 2015 a 2019
Descripcion:  Apoyar y asistir tecnicamente al Consejo Nacional de Politicas sociales.

Objetivo sustantivo de UE: Implementar los servicios de atencién ciudadana Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Implementar los servicios de atencidn ciudadana para el apoyo a la ejecucion de las politicas y programas sociales del Ministerio

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de consultas en atencion a la Recuento de la cantidad de consultas
ciudadania (Mides, Oficinas Unidades 278.492 240.000 306.606,00 240.000
. en ATC
territoriales y SOCAT)
Objetivo sustantivo del Inciso 15: Profundizar politicas que apunten a promover, ) . UEs que contribuyen
gat!antizar y proteger el bienestar de la poblacion Vigencia 2015 a 2019 1. D?reccic’)n Geneyral de Secretaria
Descripcion: Brindar respuestas, sin ningun tipo de discriminacién, de género, étnico-racial, diversidad sexual y . L, .
discapacidad; a las vulnerabilidades de derechos de forma integral y articulada, en la educacion, el trabajo, la salud, 2 - Direccion de Desarrollo Social
la seguridad alimentaria, el medio ambiente y habitat. 3 - Instituto Nacional de Alimentacion

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Acciones de seguimiento, evaluacion y monitoreo de politicas sociales Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Disefiar e implementar acciones de seguimiento, evaluacion y monitoreo de politicas sociales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de programas con procesos
de evaluacion y monitoreo

relevamiento Unidades 21 20 60,00 20

Objetivo sustantivo de UE: Acciones para garantizar la proteccion integral y atenciéon universal al embarazo y primera infancia Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Acciones para garantizar la proteccion integral y atencion universal al embarazo y primera infancia
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
1. el trabajo con embarazadas
lleva mas tiempo que con I@s
nin@s, y se ingresaron mas
Cantidad de Familias en condicion de embarazadas
colecho con bebes y nifios menores 4 [ Recuento Unidades 2.000 2.000 1.832,00| 2.-hay menos numero de n/c
afios que reciben practicuna operadores por diferentes
razones. En mayo de 2018
ingresaran operadore@s del
llamado efectuado en 2017
Cantidad de hogares beneficiarios de | Recuentos Unidades 2773 4.200 4.434,00 4.200
Cantidad de mujeres pUerperas que -
reciben material socio educativo y Recuento Personas sfi 20.000 17.228,00 ;‘g?? menos nacimientos en n/c
autocuidado
Nro de mujeres embarazadas y nifios/ Se redujo el equipo de
as menores de 4 afios atendidos en Recuento Personas 5.528 7.300 6.449,00 | atencion, existiendo llamados n/c

los programas atencion temprana

actualmente en curso.

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar el trabajo de campo necesario para acceso a prestaciones, E&M e la implementacion de est

| Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Disenar e implementar estructura y acciones para realizar el relevamiento de condiciones de vida de la poblacién

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de hogares relevados para la CAmbios en la gestion
inclusion de beneficiarios a planes y Recuento de hogares Unidades 31.615 30.000 20.800,00 | retrasaron el cumplimiento de 30.000

programas sociales

la meta

Objetivo sustantivo de UE: Mantener y desarrollar un sistema que construya, organice y difunda informacién sobre temas sociales

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Diseino, implementacion y mantenimiento del sistema

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2016

Meta 2017

Valor 2017

Comentario 2017

Meta 2018

Cantidad de indicadores actualizados
por afo

Recuento

Unidades

351

300

800,00

300

Objetivo sustantivo de UE: Sistema interinstitucional de informacién integrada de politicas sociales

| Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Generar y administrar un sistema interinstitucional de informacion integrada, que permita una mayor eficacia y eficiencia en la ejecucién de politicas sociales.
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Transversalizar el enfoque de juventudes y desarrollar planes y programas [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Transversalizar el enfoque de juventudes en las politicas publicas y desarrollar planes y programas para atender las problematicas especificas de esta poblacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Proporcion de jovenes de JER que se
Porcentaje de participantes de JER revinculan al sistema educativo formal
que se revinculan al sist educativo y/o |y/o al mercado formal de empleo en Porcentaje 61 70 70,00 n/c
merc de empleo relacion a la cantidad de jévenes
participantes del programa JER

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Cantidad de inscriptos 5K Recuento Unidades 1,00 sli
Cantidad de proyectos aprobados anualmente al programa Fondo

e . recuento Unidades 1,00 68
de Inciativas Juveniles
Cantidad de proyectos presentados Fondos iniciativa juvenil Recuento Unidades 1,00 1.500
UE 2 - Direccion de Desarrollo Social
Objetivo sustantivo de UE: Brindar atencién a situaciones criticas | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Brindar atencién a situaciones criticas derivadas de la vulneraciéon de derechos economicos sociales y culturales asi como de otras dimensiones de la exclusion social como las
relaciones con género y generaciones
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 2 - Direccion de Desarrollo Social

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de cupos para el programa . .
de centros de cuidados cantidad Unidades 190 243 272,00 n/c
ﬁﬁ[}:'dad de cupos para mujeres con | . iqaq Unidades 380 505 652,00 nic
Cantidad de cupos para personas El dato incluye Calle
LT;?I)éores de 18 afos en situacion de cantidad Unidades 1.063 1.100 1.608,00 Cuidados y Mujeres con Nifios n/c
Se conto con menos nimero
. . . de operador@s por diferentes
Cantidad de familias atendidas por el .
servicio de abordaje familiar en area | cantidad Unidades 250 350 269,00 | azones. En 2018 ingresaran 350
. operadore@s del llamado
metropolitana .
efectuado en 2017 para cubrir
las vacantes
La diferencia radica en que
existié un atraso en la
realizacion de las visitas para
censar a los hogares de 2
Cantidad de hogares benef_lc_larlos de Cantidad Unidades 1209 1500 1.370,00 barrios d_e Mdeo y Area 1500
programa Canasta de Servicio metropolitana ya que Campo
de DINEM con otras
prioridades ministeriales
comezo a censar en febrero
de 2018
. . . Tarjetas Uruguay Social
Cantidad de hogares que cobran TUS | Cantidad Unidades 72.905 67.000 77.122,00 activas a diciembre 2017. 67.000
800 capacitaciones en el
Cantidad de participantes en . medio rural y 450 jovenes y
capacitaciones educativas - laborales Recuento Personas s/l 240 1.250,00 adultos en talleres de n/c
orientacion.
Cantidad de personas que reciben cantidad Personas 3.226 3.000 3.445,00 3.000
Asistencia a la vejez
Qanthad de proyectos socioculturales Recuento Unidades 60 60 97,00 60
financiados
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Cantidad de inscriptos en el programa Uruguay Trabaja Recuento Unidades 22.596,00 sli
Cantidad de personas que pasaron por algun centro de atencion Recuento Unidades 4.338,00 sli

UE 3 - Instituto Nacional de Alimentacion
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 3 - Instituto Nacional de Alimentacion

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar accesibilidad a alimentos a grupos vulnerables

[ Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Mejorar disponibilidad y accesibilidad a los alimentos de las personas social y biologicamente vulnerables.

Programa 403 Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccion Social

Objetivo sustantivo del Inciso 15: Avanzar en la creacion de un Sistema Nacional
de Cuidados que promueva el desarrollo de la autonomia

Vigencia 2016 a 2019

corresponsabilidad de género.

Descripcion: Avanzar en la creacion de un Sistema Nacional de Cuidados que promueva el desarrollo de la
autonomia personal, la atencién y asistencia a las personas dependientes y el desarrollo infantil. Se pretende valorar
y profesionalizar la tarea del cuidado en el marco de un modelo de corresponsabilidad entre Familias, Estado,
Mercado y Comunidad contribuyendo a la superacion cultural de la division sexual del trabajo, promoviendo la

UE 1 - Direccion General de Secretaria

UEs que contribuyen

1 - Direccién General de Secretaria
3 - Instituto Nacional de Alimentacién

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de capacidades institucionales para el desarrollo del SNIC

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales y su mejora continua, para el logro de los objetivos del SNIC en el corto, mediano y largo plazo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo

U. de medida Valor 2016

Meta 2017 Valor 2017

Comentario 2017 Meta 2018

Personas valoradas segun Baremo de |Recuento por sistemas de informacién
Dependencia interna

Personas 2.068

10.000 6.569,00

6569 son los realizados en el
afio 2017. Los acumulados
hasta diciembre 2017 son
12.886

n/c

Objetivo sustantivo de UE: Promocidon autonomia a personas en situacion de dependencia y cuidado a nifios/nifias

[ Vigencia 2016 a 2019

las necesidades y capacidades de los hogares.

Descripcion: Promover la autonomia personal, la atencion a personas en situacion de dependencia y el desarrollo de estrategias corresponsables de cuidado para nifios y nifias que se adecuen a
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 403 Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccion Social

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de nifios/as que reciben el . .
beneficio de becas para inclusién (Ij?ec_:ufento/re_llevamlento por sistemas Personas sfi 780 1.000,00 n/c
socioeducativa € Informacion
En 2018 se lanza el prog. de
apoyo al cuidado permanente
para personas con dep.
Numero de personas con dependencia Recuentos por sistemas de 32\12:32 :(:t:isi:j iggr:;:g;?s
ingtarfsqdueel ;erzcg)zr;tgld?:b&dlo para informacion interna Personas sfi 125 0,00 por n/c
9 otros instrumentos:Programa
de Cuidados + Calidad y
formacion de personas que
trabaja en residenciales.
Se realizaron articulaciones
territoriales para crear centros
, . ” de dia con dif. instituciones, se
dN:n;i?eﬂiig?;Znafnizesrlgudaacmn de Recuento por sistemas de informacion Personas sii 400 0.00 inicia las licitac. para Lavalleja, nic
usSarias de Centrgs de Dia interna ’ Tranqueras, J. Lacaze, Pando,
La paz, Paysandu, P.de Iso
Toros Rocha S.Carlos Melo,
Montevideo, Salto y S. José.
Numero de personas en situacion de Recuento por sistemas de informacion El Programa comenz6 mas
dependencia leve/moderada que . p Personas sfi 5.800 240,00 d g | ; n/c
reciben servicio de Teleasistencia interna tarde de lo previsto.
Se valoraron y se otorgo el
derecho a Asistente Personal
Numero de personas en situacion de Recuento por sistemas de informacion 3u?é€r;17e3s %eersgg ar:é:izzsz:?Sélson
gﬁ‘fg}ggﬁf;ﬁ;’gﬁ;ue cuentan con informacion interna Personas s/l 4.000 3.641,00 tramite y solo lo culminaron a n/c
diciembre de 2017 3.641 que
son las que tuvieron
Asistentes Personales.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Cantidad de binomios conformados Recuento Unidades 3.641,00 4.500
Cantidad de habilitados en el afio por Formaciéon SNIC Recuento Unidades 1,00 1.500

UE 3 - Instituto Nacional de Alimentacion

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar accesibilidad a alimentos a grupos vulnerables

| Vigencia 2016 a 2019

Descripcién: Mejorar disponibilidad y accesibilidad a los alimentos de las personas social y biolégicamente vulnerables
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Inciso 15 Ministerio de Desarrollo Social Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 16 - TRABAJO Y EMPLEO
Programa 500 Politicas de empleo

Objetivo sustantivo del Inciso 15: Profundizar politicas que apunten ) . UEs que contribuyen
a promover, garantizar y proteger el bienestar de la poblacion Vigencia 2015 a 2019 g Y
Descripcion: Brindar respuestas, sin ningun tipo de discriminacién, de género, étnico-racial, diversidad sexual y
discapacidad; a las vulnerabilidades de derechos de forma integral y articulada, en la educacion, el trabajo, la salud,
la seguridad alimentaria, el medio ambiente y habitat.

2 - Direccién de Desarrollo Social

UE 2 - Direccion de Desarrollo Social

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar la inclusién socioeconémica desde un enfoque de género, generaciones y étnico racial. | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Disefio, promocion e implementacion de planes, programas y proyectos de trabajo promovido-protegido, de proximidad laboral, de cooperativas sociales, procesos asociativos y
emprendedurismo para contribuir con la inclusion social, la generacion de activos sociales y el desarrollo de capacidades y trayectorias sociolaborales en clave de proteccion de derechos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de emprendimientos
productivos que participan en redes de |Recuento Unidades 230 200 540,00 200

comercializacion

Cantidad de emprendimientos
productivos que reciben asistencia Recuento Unidades 2.300 2.000 2.350,00 2.000
técnica, financiera y/o en form

Se incluyen 35 participantes
Cantidad de personas orientadas e del proyecto PNUD

integradas a experiencias en ALgunos proyectos no se

proximidad laboral del programa Recuento Personas 120 300 251,00 llegaron a concretar por 300
FOCCO retrasos en la implementacion

en el territorio
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Cantidad de personas beneficiarias de EmProRed Recuento Unidades 1.581,00 1.600
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Informacién de Productos

Rendicion de Cuentas 2017

Informaciéon de Productos

INCISO 15 - Ministerio de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora 001 — Direccién General de Secretaria

Area Objetivo de UE al que esta N U.de Meta
Programética Programa asociado Nombre del producto Descripcion medida Meta Valor 2018
2017 2017
Transversalizar el enfoque
de adultos mayores y
desarrollar planes y Cantidad de establecimientos | Cantidad de establecimientos de larga estadia
programas de larga estadia fiscalizados | fiscalizados Unidades 1100 217 1100
Cantidad de apoyos
Transversalizar el enfoque mediante Fondos de Cantidad de apoyos mediante Fondos de Iniciativas
de juventudes y desarrollar | Iniciativas Juveniles (FIJ) Juveniles (FIJ) Unidades 70 68 70
planes y programas
11- ) 400- Politicas .
PROTECCION | transversales Cantidad de centros , , ,
Y SEGURIDAD | de desarrollo IMPULSA instalados Cantidad de centros IMPULSA instalados Unidades 18 17 N/C
SOCIAL social
Plan Nacional de Lucha
contra la VBG presentado Plan Nacional de Lucha contra la VBG presentado Unidades 1 1 N/C
Transversalizar enfoque de Documentos sobre
igualdad de género inequidades de género
difundidos. Documentos sobre inequidades de género difundidos. Unidades 100 163 N/C
Cantidad de proyectos
implementados para igualdad | Cantidad de proyectos Estado -Sociedad Civil
de genero implementados para igualdad de genero Unidades 35 35 N/C
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Informacién de Productos Rendicion de Cuentas 2017

Informaciéon de Productos

INCISO 15 - Ministerio de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora 001 — Direccién General de Secretaria

U.de Meta | Valor Meta
medida | 2017 2017 2018

Area Objetivo de UE al que esta

Programatica Programa asociado Nombre del producto Descripcion

Dirigido a las familias de programa de acompafamiento familiar
en el hogar.

Lo entregan los operadores en los hogares que trabajan con las
familias.

Contiene material para la estimulacion, pautas de alimentacion,
crianza y desarrollo del nifio. Contiene elementos de juegos y
CD, proteccion y abrigo (frazada y enterito de abrigo), alfombra
para trabajar estimulacion temprana en el hogar, elementos de
Set focalizado alimentacion (plato, vaso), juguetes didacticos vy libros. Unidades 7300 2613 N/C

Se trata de una cuna plegable

Dirigido a las familias de programa de acompafiamiento familiar
en el hogar, para que los nifios tengan un lugar propio para
dormir y prevenir el colecho como una de las principales causas
11- i . de mortalidad infantil.

PROTECCION | 401-Red de | Acciones para garantizar la Lo entregan los operadores en los hogares que trabajan con las

v asistenciae | proteccion integral y atencién | pPracticunas familias. Unidades | 2000 | 1832 N/C
SEGURIDAD integracion universal al embarazo y primera

social infancia . . . . " .
SOCIAL Dirigido a las familias que viven una situaciéon de emergencia

climatica o similiar.

Es para los bebes menores de 6 afios.

Es una caja cuna con chichonera y abrigo. Ademas contiene
elementos de juegos, proteccion y abrigo (frazada y enterito de
abrigo), juguetes didacticos y libros; pafiales y articulos para la
Cunas de emergencia | higiene del bebe y la familia. Unidades 500 741 N/C
Dirigido a todas las familias con bebes.

Se entrega en todas las maternidades del Uruguay.

Contiene material de socio educativo, sanitario y pautas
Set Universal alimentacion para el desarrollo infantil. Contiene libros y juguete. | Unidades | 47000 | 37260 47000

Espacios publicos
acondicionados para Espacios publicos acondicionados para la primera infancia (
la primera infancia ludotecas y rincones infantiles) Unidades 10 4 N/C
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Informacién de Productos

Rendicion de Cuentas 2017

Informaciéon de Productos

INCISO 15 - Ministerio de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora 001 — Direccién General de Secretaria

Area Programa Objetivo de UE al que esta Nombre del Descripcion U.de Meta Valor Meta
Programatica 9 asociado producto P medida 2017 2017 2018
Espacios publicos
acondicionados para | Espacios publicos acondicionados para la primera infancia (
la primera infancia ludotecas y rincones infantiles) Unidades 15 3 N/C
Talleres realizados en
actividades
comunitarias para la Talleres realizados en actividades comunitarias para la
primera infancia primera infancia Unidades 80 188 N/C
Talleres realizados en
Acci . actividades
cciones para garantizar la o . . -
. i comunitarias para la | Talleres realizados en actividades comunitarias para la
proteccion integral y atencion rimera infancia rimera infancia Unidades 80 225 N/C
universal al embarazo y p p
primera infancia Con_troles de sal_ud
realizados a mujeres
401- Red de y niflos menores de 4 | Controles de salud realizados a mujeres y nifios menores de
asistencia e afos captados (1er 4 afos captados (1er consulta) en actividades de socio
integracion consulta) sanitarias comunitarias Unidades 2500 411 N/C
1- social Controles de salud
PROTECCION realizados a mujeres
Y SEGURIDAD y nifios menores de 4 | Controles de salud realizados a mujeres y nifios menores de
SOCIAL afos captados (1er 4 afos captados (1er consulta) en actividades de socio
consulta) sanitarias comunitarias Unidades 2500 281 N/C
Cantidad de
Transversalizar el enfoque de | participantes en el
juventudes y desarrollar planes | programa Jévenes en
y programas Red Cantidad de participantes en el programa Jévenes en Red Personas 2600 2212 2600
Cantidad de planes
Coordinacion y asesoramiento | de acciones
con la soc. civil para el construidos
fomento de la participacion incorporando aportes | Cantidad de planes de acciones construidos incorporando
ciudadana de la Sociedad Civil aportes de la Sociedad Civil Unidades 15 11 N/C
403- Sistema . .
Nacional Promocién autonomia a Horas de cuidado
Integrado de | Personas en situacion de brindadas Horas de cuidado brindadas Hora 832000 | 2827000 N/C
Cuidados - dependencia y cuidado a
Proteccion nifios/nifias Horas de cuidado en
Social jardines privados Horas de cuidado en jardines privados Hora 1062200 | 1810000 N/C
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Informaciéon de Productos

INCISO 15 - Ministerio de Desarrollo Social
Unidad Ejecutora 002 — Direccion de Desarrollo Social

Area Programa Objetivo de UE al que Nombre del Descripcion U.de Meta | Valor Meta
Programatica esta asociado producto medida 2017 | 2017 2018
Cantidad de mujeres atendidas en los dispositivos de atencién
400- a la violencia basada en género Incluye ingresos de mujeres a:
11- ] Politicas Fortalecer las politicas y Total de ingresos | Servicios de Atencién a Mujeres en situacion de VBG, Casas
PROTECCION transversales | Programas de prevencion y | de mujeres al de Breve Estadia, Centro de Crisis, Casa de Medio Camino, Personas | 2600 2626 | 3500
Y SEGURIDAD de desarrollo atencion de situaciones de | sistema de Programa de Soluciones Habitacionales, Atencion de Tobilleras
SOCIAL - VBG, Respuesta VGB y Servicio de Atencion a Mujeres en situacion de Trata con
social . - . . )
fines de Explotacion Sexual. No incluye las mujeres atendidas
en 2017 que ingresaron al Sistema de Respuestas en 2016.
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Informe de gestién 2017

INCISO: 15 - Ministerio de Desarrollo Social

.  Mision

El Ministerio de Desarrollo Social, es el responsable de las politicas sociales nacionales, asi como la coordinacién - tanto a nivel sectorial como territorial-, articulacion,
seguimiento, supervision y evaluacion de los planes, programas y proyectos, en las materias de su competencia, propendiendo a la consolidacién de una politica social
redistributiva de cardcter progresiva. Asimismo, es misién de éste ministerio contribuir al desarrollo de escenarios de participacion social que permitan el
fortalecimiento de la ciudadania activa de las y los uruguayos, promoviendo la mas amplia integracidn de los protagonistas a sus actividades.

II.  Desempefio del afio 2017

= AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE

PROGRAMA: 280 - BIENES Y SERVICIOS CULTURALES

OBIJETIVO: Apoyar determinadas organizaciones a través de trasferencias de acuerdo a lo establecido en ley de presupuestos Inciso 21 Subsidios y Subvenciones

De acuerdo a la asighacién presupuestal establecida por Ley de Presupuesto y sus rendiciones de cuentas subsiguientes, se asignaron $ 38.830.000 para atender

organizaciones cuyo objetivo es atender diversos fines sociales. Al cierre del afio se ejecutd un 95% del gasto correspondiente a 86 de las 99 organizaciones
anteriormente mencionadas. Se adjunta anexo de datos.

= AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 400 - POLITICAS TRANSVERSALES DE DESARROLLO SOCIAL

OBIJETIVO: Profundizar politicas que apunten a promover, garantizar y proteger el bienestar de la poblacion
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= Inclusién educativa y cultural en clave de derechos humanos. Mds de 1.500 adolescentes_y 300 docentes, educadores o equipos de direccidn de 23 centros
educativos formaron parte de la estrategia Centros Educativos Promotores de Derechos (CPD); se generaron 33 espacios de Fortalecimiento Educativo en diez
departamentos; mas de 97 proyectos socioculturales fueron llevados adelante en todo el pais.

= Politicas hacia las personas con discapacidad. Construccion en el Centro Nacional de Discapacidad Visual del pabellén para rehabilitacién visual avanzada y
finalizacién de la construccidn para ingreso accesible por la calle Libia; puesta en funcionamiento del centro de intérpretes virtuales y el mapa de accesibilidad y
planes especificos para personas con discapacidad con Antel; 1.330 servicios prestados en el Centro Nacional de Ayudas Técnicas (proétesis, drtesis, reparaciones,
etc.) y 1.061 ayudas técnicas y 79 productos del taller de calzado especializado entregados. Capacitaciones y sensibilizaciones en discapacidad a lo largo de todo el
pais: 597 personas inscriptas en el “Curso virtual de lengua de sefas uruguaya”; cuatro encuentros regionales de organizaciones de la sociedad civil de personas con
discapacidad; 390 personas en cursos online de un mes para funcionarios publicos. Se valoraron 1.098 casos de discapacidad y se hicieron doscientos seguimientos
de caso. Se atendieron 160 situaciones en el drea de Situaciones Judiciales y de Violencia y 90 personas en los centros para personas con dependencia severa en
situacién de alta vulnerabilidad. Inauguracién y puesta en marcha del Proyecto Aguilar de viviendas tuteladas.

= Promocidn y proteccidn social integral a jévenes y politicas de juventud Visibilidad y masificacién de llegada a jévenes de la Tarjeta Joven, especialmente a través
de su version mavil; consolidacion del Consejo Uruguayo de Juventudes; realizacion de la novena edicién de los Fondos de Iniciativas Juveniles y la cuarta edicidn
del Somos de Acd; realizacién del décimo encuentro artistico Arte y Juventud con la participacion de mas de 1.300 jévenes de todo Uruguay; realizacién de la
décima ediciéon de la Expo Educa, con participaciéon de mas de 25.000 jévenes y 50 instituciones educativas; realizacion de la corre caminata INJU 5K que reunié a
mas de 30.000 personas en todo el pais. Consolidacién en el proceso de integracion del programa Jévenes en Red al INJU, que este afio trabajé con mas de 2500
jévenes; fortalecimiento del programa Acompafiamiento al Egreso en Comunidad, que atendid este afio a ochenta jovenes.

= Promocidn y proteccidn social integral a personas adultas mayores, y politicas de vejez y envejecimiento Consolidacidon del Consejo Consultivo del Instituto
Nacional de las Personas Mayores como un espacio politico con mayor visibilidad y decision. Implementacion del sistema informatico para iniciar el tramite de
habilitacion de los centros de cuidados de larga estadia en conjunto con el MSP. Sensibilizacidon y asesoramiento técnico en envejecimiento y vejez desde la
perspectiva de proteccidon de los derechos humanos al funcionariado del MIDES, a otros organismos del Estado y a organizaciones de la sociedad civil.
Fortalecimiento del trabajo con las redes de personas mayores en las localidades del interior del pais.

= Promocién, prevencidn y atencién de la violencia basada en género y generaciones: Fortalecimiento del Sistema de Respuesta a la Violencia Basada en Género
con el despliegue de 27 servicios en todo el territorio nacional y de 19 dispositivos de articulacidn territorial y seis equipos de atencién a varones agresores;
creacion de un centro de atencidn a mujeres en situacién de crisis por violencia de género para veinte personas (mujeres, nifias y nifios) y de una casa de medio
camino para mujeres en proceso de salida de situaciones de violencia para 15 personas (mujeres, nifias y nifios) en convenio con el MVOTMA; entre enero y
noviembre 2017 se han atendido 2200 mujeres y se han recibido 10.502 consultas en todo el pais y 171 mujeres han accedido al Programa de Alternativas
Habitacionales (63 mujeres y 108 nifias, nifios y adolescentes); 220 varones fueron atendidos en el servicio de atencidén a varones con uso de “tobilleras”; se
atendieron 63 mujeres en situacién de trata en todo el territorio nacional.
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PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL

OBIJETIVO: Profundizar politicas que apunten a promover, garantizar y proteger el bienestar de la poblacion

p—
p—

Ul

Transferencias: 77.122 hogares reciben Tarjeta Uruguay Social, 3.445 personas reciben asistencia a la vejez, 1.370 personas reciben canasta de servicios.

Atencidn a las familias en situacion de extrema pobreza. 1.454 familias (8.724 personas) fueron atendidas por el programa «Cercanias», 209 familias (930
personas) fueron atendidas por el Servicio de Abordaje Familiar, 33 familias accedieron a una solucién habitacional a través de convenio entre MIDES y MEVIR con
acompafiamiento familiar.

Personas en situacion de calle Se realizé la encuesta de poblacion en situacion de calle; 1.047 personas fueron atendidas por el equipo movil en calle; se realizaron
40.324 intervenciones en las puertas de entrada para la derivacién de 4.399 personas a los centros de atencion del sistema de respuesta a la situacion de calle. Se
cuenta con 1.608 cupos en centros.

Uruguay Trabaja: 3.100 personas participaron en el programa

Politicas de inclusidn y proteccidn social para mujeres embarazadas y primera infancia 37.260 sets de bienvenida para la crianza a todo nifio o nifia que nace en el
pais entregados; coliderazgo de la Estrategia de Suefio Seguro (para prevenir la muerte subita del lactante) con el MSP (comunicacién masiva y entrega de cunas en
casos de necesidad); 4.434 hogares de todo el pais con mujeres embarazadas y nifios menores de cuatro afos en riesgo sociosanitario con acompanamiento técnico
para la crianza; 2.444 sets focalizados de apoyo a la crianza para el trabajo en el hogar entregados; 771 cajas cuna y cunas de emergencia climatica entregadas.
Derecho a la alimentacidn: Participacién activa en el Comité Nacional de CAIF; implementacién en el Centro Hospitalario Pereira Rossell de entrega de tarjeta a
madres de recién nacidos; capacitaciéon de los equipos de los centros de educacion inicial para el fomento de la lactancia, alimentacién complementaria, dieta
saludable y actividad fisica en cumplimiento de la Ley 19.140; talleres de Huerta Agroecoldgica en espacios reducidos y formacién de promotores; atencion
alimentario-nutricional a mujeres victimas de trata y a mujeres victimas de violencia en articulacidn con Inmujeres.

OBIJETIVO: articular y coordinar las politicas y programas sociales, tanto a nivel nacional, como departamental

Todos los programas del ministerio se desarrollan a nivel nacional por lo tanto las metas resefiadas en los ejes anteriores apoyan los procesos de descentralizaciéon y
participacién ciudadana. Como logros especificos: se abrié la oficina territorial de Piridpolis; se instalaron reportes automaticos de la atencién ciudadana en todo el
pais, obteniendo informacién crucial de forma agil y sistematizada; se continué la estrategia del Gobierno de Cercania, dando seguimiento a los compromisos
asumidos en las mas de 250 audiencias de la sociedad civil con el Gabinete MIDES y en los consejos de ministros abiertos en todo el pais.

Se cuenta con 100 dispositivos territoriales funcionando y en los que se registraron 306.606 consultas en el Sistema de Atencidn Ciudadana.
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PROGRAMA: 403 - SISTEMA NACIONAL INTEGRADO DE CUIDADOS - PROTECCION SOCIAL

OBJETIVO: Avanzar en la creacion de un Sistema Nacional de Cuidados que promueva el desarrollo de la autonomia.

= Institucionalidad: Instalacién del Comité Consultivo de Cuidados que trabajé sobre la regulacién laboral de las personas que trabajan en cuidados y su formacién, la
inclusién de nifios/as con discapacidad en centros de cuidados y educacidn, asi como en la elaboracién del cddigo de ética de las personas que desarrollan tareas de
cuidados.

= Atencidn a la primera infancia: 9.583 nifios/as de cero a tres afios incorporados a servicios de educacidn y cuidados entre 2015y 2017; desde 2015 se inauguraron
48 CAIF y se ampliaron 39; se lanzé el programa Cuidados+Calidad que otorga préstamos reembolsables para la mejora de centros que convenian con becas de
inclusidn socioeducativas aprobando siete proyectos; tres centros de cuidados en liceos para que estudiantes pueden continuar sus estudios al tiempo que sus
hijos e hijas reciben cuidados de calidad abiertos

= Personas en situacion de dependencia: 7.520 personas han accedido al derecho de Asistente Personal, de las cuales 3.625 ya son usuarios activos y el resto estd en
condiciones de contratar su asistente personal (AP) cuando lo desee. Por su parte, 3.495 personas estan trabajando como AP; comenzé el servicio de teleasistencia,
que permite que las personas de mas de 69 anos, en situacidon de dependencia leve o0 moderada, avisen —a través de una pulsera o collar— ante cualquier incidente
gue ocurra en su hogar y reciban una respuesta para su requerimiento con 240 usuarios activos

= Formacidn de las personas que cuidan : se estd desarrollando un Curso Basico de Atencién a la Dependencia a través de INEFOP con entidades de formacion
habilitadas por el MEC. Actualmente hay 19 entidades de formacidn habilitadas en las que alrededor de 1.500 personas culminaron su formacién y 440 personas se
encuentran en proceso de validacién de cursos realizados previamente; 3.100 participantes de Uruguay Trabaja fueron capacitados en el primer médulo del curso
basico de cuidados y 25 en cuidados a personas con dependencia; alrededor de 1.000 personas completaron su formacién bdsica para primera infancia; 45
cuidadora/es fueron capacitados para trabajar en Casas Comunitarias de Cuidados y se crearon dos tutoriales para implementar el Marco Curricular Cominde 0O a 6
afios.

= Portal de cuidados instalado con mas de 22.000 consultas atendidas

= Iniciativas Locales de Cuidados 16 Iniciativas Locales de Cuidados y 19 Iniciativas de Corresponsabilidad de Género en Cuidados implementados.

AREA PROGRAMATICA: TRABAJO Y EMPLEO
PROGRAMA: 500 - POLITICAS DE EMPLEO
OBIJETIVOS: Profundizar politicas que apunten a promover, garantizar y proteger el bienestar de la poblacién

= Fortalecimiento a las cooperativas sociales: se crearon trece cooperativas sociales y 419 reciben asistencia técnica social y econémica.

= Desarrollo de los programas e iniciativas de integracién al mundo del trabajo en clave de economia social: 1.800 emprendimientos productivos recibieron
asistencia técnica o financiera o apoyo a la formalizacidn; 450 personas participaron en talleres de orientacidn sociolaboral; 220 jévenes iniciaron su Primera
Experiencia Laboral en seis organismos publicos; 800 personas que residen en localidades pequerias del medio rural recibieron asistencia y capacitacién especifica;
inicio de proyecto piloto para 14 familias rurales que abastecen a INDA de alimentos frescos en el marco de la emergencia; 400 personas participan del trabajo de
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clasificacidn de trece plantas en seis departamentos del pais.

Evaluacién global de la gestion 2017

Se profundizaron las acciones, planes y programas intersectoriales, atendiendo al fortalecimiento y la ampliacién del sistema de informacién social y la obtencién de
indicadores relevantes para una mejora en la calidad de vida de la ciudadania y en la integracidn social.

Se destacan:

1. El Sistema Nacional Integrado de Cuidados: se consolida con el funcionamiento de la Junta Nacional de Cuidados, la Secretaria Nacional de Cuidados y la instalacion
del Comité Consultivo de Cuidados, integrado por representantes del PIT-CNT, de organizaciones de la sociedad civil, de los prestadores privados de servicios de
cuidado y de la academia. Se fortalece la atencidn a la primera infancia al aumentar la cobertura, inaugurar nuevos locales, incluir nifios/as con discapacidad en centros
de cuidados y educacién y al formar cuidadoras y cuidadores. Se trabaja sobre la formacidn, regulacidn laboral y construccién del cddigo de ética de las personas que
trabajan en cuidados. Se avanza en la atencién de las situaciones de dependencia severa, asi como leve y moderada, promoviendo e instalando los sistemas de
teleasistencia domiciliaria.

2. La proteccidn social integral a la vulnerabilidad en clave de género y de derechos humanos: Se avanza en el fortalecimiento de los componentes de la matriz de
proteccion social, generando condiciones para una estrategia de articulacidon de los programas de proximidad (programas de acompafiamiento a nucleos familiares,
recién nacidos, adolescentes, jévenes) e incorporando la perspectiva de género y la étnico-racial. Se contintan las politicas referidas a: atencidén a personas en
situacion de calle, fortalecimiento e inclusidn educativa, fuerte articulacion interinstitucional en la intervencidén con personas mayores en situacién de desproteccién
de derechos, integracion al mundo del trabajo en clave de economia social, funcionamiento del Centro de Ayudas Técnicas a Personas con Discapacidad en todo el pais
y aprobacion de la Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida libre de Violencia basada en Género.

3. El apoyo a los procesos de descentralizacidn y participacidn ciudadana: Se traspasan capacidades desde la Direccion Nacional de Evaluacién y Monitoreo (DINEM) a
las oficinas territoriales para profundizar el seguimiento de los dispositivos territoriales tanto de captacién e ingreso a las prestaciones como de
coordinacién/articulacidn. Se iniciéd una experiencia (Oficina MIDES Centro Hospitalario Pereira Rossell) de ingreso a las prestaciones de transferencias monetarias de
todos los que cumplan con las condiciones de vulnerabilidad, en acuerdo con BPS, a través de un proceso de captacion a partir de la toma de declaraciones juradas a
las madres de todos/as los nifios/as recién nacidos/as en dicho hospital.
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IV.1. Cuadro resumen del crédito asignado a politicas de igualdad de género
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Objetivo Planteado en

AP UE Prog. Objetivo Planteado en Inciso UE Indicador Eje CNG Pto. Asignado
Profundizar todas aquellas politicas que .
apunten a romoverqarantiz:r rotecI er Porcentaje de las
Proteccion vy P . P . '8 Y p” g . comisiones de CGN y otras
. el bienestar del conjunto de la poblacién a lo | Transversalizar enfoque . .
Seguridad 1 400 . : . , articulaciones 1,2,3,5 $5.574.070
. largo del ciclo de vida, y que combatan las | de igualdad de género |. o
Social . . , . interinstitucionales que
inequidades que aun persisten en la . .
; incian acciones
sociedad uruguaya.
1)Cantidad dispositivos fijos
Profundizar todas aquellas politicas que de atencion a victimas de
Proteccion y apunten a promover, garantizar y proteger | Fortalecer las politicas y | violencia de género en
. el bienestar del conjunto de la poblacidn a lo | programas de | funcionamiento or afio
Seguridad |1 400 . ) P programa ¢ . por- ano, $113.157.963
Sodial largo del ciclo de vida, y que combatan las | prevenciéon y atencién |2)Cantidad dispositivos
inequidades que aun persisten en la|de situaciones de VBG, |modviles de atencidon a la
sociedad uruguaya. violencia basada en género
en funcionamiento por afo
Profundizar todas aquellas politicas que
. apunten a promover, garantizar roteger
Proteccion vy pu. P v' 8 zar vy p” § . L .
. el bienestar del conjunto de la poblacién alo | Brindar  atencién  a|Cantidad de cupos para
Seguridad 2 401 . . N oy . 1 $83.258.671
Social largo del ciclo de vida, y que combatan situaciones criticas mujeres con NNA

las inequidades que aun persisten en la
sociedad uruguaya.

Total asignado en el proyecto N2 121:

IV.2. Acciones realizadas en materia de politicas de igualdad de género

$201.990.704

= Derecho a una vida libre de Violencia de Género: 27 Servicios del Sistema de Respuesta a la Violencia Basada en Género en todo el territorio nacional

funcionando y 6 Equipos de atencidén a varones agresores; aprobacion de la Ley n? 19538 sobre Actos de Discriminacién y femicidio; aprobacion de la Ley
Integral N° 19.580,de Violencia de Género hacia las mujeres; creacion de un centro transitorio de atencién a mujeres victimas de violencia de género y de una
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casa de medio camino; entre enero y noviembre se atendieron 2.200 mujeres, se recibieron 10.502 consultas en violencia de género, 63 mujeres en el
Programa de Alternativas Habitacionales y 220 varones con “tobilleras”, 63 mujeres atendidas por primera vez en el Servicio de Trata. Apoyo a las actividades
descentralizadas de las Comisiones de Lucha contra la Violencia Doméstica en 11 departamentos.
= Derecho al acceso a una educacidn y cultura sin estereotipos culturales de género: estrategia de Formacidon Docente en las tematicas de género, sexualidad y
derechos implementada en el ambito de la Ensefianza Publica; 4 Macro capacitaciones departamentales para el uso de la Guia de Educacidn y Afro descendencia y
400 estudiantes capacitados; Il Edicion Campafia “Noviazgos Libres de Violencia” con mas de 12.000 adolescentes y 850 adultos involucrados; 400 operadores
sociales y técnicos de los Programas de Proximidad del MIDES sensibilizados en masculinidades y género; 300 jévenes de todo el pais sensibilizados en derechos
sexuales y reproductivos, igualdad de género y promocion de vinculos no violentos, clubes de baby futbol sensibilizados en educacién deportiva inclusiva para nifias
y nifios.
= Derecho a una vida saludable: acciones de Promocidn de Derechos Sexuales y Reproductivos; sensibilizacién en IVE y diversidad a la ciudadania y equipos técnicos
en 7 departamentos y fortalecimiento de redes locales en 6 departamentos
= Derechos a mejores oportunidades de desarrollo en el mundo del trabajo productivo Programa “Somos Mujeres Rurales”, en coordinacién con MGAP y
DINESIL/MIDES, ejecutado en 18 Departamentos en su primera convocatoria del afio 2017: 270 mujeres rurales Y 19 grupos en proceso de empoderamiento para la
autonomia econdmica y promocién de la participacion e incidencia.
= Derecho al empleo de calidad y al desarrollo de capacidades laborales: al menos 200 referentes institucionales sensibilizadas sobre formalizacion del trabajo
doméstico y difusion de los derechos de las trabajadoras domésticas

V. Participacion ciudadana

V.1 Ambitos de participacién ciudadana

= 4.695 inscriptos en el Programa Nacional de Voluntariado (3.888 de forma individual y 807 integrantes de 43 grupos)que participan en 36 organismos y 76
instituciones. Se realizaron actividades en todos los departamentos del pais y participaron en la formacidn 328 voluntarios y 41 referentes de organismos.

= Consejo Nacional de Género creada por ley, preside INMUJERES

= Consejo Nacional Consultivo por una vida libre de violencia de género, idem.

= Mesa de Trata para el combate de la explotacidn sexual de personas creada por decreto, preside INMUJERES

= Espacio de Didlogo de Mujeres Rurales

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o monitoreo de las politicas publicas
= Realizacién en junto con ANONG de cuatro didlogos departamentales con organizaciones sociales para la identificacion de necesidades y desafios del
relacionamiento entre Estado y sociedad civil.

= Integracion de la mesa de socios en el proyecto Horizontes de Libertades, de Unién Europea, para el fortalecimiento de la sociedad civil organizada.
= Integracion del subgrupo Participacion Ciudadana de la Mesa de Gobierno Abierto AGESIC.
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Principales desafios para el afio 2018

En el eje estratégico Sistema Nacional de Cuidados

=

udgd

Culminar 22 obras para la construccién de CAIF y la incorporacion de mil nifios/as mas en tres afios a través de Jardines de ANEP. Concretar la apertura de
trece Casas Comunitarias de Cuidados.

Alcanzar 4.000 usuarios activos del programa Asistentes Personales y del de Teleasistencia.

Instalar los primeros catorce centros de dia.

Lanzar la Estrategia de Abordaje para la Mejora de la Calidad de los Centros de Larga Estadia a partir de la aprobacion del decreto 356/016 que establece
criterios para la regulacidn y fiscalizacion en materia social de los establecimientos de servicios de cuidados a personas mayores.

Formar a los/as trabajadoras de estos centros y desarrollar el programa de Cuidados+Calidad para recibir préstamos reembolsables para la mejora de
infraestructura.

Avanzar en la regulacién de todos los servicios que son parte del SNIC segun el decreto de catdlogo de servicios y garantizar la oferta de formacién en atencién
a la dependencia en todo el territorio.

En el eje estratégico proteccion y promocion social integral a la vulnerabilidad en clave de género y derechos humanos

=

Uyl

U4l

=

Apoyar las trayectorias sociolaborales productivas de la poblacién mediante estrategias como ventas de cercania, fomento de las cooperativas sociales,
implementacion de negocios inclusivos y redes de comercializacion acompanadas de estrategias para la inclusion social.

Difundir la Estrategia para la Igualdad de Género a nivel nacional y desarrollar agendas departamentales.

Instalar nuevos servicios de atencidn en violencia doméstica y trata asi como de atencién a hombres agresores.

Aportar a la transformaciéon de pautas culturales a través de la implementacidn de los Programas Cuidando con Igualdad y Corresponsabilidad de Género en los
Cuidados.

Inaugurar y poner en marcha del Centro Nacional de Discapacidad Visual

Llegada efectiva al 100% de los nifios y nifias que nacen en el pais con el set universal de UCC

En el marco del Plan de Accidn de Juventudes 2015-2025, continuar trabajando para promover el protagonismo activo de las juventudes uruguayas en las
transformaciones sociales y culturales del pais, a través de la superacidn de estereotipos, estigmas, violencias y discriminaciones de toda indole y el
fortalecimiento de las politicas publicas sectoriales dirigidas a jévenes.

Profundizar el sistema de respuesta oportuna a la inseguridad alimentaria en los hogares con mujeres embarazadas y nifios/as pequefios/as.

En el eje estratégico apoyo a los procesos de descentralizacidn y participacidn ciudadana

=
=
=

Profundizar la construccidn y validacion del modelo de gestidn y atencién del MIDES en el territorio.

Fortalecer la linea de trabajo en frontera y migracion.

Instalar y poner en funcionamiento tres nuevas oficinas territoriales en el interior del pais, disefiar Proyectos para la instalaciéon de un Laboratorio de Ortopedia
Técnica en la zona norte del pais y descentralizacion de ayudas técnicas y un centro de atencién de crisis de INMUJERES.
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| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicion de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccidon de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la acciéon del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

Areas programaticas.
Programas presupuestales.
Incisos.

Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2017 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempeiio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecuciéon 2017 del Inciso por programay por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos gréficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2017 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se presentan en esta
seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplid”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2017 (area gris). Para

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacidn de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya
gue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anadlisis que se refleja en esta seccién. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3- Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendiciéon de Cuentas 2017. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que continldan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2017 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacién se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribuciéon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misiéon, vision y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
-meta 2017 (definida en ocasion de la Rendicidén de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinlan para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta secciéon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Seccion 4 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempeiio 2017, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2018, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccidn del Tomo I, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio del afio 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacién, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Politicas de igualdad de género: resefia las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género.

e Participacién ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacidn de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

. Evaluacion global de la gestidon 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2018.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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MISION

La ANEP es un ente auténomo que fue creada por la Ley 15.739, su Misién queda establecida por la Ley 18.437 y funciona de acuerdo al Art. 202 y siguientes de la Constitucién de la

Republica.

La Mision de la ANEP de acuerdo al Art. 53 de la Ley 18.437 es garantizar la educacion en diferentes niveles y modalidades educativas; comprende la elaboracién, instrumentacion y
desarrollo de politicas educativas, promover la participacion social en su dmbito y asegurar el cumplimiento de los principios y orientaciones generales de la educacién establecidos. Lo
expuesto en la orbita de su competencia dada por las funciones del Consejo Directivo y los Consejos de Educacién que la integran, en los marcos establecidos por la Ley 18.437.

VISION

La vision de la ANEP para el presente quinquenio viene dada por las lineas estratégicas que se trazara, aprobados por el Consejo Directivo Central en oportunidad de la presentacion del

Mensaje Presupuestal 2015-2019. Estas son:

LE 1: Fortalecimiento del disefio y gestion institucional de la ANEP.
LE 2: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y fortalecimiento de la educacion a lo largo de toda la vida.
LE 3: Mejorar los aprendizajes proporcionando una educacion de calidad.
LE 4: Relevancia y fortalecimiento de la profesion docente.

LE 5: Fortalecimiento del desarrollo profesional de la carrera técnico-administrativa y de servicio.
LE 6: Profundizar la educacioén profesional y tecnoldgica, y sus vinculos con el mundo del trabajo.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

2 - Educacion Inicial y

El Consejo de Educacion Inicial y
Primaria tiene a su cargo la cobertura
publica de la educacion basica a nivel
nacional, considerando la obligatoriedad
constitucional que establece la

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el

002 - Consejo de Educacion Inicial y

EDUCACION Primaria asistencia del menor a la escuela, y afo 2017. Primaria
atendiendo a la poblacioén de las
siguientes areas: Educacion Inicial,
Educacién Primaria y Educacion
Especial.
001 - Consejo Directivo Central
002 - Consejo de Educacion Inicial y
601 - Administracion de Primaria
" la Educacion y Gestion 003 - Consejo de Educacion Secundaria
EDUCACION de Politicas 004 - Consejo de Educacion Técnico-
Transversales Profesional
005 - Consejo de Formacién en
Educacién
EDUCACION 602 - Educacion Inicial 002 - Gonsejo de Educacién Inicial y
Primaria
EDUCACION 603 - Educacién Primaria 302 - Consejo de Educacién Inicial y
] 604 - Educacion Media 003 - Consejo de Educacion Secundaria
EDUCACION Basica General - 004 - Consejo de Educacion Técnico-
Tecnoldgica Profesional
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

605 - Educacion Media

003 - Consejo de Educacion Secundaria

EDUCACION Superior General - 004 - Consejo de Educacion Técnico-
Tecnoldgica Profesional
EDUCACION 606 - Educacion Terciaria 004 - Consejo de Educacién Técnico-
Profesional
. 607 - Formacién en 005 - Consejo de Formacién en
EDUCACION Educacién Educacion
001 - Consejo Directivo Central
002 - Consejo de Educacion Inicial y
Primaria
. 608 - Inversiones 003 - Consejo de Educacion Secundaria
EDUCACION edilicias y equipamiento 004 - Consejo de Educacion Técnico-
Profesional
005 - Consejo de Formacién en
Educacién
Junio de 2018
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por programa

Programas
603 - Educacion Primaria
604 - Educacion Media Basica General - Tecnoldgica
605 - Educacion Media Superior General - Tecnoldgica
601 - Administracion de la Educacion y Gestion de Politicas Transversales
608 - Inversiones edilicias y equipamiento
607 - Formacién en Educacion
602 - Educacion Inicial

ONEEEEEN

Otros programas que representan menos del 1%

24,1%

Fuente: SIIF
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Ejecucién 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%
Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzczll;tfedo
crédito
8 - EDUCACION 2 - Educacion Inicial y Primaria 3.577 3.577 100,0
?_01 - Administracion de la Educacion y Gestion de Politicas 6.236.442 5.652.134 906
ransversales
602 - Educacion Inicial 2.255.523 2.237.357 99,2
603 - Educacién Primaria 21.115.611 21.088.360 99,9
604 - Educaciéon Media Basica General - Tecnoldgica 14.032.363 13.972.458 99,6
605 - Educacién Media Superior General - Tecnoldgica 9.446.625 9.441.258 99,9
606 - Educacion Terciaria 393.999 391.892 99,5
607 - Formacién en Educacion 2.500.998 2.494.280 99,7
608 - Inversiones edilicias y equipamiento 2.716.277 2.678.653 98,6
Total del AP 58.701.415 57.959.969 98,7
Total por Inciso 58.701.415 57.959.969 98,7
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

002 - CEIP

003 - CES

004 - UTU

001 - CODICEN
005 - CFed

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado jsobre
crédito
001 - Consejo Directivo Central 4.524.880 3.958.887 87,5
002 - Consejo de Educacion Inicial y Primaria 25.791.486 25.732.411 99.8
003 - Consejo de Educacion Secundaria 17.246.279 17.200.693 99,7
004 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional 8.404.343 8.350.274 99,4
005 - Consejo de Formacién en Educacion 2.734.427 2.717.704 99,4
Total por Inciso 58.701.415 57.959.969 98,7
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
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UE: 001 UE: 003 UE: 005
UE: 002 UE: 004
Programas
[] 2 - Educacion Inicial y Primaria [ 605 - Educacion Media Superior General - Tecnologica
[ 601 - Administracion de la Educacion y Gestion de Politicas Transversales [l 606 - Educacion Terciaria
[ 602 - Educacion Inicial [ 607 - Formacién en Educacion
I 603 - Educacion Primaria I 608 - Inversiones edilicias y equipamiento

[ 604 - Educaciéon Media Basica General - Tecnolégica

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucién muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2017 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial® o “no cumplio”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a
dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Junio de 2018 Principales resultados



Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicién de Cuentas 2017

DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

33,3%
14,3% 18,6%
75%
o
T
i
c
]
o
S
o]
o
UE: 001 UE: 002 UE: 003 UE: 004 UE: 005 Inciso
[ No informé valor [l No cumplié [ | Cumplimiento parcial BBl Cumplio
Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cur:gyé?;fnto No cumplié | Sin meta No :::I%:,mo
UE: 001 Consejo Directivo Central 18 4 6 1 0
UE: 002 Consejo de Educacioén Inicial y Primaria 1 3 0 0 0
UE: 003 Consejo de Educacién Secundaria 2 0 0 0 0
UE: 004 Consejo de Educacién Técnico-Profesional 2 1 0 0 0
UE: 005 Consejo de Formacién en Educacion 4 0 2 0 0
Inciso Total UEs del inciso Administracion Nacional de Educacién Publica 27 8 8 1 0
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2017 alcanz6 o superd la meta definida para ese afno, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese ano, teniendo
en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2017 no alcanz6 la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2017, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2017.

Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.

Junio de 2018 Principales resultados






Seccion 3
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
VALORES DE LOS INDICADORES







Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con obje't;::;r:;f;nldos para el
El Consejo Directivo Central, de
acuerdo a la Ley General de Educacion
N° 18.437, es el érgano rector de la
Administracion Nacional de Educacién
Publica.
El Consejo Directivo Central tiene la
tarea de definir las orientaciones
generales de los niveles y modalidades
s educativas que se encuentran en su
EDUCACION ééri:)ar:sejo Directivo orbita a las que se deberan ajustar los
planes y programas que propongan los
consejos de educacion. Los cometidos
de éste 6rgano estan descriptos en el
articulo 59 de la Ley General de
Educacién, integrando el Sistema
Nacional de Educacion Publica y
debiendo  contemplar la lineas
transversales establecidas en la Ley N°
18.437.
601 - Administracion de
EDUCACION la Educacion y Gestién 001 - Consejo Directivo Central
de Politicas
Transversales
EDUCACION 602 - Educacion Inicial 002 - Consejo de Educacién Inicial y
Primaria
EDUCACION 603 - Educacion Primaria gog - Consejo de Educacion Inicial y
rimaria
, 604 - Educacion Media 903 - Consejo de Educacion
EDUCACION ?:(s::]c;éGir;eral ) 004 - Consejo de Educacion Teécnico-
9 Profesional
605 - Educacion Media . o
EDUCACION Superior General - g?gfés(i:g:jfjo de Educacién Técnico-
Tecnoldgica
EDUCACION 606 - Educacion Terciaria 004 - Consejo de Educacién Técnico-
Profesional
. 607 - Formacién en 005 - Consejo de Formacion en
EDUCACION Educacion Educacion
001 - Consejo Directivo Central
002 - Consejo de Educacion Inicial y
Primaria
. 003 - Consejo de Educacion
EDUCACION O versiones o Secundaria
y equip 004 - Consejo de Educacién Técnico-
Profesional
005 - Consejo de Formacion en
Educacioén
Junio de 2018 Planificacion Estratégica - Pagina: 1




Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 601 Administracion de la Educacion y Gestion de Politicas Transversales

Objetivo de gestion interna del Inciso 25: Fortalecimiento del disefio y gestion Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

institucional de ANEP 1 - Consejo Directivo Central
Descripcion:

UE 1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los procesos de gestion | Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer los procesos de gestion mediante la creacién o readecuacion de la estructura de los procesos informaticos para la mejora de los procedimientos administrativos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Sistemas informaticos de gestién en Cantidad de sistemas informaticos de De los 9 sistemas informados,
desarrollo. imolantados gctualizados gestion en desarrollo, implantados y Unidades 4 5 9.00 1 fue implantado, 3 estan en 12
- 1mp y actualizados en los Consejos de la ’“~| desarrollo y 5 han sido
en la ANEP. .
ANEP. actualizados.
Sistemas informaticos educativos en Cantidad de sistemas informaticos De los 9 sistemas informaticos
. f educativos en desarrollo, implantados . informados, 3 estan en
desarrollo, implantados y actualizados . . Unidades 11 8 9,00 . 9
y actualizados en los Consejos de la desarrollo y 6 han sido
en la ANEP. .
ANEP. actualizados.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los vinculos interinstitucionales con otros organismos del Estado y otras organizaciones | Vigencia 2017 a 2019
Descripcién: Fortalecer los vinculos interinstitucionales con otros organismos del Estado y otras organizaciones
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
ST Total de protocolos interinstitucionales
Protocolos interinstitucionales de M . . )
proteccion de trayectorias educativas de prot_ecmon de trayectorias Unidades sfi 2 2,00 4
educativas.
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar una politica de relacionamiento internacional Vigencia 2017 a 2019
Descripcién: Promover la celebracion de acuerdos de cooperacion entre la ANEP e instituciones internacionales.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
!mmatwgs de cooperacion Total de_|n|0|at[vas de cooperacion Unidades 14 18 27.00 20
internacional ejecutadas por ANEP internacional ejecutadas cada afio.
Objetivo sustantivo de UE: Profundizar la gestion desconcentrada, con regionalizacidon de estructuras, procesos y decisiones Vigencia 2017 a 2019
Descripciéon: Promueve una creciente regionalizacion de las estructuras, los procesos y toma de decisiones.
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 601 Administracion de la Educacién y Gestion de Politicas Transversales

UE 1 - Consejo Directivo Central

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Educacién Sexual

educativos de la ANEP)*100

Derechos Humanos; se llamé
a concurso para hombrar a la
directora quien en agosto de
2017 asume funciones.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Planes territoriales anuales elaborados Total de planes territoriales anuales
or las Comisiones Descentralizadas elaborados por las Comisiones Unidades sfi 12 13,00 18
p Descentralizadas.
(e):dig\éféiu:;a:;;i\azgel Inciso 25: Mejorar los aprendizajes proporcionando una Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
—— . 1 - Consejo Directivo Central
Descripcion:

UE 1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar politicas de mejoramiento curricular. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018

L . . Cantidad de centros educativos de
gﬂ'gifo'ggsdged\'ﬂfﬁ‘:'rg‘gﬁig:{f atender | ANEP que aplican el dispositivo para | Unidades 203 200 200,00 200
) atender situaciones de vulnerabilidad.

Obijetivo sustantivo de UE: Desarrollar propuestas educativas innovadoras centradas en los estudiantes. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
No se alcanz6 la meta prevista
ya que desde fines de 2016 se

Porcentaje de centros sensibilizados (Total de centros educativos de la Irr(]elgzrﬂztﬁlr’gzensfadlgireccic’)n de

en Derechos Humanos, Género y ANEP sensibilizados /total de centros | Porcentaje 25 50 35,00 75

Objetivo sustantivo de UE: Diseiar y mejorar la articulacion de las transiciones entre los dif. Ciclos y niveles Educativos.

[ Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

Junio de 2018
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 601 Administracion de la Educacion y Gestion de Politicas Transversales

UE 1 - Consejo Directivo Central

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Cantidad de inscriptos en Educacién

Porcentaje de egresados en Primaria | Media Basica, que egresaron de

en un afo, inscriptos en EMB al afio Primaria en el afio anterior, sobre el Porcentaje 98,3 98 98,50 99

siguiente.

total de egresados de Primaria en el
afio anterior)*100.

Objetivo sustantivo de UE: Propender a la extesién del tiempo pedagdgico en las modalidades en el trayecto educ. obligatorio

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de territorios socio-educativos

Acuerdos bilaterales operativos para con acuerdos bilaterales operativos .

ampliacion del tiempo escolar (ANEP - actores locales) para Unidades 8 30 18,00 75
ampliacién del tiempo escolar

Estudiantes que aS|st<_en a Numerg de estudiantes que aS|st<_an Unidades 29 165 23.000 19.054,00 28.000

campamentos educativos cada afo a campamentos educativos

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Relevancia y fortalecimiento de la profesion
docente.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

UE 1 - Consejo Directivo Central

UEs que contribuyen

1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la formacion inicial de grado de docentes.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018

Disponibilidad de informacién de cada | (Informes de ANEP desagregados por Se deja de realizar el

Consejo de la ANEP desagregada por |sexo dividido el total de informes de la | Porcentaje 100 100 100,00 o - n/c

sexo. ANEP)*100 seguimiento de este indicador

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018

Participacion en cursos de formacion en educaciéon en Derechos Cantidad de docentes, referentes de DDHH y Sexualidad, y

Humanos y Sexualidad directores de los Consejo§ desconcentrados que participan en Personas 650,00 800
cursos de DDHH y Sexualidad.

Junio de 2018
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 601 Administracion de la Educacién y Gestion de Politicas Transversales

UE 1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer y extender las propuestas de formacion permanente de los docentes. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
L. Cantidad de cursos de formacion de
Cursos de formacioén para formadores ; .
en lenguas extranjeras. formac_iores dictados en lenguas Unidades 5 2 3,00 n/c
extranjeras
. o . - Se superd la meta dado que
Docentes interinos certificados en la Cantidad de docentes interinos . N .
ensefianza del Inglés certificados en la ensefianza del Inglés Unidades 250 250 300,00|se rge}hzo un curso mas que el 250
planificado inicialmente.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
. Cantidad de docentes de los subsistemas de ANEP formados en
Docentes formados en lenguas extranjeras lenquas extranjeras. Personas 100,00 100

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y
fortalecimiento de la educacién.

UEs que contribuyen
1 - Consejo Directivo Central

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Universalizaciéon de la escolaridad obligatoria y fortalecimiento de la educacién a lo largo de toda la vida

UE 1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Promover la universalizacion de la Educ. Media Basica (EMB) a través de sus diferentes modalidades

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Acuerdo o protocolo de entendimiento Numero de protocolos de

. entendimiento celebrados por la .
celebrado por la comunidad en comunidad en territorios Socio- Unidades 11 20 22,00 35
territorios socio-educativos .

Educativos.

Experiencias de integracién y/o Numero de experiencias de .
comunitarias. integracion y/o comunitarias. Unidades 4 25 25,00 35

Programa 602 Educacion Inicial

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Mejorar los aprendizajes proporcionando una
educacion de calidad.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

UEs que contribuyen

2 - Consejo de Educacion Inicial y Primaria
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 602 Educacion Inicial

UE 2 - Consejo de Educacion Inicial

y Primaria

Objetivo sustantivo de UE: Propender a la extensién del tiempo pedagdgico.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Propender a la extension del tiempo pedagdgico en distintas modalidades en todo el trayecto educativo obligatorio.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
. N . e Se planificé la realizacién de 2
Nifos Incorporados a jardines de Cariidad de nifios Incorporados a Unidades 687 1.320 1.304,00| centros educativos y se 1.804
pleta. | pleta. ejecutaron 2 centros.
ObjetIV(? systantlvo del Inclsg 25: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
fortalecimiento de la educacion. - — — -
— - — - - - — — 2 - Consejo de Educacion Inicial y Primaria
Descripcion: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y fortalecimiento de la educacion a lo largo de toda
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Cantidad de nifios de 3 afos
Porcentaie de nifios de 3 afios que que asisten a establecimientos
asisten ajeducaci(')n a educativos sobre la cantidad de | Porcentaje 73 73 73,00 78
: nifos de 3 afios en la ECH-
INE)*100.
UE 2 - Consejo de Educacion Inicial y Primaria
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la universalizacién del acceso a la educacion de los niiios de tres anos. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Atrasos en el Plan de obras en
L L . Cantidad de nifios de 3 afios . Jardines, obstaculizé el pasaje
Nifios de 3 afios ingresados al sistema ingresados al sistema. Unidades 2.033 3.200 2.922,00 de nifios provenientes de los 4122
centros CAIF.

Programa 603 Educacién Primaria

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Mejorar los aprendizajes proporcionando una
educacion de calidad.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Mejorar los aprendizajes proporcionando una educaciéon de calidad.

UEs que contribuyen

2 - Consejo de Educacion Inicial y Primaria
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 603 Educacion Primaria

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Cantidad de nifios de 1° a 6°
Porcentaje de nifios en escuelas de grado en escuelas Tiempo
Jornada Completa Completo y Tiempo Extendido Porcentaje 17 18 19,00 19
peta. sobre el total de nifios de 1° a
6°)*100.
UE 2 - Consejo de Educacion Inicial y Primaria
Objetivo sustantivo de UE: Propender a la extension del tiempo pedagdégico. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Propender a la extension del tiempo pedagdgico en distintas modalidades en todo el trayecto educativo obligatorio.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se planificé la realizacién de 6
centros educativos y se
o . Cantidad de nifios incorporados a la ejecutaron 6 centros.
Nifios incorporados a la modalidad de | 1\ 1-jiqad de Tiempo Completo (inicial |Unidades 1.395 2.600 2.974,00| Adicionalmente, se 4774
Tiempo Completo (inicial y 1° a 6°). o - mo : .
y 1°a6°). matricularon mas nifios en las
escuelas de Tiempo completo
ya existentes
L . . o Se planificé la realizacién de 5
Nifios incorporados a la modalidad de | Cantidad de nifios incorporados a la . .
) SO o - o . L o . po Unidades 405 1.300 1.183,00| centros educativos y se 1.283
Tiempo Extendido (inicial y 1° a 6°). modalidad de TE (inicial y 1° a 6°). ejecutaron 5 centros.

Programa 604 Educacion Media Basica General - Tecnologica

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Mejorar los aprendizajes proporcionando una
educacion de calidad.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

UE 3 - Consejo de Educacion Secundaria

UEs que contribuyen

3 - Consejo de Educacién Secundaria

Objetivo sustantivo de UE: Propender a la extension del tiempo pedagdgico.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcién: Propender a la extension del tiempo pedagdgico en distintas modalidades en todo el trayecto educativo obligatorio.
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 604 Educacion Media Basica General - Tecnoldgica

UE 3 - Consejo de Educacion Secundaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Alumnos incorporados a la modalidad | Cantidad de alumnos incorporados a .
de Tiempo Completo (CES). la modalidad de Tiempo Completo. Unidades 864 1.000 1.057,00 1.500
Alumnos incorporados a la modalidad | Cantidad de alumnos incorporados a .
de Tiempo Extendido (CES). la modalidad de Tiempo Extendido. Unidades 2.734 5.300 5.492,00 9.000
g)br{:::a‘::?r:;itfongrl)ad:clllljr::‘:si%rzls: Universalizacién de la escolaridad obligatoria y Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
— - —— > - - - — — - 4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional
Descripcion: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y fortalecimiento de la educacién a lo largo de toda la vida.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Jovenes de 16 afios que
Porcentaje de egreso en tiempo de la completaron la EMB sobre la .
Educaciéon Media Basica (EMB). cantidad de jévenes de 16 afios Porcentaje 62 63 64,00 68
(ECH))*100.
(Cantidad de jovenes de 15 afios
Po_rcentaje de jovenes de 15 afios que que asisten sobr~e la cantidad de Porcentaje 20 93 92,00 94
asisten a educacion. jovenes de 15 afios en la ECH-
INE)*100.
(Cantidad de jovenes de 16 afios
Po_rcentaje de jovenes de 16 afios que que asisten sobr~e la cantidad de Porcentaje 85 86 88,00 89
asisten a educacion. jovenes de 16 afios en la ECH-
INE)*100.
(Cantidad de jovenes de 17 afios
Po_rcentaje de jovenes de 17 afios que que asisten sobr~e la cantidad de Porcentaje 77 76 80,00 83
asisten a educacion. jovenes de 17 afios en la ECH-
INE)*100.
Porcentaje de jovenes de 18 a 20 afios E:\i)?xglr;etzrgﬁ I1a8Eal\/?Ig ggt?re la
?Ig;\'/?;;ados de la Educacion Media Basica cantidad de jovenes de 18 a 20 Porcentaje 72 72 74,00 75
) (ECH))*100.

UE 4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional

Objetivo sustantivo de UE: Promover la universalizacion de la Educacion Media Basica (EMB).
Descripcion: Promover la universalizaciéon de la Educacion Media Bésica (EMB) a través de sus diferentes modalidades.

Vigencia 2016 a 2019
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 604 Educacion Media Basica General - Tecnoldgica

UE 4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Estudiantes matriculados en Cantidad de alumnos matriculados en

Educacién Media Basica (EMB) en EMB de CETP Unidades 32.250 30.233 35.907,00 31.033
CETP. e :

Programa 605 Educacion Media Superior General - Tecnolégica

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y

fortalecimiento de la educacion.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcién: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y fortalecimiento de la educacion a lo largo de toda la vida.

UEs que contribuyen

4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Jovenes de 19 afos que
Porcentaje de egreso en tiempo de la completaron la EMS sobre la .
Educaciéon Media Superior (EMS). cantidad de jévenes de 19 afios Porcentaje 32 35 33,00 38
(ECH))*100.
. i = (Jévenes de 21 a 23 afios que
53!2523?2 c?: ia \ilzec?:csagi)ﬁ 1Mae§% 2% | completaron la EMS sobre la Porcentaje 39 52 42,00 58
Superior (EMS) cantidad de jévenes de 21 a 23 ’
P : arios (ECH))*100
UE 4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional
Objetivo sustantivo de UE: Incrementar sostenidamente los egresos y la revinculacién en la EMS. Vigencia 2016 a 2019
Descripcién: Incrementar sostenidamente los egresos y la revinculaciéon en la Educacién Media Superior (EMS).
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Estudiantes matriculados en Cantidad de estudiantes matriculados .
Educacién Media Superior (CETP). en Educacién Media Superior (CETP). Unidades 45.180 43478 47.535,00 51.600

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y

fortalecimiento de la educacion.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcién: Universalizacion de la escolaridad obligatoria y fortalecimiento de la educacion a lo largo de toda la vida.

Programa 606 Educacion Terciaria

UEs que contribuyen

4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica

Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 606 Educacion Terciaria

UE 4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional

Objetivo sustantivo de UE: Generar dispositivos que contribuyan al proceso de universalizacion de la educacion.

Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Generar dispositivos que contribuyan al proceso de universalizacion de la educacion a lo largo de toda la vida.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Estudiantes matriculados en Cantidad de estudiantes matriculados .
Educacién Superior Terciaria (EST). en Educacién Superior Terciaria (EST). Unidades 10.580 10.555 10.025,00 .

Programa 607 Formacion en Educacion

3:@:2‘{: sustantivo del Inciso 25: Relevancia y fortalecimiento de la profesion Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
— 5 - Consejo de Formacion en Educacion
Descripcion:
UE 5 - Consejo de Formacion en Educacion
Objetivo sustantivo de UE: Estimular la titulacion docente. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de estudiantes titulados en las | Numero de estudiantes titulados en .
carreras de grado. carreras de grado, por afo. Unidades 1.390 1.543 1.633,00 1.690

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la formacion inicial de grado de docentes.

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:

Junio de 2018

Planificacion Estratégica - Pagina: 10



Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 607 Formacién en Educacion

UE 5 - Consejo de Formacion en Educacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018

Creacion de la estructura docente de (I?orlcentaje de ?vartme edn la ctreezjmon P tai 33 50 50 00 60

nivel terciario e la nueva estructura docente de orcentaje ,

' nivel terciario.
” N° de carreras de grado aprobadas e .

Creacion de nuevas carreras de grado. implementadas Unidades 0 1 1,00 1
Porcentaje de avance en la

Nuevo disefio curricular para carreras | elaboracién y aplicacién del nuevo Porcentaie 025 075 050 1

de grado creado y aplicado disefio curricular para carreras de ) ’ ’ ’
grado.

Porcentaje de becas renovadas a (NUmero de becas renovadas sobre

estudiantes de las distintas carreras de Inume_ro de becag_usufructuald as por Porcentaje 74 80 55,00 80

rado 0s mismos estudiantes en el afio
9 ) anterior)*100.

Objetivo sustantivo de UE: Profundizar la politica de desarrollo de los posgrados docentes. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Profundizar la politica de desarrollo de los posgrados docentes bajo la érbita del Consejo de Formacién en Educacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de docentes que ingresan a Numero de docentes que ingresan a .
cursos de posgrados. cursos de posgrado, por afo. Unidades 237 180 182,00 210

Programa 608 Inversiones edilicias y equipamiento

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Fortalecimiento del disefio y gestion institucional
de ANEP
Descripcion:

UEs que contribuyen

1 - Consejo Directivo Central

2 - Consejo de Educacién Inicial y Primaria

3 - Consejo de Educacién Secundaria

4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional
5 - Consejo de Formacion en Educacion

Vigencia 2016 a 2019

UE 1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar las condiciones de educabilidad en los espacios educativos. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion:
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 608 Inversiones edilicias y equipamiento

UE 1 - Consejo Directivo Central

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
El valor 1 del indicador se
debe a la obra de sustitucion
de la escuela N°8 de Cerro
E.dIfICIC.)'S educativos a sustituir en Can_tldf’:ld de 9d|flc!qs educativos a Unidades 1 sii 1,00 Largo_. _Se _habla previsto una 6
ejecucion sustituir en ejecucion rehabilitacion del edificio, pero
luego se entendid que la mejor
solucién técnica era la
sustituciéon del mismo.
Edificios educativos con obras de Cantidad de edificios educativos con . -
rehabilitacién realizadas obras de rehabilitacién construidas Unidades 0 8 0,00] El valor del indicador es cero 3
Edlf_|C|os educativos con ampliaciones Cantl_da_d de edificios _educatlvos con Unidades 82 47 96,00 73
realizadas ampliaciones construidas
Edificios educativos con Cantidad de edificios educativos con .
mantenimiento mayor realizado. mantenimiento correctivo realizado Unidades 82 30 78,00 40
Edificios educativos con Cantidad de edificios educativos con .
mantenimiento menor realizado. mantenimiento menor realizado Unidades 908 850 1.017,00 850
Ed|f|q|o§ ’educat!vos con obras de Cantidad de eghﬂqos edu_cat|v9§ con Unidades 25 73 33,00 42
ampliacion en ejecucion. obras de ampliacioén en ejecucion.
Edificios educativos con obras de Cantidad de edificios educativos con Unidades 0 3 200 8
rehabilitacion en ejecuciéon obras de rehabilitacién en ejecucion i
Edlfl_(:los e_(liucatlvos con obras nuevas |Cantidad de edlflcps ed_L{catlvos con Unidades 8 14 12,00 57
en ejecucion obras nuevas en ejecucion
Edificios educativos nuevos Cantidad de edificios educativos .
construidos nuevos construidos Unidades 12 14 9,00 !
Edificios educativos sustituidos Cantidad de edificios educativos . )
realizados sustituidos construidos Unidades 1 1 1,00 sl
. Cantidad de metros cuadrados de
Metros cuadrados de espacios ; ) M .
exteriores y de recreacion construidos espacios exteriores y de recreacion Unidades 16.236 6.200 21.009,00 17.942
construidos
Metros cuadrados edificados Gantidad de metros cuadrados Unidades 44,615 23.951 20.057,00 9.258
Numero de aulas educativas nuevas Cantidad de aulas educativas nuevas. [Unidades 252 235 223,00 450
Numero de otros espacios educativos | Cantidad de otros espacios educativos Unidades 82 23 51,00 83
nuevos nuevos
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los procesos de gestion | Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer los procesos de gestién mediante la creacién o readecuacion de la estructura de los procesos informaticos para la mejora de los procedimientos administrativos.
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Inciso 25 Administracion Nacional de Educacién Publica Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 608 Inversiones edilicias y equipamiento

UE 2 - Consejo de Educacion Inicial y Primaria

Objetivo sustantivo de UE: Asequrar las condiciones de educabilidad en los espacios educativos. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los procesos de gestion | Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer los procesos de gestién mediante la creacion o readecuacion de la estructura de los procesos informaticos para la mejora de los procedimientos administrativos.

UE 3 - Consejo de Educacion Secundaria

Objetivo sustantivo de UE: Asequrar las condiciones de educabilidad en los espacios educativos. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los procesos de gestion | Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer los procesos de gestién mediante la creacion o readecuacion de la estructura de los procesos informaticos para la mejora de los procedimientos administrativos.

UE 4 - Consejo de Educacion Técnico-Profesional

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar las condiciones de educabilidad en los espacios educativos. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los procesos de gestion | Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer los procesos de gestién mediante la creacion o readecuacion de la estructura de los procesos informaticos para la mejora de los procedimientos administrativos.

UE 5 - Consejo de Formacion en Educacion

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar las condiciones de educabilidad en los espacios educativos. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los procesos de gestion | Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer los procesos de gestidon mediante la creacion o readecuacion de la estructura de los procesos informaticos para la mejora de los procedimientos administrativos.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 608 Inversiones edilicias y equipamiento

Objetivo sustantivo del Inciso 25: Mejorar los aprendizajes proporcionando una
educacion de calidad.
Descripcion:

Vigencia 2016 a 2019| |UEs que contribuyen
1 - Consejo Directivo Central

UE 1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar propuestas educativas innovadoras centradas en los estudiantes. Vigencia 2016 a 2019
Descripcion:
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Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2017

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicion de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccidon de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la acciéon del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

Areas programaticas.
Programas presupuestales.
Incisos.

Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2017 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempeiio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecuciéon 2017 del Inciso por programay por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos gréficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2017 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se presentan en esta
seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplid”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2017 (area gris). Para

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacidn de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya
gue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anadlisis que se refleja en esta seccidén. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3—- Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las dreas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendiciéon de Cuentas 2017. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que continldan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2017 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacién se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribuciéon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misiéon, vision y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendié pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada area programadtica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
-meta 2017 (definida en ocasidon de la Rendicidén de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinlan para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccidon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estdn definidos.

3 PRT) . .. — .. . . RT)
Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.

Junio de 2018 Nota metodoldgica Tomo I, Informacion Institucional — Pagina 4



Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2017

Seccion 4 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacidon del desempeiio 2017, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2018, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccidn del Tomo I, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio del afio 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacién, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Politicas de igualdad de género: resefia las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género.

e Participacién ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

. Evaluacién global de la gestidon 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2018.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicién de Cuentas 2017

MISION
Los fines de la Universidad de la Republica estan contenidos en el Art 2° de su Ley Organica (ley 12.549 del 29 de octubre de 1958).
"La Universidad de la Republica tendré a su cargo la ensefianza publica superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las profesiones

cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende.
Le incumbe asimismo, a través de todos sus érganos, en sus respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacion cientifica y las
actividades artisticas, y contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los valores morales y los principios de justicia, libertad,

bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno".

VISION

La UdelaR contribuye al desarrollo nacional formando profesionales en todas las areas del conocimiento, aportando a la investigacion y la innovacién y colaborando en la comprension y
resolucion de los problemas de la sociedad uruguaya a través de las politicas de extension y relacionamiento con el medio.

Ha colaborado con el proceso de descentralizacién a promover el desarrollo de diferentes regiones del pais con la creacion de los Centros Universitarios Regionales.

El crecimiento acelerado del numero de personas capaces de crear conocimiento, es uno de los principales motores que impulsan la expansion sostenida del ritmo de generacién de nuevos
conocimientos que hoy esta transformando las sociedades. Por ello el protagonismo del conocimiento habra de ser un rasgo central del escenario futuro. La mayor relevancia del conocimiento
genera un contexto de nuevas demandas planteadas por las sociedades a las universidades. Las mismas son multiples y tanto mas intensas cuanto mas desarrollada es la sociedad.

La 1a., acceder a la educacion superior. En efecto, el futuro impone a los jovenes la necesidad de avanzar en el sistema educativo formal todo lo que sea posible. En nuestro pais, esta
demanda debe acompasarse por una mayor descentralizacion geografica, un vigoroso sistema de bienestar estudiantil y de una mejora sustantiva de las actividades de ensefianza a
través de su mayor vinculacién con la produccion local de conocimiento.

La 2a., recibir educacion a lo largo de toda la vida. Quien hoy recibe un titulo universitario sabe que si quiere permanecer activo en su profesion debera asistir periddicamente a los
ambitos universitarios para actualizar sus conocimientos y eventualmente desarrollar nuevas habilidades profesionales pues las adquiridas inicialmente habran quedado obsoletas.

La 3a., que las instituciones de educacién superior participen como actores destacados en los "sistemas nacionales de investigacion e innovacion" que es el escenario en el cual los
nuevos conocimientos se transforman en mayores logros sociales y en avances productivos, asi como en la atencion a otras exigencias sociales referidas a la equidad y al medio ambiente.

La 4a., alude al fortalecimiento en la formacion de posgrados que promuevan estudios avanzados en disciplinas mas especificas, asi como el disefio y la creacion de nuevos posgrados
interdisciplinarios en acuerdo entre servicios universitarios y con Universidades del exterior.

La 5a., alude a la afirmacién de las identidades nacionales y regionales en un contexto en el cual las comunicaciones, acentian como nunca antes la dimensién mundial de los
acontecimientos.
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Estas demandas se focalizan en las IES y promueven dentro de éstas transformaciones profundas. Este fendmeno, que hoy se esta procesando en el mundo, afecta al Uruguay y
especialmente a la UdelaR, que desea lograr la siguiente imagen objetivo:

Ser una institucion de excelencia, referente en investigacion, con liderazgo nacional y reconocimiento regional en educacion terciaria y superior, potenciando sus principios de autonomia y
democracia.

Contribuir con excelencia, pertinencia y valores éticos al desarrollo sostenible del pais, en todas sus dimensiones a través de la integracion de la ensefianza con la investigacion, la
innovacion y la extension y las relaciones con el medio.

Impulsar e integrar activamente el SNET, generando sinergias entre sus partes.

Ser una organizacion orientada a la mejora continua en todas sus actividades para alcanzar niveles cada vez mas altos de desemperio en la ensefianza, la investigacion, la extension y el
relacionamiento con el medio y la gestion.

Mantener y aumentar los lazos con universidades de la regién y del mundo, internacionalizando la investigacion y las formaciones de grado y posgrado.

Ser un ambito de convivencia, cultura, creacion y difusion del pensamiento critico, respeto por las personas y por el ambiente.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programaticd

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

EDUCACION

347 - Académico

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefianza,
investigacion y extension de manera
integral, asi como también la gestion,
en cada uno de los Servicios
universitarios

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias Economicas
y de Administraciéon

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

015 - Hospital de Clinicas

016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y
Musica)

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

030 - Centro Universitario Regional Este
031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte

050 - Unidad Central

Junio de 2018
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

348 - Desarrollo

Impulsar las politicas globales de la
institucion relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las
actividades de investigacion e
innovacion, la mejora de los
instrumentos y condiciones de
formacion de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracion

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

EDUCACION o o ; o 012 - Facultad de Humanidades y
Institucional extension universitaria. Ciencias de la Educacion
Promover la comunicacién institucional ; P
asi como las vinculaciones regionales e 812 : :Eoﬁgg\alEdec(ggﬁgg Artes
internacionales de la UDELAR. Musica) Y y
Modernizar la estructura académica. 019 - Facultad de Psicoloaia
Mejorar la gestion instrumentando 022 - Facultad de Enfermgria
sistemas administrativos de alta calidad, 023 - Facultad de Giencias Sociales
profundizando la capacitacion y el 024 - Facultad de Ciencias
desqrr.ollo Qe los funcmngr!os técnicos, 025 - Facultad de Informacion y
administrativos y de servicios. Comunicacién
030 - Centro Universitario Regional Este
031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
050 - Unidad Central
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

349 - Bienestar

Optimizar las condiciones de estudio y
trabajo en la Institucién, actividades de
esparcimiento y relacionamiento social,
cultura y deporte; fortaleciendo la
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracion efectiva a
la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracion

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

EDUCACION Universitario efectivo, fortaleciendo los programas de 012 - Facultad de Humanidades y
becas para estudiantes. Ciencias de la Educacion
Fomentar la participacion en el 015 - Hospital de Clinicas
cogobierno universitario. 016 - IENBAYEUM(Bellas Artes y
Desarrollar programas que atiendan los Musica)
aspectos de Seguridad y Salud Laboral 019 - Facultad de Psicologia
para el mejor desemperio de las 022 - Facultad de Enfermeria
actividades universitarias. 023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias
025 - Facultad de Informacion y
Comunicacioén
030 - Centro Universitario Regional Este
031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
Contribuir a mejorar la atencién a la
salud de la poblacion, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
referencia nacional, fortaleciendo el eje
EDUCACION 350 - Atengic’m ala $§Iud publico del Sisje;ma Nacional Integrg’do 015 - Hospital de Clinicas
en el Hospital de Clinicas |de Salud, participando en la formacién
de los recursos humanos en salud y la
generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético
y de responsabilidad social
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

351 - Desarrollo de la

Impulsar fuertemente el desarrollo de la
ensefanza, la investigacion y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas eficaces
a los problemas nacionales priorizados
en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucién se

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias Econdémicas
y de Administracion

006 - Facultad de Ingenieria

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

EDUCACION (Lngll\F/)earissldad en el interior llevara a cabo a través de la creacion de 012 - Facultad de Humanidades y
centros universitarios regionales, polos Ciencias de la Educacion
de desarrollo universitarios, programas 016 - IENBAYEUM(Bellas Artes y
regionales de ensefianza terciaria y la Musica)
introduccion del dictado de carreras 019 - Facultad de Psicologia
universitarias en los centros regionales, 022 - Facultad de Enfermeria
entre otros. 023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias
030 - Centro Universitario Regional Este
031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
Ampliar y modernizar la planta fisica,
mejorar la red de comunicacion y
disponer del equipamiento adecuado
para formar a los estudiantes
universitarios de las proximas décadas -
y para desarrollar las actividades de OD%Lér%fiIng: g:ggﬁ;g dEscueIas
mvestlgagon, extension e innovacion 006 - Facultad de Ingenieria
Egz cr:i?]zlt?l:ig:):;:gpﬂzzl/.istas en todo el 007 - Facultad de Medicina
pais respaldaran las acciones de toda la 888 : ::n:émf ddfe%%ce)r':tilo ia
. 352 - Inversiones en Ensefanza Publica orientadas a ontolog
EDUCACION infraestructura edilicia generalizar la ensefianza terciaria y 010 - Facultad de Qulm_lca .
universitaria en todo el territorio. Se 011 - Facultad de Veterinaria
L e ) 016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y
priorizara aquellos servicios Musica)
universitarios con mayor insuficiencia .
locativa y muy particularmente en el 022 - Facultad de E'.‘fe".”e”a .
Interior de la Republica. 023 - Facultad de C!enc!as Sociales
Estos objetivos se materializaran 024 - Facultad de Ciencias
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por programa

65,9%

2,5%

3,4%

15,8%

Fuente: SIIF

Programas
347 - Académico
350 - Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas
348 - Desarrollo Institucional
351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
349 - Bienestar Universitario
352 - Inversiones en infraestructura edilicia

Junio de 2018
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Ejecucién 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzczll;tfedo
crédito
8 - EDUCACION 347 - Académico 9.494.136 9.278.747 97,7
348 - Desarrollo Institucional 906.703 906.561 100,0
349 - Bienestar Universitario 479.489 479.488 100,0
350 - Atencién a la Salud en el Hospital de Clinicas 2.219.816 2.219.658 100,0
351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais 842.073 841.813 100,0
352 - Inversiones en infraestructura edilicia 359.122 358.958 100,0
Total del AP 14.301.339 14.085.225 98,5
Total por Inciso 14.301.339 14.085.225 98,5
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora

54,2%

Unidades Ejecutoras

B Facultades
B 015 - Hospital de Clinicas
[ 001 - Oficinas Centrales y Escuelas
[ 031 - Ctro. Univ. Regional Litoral Norte
B 016 - Bellas Artes y Musica
[ 025 - Facultad de Informacion y Comunicacion
[C] 030 - Ctro. Univ. Regional Este
[ UEs que representan menos del 1%

0,7%

1%

1,6%

1,8%

1,9%

20,8%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado jsobre
crédito

001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado 2.576.999 2.540.751 98,6
002 - Facultad de Agronomia 768.968 754.766 98,2
003 - Facultad de Arquitectura, Diseno y Urbanismo 517.240 505.197 97,7
004 - Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion 538.642 526.589 97.8
005 - Facultad de Derecho 463.266 452.704 97,7
006 - Facultad de Ingenieria 943.313 935.510 99,2
007 - Facultad de Medicina 891.755 889.924 99,8
008 - Instituto de Higiene 95.210 95.123 99,9
009 - Facultad de Odontologia 377.165 365.193 96,8
010 - Facultad de Quimica 573.669 570.418 99,4
011 - Facultad de Veterinaria 507.870 500.484 98,5
012 - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 340.643 331.307 97,3
015 - Hospital de Clinicas 2.930.264 2.925.798 99,8
016 - IENBAyYEUM(Bellas Artes y Musica) 261.362 259.008 99,1
019 - Facultad de Psicologia 347.588 343.066 98,7
022 - Facultad de Enfermeria 257.812 257.041 99,7
023 - Facultad de Ciencias Sociales 455.638 451.551 99,1
024 - Facultad de Ciencias 751.967 746.610 99,3
025 - Facultad de Informacién y Comunicaciéon 223.609 221.988 99,3
030 - Centro Universitario Regional Este 149.481 142.755 95,5
031 - Centro Universitario Regional Litoral Norte 277.187 269.442 97,2
050 - Unidad Central 51.691 0 0,0

Total por Inciso 14.301.339 14.085.225 98,5
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado

43,9%

Programas
347 - Académico
348 - Desarrollo Institucional
351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
352 - Inversiones en infraestructura edilicia

9,9% 349 - Bienestar Universitario

17,4%

13,6%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 002 - Facultad de Agronomia

Programas
347 - Académico
348 - Desarrollo Institucional

349 - Bienestar Universitario
1,2%

1,8%

91,2%

351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 003 - Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Programas
347 - Académico
348 - Desarrollo Institucional
349 - Bienestar Universitario

92,8% 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

1,1%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 004 - Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion

Programas
B 347 - Académico
B 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
[ 348 - Desarrollo Institucional
92,3% 1:4% [ 349 - Bienestar Universitario
2,9%
3,5%
Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 005 - Facultad de Derecho

1,4%

96,7% 1.9%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 006 - Facultad de Ingenieria

92,7%

0,8%
1%

Fuente: SIIF

Programas
347 - Académico
349 - Bienestar Universitario

348 - Desarrollo Institucional

Programas
347 - Académico
348 - Desarrollo Institucional
351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
352 - Inversiones en infraestructura edilicia
349 - Bienestar Universitario

Junio de 2018
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 007 - Facultad de Medicina

Programas
B 347 - Académico
B 348 - Desarrollo Institucional
0.1% [ 349 - Bienestar Universitario
, 170
94,3% 1,6% [ 352 - Inversiones en infraestructura edilicia
4,1%
Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 008 - Instituto de Higiene
Programas
B 347 - Académico
B 349 - Bienestar Universitario
89,90 [ 348 - Desarrollo Institucional
9% 1.7% [ 352 - Inversiones en infraestructura edilicia
3,7%
4,7%
Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucién de la ejecucion 2017 por programa de la UE 009 - Facultad de Odontologia

Programas
B 347 - Académico
B 348 - Desarrollo Institucional
[ 349 - Bienestar Universitario
04 8% [ 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
) ()
B 352 - Inversiones en infraestructura edilicia
Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 010 - Facultad de Quimica
Programas
B 347 - Académico
84 1% B 348 - Desarrollo Institucional
v 0.3% [ 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
,07/0
0.8% [ 349 - Bienestar Universitario
1,6% . 352 - Inversiones en infraestructura edilicia
13,3%
Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucioén de la ejecucion 2017 por programa de la UE 011 - Facultad de Veterinaria

0,2%
0,4%
1,9%
3,9%

93,6%

Fuente: SIIF

Programas
347 - Académico
348 - Desarrollo Institucional
349 - Bienestar Universitario
351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
352 - Inversiones en infraestructura edilicia

Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 012 - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

88,5% 1.1%

3,2%

7,2%

Fuente: SIIF

Programas
347 - Académico
348 - Desarrollo Institucional
351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
349 - Bienestar Universitario

Junio de 2018

Principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 015 - Hospital de Clinicas

Programas
75,9% [ 350 - Atencién a la Salud en el Hospital de Clinicas
B 347 - Académico
01% [ 349 - Bienestar Universitario
, 170
3.8% [ 348 - Desarrollo Institucional
20,2%
Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y Musica)

Programas
B 347 - Académico
83.79% B 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
) (o]
01% [ 348 - Desarrollo Institucional
, 170
1% [ 349 - Bienestar Universitario
6,9% B 352 - Inversiones en infraestructura edilicia
8,2%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucioén de la ejecucion 2017 por programa de la UE 019 - Facultad de Psicologia

Programas
B 347 - Académico
B 348 - Desarrollo Institucional
[ 349 - Bienestar Universitario
93,1% 1.3% [ 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 022 - Facultad de Enfermeria
Programas
B 347 - Académico
B 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
0% [ 348 - Desarrollo Institucional
92,2% 1,2% [ 349 - Bienestar Universitario
2% . 352 - Inversiones en infraestructura edilicia

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 023 - Facultad de Ciencias Sociales

Programas
B 347 - Académico
B 348 - Desarrollo Institucional
0.1% [ 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
92,1% 0,9% [ 349 - Bienestar Universitario
1,2% B 352 - Inversiones en infraestructura edilicia
5,7%
Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 024 - Facultad de Ciencias
Programas
[ 347 - Académico
B 348 - Desarrollo Institucional
[ 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
90.7% [ 349 - Bienestar Universitario
B 352 - Inversiones en infraestructura edilicia

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucién de la ejecucion 2017 por programa de la UE 025 - Facultad de Informaciéon y Comunicacion

Rendicién de Cuentas 2017

Programas
B 347 - Académico
B 348 - Desarrollo Institucional
[ 349 - Bienestar Universitario
91,4% 1,5%
7,1%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 030 - Centro Universitario Regional Este

Programas
351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
348 - Desarrollo Institucional
347 - Académico
349 - Bienestar Universitario

88,2%

1,9%

5,1%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 031 - Centro Universitario Regional Litoral Norte

Programas
[ 351 - Desarrollo de la Universidad en el interior del pais
81,6% B 347 - Académico

[ 348 - Desarrollo Institucional

2% [ 349 - Bienestar Universitario

2,8%

13,5%
Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 050 - Unidad Central

Programas

B 347 - Académico
B 348 - Desarrollo Institucional

Sin ejecucién

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucién muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2017 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial® o “no cumplio”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Junio de 2018 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicién de Cuentas 2017

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

. .. |Cumplimiento L. . No informé
Etiqueta Nombre Cumplié parcial No cumplié | Sin meta valor
Inciso Total UEs del inciso Universidad de la Republica 0 0 0 52 0
Nota:

Cumplié: indicadores cuyo valor 2017 alcanz6 o superd la meta definida para ese aino, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese ano, teniendo

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2017 no alcanz6 la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.
* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afo 2017, haya
ingresado o no el valor.
* No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé el valor 2017.
Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2017

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

347 - Académico

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefianza,
investigacion y extension de manera
integral, asi como también la gestion,
en cada uno de los Servicios
universitarios

EDUCACION

348 - Desarrollo
Institucional

Impulsar las politicas globales de la
institucion  relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las
actividades de  investigacion e
innovacién, la mejora de los
instrumentos 'y condiciones de
formacion de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la
extension universitaria.

Promover la comunicacion institucional
asi como las vinculaciones regionales
e internacionales de la UDELAR.
Modernizar la estructura académica.
Mejorar la gestion instrumentando
sistemas administrativos de alta
calidad, profundizando la capacitacion
y el desarrollo de los funcionarios
técnicos, administrativos y de servicios.

EDUCACION

349 - Bienestar
Universitario

Optimizar las condiciones de estudio y
trabajo en la Institucién, actividades de
esparcimiento y relacionamiento social,
cultura y deporte; fortaleciendo la
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracién efectiva a
la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso
efectivo, fortaleciendo los programas
de becas para estudiantes.

Fomentar la participacion en el
cogobierno universitario.

Desarrollar programas que atiendan los
aspectos de Seguridad y Salud Laboral
para el mejor desempefio de las
actividades universitarias.
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Rendicion de Cuentas 2017

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

350 - Atencion a la
Salud en el Hospital de
Clinicas

Contribuir a mejorar la atencién a la
salud de la poblacion, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
referencia nacional, fortaleciendo el eje
publico del Sistema Nacional Integrado
de Salud, participando en la formacién
de los recursos humanos en salud y la
generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético
y de responsabilidad social

EDUCACION

351 - Desarrollo de la
Universidad en el interior
del pais

Impulsar fuertemente el desarrollo de
la ensefianza, la investigacion y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas
eficaces a los problemas nacionales
priorizados en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucion se
llevard a cabo a través de la creacion
de centros universitarios regionales,
polos de desarrollo universitarios,
programas regionales de ensefianza
terciaria y la introduccion del dictado de
carreras universitarias en los centros
regionales, entre otros.

EDUCACION

352 - Inversiones en
infraestructura edilicia

Ampliar y modernizar la planta fisica,
mejorar la red de comunicacion y
disponer del equipamiento adecuado
para formar a los estudiantes
universitarios de las proximas décadas
y para desarrollar las actividades de
investigacion, extension e innovacion
que requiere el Uruguay.

Las construcciones previstas en todo el
pais respaldaran las acciones de toda
la Ensefianza Publica orientadas a
generalizar la ensefianza terciaria y
universitaria en todo el territorio. Se
priorizara aquellos servicios
universitarios con mayor insuficiencia
locativa y muy particularmente en el
Interior de la Republica.

Estos objetivos se materializaran
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 347 Académico

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en Vigencia 2015 a 2019
educacion superior en todo el pais, promoviendo ... 9

Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la
equidad social y geografica, la formacién humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta
publica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 347 Académico

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Dedicacion horaria semanal
Crecimiento de la dedicacion horaria docente del afio de referendia (n)
semanal docente sobre la dedicacion horaria Porcentaje 1,74 sli 3,84 sli
semanal docente del afio
anterior (n-1) menos 1) x 100
Suma de Estudiantes Activos
Estudiante activo por docente equivalente |sobre Suma de docentes Unidades 22,65 sli 22,66 sfi
equivalentes
Suma de ingreso de estudiantes
N° Ingreso estudiantes de posgrado de posgrado en la UdelaR en el [ Unidades 2.515 sfi 3.179,00 [ Dato Preliminar sfi
ano de referencia
- Suma de carreras de grado
o )
N carreras de grado, técnicas y técnicas y tecnoldgicas ofrecidas | Unidades 141 sfi 141,00 sl
tecnologicas por la UdelaR
Suma de cursos de Educacion
N° de cursos Educ. Permanente Permanente ofrecidos por la Unidades 830 sfi 1.030,00 sfi
UdelaR en el afo de referencia
N° de maestrias y doctorados Sgrll;auddeeg;estrlas y doctorados Unidades 118 sfi 119,00 sfi
Suma de diplomas y
N° diplomas y especializaciones especializaciones de_posgrados Unidades 169 sli 183,00 Ir]cluye 80 espeplz?llzacmnes y sli
de la UdelaR en el afio de diplomaturas médicas
referencia
Suma de titulaciones en carreras Eféc;t%rﬂrglinzrra los eqresos
N° egresos de estudiantes de grado de grado, técnicas y tecnolégicas | Unidades 6.266 sli 6.839,00 2015 informe?dos en IagRC 2016 sli
en la UdelaR en el afio n-1 = 6308
Suma de titulaciones en carreras
N° egresos de estudiantes de posgrados |de posgrados en la UdelaR en el |Unidades 1.450 sfi 1.217,00 | Dato preliminar sfi
afo n-1
Suma de estudiantes que
o . ingresan por primera vez al
I ingresos de estudiantes de grado @ | servicio, en un afio dado, a Unidades 24.876 sl 25.546,00 s
alguna carrera de grado, técnica
y/o tecnolégica de la UdelaR
Suma nuevas ofertas de carreras
Porcentaje de nuevas ofertas de carreras |grado, técnicas y tecnoldgicas
en el Interior en relacion a nuevas ofertas | en el Interior del pais sobre Unidades sfi sfi 0,00 No informo sfi
totales nuevas ofertas totales de la
UdelaR en el afio de referencia.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 347 Académico

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Total de estudiantes que
ingresan por primera vez a la
UdelaR en el afio de referencia
sobre la poblacion residente de
18 a 21 afios en el afio de
referencia) x 1000

Tasa bruta de matriculacién al ingreso. Por mil 74,62 sli 77,75 sli

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, . .
tecnoldgica y artistica y toda forma ... Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de 1+D, promocién de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidacién
de la radicacion de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Suma de carreras acreditadas en . . )
la UdelaR Vigentes. Unidades 8 sfi 9,00 sfi

Numero de carreras acreditadas

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la ) .
N M : Vigencia 2015 a 2019

sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas...

Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que

contribuyan a la superacién de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de

toda la poblacién, asi como la formacién de los universitarios.

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracién de
soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Suma de estudiantes ingreso a
carreras conjuntas de UdelaR
con otras instit. de ensefianza
del afio de referencia (n) sobre
Suma de estudiantes ingreso a
carreras conjuntas de UdelaR
con otras instit. de ensefiaza del
afo anterior (n-1) menos 1) x 100

Crecimiento anual de estudiantes de
ingreso en carreras conjuntas con otras
instituciones de EP

Porcentaje 21,2 sfi 17,80 sfi
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 347 Académico

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora ) .
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ... Viagicte 2010 2 2012
Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestién capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacién del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacion y generacion de sistemas de informacion transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras.

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las . .
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas... et 2019 B 201
Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la refuncionalizacion de la infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y
adquisicion del equipamiento necesario. Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que
aumente la cantidad y calidad de los subsidios econdmicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se
articule con programas de seguimiento y apoyo. Facilitar la inclusion real de los distintos colectivos en las actividades
universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacion.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Total del presupuesto ejecutado
Porcentaje del presupuesto ejecutado en |en G+l sobre el presupuesto . . )
G+l en IaJ UdelapR P : total ejecutado depla UdpeIaR en Porcentaje 20,69 s/t 19,11 sfi
el afio de referencia) x 100
(Indice de salario real nominal
promedio universitario del afio de
Variacion del salario real promedio referencia (n) sobre el indice del . . )
universitario P salario real(n)ominal promedio Porcentaje 3,35 sf 500 sl
universitario del afio (n-1) menos
1) x 100

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccién de un Vigencia 2015 a 2019
auténtico sistema de ensenanza terciaria publica. ... 9

Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construccién de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacion de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacién, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacién con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacion Publica en toda la Republica.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 347 Académico

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
. Suma de Becas otorgadas a
Est(l:.l?:l?oie dipsg:g?a%%centes para realizar docentes para realizar estudios Unidades 75 sfi 104,00 sfi
de posgrados
(Total de docentes con
Porcentaje docente con formacién en formacioén en programas de
programas de apoyo a la docencia en el apoyo a la docencia sobre el Porcentaje 4,6 sfi 3,00 sfi
total de puestos docentes total de puestos docentes en el
ano de referencia) x 100
(Total de Egresos de carreras
Porcentaje estudiantes egresados de conjuntas con UTU y UTEC
carreras conjuntas UTU y UTEC en el sobre total de egresos de Porcentaje 1,6 sfi 1,90 sfi
total de egresos estudiantes de grado en el afio
n-1) x 100
(Total de estudiantes de ingreso
Porcentaje estudiantes ingreso carreras a carreras conjuntas con UTU y
conjuntas UTU y UTEC en el total de UTEC sobre Total de ingresos Porcentaje 1,9 sli 2,20 sli
ingresos de estudiantes a carrera en el
ano de referencia) x 100

Programa 348 Desarrollo Institucional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en ) .
educacion superior en todo el pais, promoviendo ... Vigencia 2015 22019
Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la
equidad social y geografica, la formacion humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta
publica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, . .
tecnolégica y artistica y toda forma ... Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de [+D, promocion de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidaciéon
de la radicacion de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 348 Desarrollo Institucional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
. s Suma de docentes de alta
Humero de dacentes de alta dedicacion | gedicacion en los Polos de Unidades 249 s/ 299,00 N
Desarrollo Universitario (PDU)
Numero_gle docentes en régimen de Suma de docgntes en régimen Unidades 1184 sii 1.277.00 sii
Dedicacion Total de DT en el afio de referencia.
Porcentaje de docentes con titulo de (Total de docentes con titulo de
posgrado sobre el total de Porcentaje 42,98 sfi 42,98 sfi
posgrado sobre el total de docentes docentes de la UdelaR) x 100
Porcentaje de docentes de la UdelaR (Total de docentes de la UdslaR
. integrantes del S.N.I. sobre el . . )
integrantes del S.N.I. repecto al total de ) . Porcentaje 67,43 sli 68,45 sli
: : total de investigadores del S.N.I.
investig. del S.N.I. - )
en el ano de referencia) x 100
. (Total de gasto en I+D de la
Porcentaje de g:’asto en I+D dela UdelaR UdelaR sobre el PBI del pais en | Porcentaje 0,16 sli 0,18 sfi
en el PBI del pais. L h
el afo de referencia) x 100
(Suma de docentes con
Porcentaje de investigadores en el total dedicacion horaria mayor o igual
de docentes de la UdelaR a 30 h. sobre el total~de docentes | Porcentaje 33,2 sfi 34,50 sfi
de la UdelaR en el afio de
referencia) x 100
Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la Vigencia 2015 a 2019
sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas... 9
Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que
contribuyan a la superacioén de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de
toda la poblacién, asi como la formacién de los universitarios.
Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracién de
soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 348 Desarrollo Institucional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Cantidad de convenios firmados
con instituciones internacionales
sobre total de convenios Porcentaje 33 sli 39,00 sli
firmados por la UdelaR en el afio
de referencia) x 100

Suma total de convenios
firmados por la UdelaR con

N° Total de convenios firmados instituciones nacionales e Unidades 354 sfi 336,00 sfi
internacionales en el afio de
referencia.

(Cantidad de proyectos
estudiantiles financiados por la
CSEAM sobre el Total de
proyectos estudiantiles
presentados a la CSEAM en el
ano de referencia) x 100

Convenios Internacionales firmados sobre
el total de convenios

Porcentaje de proyectos estudiantiles
financiados por CSEAM del total de
proy.estudiant. presentados

Porcentaje 61,5 sfi 60,00 sfi

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora ) .
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ... Yienes dbs @ 2t
Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestién universitaria a través de la institucionalizaciéon del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacion y generacion de sistemas de informacién transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacién de las carreras.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 348 Desarrollo Institucional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
N° de conexiones en sistemas de N° de conexiones en sistemas . . )
informacion y gestion de informacion y gestion Unidades 120 sii 145,00 sfi
N° de cursos de capacitacion a Suma de cursos de capacitacion
funcionarios técnicos, administrativos y dictados a funcionarios TAS en Unidades 97 sfi 100,00 sfi
de servicios el afio de referencia

Suma de nuevas instalaciones
Nuevas instalaciones de Sistemas de los sistemas horizontales de
horizontales de Gestidn en los Servicios | gestién en los servicios Unidades 28 sfi 25,00 sfi
Universitarios universitarios en el afio de

referencia.

(Cantidad de funcionarios TAS
Porcentaje de funcionarios TAS que asisten a cursos de
asistentes a cursos de capacitacion del capacitacion sobre el total de Porcentaje 17 sfi 32,00 sfi
total de funcionarios TAS funcionarios TAS de la UdelaR) x

100

(Cantidad de inscriptos a
Porcentaje de inscriptos a concursos de concursos de ascensos de
ascensos de funcionarios TAS del total de |funcionarios TAS sobre el total Porcentaje 0,7 sli 5,70 sfi
funcionarios TAS de puestos TAS en el afio de

referencia) x 100

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las ) .
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas... VlgpiEe 20U a 20T
Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la refuncionalizacion de la infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y
adquisicion del equipamiento necesario. Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que
aumente la cantidad y calidad de los subsidios econémicos, de alojamiento, transporte y alimentacioén, y que se
articule con programas de seguimiento y apoyo. Facilitar la inclusién real de los distintos colectivos en las actividades
universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacion.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Total del presupuesto ejecutado
en RG dividido el total del
presupuesto asignado en RG en
el afo de referencia) x 100

Porcentaje del presupuesto ejecutado en
RG del total del presupuesto asignado en
RG

Porcentaje 99,98 sli 99,97 sli
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 348 Desarrollo Institucional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un Vigencia 2015 a 2019
auténtico sistema de ensenanza terciaria publica. ... 9

Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construcciéon de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacion de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacién, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacién con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacion Publica en toda la Republica.

Programa 349 Bienestar Universitario

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las ) .
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas ... Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la mejoria de los salarios de todos sus funcionarios, de la refuncionalizacion de la
infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y adquisicién del equipamiento necesario.

Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la cantidad y calidad de los subsidios
economicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se articule con programas de seguimiento y apoyo.
Facilitar la inclusion real de los distintos colectivos en las actividades universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacion.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Suma de becas otorgadas por
N° becas estudiantiles otorgadas Bienestar Universitario en el afio | Unidades 3.981 sli 4.325,00 sli

de referencia.
(Numero de becas otorgadas a
estudiantes en el interior sobre el

Porcentaje de becas otorgadas a

g:?:slaoq:iz aednazl interior sobre total de total de becas otorgadas en el Porcentaje 15 sfi 15,00 sfi
afo de referencia) x 100
Porcentaje de estudiantes becados (Total de estudiantes becados
respecto al numero de estudiantes sobre total de estudiantes Porcentaje 60 sli 59,00 sli
habilitados habilitados) x 100
(Numero de becas de apoyo
econémico otorgadas a
Variacién anual de las becas de apoyo estudiantes en el afio de . ) )
econdmico otorgadas a estudiantes referencia (n) dividido las becas Porcentaje 52,3 s/i -2,30 sfi

de apoyo economico otorgadas
en el afio (n-1) menos 1) x 100

Programa 350 Atencioén a la Salud en el Hospital de Clinicas
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 350 Atencidn a la Salud en el Hospital de Clinicas

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 6. Contribuir a la calidad de la atencion Vigencia 2015 a 2019
a la salud de la poblacion mediante la mejora ... 9

Descripcion: Objetivo 6. Contribuir a la calidad de la atencion a la salud de la poblacion mediante la mejora en la
calidad de la formacion de los recursos humanos necesarios y de las actividades del Area de la Salud de la UdelaR.

Promover el desarrollo del Hospital de Clinicas como un hospital universitario de referencia nacional y su
participacion plena en el Sistema Nacional Integrado de Salud. Mantener y fortalecer otros aportes a la salud de la
poblacién hechos por distintos servicios universitarios tanto en Montevideo como en el Interior del pais.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Total de metros cuadrados
destinados a la Atencion a la
Salud sobre total de metros

% de m2 destinados a At. Salud de los

servicios en el total de m2 construidos de . Porcentaje 20,8 sli 21,10 sl
UdelaR cuadrados cons~trU|dos enla _

UdelaR en el afio de referencia)

x 100
Numero de camas diponibles Suma de camas disponibles Unidades 316 sfi 342,00 sfi
Numero de cirugias Suma de cirugias realizadas en | ;i g 4.556 sii 4.973,00 sii

el HC en el afio de referencia
Suma de consultas de
Numero de consultas de Emergencia emergencia realizadas en el HC [ Unidades 49.770 sfi 50.189,00 sfi
en el ano de referencia
Suma de consultas externas

Numero de consultas externas atendidas en Hospital de Clinicas Unidades 142.427 sli 155.201,00 sli

Numero de egresos hospitalarios Suma de €gresos hospltalangs Unidades 7.806 sli 8.203,00 sl
del HC en el afio de referencia

. Suma de partos en el HC en el . . )

Numero de partos afio de referencia Unidades 630 sfi 586,00 sfi
Porcentaje de camas disponibles en HC ggt::)gfecﬁé?;s diligon?labsles en

respecto al total de camas disponibles de Porcentaje 6 sfi 6,60 sfi

disponibles de ASSE en el afio

ASSE de referencia) x 100

Programa 351 Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en ) .
educacion superior en todo el pais, promoviendo ... Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la
equidad social y geografica, la formacién humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta
publica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 351 Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, ) .
tecnoldgica y artistica y toda forma ... Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de 1+D, promocion de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidacion
de la radicacién de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la . .
N M s Vigencia 2015 a 2019

sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas...

Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que

contribuyan a la superacién de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de

toda la poblacién, asi como la formacién de los universitarios.

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracion de
soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora . .
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ... Vigenaia 2015 22019
Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacién del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacién y generacion de sistemas de informacion transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccién de un Vigencia 2015 a 2019
auténtico sistema de ensenanza terciaria publica. ... 9

Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacion de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacién, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacion con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacién Publica en toda la Republica.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 352 Inversiones en infraestructura edilicia

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en Vigencia 2015 a 2019
educacion superior en todo el pais, promoviendo ... 9

Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la
equidad social y geografica, la formacién humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta
publica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Suma de metros cuadrados en
el interior sobre el total de

Metros cuadrados edificados en el interior

del pais en el total de metros cuadrados drad la UdelaR Porcentaje 15 sfi 16,00 sfi
edificados metros~cua rados en la Udela

en el ano de referencia) x 100

Total de metros cuadrados
Total de metros cuadrados destinados a edificados destinados a Metro cuadrado 23 sii 210 sli

Ensefanza por estudiante activo Ensefianza sobre estudiantes
activos en el aio de referencia

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, . .
tecnoldgica y artistica y toda forma ... Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de [+D, promocion de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidacién
de la radicacién de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la ) .
N M ; Vigencia 2015 a 2019

sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas...

Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que

contribuyan a la superacion de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de

toda la poblacién, asi como la formacién de los universitarios.

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracion de
soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 352 Inversiones en infraestructura edilicia

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora ) .
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ... Viagicte 2010 2 2012
Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestién capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacién del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacion y generacion de sistemas de informacion transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras.

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las ) .
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas ... Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la mejoria de los salarios de todos sus funcionarios, de la refuncionalizacion de la
infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y adquisicién del equipamiento necesario.

Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la cantidad y calidad de los subsidios
econdémicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se articule con programas de seguimiento y apoyo.
Facilitar la inclusion real de los distintos colectivos en las actividades universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacién.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Total de metros cuadrados
construidos sin considerar los
Metros cuadrados construidos por metros cuadrados destinados a

estudiante activo la Atencién a la Salud sobre el Metro cuadrado 2,86 s/i 271 sfi
total de estudiantes activos
UdelaR en el afio de referencia
(Metros cuadrados totales de
Porcentaje de crecimiento anual de la obra nueva sobre metros Porcentaje 519 sii 5.04 sl
planta fisica por obra nueva cuadrados totales del afio de ’ ’

referencia) x 100

(Total de metros cuadrados para
nuevas obras de accesibilidad
sobre total de metros cuadrados | Porcentaje 0 sfi 0,00 | Dato no disponible sfi
de obra nueva construida en el
afio de referencia) x 100

Porcentaje de obra nueva destinada a
accesibilidad del total de obra nueva
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 352 Inversiones en infraestructura edilicia

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un Vigencia 2015 a 2019
auténtico sistema de ensenanza terciaria publica. ... 9

Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construcciéon de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacion de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacién, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacién con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacién terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacion Publica en toda la Republica.

Para este inciso la Planificacion Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodoldgica)

Junio de 2018 Planificacion Estratégica - Pagina: 16



Seccion 4
INFORMES DE GESTION







Rendicion de cuentas 2017

Informe de gestion 2017

INCISO: 26 - Universidad de la Republica

Introduccion

Este informe resume la gestion de la Universidad de la Republica del afio
2017 en lo que se ha propuesto desarrollar en torno a las funciones de
ensefianza, investigacidn, extensidn, gestidn y atencién a la salud.

Por resolucién Nro. 6 del Consejo Directivo Central de fecha 7/07/2015 la
Udelar aprobd 7 objetivos estratégicos para el nuevo plan quinquenal 2015-
2019. Los mismos fueron discutidos y consensuados en los distintos
colectivos universitarios.

1.

Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el
pais, promoviendo la equidad social y geografica, la formacion
humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la
oferta publica.

Mejorar la calidad de la ensefanza de las disciplinas fundamentales de
cada carrera, las capacidades de investigacién y la formacién integral de
los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
posgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del
pais.

Impulsar la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica y toda forma
de actividad creativa, estimulando su calidad, excelencia y su
vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de I+D,
cooperacién e interrelacién con el resto del sistema cientifico nacional,
consolidar la radicacién de cientificos en el interior del pais e
incrementar los vinculos internacionales.

Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones,
realizar propuestas que contribuyan a la superaciéon de los factores
que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida
de toda la poblacion, asi como la formacidn de los universitarios.

Actividades de extensidn en todos los niveles, participacién en
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instancias, gubernamentales o no, de elaboracidn de soluciones a
problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.

Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar
eficientemente las transformaciones de la Udelar.

Transformar la gestidon universitaria a través de la institucionalizacion
del planeamiento estratégico, la generacion de sistemas de informacidn
transversales e integrales, la evaluacién, la capacitacién en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras,
actualizacién de los sistemas informaticos.

Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través
de programas de bienestar universitario, de la refuncionalizacién de la
infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y
adquisicidn del equipamiento necesario.

Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que
aumente la cantidad y calidad de los subsidios econdmicos, de
alojamiento, transporte y alimentacion, y que se articule con programas
de seguimiento y apoyo. Facilitar la inclusidon real de los distintos
colectivos en las actividades universitarias. Mejorar la eficiencia del
sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de
recuperacion.

Contribuir a la calidad de la atenciéon a la salud de la poblacién
mediante la mejora en la calidad de la formacidon de los recursos
humanos necesarios y de las actividades del Area de la Salud de la
Udelar.

Promover el desarrollo del Hospital de Clinicas como un hospital
universitario de referencia nacional y su participacion plena en el
Sistema Nacional Integrado de Salud. Mantener y fortalecer otros
aportes a la salud de la poblacién hechos por distintos servicios
universitarios tanto en Montevideo como en el Interior del pais.

Contribuir a la construcciéon de un auténtico sistema de ensefianza
terciaria publica. Colaborar en la formacion de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacidon, promoviendo el
cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro de cooperacion total,
en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la
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cooperacién con Formacion Docente, la UTU (CETP) y la UTEC, a través
de nuevos programas regionales de educacidn terciaria que contribuyan
al desarrollo y a la calidad de la Educacién Publica en toda la Republica.
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Hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Udelar

1. LaEnsenanza en la Udelar

La ampliacion de la oferta educativa respalda la tendencia al crecimiento de
egresos de grado y posgrado. La Udelar pasé de ofrecer 66 carreras de grado
y 133 carreras de posgrado en 2004 a 96 y 302 respectivamente en el afio
2017. La oferta de cursos de Educacidon Permanente supera los 1.030 cursos
anuales.

Oferta Académica 2017

Licenciaturas y equivalentes 926
Grado Técnicas y Tecnoldgicas 45
Titulos intermedios 11
Doctorados 32
Posgrado Maestrias 87
Especializaciones 183

Fuente: Servicios universitarios.
Elaboracion: Direccidon General de Planeamiento — Udelar

Oferta Académica en el Interior - 2017 83
Carreras de grado 29
Carreras técnicas y tecnoldgicas 33
Carreras de posgrado 6
Ciclos Iniciales Optativos o programas equivalentes 9
Otras modalidades de formacién y certificacion de conocimientos 6

Fuente: Servicios universitarios.
Elaboracion: Direccion General de Planeamiento — Udelar

La oferta académica de la Udelar en el interior de pais evolucioné de 18
carreras en el afio 2000, a 41 en 2007 y a 83 en 2017.
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1.1. Enseianza de Grado

En el ano 2016 el 78% de los estudiantes que ingresaron al sistema
universitario del Uruguay, lo hicieron a la Udelar.*

Ao a afio, el ingreso a la Udelar continuda creciendo. En 2017 se inscribieron
25.546 estudiantes, lo que significa casi un 10% mas que en el afio 2015 y
casi un 32% mas que en el afio 2010.

Mediante la definicién del ingreso efectivo se busca reflejar el nimero de
estudiantes inscriptos a la Udelar que efectivamente ingresan, es decir, que
han realizado actividades académicas vinculadas a sus carreras. En los
Ultimos siete afios este porcentaje alcanzé en promedio el 68,5% de los
estudiantes inscriptos.

Evolucion de los ingresos e ingresos efectivos de estudiantes de
carreras de grado, técnicas y tecnoldgicas 2011 - 2017

30.000 -
24.876 25.546

25.000 - 21.205 22.003 23.279
18.705 19.334 i
20.000 -
15.000 -
9,0%*
10.000 - 91% 67,3% 69,3% 679% 685%
8,5 %

5.000 -

T T T T T T 1

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Ingreso Efectivo M Ingresos

Ingresos: Numero de inscriptos por primera vez a un Servicio de la Udelar en el afio t.

Ingreso Efectivo: Porcentaje de inscriptos por primera vez a un Servicio de la Udelar en el afio
t, que registran al menos alguna actividad académica de rendicion de examen o curso al 31 de
marzo del afio t+1, independientemente de su resultado.

*Valor esperado.

Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias (SGB) y Sistema de Gestion Administrativa de la
Ensefianza (SGAE) a partir de 2017

Elaboracion: Direccién General de Planeamiento - Udelar

La distribucién de los ingresos por Area en los Gltimos 5 afios ha sido: 41,4%

! Anuario Estadistico 2016, MEC
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en Area Social y Artistica, 31,8% en Salud, 18,5% en Tecnologias y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat y 8,3% en el caso de las carreras compartidas
entre dos o mds servicios.

La graduacion terciaria en Uruguay se puede apreciar en el cuadro que
sigue:

Numeros de la graduacion terciaria en Uruguay 2005-2016

Formacion en Ensefianza
Educacion Privada

Universidad de

la Republica Total

Ano

2005 | 2.157 | 30 972 13,5 | 4.066 | 965 | 7.195 | 100

2006 | 2.052 27 1.055 13,9 | 4.486 | 59,1 | 7.593 | 100

2007 | 1.782 | 24,8 839 11,7 | 4564 | 63,5 | 7.185 | 100

2008 | 1.423 | 19,6 | 1.103 15,2 4.740 65,2 7.266 | 100

2009 | 1.208 16 1.433 19% | 4.920 | 65% | 7.561 | 100

2010 | 1.240 | 16,8 | 1.233 16,7 4,928 66,5 7.401 | 100

2011 | 1.283 | 16,3 | 1.192 15,2 5.385 | 68,5 | 7.860 | 100

2012 | 1.617 17 1.470 15,4 6.441 67,6 9.528 | 100

2013 | 1.402 | 149 | 1.744 18,5 6.276 66,6 9.422 | 100

2014 | 1349 | 144 | 1.728 18,4 | 6299 | 67,2 | 9.376 | 100

2015 | 1.582 | 165 | 1.764 | 184 | 6308 | 652 | 9612 | 100

2016 | 1.574 | 150 | 2073 | 198 | 6.839* | 652 | 10.486 | 100

“Formacion en Educacidn” incluye Magisterio y Profesorado en los Institutos de Formacién
Docente y en los CERP. (La UTU-CETP no informa sobre egresos).

* Dato preliminar

Fuente: Anuario Estadistico de Educacién 2016 del MEC .Divisién Estadistica de Direccion
General de Planeamiento de la Udelar.

El 65% de la graduacidn terciaria en Uruguay, corresponde a la Udelar.

Los egresos de estudiantes de la Udelar crecen mas que los ingresos. En
2016 se duplicaron con respecto al afio 2000, lo que refleja una mayor
eficiencia terminal.
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Evolucion de egresos de grado
Promedios trienales - Periodo 2000 — 2016

7.000 6.482
6.034
6.000 —
4.863
5000 4.372 e
3.987
4.000 —
3.000 i
| 1
2000 I S B
1.000
0 .
2002-2004 2005-2007 2008-2010 2011-2013 2014-2016

Fuente: SGB y SGAE (a partir de 2017)
Elaboracion: Direccion General de Planeamiento - Udelar

En los ultimos afios el numero de egresos ha crecido significativamente,
alcanzando en el afio 2016 una cifra de 6.839 egresados.

El cuadro que sigue aporta datos acerca de la distribucion de los egresados
por Area y sexo. Mas del 67% de quienes se gradian en la Udelar son

mujeres.

Porcentaje de egresados por sexo segtin Area - Afio 2016

Area Hombres Mujeres Total
e o w0 | a0 |
Social y Artistica 30,5 69,5 100
Salud 24,5 75,5 100
Carreras compartidas 39,0 61,0 100
Total 32,9 67,1 100

Fuente: SGAE
Elaboracion: Direccion General de Planeamiento- Udelar

Datos de la Encuesta Continua de Hogares muestran que en 2016 los
egresados universitarios del Uruguay registran una tasa de actividad del
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86,7%, una tasa de ocupacion del 84,7% y una tasa de desempleo de 2,2%.

La poblacién de 25 afios y mas registra una tasa de actividad y de ocupacién
menor que la de los egresados universitarios, mientras que presentan una
tasa de desocupacién mayor. Para el afio 2016 el 2,2% de los egresados de la
Universidad de la Republica estaba desocupado frente al 5,0% de la
poblacidn total de 25 y mas afios de edad.

Los elevados niveles de calificacion de los egresados universitarios permiten
una mejor insercién en el mercado de trabajo y una mas baja tasa de
desempleo.

Egresados de la Poblacion de 25
Tasa ~ 2
Udelar afos y mas
Tasa de Actividad 86,7 68,4
Tasa de Ocupacion 84,7 65,0
Tasa de Desocupacion 2,2 5,0

Fuente: Encuesta Continua de Hogares 2016 - INE
Elaboracion: Direccion General de Planeamiento- Udelar

Desde setiembre de 2016 la Udelar lleva a cabo el Programa de Seguimiento
de Egresados, el cual tiene como propdsito principal la generacion de datos
sobre los egresados de la Udelar y su trayectoria, una vez insertos en el
mercado laboral. Se busca recabar informacidn atil para la planificacién y
evaluacidn sistematica de las diferentes carreras y, por ende, obtener un
mayor conocimiento de la relacién egreso — mercado de trabajo — sociedad.

Este Programa tiene como estrategia general el monitoreo de una
generacion de egresados universitarios a través de un censo cronoldgico con
tres mediciones, las cuales determinan el ciclo generacional. Dicho ciclo esta
definido por tres fases y tres lineas de medicién: Linea 0, Linea 1 y Linea 2.
Se trata de la aplicacidén de un censo web auto-administrado en dos etapas:
la primera a los cuatro afos de egreso (Linea 1) y la segunda a los siete afios
de egreso (Linea 2). La tasa de respuesta observada en el afio 2016
(generacion de egresos 2012) fue del 76% y en 2017 (generacion de egresos
2013) fue del 63,5%.
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Los principales aspectos a destacar del relevamiento realizado en 2017 a la
generacion de egresados 2013 de un grupo de facultades, son los siguientes:

e El 93,8% declar6 encontrarse trabajando a los cuatro afios de
egreso.

e El 84% declar6 que su trabajo actual estd bastante o muy
relacionado con su titulo universitario.

e El 64,1% estd satisfecho o muy satisfecho con su trabajo actual.

e El 74,2% de los egresados evalué como positiva o0 muy positiva la
solidez tedrica de la formacion recibida en la Udelar

e Aproximadamente 7 de cada 10 egresados sefialaron que volverian
a estudiar en la Udelar: el 55,3% de los egresados elegiria la misma
carrera, en tanto que un 17,3% elegiria una carrera diferente.

1.2. Enseilanza de posgrado

La Udelar desarrolla ensefianza para graduados en diversos niveles, brinda
cursos de especializaciones, maestrias y doctorados.

La oferta de cursos de posgrado se incrementé fuertemente en los Ultimos
afios acorde a una tendencia mundial donde se incrementa la formacion
de posgrado y a una mayor diversificaciéon de la formacién a este nivel.

El ingreso a las carreras de posgrado registra un crecimiento significativo.

En el afio 2017 el ndmero de ingresos fue de 3.179 mientras que se
registraron 1.217 egresados de las carreras de posgrado para el afio 2016.
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Ingresos de alumnos de posgrado por sexo, seguin Area

Afio 2017*
Hombres % Mujeres | % Total %
TOTAL UNIVERSIDAD 1.044 32,8 2.135 67,2 | 3.179 | 100
TECNOLOGIAS y CIENCIAS de
la NATURALEZA y el HABITAT 245 45,9 289 241 534 100
SOCIAL y ARTISTICA 281 35,3 514 64,7 795 100
SALUD 407 26,6 1125 73,4 | 1532 | 100
POSGRADOS COMPARTIDOS 111 34,9 207 65,1 318 100
Fuente: SGAE y Servicios Universitarios
*Dato preliminar
Egresos de alumnos de posgrado por sexo, seglin Area*
Afo 2016*
Hombres % Mujeres | % Total %
Total Universidad 418 34,3 799 65,7 | 1.217 | 100
TECNOLOGIAS y CIENCIAS de
la NATURALEZA y el HABITAT 126 48,6 133 214 259 100
SOCIAL y ARTISTICA 120 36,6 208 63,4 328 100
SALUD 152 27,7 397 72,3 549 100
POSGRADOS COMPARTIDOS 20 24,7 61 75,3 81 100

Fuente: SGAE y Servicios Universitarios

*Dato preliminar

En los siguientes graficos se observa la evolucidon promedio quinquenal de
ingresos y egresos de posgrado.
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Ingresos de estudiantes de posgrado
Promedios quinquenales: 2003 - 2017
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Capital Humano

La estructura de recursos humanos se compone de docentes y funcionarios
técnicos, administrativos y de servicios.

Docentes
La Udelar en 2017 cuenta con 9.982 docentes que ocupan 11.229 cargos. En
el cuadro que sigue se muestra la estructura por grado académico.

Grado Docentes % Cargos %
1 2.854 28,6 3.275 29,2
2 3.415 34,2 3.826 34,1
3 2.365 23,7 2.658 23,7

4 719 7,2 797 7,1

5 629 6,3 673 6,0
Total 9.982 100 11.229 100

Fuente: SIAP - Sistema Integral de Administracién de Personal 04/2017

La Udelar ha destinado en los ultimos afios, una parte importante de los
incrementos de su presupuesto a la contratacidn de docentes, a extensiones
horarias asi como a programas que permitieron el ascenso de grado a
aquellos docentes sobre calificados.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se ha definido como estrategia el
incremento del nimero de docentes en régimen de dedicacidn total. En el

afio 2017 son 1.277 los docentes que revisten bajo este régimen.

Docentes con Dedicacion Total

Grado 2 3 4 5 Total

Docentes en RDT 296 464 282 235 1.277

Fuente: CCDT
En 2017 el 52,4% de los docentes son mujeres, cifra que se ha mantenido

desde los ultimos 9 afios, como se muestra en el cuadro que sigue. Se
observa que de acuerdo al maximo grado docente los grados mas altos
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estan ocupados mayormente por hombres, mientras que en los grados
inferiores ocurre lo contrario.

Docentes mujeres seguin grado mayor en la Udelar

2000 2009 2015 2017
Grado % Mujeres | % Mujeres | % Mujeres | % Mujeres

1 53,9 57,2 55,9 54,9

2 56,1 59,1 58,9 57,7

3 42,4 47,8 51,0 50,4

4 32,8 40,8 41,6 42,1

5 23,7 28,2 34,3 32,3
Total 47,3 52,4 53,2 52,4

Fuente: Censos de Funcionarios 2000, 2009, 2015
SIAP - Sistema Integral de Administracion de Personal 04/2017

La Udelar, como toda institucién universitaria, basa su capacidad de
desarrollo en su plantel docente. En materia de los recursos docentes
importa tanto el niumero de personas con las que se cuenta, como su
dedicacién a la Universidad y su capacitacion técnica y/o disciplinar.

Formacién académica de posgrado de los docentes de la Udelar segin
censos
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avance mas que importante y una forma de medir politicas sostenidas en el
tiempo, este indice todavia es bajo si lo comparamos con niveles regionales
altos o con internacionales.

Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios

La Udelar cuenta con 6.246 cargos Técnicos, Administrativos y de Servicios
(T/A/S).

La participacion femenina es del 66%, guarismo que se ha mantenido en los
ultimos tres censos (2000, 2009 y 2015).

En el siguiente cuadro se puede apreciar la estructura por escalafén.

Cargos T/A/S por escalafén
Padron Abril 2017

Escalafon Cargos %

A - Profesional 841 13,5
B - Técnico 374 6,0
C - Administrativo 1.782 28,5
D - Especializado 954 15,3
E - Oficios 942 15,1
F - Servicios Generales 1.208 19,3
R - Renovacidn de Conocimientos 145 2,3
Total 6.246 100

2000 2009 2015
Posgrado Finalizado

% % %
DlpIorr?:f\s/EspeaaI|zaC|ontfs 18,9 15,4 16,7
(duracién no menor a 1 afio)
Maestrias 7,7 14,9 16,4
Doctorados 6,4 4,6 12,2
No tiene posgrado finalizado* 67,0 65,1 54,7
Total 100 100 100

*Incluye docentes con posgrado incompleto y sin nivel de posgrado
Fuente: Censo de Funcionarios 2000, 2009 y 2015

De acuerdo al censo de funcionarios del afio 2015, alrededor del 35% del

plantel docente de la Udelar cuenta con alguna clase de posgrados
(Diploma, Especializacidon, Maestria 6 Doctorado). Si bien esto demuestra un
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Funcionarios T/A/S por sexo segun escalafén
Padrén Abril 2017

120%

100%
80% -
60% -
40% +— —
20% -
0% - . T T T T T
A. B. C. D. E. F. R.

i Mujer H Hombre

Fuente: SIAP — Padrén Abril 2017
Elaboracion: Direccidn General de Planeamiento — Udelar

El documento “La Udelar desde una perspectiva de género"z, elaborado en
2017, presenta un andlisis de las distintas poblaciones del demos
universitario. Los actores universitarios involucrados en esta instancia son:
los funcionarios docentes y técnicos, administrativos y de servicios (T/A/S),
los ingresos de estudiantes de grado y posgrado, y los egresados de ambos
niveles.

1.3. Proyectos y Programas de la Comision Sectorial de Enseiianza (CSE)

Proyectos concursables. En 2017 se financiaron 117 proyectos: 22 proyectos
(entre 35 presentados) de apoyo a “Equipamiento e infraestructura no
edilicia”, 14 (entre 19 propuestas) de “Apoyo académico disciplinar a cursos
de primer afio”, 30 de “Innovaciones educativas” (entre 48 presentados), 6
de “Ajustes a planes de estudio” (entre 9 presentados), 13 (en 14) iniciativas
de “Desarrollo pedagdgico docente” y 32 apoyos (entre 60 solicitudes) a
formacion de recursos humanos en temas educativos, en sus tres

2 http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/la-udelar-desde-una-
perspectiva-de-genero
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modalidades: posgrados en el exterior, perfeccionamiento docente y
eventos en el pais.

En 2017 se mantuvo el crecimiento del porcentaje del presupuesto real de la
CSE asignado a los proyectos concursables. Fue del 46% y se aspira a llegar
en 2018 al 50%.

La amplia mayoria de los docentes de las Unidades y Programas de la CSE
han participado en proyectos de investigacion y publicado resultados, han
presentado ponencias en congresos y avanzado en su formacidn académica.
A su vez, han organizado una decena de eventos académicos.

A modo de resumen se mencionan otros aspectos de las actividades
realizadas por la CSE:

Unidad Académica (UA). Ademas de asesorar al pro rectorado y a los
servicios, y de gestionar las convocatorias a proyectos concursables,
continud con la coordinacidon de la Maestria en Enseflanza Universitaria.
Durante 2017 se dictaron los cursos y talleres correspondientes a la cuarta
edicion, se defendieron y aprobaron 6 tesis de Maestria y 2 monografias
finales de Especializacidon. Asimismo, se ha profundizado la coordinacién
permanente de los Posgrados en Educacion de la Udelar, acordandose lineas
de trabajo conjuntas con la “Maestria en Ciencias Humanas, opcién teorias y
practicas en educacion” de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion. Entre otras publicaciones, se continud con la edicién de la revista
arbitrada Intercambios, que estd indexada en 8 bases internacionales,
habiéndose incorporado a LatinREV y pasado a contar con DOI (Digital
Object Identifier). Se ha profundizado el seguimiento de la implementacion
de los nuevos planes de estudio a partir del andlisis de los resultados de la
encuesta administrada a los 68 responsables de carreras de las 56 carreras,
asi como de los insumos obtenidos en la “Il Jornada Institucional: Acuerdos
de buenas prdcticas para la mejora de la implementacion de los planes de
estudio”, en donde se contd con la autoevaluaciéon de los procesos de
implementacién y estrategias de mejora curricular de 10 carreras de
Montevideo y el Interior. La UA asesord a la Comisidn Académica de Grado
que evalué 8 nuevos planes de estudio y analizd modificaciones a la
Ordenanza de Estudios de Grado. También continué con el analisis de la
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experiencia curricular de los Ciclos Iniciales Optativos asesorando al Pro
Rector en su propuesta de marco conceptual y regulatorio de los mismos.

Unidad de Sistemas de Informacion de la Ensefianza (USIEn). Ademas de
brindar soporte para las investigaciones desarrolladas por la UA y los
procesos de evaluacion de los proyectos concursables de la CSE y de sus
Programas, la USIEn efectud estudios comparativos de las trayectorias
académicas de los estudiantes y de las carreras, aporté al monitoreo y
evaluacion de los nuevos planes de estudio, y realiza un analisis del
abandono en la Udelar, entre otras actividades. En particular, avanzé en el
estudio de la descripcidon de la poblacidn estudiantil de los CIOs y de sus
logros entre 2010 a 2016. Han presentado cuatro documentos de trabajo.

El programa PROGRESA continué desarrollando diversas lineas de
intervencién vinculadas al pre-ingreso, ingreso y permanencia, como la
difusion de la oferta universitaria. Se ha dado prioridad a la formaciéon de
tutores pares con un nuevo esquema de cursos que ha permitido formar a
454 estudiantes a nivel central y 138 en los servicios (en todos los casos con
aprobacion del curso). Se comenzd el estudio de una propuesta para
avanzar en la formacién de tutorias académicas. Entre otros numeros que
podrian destacarse, fueron 230 estudiantes los que recibieron atencién
personalizada en los Espacios de Consulta y Orientacién centrales, y cerca de
8.000 estudiantes que accedieron a actividades y tutorias de introduccién a
la vida universitaria y de interfase con enseflanza media en coordinacién con
los servicios. Se profundizé la articulacion de este programa con el Servicio
Central de Bienestar Universitario.

DATA ProEva. Este equipo se encargd de la actualizacion, configuracion,
ajuste de funcionamiento, depuracién y mantenimiento de usuarios,
creacién de cursos, apoyo a docentes y articuladores que usan el Entorno
Virtual de Aprendizaje de la Udelar basado en el software Moodle. Lleva la
administracidon del EVA Central (41 % del total de la Udelar), y coordina la
red que integra a los once EVAs descentralizados. Segun datos relevados en
setiembre de 2017 la Red de EVAs de la Udelar integra a 256.978 usuarios
(estudiantes, docentes, funcionarios y otros), y 12.679 cursos compuestos
por 211.376 recursos educacionales, 1.047.98 mensajes y 255.532
preguntas. Entre otras acciones vinculadas con aspectos multimediales y del
automatizado de grabacién de clases, en 2017 se ha realizado la grabacion

INC26_Informe de Gestién - Pag. 17

Rendicién de cuentas 2017
de 180 polimedias llegando a completar un total de 20 series compuestas
por 400 videos que suman 76.13 horas. Los videos mas vistos superan las
6500 visualizaciones (multimedia.edu.uy). Realizan la administracidn del EVA
Accesible (http://3a.udelar.edu.uy/login/index.php), que permite la
realizacién de cursos para usuarios que precisan condiciones especiales de
accesibilidad.

El proyecto LEA (Lectura y Escritura Académica) ha dictado talleres para
docentes buscando identificar y/o explicitar los problemas disciplinares en
lectura y escritura académicas, reflexionar y discutir sobre estos y disefiar
propuestas de trabajo en lectura y escritura para los estudiantes, adaptadas
a las necesidades planteadas por los docentes. Otra actividad de formacién
docente consistio en la realizacién de un taller dirigido exclusivamente a
docentes que tutorean trabajos finales de grado. Han coordinado y
articulado diversas actividades en todo el pais con el objetivo de unificar
propuestas de trabajo en lectura y escritura.

Otras lineas de accion impulsadas por el Pro Rector y aprobadas por la CSE.

Fomento a la investigacién en Educacion Superior. A partir de distintas
acciones se promovid la investigacion en Educacion Superior distinguiéndola
de otras actividades o productos (como intercambios de experiencias), que
no suponen un aporte de creacion original y relevante en la materia. En
particular, con la segunda edicién del llamado conjunto con CSIC “Proyectos
de Investigacion para la Mejora de la Calidad de la Ensefianza Universitaria”
(PIMCEU) y con la organizacidon del relevante congreso de tres dias: “/
Jornadas Regionales de Investigacion en Educacion Superior — A cien afios de
la reforma de Cordoba” (UDELAR-ANEP-NEIES Mercosur. 25 al 27 de octubre
de 2017). Luego de un riguroso proceso de evaluacion por expertos, se
aprobaron 132 trabajos completos de autores en su gran mayoria de
Argentina, Brasil y Uruguay y también con el aporte de trabajos desde Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia, México, Paraguay y
Venezuela.

Evaluaciones diagndsticas al ingreso y en avance de carreras. Se
ha avanzado en el proceso conducente a la implantacion de pruebas
diagndsticas unificadas en comprensién lectora y en matematica para las
generaciones de ingreso a la Udelar. La CSE designd dos grupos de trabajo
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integrados por expertos que analizaron los marcos conceptuales, las
dimensiones a evaluar, las tablas de dominios, evidencias y especificaciones,
asi como las pruebas que ya se han propuesto y la conveniencia de creacidn
la de nuevas pruebas. El Pro Rector articula este proceso en conjunto con el
grupo Udelar-INEEd.

Propuesta de modificacidn de la escala de calificaciones de la Udelar.

Con el objetivo de mejorar el reconocimiento de nuestros estudios
universitarios (tanto en el exterior como a nivel local), y contemplar la
necesidad de una valoracidn mds conceptual basada en aspectos de
pertinencia pedagdgica, se presentd una fundamentacién de una propuesta
de modificacién de la escala de calificaciones vigente. Durante 2017 se ha
propiciado una amplia discusion en el demos universitario, se han recibido
diversas sugerencias y resoluciones de dmbitos institucionales, y se estd a la
espera que la propuesta ajustada sea tratada por el CDC a corto plazo.

Democratizacion del acceso a la Udelar de personas privadas de libertad.
Se integrd un equipo con docentes de CSEAM y de CSE con el cometido de
articular en la Udelar las acciones necesarias para llevar adelante las
resoluciones del CDC en esta materia. Los Pro Rectores de Extension y de
Ensefanza coordinan este proceso. Hacia fines de 2017 se duplicé el nimero
de inscripciones a la Udelar de personas privadas de libertad.

Sistema Nacional de Educacién Publica y Universidad de la Educacién. Se
continud trabajando en los procesos de coordinacion con ANEP, MEC y
UTEC, participando activamente en varias comisiones y grupos de trabajo. La
Udelar aprobd un pronunciamiento conceptual sobre la creacidén de una
institucion universitaria de educacion (Res. CDC, 07/03/2017 - N°10), que
sirvio de guia politica para la participacion de este Pro Rector en la comisidn
asesora de la Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de Educacidn
Publica (CCSNEP), para la creacién de una Universidad de Educacién. Luego
de varios meses de trabajo, se culminé con un documento que fue aprobado
por la CCSNEP, al tiempo que el CDC aprobd lo actuado por las delegaciones
universitarias (Res. CDC, 31/10/2017 - N°3).

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el aiio 2017

Con respecto a la gestiéon se consolidaron avances importantes como el
acceso al sistema de expediente electrénico de la Udelar, el funcionamiento
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en formato de consejo digital, y la puesta en marcha de formularios online
(simil CSIC) para la presentacion y evaluacion de todos los proyectos.
Durante 2017 se ha confirmado el buen funcionamiento y se ha mantenido
actualizada de forma permanente la nueva pdgina web de la sectorial.

A pesar de la precaria situacidén presupuestal de la CSE (estancada desde
hace afios) se logré mejorar durante 2017 el porcentaje del presupuesto de
la comisidon destinado a proyectos concursables, pasando de un 39 % en
2015aun 46 % en 2017.

Ademads de continuar con varias de las lineas histoéricas, se implementaron
con éxito tres nuevos proyectos concursables: “Apoyo académico-disciplinar
a cursos de primer afio donde se constatan mayores dificultades de
aprendizaje”, “Apoyo a la realizacién de ajustes a los planes de estudio” e
“Iniciativas de desarrollo pedagdégico docente”.

El primero de ellos estd enmarcado en las politicas y acciones que tiendan a
disminuir la desvinculacion, el rezago y el abandono, asi como a mejorar la
calidad de los aprendizajes. El tercero, en un eje de formacién docente, que
ademas se vio complementado por cursos y talleres destinados a docentes
universitarios en las areas de TIC, lectura y escritura.

Se ha avanzado en estudios asociados a las trayectorias académicas de los
estudiantes y de las carreras, en los procesos de mejoramiento de la
implementacién de los planes de estudio, y en el analisis de la pertinencia
pedagdgica de una nueva escala de calificaciones.

A pesar del crecimiento permanente de usuarios y consultas, y de otras
funciones que desarrolla, el DATA-ProEVA pudo mantener un alto grado de
eficiencia en las respuestas y soluciones requeridas en el marco del
complejo ecosistema digital de ProEVA.

Con la misma asignacién presupuestal que en afios anteriores, y con un
balance anual que no dio lugar a déficit alguno, se desarrollaron las
actividades y acciones planificadas con un alcance de resultados no menor al
del afio 2016. Pensamos que ello fue posible debido a un manejo
extremadamente austero de los recursos, y a la racionalizaciéon del
funcionamiento de Unidades y Programas evitando la diversificacion de
tareas que no se ajustaran a los objetivos y prioridades definidas. También al
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compromiso académico e institucional del espacio cogobernado de la CSE y
de todos los funcionarios que han trabajado en permanente coordinacién e
intercambio con el Pro Rector.

Perspectivas para el afio 2018

De acuerdo con los lineamientos definidos por el CDC en el Plan Estratégico
2015-2019, y con la planificacién de actividades y acciones aprobadas por la
CSE para el 2018, se espera mejorar o fortalecer los siguientes aspectos:

1. Politicas y acciones que tiendan a disminuir la desvinculacién, el
rezago y el abandono, asi como a mejorar la calidad de los
aprendizajes.

2. Programa de Desarrollo Pedagdgico Docente, no solamente a partir
del llamado concursable correspondiente, sino con cursos, talleres y
laboratorios a cargo de LEA, DATA-ProEVA y especialistas del
exterior.

3. Evaluacion de planes de estudio, formacion de grado vy
consideracion de eventuales modificaciones en la Ordenanza de
Estudios de Grado.

4. Procesos de evaluacidon de resultados e impacto de proyectos y
programas.

5. Coordinacion en el SNEP, particularmente con el Consejo de
Formacion en Educacion (CFE) -ANEP, profundizando en aspectos de
complementariedad y en la formacién de docentes.

6. Profundizacion de un programa de tutorias entre pares académicos.

7. Concretar la proposicién de pruebas diagndsticas unificadas en
matematicas y en comprensién lectora en todo el pais. Acciones de
apoyo.

8. Acciones de complementariedad en la interfase con Ensefianza
Media Superior.

9. Mejorar la gestion de los proyectos concursables, particularmente
en los tiempos adecuados para el traspaso de los fondos.
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2. Lainvestigacién en la Udelar

La organizacién de la investigacién universitaria se centra en la Comisién
Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) que asesora al Consejo Directivo
Central (CDC), y en el desarrollo de proyectos y convenios, con instituciones
publicas o privadas, nacionales o extranjeras a través de sus grupos de
investigacion. En muchos casos la articulacidn de estos ultimos se realiza a
través de la propia CSIC mediante el establecimiento de acuerdos marco
interinstitucionales. En la orbita del Prorrectorado de Investigacion,
funcionan otras dos comisiones asesoras del CDC que tienen incidencia
directa en la promocién de la investigacién en la Udelar: la Comision Central
de Dedicacion Total (CCDT) y la Comisién Académica de (CAP). Ademas, en
el ambito de la CSIC, funcionan varias comisiones de apoyo a actividades
vinculadas con la investigacion, en particular la Sub-Comisiéon Sectorial de
Propiedad Intelectual (SCPI) que, a su vez, trabaja con la Unidad de
Propiedad Intelectual (UDEPI).

Se presenta una resefia de los programas centrales de apoyo a la
investigacion impulsados por la CSIC y, se resumen las actividades
desarrolladas durante el afio 2017 en la ejecucidn de los programas de la
CSIC, las dirigidas a apoyar la formacion de posgrado y el fortalecimiento de
posgrados académicos impulsadas por la CAP, y la evolucién del Régimen de
Dedicacion Total (RDT). Cuando corresponde, se sefiala el impacto derivado
del incremento presupuestal otorgado en la Ley de Presupuesto 2015 al
Proyecto Transversal 4: Investigacion y Fortalecimiento de Posgrados.
También se describen las actividades llevadas adelante por la UDEPI, que se
han incrementado sensiblemente en los ultimos afios.

Programas centrales de apoyo a la investigacion

La Udelar ha definido un conjunto de programas impulsados centralmente
sobre los cuales organiza sus actividades de investigacién.
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Programas para la generacién de conocimientos

e Apoyo a Grupos de Investigacion.

Programa cuyo objetivo es brindar a los Grupos de Investigacién, en todas
las dreas de conocimiento, la oportunidad de desarrollar sus agendas de
investigacién y actividades conexas, asi como la incorporacién y formacion
de jévenes investigadores. Para ello prevé plazos mayores (4 afos) a los
establecidos por los llamados habituales a proyectos de investigacién y
desarrollo (1+D; hasta 3 afios). Hasta el momento, tuvo dos convocatorias
(2010y 2014). La tercera se llevara a cabo durante 2018.

e Proyectos de Investigacion y Desarrollo.

Programa de convocatoria bienal, cuyo objetivo es fomentar la realizacién
de investigaciones de alta calidad en todas las areas de conocimiento. Los
proyectos pueden tener hasta dos responsables; al menos uno de los cuales
debe ser docente de la Udelar con cargo presupuestado grado 2 a 5.

e Iniciacion a la Investigacion.

Programa de convocatoria bienal cuyos objetivos son:

i. Generar oportunidades para que a) docentes grado 1y 2, y b)
egresados de la Udelar que estén inscritos en programas de
posgrado, puedan desarrollar su primer proyecto de investigacién
con financiacién propia.

ii. Facilitar la vinculacion de docentes y egresados con grupos de
investigacion que trabajen en tematicas de su interés.

iii. Apoyar la realizacion de tesis en el marco de posgrados académicos
(maestrias o doctorados).

El programa comprende dos modalidades: Modalidad 1, para proyectos que
pueden solicitar rubros en sueldos, gastos e inversiones (para investigadores
que no cuentan con una beca de posgrado); Modalidad 2, para proyectos
que pueden solicitar rubros exclusivamente en gastos e inversiones.
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e Apoyo a la investigacion estudiantil (PAIE).

Programa de convocatoria anual cuyo objetivo es dar la oportunidad a
equipos de estudiantes universitarios de grado para que desarrollen
proyectos de investigacion. Se pretende fomentar la creatividad y
acompaniar las actividades curriculares disciplinares con la realizacién de
pequefios proyectos concebidos por los propios estudiantes. Los equipos
pueden integrar a estudiantes de instituciones publicas de educacién
terciaria.

Programas para la generacion y difusion de conocimientos con énfasis en
interaccion social

e Vinculacién Universidad-Sociedad-Produccion.

Programa que procura acercar las capacidades de investigacién y solucién
de problemas de la Udelar, en todas las dreas de conocimiento, a las
demandas de la sociedad y la producciéon nacionales. Funciona bajo dos
modalidades: 1- proyectos co-financiados por la contraparte (“ventanilla
abierta”); 2- proyectos financiados por la Udelar (convocatoria bienal).

e Investigacion e Innovacion orientadas a la Inclusién Social.

Programa de convocatoria bienal cuyo objetivo es promover agendas de
investigaciéon e innovacién, en todas las dreas de conocimiento, orientadas a
la resolucién de problemas que dificultan la inclusion social. Se organiza en
dos modalidades: en la Modalidad 1, se financian proyectos; en la
Modalidad 2, se apoya la identificacion de demanda y preparacion de
proyectos, es decir la etapa previa a la elaboracion de un proyecto a ser
presentado en una convocatoria posterior. Si bien las bases no establecen
tematicas especificas, previo a cada convocatoria, la Unidad Académica de la
CSIC trabaja en la identificacion de problemas junto con instituciones
nacionales.
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e Contribucion a la comprension publica de problemas de interés
general.

Programa de convocatoria anual, cuyo objetivo es aportar al cumplimiento
del Articulo 2 de la Ley Organica: uno de los fines de la Universidad es el de
“contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su
comprension publica”. Busca financiar el estudio de problemas de interés
nacional, en las que la sociedad espera de su Universidad los elementos
necesarios para un debate informado. Un componente importante de las
propuestas es la publicacidon y presentacion publica de los resultados (a
través de eventos, conferencias, produccion audiovisual, etc.).

e Programas conjuntos Udelar-organismos del Estado.

El objetivo es la generacidn de nuevo conocimiento y su aplicacién,
buscando solucionar temdticas de interés para el pais, en las areas de
desarrollo de las contrapartes. Previo a cada Ilamado, se realizan
“Jornadas”, que son instancias de didlogo entre investigadores de la Udelar
y técnicos de la contraparte. Los proyectos son financiados por la
contraparte.

En base a este esquema de trabajo, se llevaron adelante varias
convocatorias de programas conjuntos ANCAP-Udelar (6 ediciones; entre
2008 y 2015) y ANP-Udelar (2 ediciones; entre 2012 y 2015).
Lamentablemente, ambos organismos decidieron discontinuar sus
programas en 2016. En 2015, comenzd a trabajarse con la UTE: se realizaron
las primeras Jornadas UTE-Udelar a fines de 2016 y el primer llamado a
proyectos en 2017.

Programas de recursos humanos

e Movilidad e intercambios académicos

Programa que funciona en cinco modalidades: Congresos en el exterior;
Pasantias en el exterior; Congresos + pasantias en el exterior; Profesores
visitantes; Eventos en el pais. Apoya el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de investigacién a través de intercambios académicos con el
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exterior, y la realizaciéon de eventos en el pais orientados a la difusion y
discusidn de resultados de investigacion.

e Premio a la finalizacién de doctorado

Programa que busca promover la culminacion de estudios de doctorado por
parte de los docentes y apoyar el comienzo de su carrera como
investigadores independientes. Se otorga, por Unica vez, un monto para
apoyar la visita a un centro de investigacién en el extranjero. Funciona bajo
la modalidad de “ventanilla abierta”.

Apoyos a la investigacion universitaria a través del fortalecimiento
institucional

e Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda Ila
Universidad.

Programa que apoya propuestas de mediano plazo (5 afios) que apunten a
fortalecer y consolidar las capacidades para desarrollar actividades de
investigacion de calidad en areas, departamentos o institutos en los que
dichas capacidades presenten debilidades. No se orienta a la financiacién de
proyectos de investigacion, sino de programas de accidn que tengan
impacto a largo plazo en un servicio. El programa se desarrolla en dos fases:

FASE A - Apoyo para la realizacién de informes de auto-diagndstico, con la
colaboracién de expertos extranjeros.

FASE B - Apoyo para la implementacion de un plan de fortalecimiento de la
investigacidn, elaborado por docentes del servicio, con el asesoramiento de
expertos internacionales financiados durante la fase anterior.

La primera convocatoria se realiz6 en 2008. Los llamados posteriores han
estado sujetos a la disponibilidad de presupuesto. A la fecha se han
realizado:
i. Tres convocatorias a Fase A, a través de las cuales se financiaron 34
auto-diagndsticos con la colaboracidn de expertos del exterior.
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ii. Tres convocatorias a Fase B, cuyo resultado ha sido el
financiamiento a 5 afos de 18 planes de accién: 6 de ejecucion
2010-2014, 3 de ejecucidn 2012-2017, 5 de ejecucion 2016-2021y 4

de ejecucion 2017-2022.

e Contratacion de académicos provenientes del exterior.

Programa que prevé la contratacion en cargos docentes de académicos
residentes en el exterior, exclusivamente como grados 3, 4 y 5 con 40 horas
semanales y con remuneracién asimilada a la del RDT. Los contratos tienen
una duracion de un ano, renovable, por otro. El servicio que presenta la
solicitud asume el compromiso de llamar un cargo en efectividad al que el
académico puede presentarse, de manera de mantener su vinculo con la
institucion, al término del contrato. Funciona bajo la modalidad de
“ventanilla abierta”.

En 2016, se habilité una “Modalidad 2” de este programa, que contempla la
posibilidad de que el académico proveniente del exterior haya tenido un
contrato temporal en Uruguay (de hasta 2 afios). En este caso, la
contratacidn es sélo por un afo.

La gestion académica del programa esta a cargo de la CCDT.
e Fortalecimiento del equipamiento para investigacion.

Programa de convocatoria anual que apoya la compra de equipamiento y/o
software tendientes a la renovacién y actualizaciéon de la infraestructura
tecnoldgica para la investigacion; asi como la instalacion de infraestructura
tecnolégica para la investigacién en todos los servicios y dependencias de la
Udelar. El programa recibe propuestas en varias modalidades cuyos
objetivos y monto de los apoyos en el llamado 2017 fueron:

Categoria 1: Adquirir un Unico equipo con impacto significativo sobre

capacidades consolidadas de investigacién en los servicios solicitantes ($
1.800.001 a 2.800.000)
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Categoria 2: Adquirir equipamiento que amplie y/o actualice las capacidades
de investigacion ya existentes en los servicios solicitantes ($ 500.000 a
1.800.000)

Categoria 3: Adquirir equipamiento que favorezca el desarrollo de grupos no
consolidados de investigacidon en los servicios solicitantes (especialmente
investigadores incipientes que generen nuevas lineas de investigacién; $
400.000 a 900.000).

Otros apoyos al fortalecimiento de la investigacion universitaria

e Atencion a situaciones urgentes e imprevistas.

Programa que provee recursos para facilitar la continuacién de actividades
de investigacion que se encuentren comprometidas por algun imprevisto
gue no haya podido ser anticipado en la planificacidn del trabajo; funciona
bajo la modalidad de “ventanilla abierta”.

e Apoyo a Publicaciones.

Programa de convocatoria anual que colabora con la difusiéon de resultados
de actividades de investigacion de la Udelar. En las Ultimas convocatorias, se
recibieron solicitudes en dos formatos: i) libros producidos por
investigadores en el marco de su actividad académica en la Universidad; ii)
numeros monograficos de revistas.

e Apoyo a la proteccion de los Derechos de Propiedad Intelectual.

Programa gestionado por la Unidad de propiedad Intelectual (UDEPI), con el
asesoramiento de la Subcomisién Sectorial de Propiedad Intelectual (SCPI).
Fue revisado en 2017 a fin de apoyar solicitudes de patentamiento en el
exterior. Incluye el asesoramiento sobre estrategias de proteccién,
comercializacién y transferencia de las creaciones o producciones cientificas
o tecnoldgicas, y la gestion de las solicitudes ante las Oficinas
correspondientes (patentes de invencion, modelos de utilidad, disefios
industriales, marcas, marcas de certificacion, denominaciones de origen,
derechos de autor, cultivares y otros) tanto a nivel nacional como
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internacional. Funciona en régimen de “ventanilla abierta”. Desde 2017,
aporta total o parcialmente la contrapartida del Programa de Apoyo al
patentamiento de la Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacion (ANII).

Ejecucion de los programas de la CSIC

La CSIC procesd varios llamados a un conjunto de programas. Al igual que en
los ultimos afios, corresponde destacar la alta calidad de las propuestas
recibidas. Entre las actividades del afio, cabe mencionar que:

i. Se financié un 85% de las propuestas de alta calidad presentadas al
llamado a proyectos de Iniciacion a la Investigacion.

ii. Se amplié el trabajo con actores externos a la Universidad para
acercar sus demandas a las capacidades universitarias de respuesta,
habiéndose realizado la primera convocatoria a proyectos del
Programa UTE-Udelar.

iii. Se aprobaron los planes de desarrollo de cuatro servicios
presentados al llamado a Fase B 2015 del Programa de
Fortalecimiento de la Investigacion de Calidad, lo que eleva a nueve
los servicios que estan ejecutando la Fase B.

iv. Se apoydé un numero excepcionalmente alto de propuestas en el
llamado a Fortalecimiento de equipamiento para investigacion.

En conjunto, en el afio 2017 se procesaron del orden de 1.650 solicitudes
presentadas a las diversas convocatorias. Asimismo, se realizdé el
seguimiento de programas evaluados y resueltos en afios anteriores. A
continuacién, se describe de manera global la gestién realizada y se
destacan algunos resultados.

Programas para la generacidn de conocimientos

e Programa de apoyo a Grupos de Investigacion.

Continud la ejecucién del llamado 2014 (57 programas de 127 evaluados;
45% de los calificados como excelentes y muy buenos).
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e Proyectos de Investigacion y Desarrollo.

Culminé la ejecucion del llamado 2014 (114 proyectos de 343 evaluados;
70% de los calificados como excelentes) y comenzé la del llamado 2016 (146
proyectos financiados de 558 evaluados, 68% de los calificados como
excelentes). Como se sefalé en el informe de gestién 2016, gracias al
incremento del presupuesto 2017 de la CSIC fue posible mantener la
satisfaccion de la demanda de proyectos de alta calidad.

e Proyectos de Iniciacion a la Investigacion.

Continudé la ejecucion del llamado 2015 (121 propuestas, 87 de 215
evaluadas de Modalidad 1, y 34 de 59 evaluadas de Modalidad 2) y se
procesé el llamado 2017. Se recibieron 273 solicitudes de las que pasaron a
evaluacion 263 (191 en Modalidad 1 y 72 en Modalidad 2). Se financiaron
170 proyectos (128 de Modalidad 1 y 42 de Modalidad 2), un 85% de las
propuestas de alta calidad.

Se presentan algunos detalles del proceso de evaluacion de este Programa,
el mas masivo realizado en el ailo. Como el publico objetivo es muy diverso,
las propuestas se dividieron en tres grupos segun la formacién académica de
los responsables: i) sin estudios de posgrado; ii) inscritos en un programa de
maestria; iii) con maestria terminada o inscritos en un programa de
doctorado. La distribucion de los recursos se realizé en forma proporcional a
la demanda tanto por area cognitiva como por categoria de los
responsables. El proceso movilizé unos 560 evaluadores, muchos de ellos
extranjeros, y fue acompafiado por una Comisién Asesora compuesta por 36
docentes. Cada proyecto tuvo al menos dos evaluaciones.

Importa consignar también la participacidon creciente de servicios con
histérica baja demanda a los programas de CSIC, asi como la consolidacién
de la presencia de los del Interior: se recibieron propuestas de todos los
servicios, incluyendo al Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF), la
Escuela Universitaria de Nutricidn y Dietética, el Instituto Escuela Nacional
de Bellas Artes, y varias del CURE, el CENUR del Litoral y el Centro
Universitario de Tacuarembd.
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e Programa de apoyo a la investigacion estudiantil.

Se completd la ejecucion del llamado 2015 (118 proyectos), lo que incluyd la
realizacién de la Jornada de cierre. Se inicié la ejecucién del llamado 2016
(117 proyectos) y se procesé el llamado 2017: 154 solicitudes de 23
servicios, de las cuales 143 fueron aprobadas académicamente por los GAIE
(Grupos de Apoyo a la Investigacion Estudiantil). Las propuestas aprobadas
involucraron la participacién de 466 estudiantes.

Programas para la generacion y difusidon de conocimientos con énfasis en
interaccion social

e Vinculacion Universidad-Sociedad-Produccion.

Continud la ejecucién de los proyectos financiados en afos anteriores (10
del llamado 2014 a Modalidad 2; 4 de Modalidad 1, aprobados en 2015 y
2016). Ademas, se aprobaron 5 proyectos de Modalidad 1 en las areas agro-
veterinaria, industrial y socio-econdmica, entre investigadores de las
Facultades de Agronomia, Quimica, Ingenieria y Humanidades y Ciencias de
la Educacién y contrapartes privadas.

Ademas, se procesd el llamado 2017 a Modalidad 2: se recibieron 59
proyectos en las areas agro-veterinaria, artistica-cultural, industrial, medio
ambiente, salud, servicios y socio-econdémica, que involucraron 61
contrapartes. Se financiaron 28 proyectos de investigadores de servicios de
todas las areas y de los centros universitarios del interior y contrapartes
tanto publicas como privadas (empresas y organizaciones de la sociedad
civil).

e Investigacion e Innovacion orientadas a la Inclusion Social.
Finalizd la ejecucidn de los proyectos aprobados en el llamado 2014 (10 de
Modalidad 1) y comenzd la de los aprobados en el llamado 2016 (11 de

Modalidad 1y 5 de Modalidad 2, que involucran a 13 contrapartes).

e Contribucion a la comprension publica de problemas de interés
general.
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Continud la ejecucién de propuestas aprobadas en afios anteriores y se
proceso el llamado 2017; resultaron aprobadas 6 de 11 presentadas (8 en
“tema libre”, y 3 en los propuestos por el CDC). De las propuestas
aprobadas, 5 son de “tema libre” y una en el tema: Uso del tiempo libre y
acceso a la cultura en el Uruguay actual, propuesto por el CDC.

e Programas conjuntos Udelar-organismos del Estado.
Programa conjunto ANCAP-Udelar.

Como se menciond, lamentablemente, ANCAP resolvio discontinuar el
programa, y financiar solo uno de los 5 proyectos del llamado 2014 que
habia aceptado en 2015. Dicho proyecto se ejecutd en 2017. Asimismo, los
responsables de otro proyecto aprobado atendieron durante los ultimos dos
afios multiples demandas del Directorio de ANCAP relativas a la viabilidad e
interés para la empresa de la investigacion propuesta, que seria financiada
en 2018.

Programa conjunto ANP-Udelar.

Por su parte, ANP resolvid financiar solo uno de los 4 proyectos aprobados
en la convocatoria 2014. Su ejecucién comenzara en 2018.

Programa conjunto UTE-Udelar.

Como resultado de las “Primeras Jornadas UTE-Udelar” realizadas en
noviembre de 2016, se abrid la convocatoria a proyectos en 16 temas de
interés definidos por la empresa. Se recibieron 21 solicitudes (16 en 10
temas propuestos por UTE y las restantes en “tema libre”). Luego de ser
evaluadas, fueron remitidas a consideracién de UTE para su definicidn
acerca de cuales financiar. La mayoria (13) fueron de muy buena calidad.

Programas de recursos humanos

e Movilidad e intercambios académicos (Congresos en el exterior,
Pasantias en el exterior, Congresos + Pasantias en el exterior,
Profesores visitantes, Eventos en el pais).
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Se procesaron alrededor de 1150 solicitudes a las diversas modalidades,
financidndose unas 560 participaciones en congresos, 210 pasantias, 40
congresos+pasantias, la venida de 140 profesores y la realizacién de 50
eventos.
A estas, se agregaron las financiadas con la “partida adicional” prevista para
este tipo de actividades en el marco del apoyo a programas de grupos de
investigacién (unas 180 en las 5 modalidades).

e  Premio a la finalizacion de doctorado.

Se apoyo a 15 docentes (de 8 servicios) para la realizacidon de actividades
académicas en el exterior (10 en Europa; 4 en Sudamérica y 1 en Israel).

Apoyos a la investigacidon universitaria a través del fortalecimiento

institucional

e Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda la
Universidad.

Culmind la ejecucién de los planes estratégicos de las Fases B de los tres
servicios financiados en el periodo 2012-2017:
- Escuela de Nutricidn y Dietética (programa dirigido a todo el servicio);
- Facultad de Veterinaria (programa para fortalecimiento de Ia
investigacion en el 4rea de salud animal de los sistemas productivos
exportadores);
- Facultad de Agronomia (programa sobre sustentabilidad de los
sistemas de produccidn agropecuarios, en el Departamento de
Sistemas Ambientales).

Si bien persisten dificultades, se observaron avances significativos en todos
los servicios, valorados en términos de formacion recursos humanos,
solicitud y obtencidn de financiacién para proyectos de investigacidn,
publicaciones, actividades de difusidon académica y cooperacién (con actores
académicos y no académicos).
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Comenzd el seguimiento de los cinco servicios financiados en la
convocatoria a la Fase B realizada en 2015 (ejecucion 2016-2021): Escuela
Universitaria Centro de Disefio; Facultad de Ciencias (Fisica Médica);
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (Lenguas Extranjeras);
Facultad de Quimica (Bioquimica Clinica); e ISEF.

Asimismo, se aprobaron las propuestas de 4 servicios presentados a la
convocatoria 2015 de la Fase B, luego de ser reformuladas (ejecucién 2017-
2022): Facultad de Ingenieria (Disefio Mecanico Computacional); Facultad de
Medicina (Salud Publica); Facultad de Enfermeria; y Facultad de Derecho
(Observatorio Juridico).

e Contratacion de académicos provenientes del exterior.

Se realizo el seguimiento de los contratados en afios anteriores (7 docentes)
y se procesaron las nuevas solicitudes. Se resolvié la contratacién de 6
académicos (dos para el ISEF, para el Area de Practicas Corporales y el
Departamento de Educacion Fisica y Salud; y uno para cada uno de los
siguientes servicios: Centro de Matemadtica de la Facultad de Ciencias;
Instituto de Matematica de la Facultad de Ingenieria; PDU "Centro de
Investigaciones del Patrimonio Costero” de la Sede Maldonado del CURE; y
Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales).

En relacidn con la incorporacién, temporaria en este caso, de investigadores
provenientes del exterior en grupos académicos de la Udelar, seglin se
resolvid en 2016, la CSIC esta financiando la contraparte de las solicitudes a
Becas de posdoctorado nacionales que fueron aprobadas por la ANII en la
ultima convocatoria. En ese marco, se contraté (como Grado 3, 12 hs) a 11
investigadores que estan desempenandose en las Facultades de Agronomia,
Ciencias, Ciencias Sociales, Ingenieria, Medicina, Psicologia y Quimica.

e Programa de equipamiento para investigacion.
Se proc