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I – Presentación  
 
Cada  año,  en  ocasión  de  la  elaboración  de  los  proyectos  de  Ley  de  Presupuesto  o  Ley  de  Rendición  de  Cuentas,  todos  los  Incisos  de  la  Administración 
Central,  así  como aquellos organismos  contemplados en el  artículo 220 de  la Constitución de  la República que optan por hacerlo, presentan  sus planes 
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodológicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP)1. 
 
Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo II – Planificación y Evaluación, elaborado por la Dirección de Presupuesto, Control y Evaluación a través de 
su Dirección de Gestión y Evaluación (AGEV) y forman parte de  los proyectos de  ley mencionados. De este modo, el Tomo II presenta información sobre: 
objetivos planificados,  recursos asignados y  resultados obtenidos mediante  la acción del  Estado.  Tal  información  se organiza  sobre  la base del esquema 
conceptual del Presupuesto Nacional 2015‐2019, conformado por cuatro niveles de agregación: 
 

 Áreas programáticas. 
 Programas presupuestales. 
 Incisos.  
 Unidades Ejecutoras. 

 
El  presente  informe  institucional  que  integra  el  proyecto  de  Ley  de  Rendición  de  Cuentas  2017  proporciona  información  financiera,  de  planificación  y 
desempeño relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional. 
 
II – Contenido del Tomo II, Información Institucional  
 
La  información  institucional que  integra el  Tomo  II  se presenta en separatas  independientes para  los  Incisos de  la Administración Central  (Presidencia  y 
Ministerios:  Incisos  02  a  15),  la  Administración Nacional  de  Educación  Pública  (ANEP:  Inciso  25),  la  Universidad  de  la  República  (UDELAR:  Inciso  26),  el 
Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay  (INAU:  Inciso 27) y  la Administración de Servicios de Salud del Estado  (ASSE:  Inciso 29). Por otra parte,  se 
agrupa en un único volumen, por un  lado,  los  incisos: Poder  Judicial  (PJ:  Inciso 16),  Tribunal de Cuentas  (TC:  Inciso 17), Corte Electoral  (CE:  Inciso 18)  y 
Tribunal de  lo Contencioso Administrativo (TCA:  Inciso 19) y por otro,  la Universidad Tecnológica del Uruguay (UTEC:  Inciso 31), el  Instituto Uruguayo de 
Meteorología (INUMET: Inciso 32), la Fiscalía General de la Nación (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Ética Pública (JUTEP: Inciso 34). 
 

                                                            
1 En cumplimiento el artículo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996. 
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La información de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se reseñan a continuación.  
 
Sección 1 ‐ Información general del Inciso 
 
Contiene  la misión  y visión  del  Inciso  según consta en el  Sistema de Planificación Estratégica  (SPE)2,  y una  tabla que muestra  las áreas programáticas  y 
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo además a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.  
 
Sección 2 – Principales resultados 
 
En una primera instancia se presenta información financiera relativa al Inciso: gráficos con la distribución de la ejecución 2017 del Inciso por programa y por 
unidad  ejecutora  (en  porcentaje)  y  cuadros  con  el  crédito,  ejecución  (en  miles  de  pesos  corrientes)  y  porcentaje  ejecutado  (la  relación  entre  las  dos 
magnitudes mencionadas  anteriormente)  también  por  programa  y  unidad  ejecutora.  Seguidamente,  a  través  de distintos  gráficos,  se muestra  cómo  las 
unidades ejecutoras del  Inciso distribuyeron su ejecución 2017 por programa  (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecución que se presentan en esta 
sección son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraídas del Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF). 
 
Seguidamente  se presenta información de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017 
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese año. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado 
definido para el indicador y el desvío del valor observado con respecto a la meta definida para el año, es que se establecen los  siguientes casos: “cumplió”, 
"cumplimiento parcial"  o “no cumplió. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió". 
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío  inferior al 25% la 
meta  definida  para  ese  año.  Finalmente,  los  casos  "no  cumplió"  refieren  a  indicadores cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año 
presentando un desvío superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue 
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta". 
  
El  resultado  de  este  análisis  se muestra  en  un  gráfico  de  barras  donde  cada  barra  representa  a  una  Unidad  Ejecutora  y  la  barra  final,  que  se  obtiene 
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de 
indicadores verifica cumplimiento (área verde), cumplimiento parcial (área amarilla), no cumplimiento (área roja), no informó valor 2017 (área gris). Para 

                                                            
2  El  SPE  es  el  sistema  informático  desarrollado  por  AGEV‐OPP  para  soportar  el  nuevo  esquema de  formulación  presupuestal.  El mismo  contiene  información  de  las  áreas  programáticas 
(descripción e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificación institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e 
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones específicas que cada institución realiza en el marco de los programas en los que participa. 
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complementar la información gráfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuántos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorías 
posibles para cada unidad ejecutora.  Vale aclarar que en los casos en que únicamente exista información de cumplimiento de plan estratégico a nivel de 
Inciso, el gráfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aquí expuestas.  
 
Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentación de los análisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya 
que los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR, 
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificación ingresada 
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del análisis que se refleja en esta sección. En los casos donde la 
información se presenta a nivel de Inciso, el gráfico que se muestra es de torta.   
 
Sección 3– Planificación estratégica y valores de los indicadores 
 
Esta sección comienza con un cuadro que muestra información sobre las áreas programáticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades 
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa. 
 
Seguidamente figura una tabla extraída del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese año, y ii) la planificación 
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentación con el actual proyecto de Ley de 
Rendición de Cuentas 2017. Este  formato de presentación permite mostrar  la  continuidad de  la planificación para  los objetivos  que continúan vigentes, 
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafíos planteados para 2017 a través de 
las metas fijadas para ese año. 
 
Para cada Inciso la información se presenta organizada por área programática y programa, de modo de poder identificar la contribución que cada Inciso y 
sus Unidades  Ejecutoras  hacen  a  los  distintos  programas de  los  que  participan  a  través  de  la  definición de objetivos  institucionales  con  sus  respectivos 
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente lógica: 
 

 Objetivos  sustantivos:  aquellos  que  aportan  directamente  al  logro  de  la misión,  visión  y  cometidos  del  Inciso  y  guardan  relación  directa  con  la 
generación de productos y obtención de resultados para una determinada población objetivo. 

 Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas 
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad  

 Objetivos de gestión interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestión de la organización (eficiencia, mejora de trámites, comunicación 
interna y externa, etc.). 
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio  
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendió pertinente su publicación.  
 
El contenido del reporte responde al siguiente formato: 
 

 En el marco de cada área programática y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripción, vigencia e 
indicadores asociados, así como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso. 

 Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripción, vigencia e indicadores asociados. 
 Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:  

- nombre del indicador,  
- fórmula de cálculo,  
- unidad de medida,  
- valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” –sin información‐),   
- meta 2017 (definida en ocasión de la Rendición de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),  
- valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informó” en el campo de comentario) y  
- meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinúan para ese año y no están más vigentes 

figura la leyenda “n/c” –no corresponde‐). 
 

Para algunos Incisos que ingresan su planificación exclusivamente a nivel de Inciso, la información de esta sección se muestra agregada a ese nivel, sin el 
detalle por Unidad Ejecutora.  
 
Finalmente, para aquellos  Incisos donde se han  identificado productos3 se presenta un cuadro con  información sobre su nombre, descripción, unidad de 
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y área programática en los que están definidos. 

                                                            
3 Los productos públicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la población) son los instrumentos con los que cuentan los organismos públicos para generar resultados, 
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada población objetivo. 
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Sección 4 – Informes de gestión  
 
Con  el  propósito  de  brindar  información  del  desempeño  2017,  así  como  los  principales  desafíos  que  se  plantean  para  el  año  2018,  los  Incisos  del 
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestión en base a las pautas establecidas por AGEV‐OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso 
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta última sección del Tomo II, Información Institucional.  
 
La estructura de contenidos propuesta para su elaboración comprende seis capítulos:  
 
 Misión del Inciso / Unidad Ejecutora. 
 Desempeño del año 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por área programática y programa y, en relación a ellos: i) los principales 

logros fundamentados por distinto tipo de información cuantitativa y cualitativa, ii) los desempeños relevantes no previstos en la planificación, y iii) los 
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones. 

 Políticas de igualdad de género: reseña las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género. 
 Participación ciudadana: detalle de ámbitos de participación existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, así como participación de la sociedad civil 

en el diseño, monitoreo y/o evaluación de las políticas públicas llevadas adelante desde el Inciso/UE. 
 Evaluación global de la gestión 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en función de lo reseñado en 

los puntos anteriores.  
 Principales desafíos para el 2018. 

 
En  los  casos en que el  formato de  los  informes elevados por  los  Incisos no coincidiera  con el propuesto,  se buscó adaptarlos  al mismo,  sin modificar el 
contenido. 
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Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
MISIÓN
Brindar el asesoramiento y apoyo necesarios para una eficaz toma de decisiones para el cumplimiento de sus cometidos.-
-
-
ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-

Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

CONTROL Y 
TRANSPARENCIA

261 - Protección 
derechos de los 
consumidores

Ejecutar y diseñar políticas dirigidas al 
seguimiento, difusión y cumplimiento de 
normas e informaciones de interés para 
el consumidor, de forma tal de lograr el 
equilibrio en las relaciones de consumo, 
 procurando mayor información y 
transparencia en el funcionamiento del 
mercado, eliminando los posibles 
abusos del sistema y las prácticas 
anticompetitivas

Controlar y monitorear las relaciones de consumo;  educar, asesorar y 
brindar al consumidor la información necesaria para que tenga un 
consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y 
basados en la normativa que lo legisla. Intervenir  y sancionar las 
prácticas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de 
empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa 
del consumidor y de la competencia

009 - Unidad Reguladora de Servic.de 
Comunicaciones-URSEC

CULTURA Y 
DEPORTE 282 - Deporte comunitario

Descentralizar la gestión del deporte al 
ámbito local, promover la participación 
ciudadana y el fortalecimiento de las 
organizaciones deportivas y ampliar la 
oferta de programas garantizando 
equidad de género e inclusión social.

 011 - Secretaria  Nacional del Deporte

CULTURA Y 
DEPORTE 283 - Deporte federado

Promover, en conjunto con las 
federaciones uruguayas, el desarrollo 
del deporte en todo el país, en especial 
con niños, jóvenes y mujeres, a través 
del fortalecimiento institucional y la 
profesionalización de su gobernanza

 011 - Secretaria  Nacional del Deporte

EDUCACIÓN 343 - Formación y 
Capacitación

Brindar formación y capacitación en 
áreas específicas  008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

011 - Secretaria  Nacional del Deporte

EDUCACIÓN 345 - Educación primaria

Brindar los conocimientos básicos y 
desarrollar principalmente la 
comunicación y el razonamiento que 
permitan la convivencia responsable en 
la comunidad

 011 - Secretaria  Nacional del Deporte
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

EDUCACIÓN 346 - Educación media

Profundizar el desarrollo de las 
competencias y los conocimientos 
adquiridos en el nivel primario, 
promoviendo el dominio teórico-práctico 
de diferentes disciplinas y tendiendo 
hacia un mayor grado de orientación o 
especialización

Comprende lo establecido en los artículos 26 y 27 de la Ley de Educación 
(N°18.437):
Artículo 26. (De la educación media básica).- La educación media básica 
abarcará el ciclo inmediato posterior a la educación primaria. Profundizará 
el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos y 
promoverá el dominio teórico-práctico de diferentes disciplinas que 
pueden ser, entre otras, artísticas, humanísticas, biológicas, científicas y 
tecnológicas.
Artículo 27. (De la educación media superior).- La educación media 
superior abarcará hasta tres años posteriores a la educación media 
básica, según las modalidades ofrecidas en el nivel y tendrá un mayor 
grado de orientación o especialización. Tendrá tres modalidades: la 
educación general que permitirá la continuidad en la educación terciaria 
(bachilleratos generales); la tecnológica que permitirá continuar estudios 
terciarios y la inserción laboral (bachilleratos tecnológicos); y la formación 
técnica y profesional que estará orientada principalmente a la inserción 
laboral. La culminación de todas sus modalidades permitirá la continuidad 
educativa.

011 - Secretaria  Nacional del Deporte

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

361 - Infraestructura 
Comunitaria

Desarrollar la infraestructura 
comunitaria con el propósito de mejorar 
las condiciones de vida de la población 
y profundizar la participación de la 
ciudadanía en la resolución de las 
prioridades de las respectivas 
comunidades

Comprende el desarrollo de infraestructura comunitaria mediante obras 
realizadas en conjunto con instituciones sociales. No incluye el 
financiamiento a infraestructura deportiva, que queda comprendido en el 
Programa Deporte Comunitario.

Inciso Presidencia de la República (por 
UE 24-002)

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco 
regulatorio de las comunicaciones que 
fomente la democratización de la 
comunicación, la universalización del 
acceso y la inclusión social en la era 
digital y el desarrollo de las industrias 
del sector, promocionando el uso 
racional de la infraestructura de 
comunicaciones

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el 
año 2017. La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a 
subvencionar a la Administración Nacional de Correos. Además, 
comprende las actividades de promoción y regulación de mercados 
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la 
Dirección Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicación 
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de 
Comunicación (Presidencia de la República). También apoya parte de las 
actividades de inclusión digital, gobierno electrónico, gobierno abierto y 
sociedad de la información y el conocimiento a cargo de AGESIC 
(Presidencia de la República).

009 - Unidad Reguladora de Servic.de 
Comunicaciones-URSEC

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

372 - Caminería 
Departamental

Realizar obras viales en caminos 
departamentales,  y  tramos de rutas 
nacionales en su atravesamiento por 
áreas urbanas  o desvíos de transporte 
de carga en áreas urbanas así como 
accesos a instalaciones de operación 
logística

Mantenimiento y rehabilitación de la red vial departamental y subnacional Inciso Presidencia de la República (por 
UE 24-002)
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

400 - Políticas 
transversales de 
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de 
integración de niños, niñas, 
adolescentes, jóvenes, discapacitados, 
adultos mayores en las políticas 
sociales con un enfoque de género.

Apunta a promover el desarrollo social de la población en general, 
atendiendo situaciones específicas de vulneración de derechos, 
incorporando en las políticas públicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras líneas de 
vulnerabilidad y discriminación.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:
- los recursos asignados al INAU para atención de niños, niñas y 
adolescentes, con exclusión del Plan CAIF (Programa 344. Educación 
inicial), atención sanitaria de población bajo tutela del INAU (Programa 
440. Atención integral de la salud) y atención de adolescentes en conflicto 
con la ley penal (Programa 461. Gestión de la privación de libertad);
- la generación de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y 
campañas de difusión sobre problemas nutricionales desarrolladas por el 
MTSS a través del INDA;
- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el 
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades específicas;
- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias 
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia, 
género, etc.), así como monitorear y evaluar políticas sociales.

011 - Secretaria  Nacional del Deporte

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

420 - Información Oficial 
y Documentos de interés 
público

Producir, registrar y difundir Información 
oficial para la ciudadanía, custodiar y 
conservar los documentos de interés 
público

 007 - Instituto Nacional de EstadÍstica

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

421 - Sistema de 
información territorial

Diseñar, realizar, conservar y 
administrar un sistema de información 
territorial y bienes inmuebles 
actualizado, con fines de ordenamiento 
territorial,  de planificación económica y 
social, fiscal y registral

 007 - Instituto Nacional de EstadÍstica

SALUD 442 - Promoción en  
Salud

Desarrollar marcos, estrategias y 
acciones para mejorar la calidad de vida 
y disminuir el riesgo de enfermedad de 
la población en general así como de  
grupos poblacionales en situación de 
vulnerabilidad

El programa financia actividades y políticas de prevención y promoción en 
salud orientadas a estimular
estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por 
organismos estatales
(en su mayoría, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos específicos de 
los Incisos participantes se
destacan la realización de campañas de sensibilización y concientización 
sobre hábitos saludables,
así como la promoción de la prevención a partir de los controles de salud 
en poblaciones de riesgo
como embarazadas y niños.

011 - Secretaria  Nacional del Deporte

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

481 - Política de Gobierno Determinación y aplicación de la política 
de gobierno  

001 - Presidencia de la República y 
Unidades Dependientes
003 - Casa Militar
004 - Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

482 - Regulación y 
Control

Regulación, control, fiscalización y 
autorización de los servicios de energía, 
agua, comunicaciones y de actividades 
que utilizan radiaciones ionizantes.

Aplicación y diseño de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y 
permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervención y 
sanción de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o 
autorizaciones de servicios. Control de la utilización de los sistemas y 
recursos escasos, calidad y eficiencia.

006 - Unidad Reguladora de Serv. de 
Energía y Agua-URSEA
009 - Unidad Reguladora de Servic.de 
Comunicaciones-URSEC
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

483 - Políticas de RRHH Determinación y aplicación de la política 
de gobierno relativa a RRHH  008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

484 - Política de 
Gobierno Electrónico

Desarrollar políticas y promover, diseñar 
e implementar soluciones de Gobierno 
electrónico y de la Sociedad de la 
Información y el Conocimiento

 010 - Agen.p/Des.del Gob.de 
Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

486 - Cooperación 
Internacional

Potenciar las capacidades de 
coordinacion, diseño, gestión, 
monitoreo, evaluación y de la oferta y 
demanda de cooperacion internacional 
del país alineadas con las prioridades 
nacionales de desarrollo

 004 - Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

492 - Apoyo a los 
Gobiernos 
departamentales y locales

Apoyar a los gobiernos departamentales 
para implementar políticas de 
descentralización y desarrollo local.

 Inciso Presidencia de la República (por 
UE 24-002)

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

815 - Personal 
excedentario de 
ejercicios anteriores

Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 No corresponde la definición de Objetivos Institucionales para este 
Programa.

008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
011 - Secretaria  Nacional del Deporte
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA
-
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por programa
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

Área Programática Programa Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA 261 - Protección derechos de los consumidores 19.334 17.768 91,9
Total del AP 19.334 17.768 91,9

5 - CULTURA Y DEPORTE 282 - Deporte comunitario 1.001.392 878.419 87,7
283 - Deporte federado 166.295 153.107 92,1

Total del AP 1.167.687 1.031.526 88,3
8 - EDUCACIÓN 343 - Formación y Capacitación 101.381 84.661 83,5

345 - Educación primaria 17.299 10.436 60,3
346 - Educación media 2.134 2.134 100,0

Total del AP 120.814 97.231 80,5
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 369 - Comunicaciones 310 0 0,0

Total del AP 310 0 0,0
11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL 400 - Políticas transversales de desarrollo social 9.307 5.940 63,8

Total del AP 9.307 5.940 63,8
12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 420 - Información Oficial y Documentos de interés público 397.972 261.945 65,8

421 - Sistema de información territorial 6.931 5.623 81,1
Total del AP 404.903 267.568 66,1

13 - SALUD 442 - Promoción en  Salud 10.254 7.656 74,7
Total del AP 10.254 7.656 74,7

15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 481 - Política de Gobierno 1.615.865 1.263.635 78,2
482 - Regulación y Control 536.294 478.111 89,2
483 - Políticas de RRHH 200.509 149.024 74,3
484 - Política de Gobierno Electrónico 181.536 136.323 75,1
486 - Cooperación Internacional 0 0 0,0
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 25.408 25.408 100,0

Total del AP 2.559.612 2.052.501 80,2
Total por Inciso 4.292.221 3.480.190 81,1

-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

001 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes 1.221.261 985.704 80,7
003 - Casa Militar 24.242 24.083 99,3
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto 370.362 253.848 68,5
006 - Unidad Reguladora de Serv. de Energía y Agua-URSEA 140.418 109.954 78,3
007 - Instituto Nacional de EstadÍstica 404.903 267.568 66,1
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil 272.237 204.032 74,9
009 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC 415.520 385.925 92,9
010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 181.536 136.323 75,1
011 - Secretaria  Nacional del Deporte 1.261.742 1.112.753 88,2

Total por Inciso 4.292.221 3.480.190 81,1
-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Fuente: SIIF
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
El  grado  de  cumplimiento  del  plan  estratégico  de  una  institución  muestra  en  qué  medida  los  resultados  obtenidos  se  acercan  a  las  metas  previamente  fijadas.  El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores. 
 
Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el año 2017 con la meta prevista para dicho año. A partir de los valores 
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplió”, "cumplimiento parcial"  o “no cumplió”. 
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a 
dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió".  Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace 
referencia a aquellos casos en que el valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año. Finalmente, los casos "no 
cumplió" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzó la meta definida para ese año presentando un desvío superior al 25%.
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplió Cumplimiento 
parcial No cumplió Sin meta No informó 

valor
UE: 001 Presidencia de la República y Unidades Dependientes 48 3 1 0 0
UE: 004 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 23 6 0 0 0
UE: 006 Unidad Reguladora de Serv. de Energía y Agua-URSEA 11 1 0 0 0
UE: 007 Instituto Nacional de EstadÍstica 10 2 1 0 0
UE: 008 Oficina Nacional del Servicio Civil 24 2 2 0 0
UE: 009 Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC 15 0 0 0 0
UE: 010 Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 19 0 1 0 0
UE: 011 Secretaria  Nacional del Deporte 14 1 1 0 0
Inciso Total UEs del inciso Presidencia de la República 164 15 6 0 0
Nota:
• Cumplió:  indicadores cuyo valor  2017 alcanzó o superó la  meta definida para ese año,  teniendo en cuenta el  comportamiento deseado definido para el

indicador.
• Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año, teniendo 

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
• No  cumplió:  indicadores  cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año  presentando  un  desvío  superior  al  25%,  teniendo  en  cuenta  el

comportamiento deseado definido para el indicador.
• Sin  meta:  indicadores  para  los  cuales  es  imposible  verificar  su  cumplimiento  debido  a  que  no  se  ingresó  la  meta  correspondiente  al  año  2017,  haya

ingresado o no el valor.
• No informó valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresó el valor 2017.
Por más información, ver Nota Metodológica. 
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-

ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

CONTROL Y 
TRANSPARENCIA

261 - Protección 
derechos de los 
consumidores

Ejecutar  y  diseñar  políticas  dirigidas  al
seguimiento,  difusión  y  cumplimiento
de  normas  e  informaciones  de  interés
para  el  consumidor,  de  forma  tal  de
lograr el equilibrio en las relaciones de
consumo,   procurando  mayor
información  y  transparencia  en  el
funcionamiento  del  mercado,
eliminando  los  posibles  abusos  del
sistema y las prácticas anticompetitivas

Controlar  y  monitorear  las  relaciones  de  consumo;  educar,  asesorar  y
brindar  al  consumidor  la  información  necesaria  para  que  tenga  un
consumo  eficiente  y  responsable  a  través  de  programas  y  planes  y
basados  en  la  normativa  que  lo  legisla.  Intervenir   y  sancionar  las
prácticas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de
empresas,  emitir  instrucciones generales y particulares para la defensa
del consumidor y de la competencia

009 - Unidad Reguladora de Servic.de 
Comunicaciones-URSEC

CULTURA Y 
DEPORTE

282 - Deporte 
comunitario

Descentralizar la gestión del deporte al
ámbito  local,  promover  la  participación
ciudadana  y  el  fortalecimiento  de  las
organizaciones  deportivas  y  ampliar  la
oferta  de  programas  garantizando
equidad de género e inclusión social.

 011 - Secretaria  Nacional del Deporte

CULTURA Y 
DEPORTE 283 - Deporte federado

Promover,  en  conjunto  con  las
federaciones  uruguayas,  el  desarrollo
del deporte en todo el país, en especial
con niños, jóvenes y mujeres,  a través
del  fortalecimiento  institucional  y  la
profesionalización de su gobernanza

 011 - Secretaria  Nacional del Deporte

EDUCACIÓN 343 - Formación y 
Capacitación

Brindar  formación  y  capacitación  en
áreas específicas  008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

EDUCACIÓN 345 - Educación primaria

Brindar  los  conocimientos  básicos  y
desarrollar  principalmente  la
comunicación  y  el  razonamiento  que
permitan la convivencia responsable en
la comunidad

 011 - Secretaria  Nacional del Deporte

EDUCACIÓN 346 - Educación media

Profundizar  el  desarrollo  de  las
competencias  y  los  conocimientos
adquiridos  en  el  nivel  primario,
promoviendo  el  dominio  teórico-
práctico  de  diferentes  disciplinas  y
tendiendo  hacia  un  mayor  grado  de
orientación o especialización

Comprende  lo  establecido  en  los  artículos  26  y  27  de  la  Ley  de
Educación (N°18.437):
Artículo 26. (De la educación media básica).- La educación media básica
abarcará  el  ciclo  inmediato  posterior  a  la  educación  primaria.
Profundizará  el  desarrollo  de  las  competencias  y  los  conocimientos
adquiridos  y  promoverá  el  dominio  teórico-práctico  de  diferentes
disciplinas  que  pueden  ser,  entre  otras,  artísticas,  humanísticas,
biológicas, científicas y tecnológicas.
Artículo  27.  (De  la  educación  media  superior).-  La  educación  media
superior  abarcará  hasta  tres  años  posteriores  a  la  educación  media
básica,  según las  modalidades ofrecidas en el  nivel  y  tendrá un mayor
grado  de  orientación  o  especialización.  Tendrá  tres  modalidades:  la
educación general que permitirá la continuidad en la educación terciaria
(bachilleratos generales); la tecnológica que permitirá continuar estudios
terciarios  y  la  inserción  laboral  (bachilleratos  tecnológicos);  y  la
formación técnica y profesional que estará orientada principalmente a la
inserción laboral. La culminación de todas sus modalidades permitirá la
continuidad educativa.

011 - Secretaria  Nacional del Deporte
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-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

361 - Infraestructura 
Comunitaria

Desarrollar  la  infraestructura
comunitaria con el propósito de mejorar
las condiciones de vida de la población
y  profundizar  la  participación  de  la
ciudadanía  en  la  resolución  de  las
prioridades  de  las  respectivas
comunidades

Comprende el  desarrollo  de infraestructura comunitaria  mediante obras
realizadas  en  conjunto  con  instituciones  sociales.  No  incluye  el
financiamiento a infraestructura deportiva, que queda comprendido en el
Programa Deporte Comunitario.

004 - Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

372 - Caminería 
Departamental

Realizar  obras  viales  en  caminos
departamentales,   y   tramos  de  rutas
nacionales  en  su  atravesamiento  por
áreas urbanas  o desvíos de transporte
de  carga  en  áreas  urbanas  así  como
accesos  a  instalaciones  de  operación
logística

Mantenimiento y rehabilitación de la red vial departamental y subnacional 004 - Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

400 - Políticas 
transversales de 
desarrollo social

Desarrollar  estrategias  y  planes  de
integración  de  niños,  niñas,
adolescentes,  jóvenes,  discapacitados,
adultos  mayores  en  las  políticas
sociales con un enfoque de género.

Apunta  a  promover  el  desarrollo  social  de  la  población  en  general,
atendiendo  situaciones  específicas  de  vulneración  de  derechos,
incorporando en las políticas públicas enfoques de: género, ciclos de
vida,  diferencias  étnico-raciales,  diversidad  sexual  y  otras  líneas  de
vulnerabilidad y discriminación.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:
-  los  recursos  asignados  al  INAU  para  atención  de  niños,  niñas  y
adolescentes,  con  exclusión  del  Plan  CAIF  (Programa  344.  Educación
inicial),  atención sanitaria  de población bajo  tutela  del  INAU (Programa
440.  Atención  integral  de  la  salud)  y  atención  de  adolescentes  en
conflicto  con  la  ley  penal  (Programa  461.  Gestión  de  la  privación  de
libertad);
-  la  generación  de  conocimiento  en  materia  de  seguridad alimentaria  y
campañas  de  difusión  sobre  problemas  nutricionales  desarrolladas  por
el MTSS a través del INDA;
- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades específicas;
-  Actividades  del  MIDES  tendientes  a  implementar  estrategias
transversales  de  desarrollo  social  (planes  de  juventud,  mujer  y  familia,
género, etc.), así como monitorear y evaluar políticas sociales.

 

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

420 - Información Oficial 
y Documentos de interés 
público

Producir,  registrar  y  difundir
Información  oficial  para  la  ciudadanía,
custodiar  y  conservar  los  documentos
de interés público

 007 - Instituto Nacional de EstadÍstica

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

421 - Sistema de 
información territorial

Diseñar,  realizar,  conservar  y
administrar  un  sistema  de  información
territorial  y  bienes  inmuebles
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial,  de planificación económica y
social, fiscal y registral

 
007 - Instituto Nacional de EstadÍstica
010 - Agen.p/Des.del Gob.de 
Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
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-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

SALUD 442 - Promoción en  
Salud

Desarrollar  marcos,  estrategias  y
acciones  para  mejorar  la  calidad  de
vida  y  disminuir  el  riesgo  de
enfermedad de la población en general
así  como de   grupos  poblacionales  en
situación de vulnerabilidad

El  programa financia actividades y políticas de prevención y promoción
en salud orientadas a estimular
estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
organismos estatales
(en su mayoría, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos específicos de
los Incisos participantes se
destacan  la  realización  de  campañas  de  sensibilización  y
concientización sobre hábitos saludables,
así  como  la  promoción  de  la  prevención  a  partir  de  los  controles  de
salud en poblaciones de riesgo
como embarazadas y niños.

011 - Secretaria  Nacional del Deporte

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

481 - Política de 
Gobierno

Determinación  y  aplicación  de  la
política de gobierno  

001 - Presidencia de la República y 
Unidades Dependientes
003 - Casa Militar
004 - Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

482 - Regulación y 
Control

Regulación,  control,  fiscalización  y
autorización  de  los  servicios  de
energía,  agua,  comunicaciones  y  de
actividades  que  utilizan  radiaciones
ionizantes.

Aplicación  y  diseño  de  reglamentos,  otorgamiento  de  autorizaciones  y
permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervención y
sanción  de  infracciones  o  incumplimientos  respecto  a  las  licencias  o
autorizaciones  de  servicios.  Control  de  la  utilización  de  los  sistemas  y
recursos escasos, calidad y eficiencia.

006 - Unidad Reguladora de Serv. de 
Energía y Agua-URSEA
009 - Unidad Reguladora de Servic.de 
Comunicaciones-URSEC

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

483 - Políticas de RRHH Determinación  y  aplicación  de  la
política de gobierno relativa a RRHH  008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

484 - Política de 
Gobierno Electrónico

Desarrollar  políticas  y  promover,
diseñar  e  implementar  soluciones  de
Gobierno  electrónico  y  de  la  Sociedad
de la Información y el Conocimiento

 010 - Agen.p/Des.del Gob.de 
Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

486 - Cooperación 
Internacional

Potenciar  las  capacidades  de
coordinacion,  diseño,  gestión,
monitoreo,  evaluación  y  de  la  oferta  y
demanda de  cooperacion  internacional
del  país  alineadas  con  las  prioridades
nacionales de desarrollo

 001 - Presidencia de la República y 
Unidades Dependientes

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

492 - Apoyo a los 
Gobiernos 
departamentales y 
locales

Apoyar  a  los  gobiernos
departamentales  para  implementar
políticas  de  descentralización  y
desarrollo local.

 004 - Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto
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-
Área Programática 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
-
Programa 261 Protección derechos de los consumidores
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Contribuir a la prestación de servicios de 
energía,agua y comunicaciones Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

9 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC
Descripción: Contribuir a la prestación de servicios de energía,agua y comunicaciones en forma eficiente y a precios 
razonables
-
-

-
UE 9 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC
-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los derechos en materia de comunicaciones Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El objetivo estratégico se logrará a través de los siguientes objetivos específicos:

* Mejorar los procesos de resolución de  consultas y reclamos 
* Mejorar la calidad de la información publicada de los mercados de telecomunicaciones y    postales. 
* Adoptar medidas tendientes a la equidad de género
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Elaborar y difundir información del 
sector telecomunicaciones y postal.

Información remitida/información 
requerida disponible *100 Porcentaje 100 100 100,00

Se cumplió la meta 
establecida a través de la 
publicación de informes de 
mercado semestrales

100

Racionalizar los  procedimientos de 
resolución de reclamos y de 
respuestas online.

procedimiento rediseñado Porcentaje 50 100 100,00
Se reformuló el proceso de 
resolución de reclamos on line 
de los consumidores de 
servicios de comunicación.

n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al desarrollo nacional a través del sector telecomunicaciones Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Contribuir al desarrollo nacional a través del sector telecomunicaciones
-
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-
Área Programática 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
-
Programa 261 Protección derechos de los consumidores
-

-
UE 9 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Procedimiento competitivo de 
frecuencias

Llamados realizados / Llamados 
dispuestos con pliego aprobado * 100 Porcentaje s/i 100 100,00

Llamado a procedimiento 
competitivo para la prestación 
de servicios de 
comunicaciones móviles se 
realizó por el Decreto Nº 
155/017 de 12 de junio de 
2017. Convocatoria por 
Resolución de URSEC Nº 
108/017 de 14 de julio de 2017

100

Radiaciones no ionizantes Porcentaje de Capitales con registros 
realizados o en proceso Porcentaje s/i 30 30,00 Se cumplió la meta fijada 60

Radiodifusión sonora y televisiva digital Llamados realizados / Llamados 
dispuestos con pliego aprobado * 100 Porcentaje s/i 100 100,00 No se dispusieron llamados 

de  TVA, RDS o DTV 100
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-
Área Programática 5 - CULTURA Y DEPORTE
-
Programa 282 Deporte comunitario
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Descentralizar la gestión y promover la 
participación ciudadana en el deporte comunitario Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Descripción:
-
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar el parque de infraestructura deportivo-recreativa Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Incrementar y mejorar la infraestructura deportiva, normatizar y orientar a través de un mecanismo de ventanilla única controlar y monitorear la constucción de estas obras.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Avance en el plan de cerramiento 
piscinas

Avance de obra de cerramiento de 
piscinas. Porcentaje 20 50 50,00

Cerramiento y climatización de 
la piscina de la ciudad de 
Dolores

85

Avance en plan de construcción de 
gimnasios

Porcentaje de Avance en plan de 
construcción de gimnasios Porcentaje 20 50 50,00

A partir de 2018 se generará 
un indicador nuevo 
relacionado con tres pistas de 
atletismo. Esta modificación 
responde al acuerdo ANEP 
por los 10 polideportivos.

85

-
Objetivo sustantivo de UE: Descentralizar el deporte comunitario Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Descentralizar el deporte comunitario transfiriendo competencias y recursos a los Gobiernos Departamentales y locales, así como a organizaciones de la sociedad civil. 
Acordar diversas modalidades para hacer efectiva y sustentable la gestión de las plazas.
Formalizar convenios y dispositivos para transferir recursos y controlar su utilización.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Acuerdos departamentales de 
descentralización

Cantidad de acuerdos firmados con 
gobiernos departamentales Unidades 3 3 3,00

Finalizada la negociación y 
firmado convenio con Río 
Negro. Acuerdos alcanzados y 
en proceso de firma de 
convenios con las 
Intendencias de Durazno, 
Flores. En proceso Treinta y 
Tres y San José.

4

-
Objetivo sustantivo de UE: Incrementar la oferta de actividad física y deporte orientado a equidad de género e inclusión social Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Incrementar en cantidad y calidad la oferta de actividad física y deporte garantizando equidad de género e inclusión social.
-
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-
Área Programática 5 - CULTURA Y DEPORTE
-
Programa 282 Deporte comunitario
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Ampliar la participación deportiva para 
mujeres y niñas a través de la 
ampliación de la oferta

Porcentaje de incremento acumulado 
de niñas y mujeres participando de 
actividad deportiva

Unidades 10 12 16,00

Clases de gimnasia artística 
en Plaza 2,5,8, Sayago, 
Paysandú, nado sincronizado, 
zumba,  fútbol para niñas, 
handball femenino, surf 
femenino, ciclismo mujeres, 
grupos caminantes

12

Incrementar actividades para personas 
con discapacidad (adaptado o 
genérico)en espacios comunitarios

Actividades de deporte adaptado 
realizadas en el año Personas 12 20 23,00

Incluye 8 programas y 
servicios dirigidos a personas 
con discapacidades 
motrices,intelectuales y 
psiquiátricas y 15 servicios en 
acuerdo con asociaciones que 
trabajan con personas con 
disc.

20

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover la participación de clubes y organizaciones sociales en deporte comunitario Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Conformar nodos deportivos en cada ciudad con las participación de las entidades deportivas locales y la red nacional de deporte comunitario. Apuntando al fortalecimiento 
institucional de clubes y organizaciones sociales, así como la movilización de recursos locales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Nodos deportivos locales instalados Número de nodos con compromisos 
firmados Unidades 5 9 8,00

Se incorporan Río Branco, 
Paysandú y Ciudad del Plata 
en San José

10

Programa 283 Deporte federado
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Desarrollar el deporte federado Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
11 - Secretaria  Nacional del DeporteDescripción:

-
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
-
Objetivo sustantivo de UE: Aumentar significativamente el porcentaje de mujeres federadas Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Aumentar el porcentaje de las mujeres (niñas, jóvenes y adultas) que practican deportes a nivel federado, tanto en deportes colectivos como individuales.
-
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-
Área Programática 5 - CULTURA Y DEPORTE
-
Programa 283 Deporte federado
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Mujeres que practican deporte 
federado

Mujeres que practican deporte 
federado/ total de federados Porcentaje 0 10 6,70

Se planifica la encuesta para 
el año próximo pero 
estimamos por los datos 
recabados entre las 
federaciones priorizadas que 
hay un moderado aumento en 
la práctica de las mujeres en 
el deporte federado.

12

-
Objetivo sustantivo de UE: Extender a todo el país la práctica deportiva de algunas disciplinas priorizadas Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Llevar a cabo, junto a las federaciones deportivas, proyectos de desarrollo deportivo en distintas regiones del país, priorizando aquellas disciplinas deportivas de acuerdo a criterios 
de cantidad de practicantes, atención al deporte en la mujer, capacidad organizativa de las federaciones, presencia de clubes asociados a las mismas y mayores posibilidades de logros a corto y 
mediano plazo entre otras.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Federaciones que participan del 
proyecto de descentralización

Cantidad de federaciones participantes 
del proyecto de descentralización. Unidades 7 4 7,00

Atletismo, Natación, Canotaje, 
Fútbol y fútbol sala, handball y 
rugby son las más 
comprometidas con ese 
proceso

5

Localidades que participan en las 
competencias departamentales, 
regionales, nacionales.

Cantidad de departamentos que tienen 
localidades que hayan competido a 
nivel regional

Unidades 11 12 12,00

El desarrollo de las disciplina 
priorizadas en el país presenta 
variaciones. Hay federaciones 
que han alcanzado una 
presencia en la casi totalidad 
17-19 departamentos, 
mientras tras han llegado a 10 
o 12 y algunas se muestran 
estancadas

15

-
Objetivo sustantivo de UE: Lograr la formación integral jóvenes deportistas: Programa "Gol al Futuro" Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Lograr la inserción y permanencia de los jóvenes deportistas federados en el sistema educativo formal a través de un sistema de prestaciones y contraprestaciones por el cual se 
brinda apoyo para mejorar las condiciones del entrenamiento mediante el aporte de materiales y capacitación, así como acciones tendientes al cuidado de la salud.
-
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-
Área Programática 5 - CULTURA Y DEPORTE
-
Programa 283 Deporte federado
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de jóvenes federados que 
participan del programa insertos en el 
sistema educativo

Jóvenes del programa que 
permanecen en el sistema educativo 
formal/jóvenes que participan del 
programa

Porcentaje 92 90 91,00

Se incorporaron al programa 
550 jóvenes deportistas, 
fundamentalmente por pasar 
de 25 instituciones en 2016 a 
29 en 2017 y a la participación 
del fútbol femenino.

92
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Ejecutar políticas de formación y capacitación de 
servidores públicos Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Descripción:
-
-

-
UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
-
Objetivo sustantivo de UE: Capacitar funcionario públicos en Equidad de género Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Capacitar funcionario públicos en Equidad de género
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de cursos sobre equidad de 
género dictados Número de cursos Unidades 2 8 11,00  8

-
Objetivo sustantivo de UE: Capacitar funcionarios públicos para la mejor prestación de servicios públicos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Capacitar funcionarios públicos para la mejor prestación de servicios públicos a personas en situación de discapacidad.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de cursos de formación para 
la mejor prestación de servicios 
públicos

Número de cursos Unidades 2 2 7,00 Relaciones humanas, 
discriminación y acoso laboral. 2

-
Objetivo sustantivo de UE: Extender la capacitación y formación en todo el territorio Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Extender la capacitación y formación en todo el territorio nacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de cursos brindados en los 
que participan funcionarios de oficinas 
del interior

Número de cursos Unidades 0 20 40,00  20

Cantidad de cursos dictados sobre 
temas estratégicos transversales (*) Número de cursos Unidades 241 230 381,00  230

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la infraestructura y los servicios de apoyo del ENAP Vigencia 2015 a 2017
Descripción: Fortalecer la infraestructura y los servicios de apoyo del Escuela Nacional de Administración Pública
-
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

-
UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de equipamiento 
informático nuevo Equipos nuevos / Total de equipos Porcentaje 68,3 100 100,00 60 equipos. n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover el reconocimiento a nivel académico terciario de la ENAP Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover el reconocimiento a nivel académico terciario de la Escuela Nacional de Administración Pública
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Diseño de reglamentación y programa 
del curso de formación en gestión 
pública

Reglamentación y programa del curso 
diseñado Unidades  1 1,00

Se reglamentó y se diseñó el 
plan. Se comenzará a dictar 
en 2018.

n/c

Porcentaje de avance en el 
cumplimiento de los requisitos para el 
reconocimiento del nivel terciario

Requisitos completados / Requisitos 
establecidos en Decreto 104/014 Porcentaje 100 100 100,00 Ya se había cumplido en el 

2016. n/c

Programa 345 Educación primaria
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Integrar y legitimar el deporte en el proceso de 
aprendizaje Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Descripción:
-
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar escuelas de iniciación y promoción deportiva Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Escuelas de iniciación y promoción deportiva de carácter anual dirigidas a estudiantes de educación primaria priorizando abarcar los contextos sociocultural más vulnerables.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Niños que participan del programa de 
escuelas de iniciación y promoción 
deportiva

Número de niños que participan Unidades 622 1.000 1.463,00

Se promovió la iniciación 
deportiva: K.O a Las Drogas a 
798 jóvenes, Revés a las 
Drogas 415 jóvenes y EDI 
"Gol al Futuro" 250 niños.

1.200

-
Objetivo sustantivo de UE: Extender los tiempos de formación deportiva a espacios extracurriculares Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Potenciar la enseñanza del deporte a través de programas articulados con instituciones u organizaciones vinculadas a la actividad deportiva promoviendo el acceso al deporte como 
derecho ciudadano y  favoreciendo la igualdad de género, la educación en valores y la consolidación de hábitos saludables.
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 345 Educación primaria
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Acuerdos alcanzados e 
implementados sobre fortalecim 
enseñanza en el deporte entre la 
Secretaría

Cantidad de acuerdos alcanzados e 
implementados Unidades 1 1 1,00

Transferencia de 
Campamento "Salvador 
Mauad" Parque del Plata, 
aportando a la línea del CEIP 
de extensión del tiempo 
pedagógico.

1

Programa 346 Educación media
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Integrar y legitimar el deporte en el proceso de 
aprendizaje Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Descripción:
-
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
-
Objetivo sustantivo de UE: Extender la ampliación del tiempo educativo curricular a espacios deportivos extracurriculares. Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Potenciar la enseñanza del deporte en espacios de articulación territorial con el sistema educativo promoviendo el acceso al deporte como derecho ciudadano y favoreciendo la 
igualdad de género, la educación en valores y la consolidación de hábitos saludables.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Plazas apoyando la extensión 
curricular de la educación media

Numero de plazas apoyando la 
extensión curricular Unidades s/i 3 3,00

Plazas de deportes de 
Castillos, Srandí Grande, 
Tomás Gomensoro.

6

-
Objetivo sustantivo de UE: Participar en Juegos Sudamericanos Escolares Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Participación anual en el máximo evento deportivo escolar sudamericano, el cual contribuye al desarrollo deportivo, cultural y de intercambio entre los jóvenes de las naciones 
participantes y contribución al desarrollo deportivo nacional. Implica fases de clasificación previa a la etapa final (Juegos Nacionales de Educación Media) que moviliza a 45.000 estudiantes de la 
educación pública.
-
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 346 Educación media
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Participar en Juegos Sudamericanos 
Escolares Cupos cubiertos / cupos disponibles Porcentaje 1 1 1,00

Delegación en Cochabamba-
Bolivia,pertenecientes a 38 
centros de enseñanza. 
Participación completa (149 
integrantes) en ramas 
femenina y masculina en los 8 
deportes: natación, atletismo, 
tenis de mesa, ajedrez, 
voleibol, básquetbol, handball 
y fútsal.

1

-
Objetivo sustantivo de UE: Realizar los Juegos Deportivos Nacionales Vigencia 2016 a 2018
Descripción: Realizar los Juegos Deportivos Nacionales, con periodicidad bianual como estrategia de promoción y desarrollo del deporte. Implica diferentes instancias zonales, departamentales y 
nacionales involucrando a la comunidad en general y a los responsables del deporte en particular.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Realización de los Juegos Deportivos 
Nacionales. Total de participantes Personas 100.000 100.000 150.000,00

Categorías Sub 14, 16y 19 en 
8 disciplinas(Natación, 
Atletismo, Tenis de mesa, 
Ajedrez, Voleibol, Básquetbol, 
Handball y Fútbol), cada una 
en femenino y masculino. 
Competencias internas, 
locales, departamentales, 
regionales y finales nacionales.

100.000
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-
Área Programática 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
-
Programa 361 Infraestructura Comunitaria
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Fomentar la descentralización mediante obras de 
infraestructura Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripción:
-
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar los servicios en el territorio Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar la dotación, acceso y calidad de los servicios a través del desarrollo de infraestructura en el territorio
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cobertura territorial de líneas de media 
tensión Km de líneas de 15 kv ejecutadas Kilómetro 160 120 120,00

Se cumplió con la ejecución 
de 120 km de líneas de 15 kV 
de acuerdo a lo planificado.

s/i

Porcentaje de demanda insatisfecha 
de energía eléctrica a través de redes 
cubierta

Cantidad de hogares conectados a la 
red de energía eléctrica enmarcados 
en el Programa de Electificación 
Rural / cantidad de hogares sin 
energía eléctrica en el medio rural*100

Porcentaje 0 15 14,30

A diciembre de 2017 habían al 
menos 3 grupos de vecinos 
con la documentación 
presentada en forma parcial, 
por lo cual sus proyectos no 
llegaron a aprobarse en dicho 
año por la Comisión 
Interinstitucional de 
Electrificación Rural.

30

Programa 372 Caminería Departamental
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Fomentar el desarrollo en el territorio mediante 
obras de caminería departamental Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripción:
-
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir en el desarrollo de la infraestructura vial departamental Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Contribuir para la mejora en la dotación, acceso y calidad de servicios a través de proyectos de inversión en infraestructura vial en el territorio
-
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-
Área Programática 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
-
Programa 372 Caminería Departamental
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

ID que cuentan con Programas 
departamentales de gestión vial rural 
departamental elaborado

Cantidad de Intendencias 
Departamentales que cuentan con 
Programas departamentales de 
gestión vial rural departamental 
elaborado

Unidades s/i 9 11,00  19
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-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 400 Políticas transversales de desarrollo social
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Incrementar la incidencia del deporte en las 
estrategias de inclusión Vigencia 2016 a 2019

Descripción:
-
-
Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover la igualdad de acceso al conocimiento e 
inclusión social de los adultos mayores Vigencia 2016 a 2019

Descripción: Plan Ibirapitá
-
-
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 420 Información Oficial y Documentos de interés público
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover la calidad y oportunidad de información 
oficial a la ciudadanía Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

7 - Instituto Nacional de EstadÍstica
Descripción: Promover la calidad y oportunidad de información oficial a la ciudadanía así como para la toma de 
decisiones públicas
-
-

-
UE 7 - Instituto Nacional de EstadÍstica
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al monitoreo y evaluación del impacto de las pol. públ. sobre hogares y unidades económ. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Por medio de las investigaciones estadísticas continuas y proyectos especiales el INE está en condiciones de realizar el monitoreo del impacto que varias de las políticas públicas 
económicas y sociales generan en la población beneficiaria, a fin de contribuir a su evaluación y a la toma de decisiones acerca de su continuidad, intensidad, focalización e instrumentación.
Los precios minoristas y mayoristas, el mercado de trabajo, la inversión y producción en bienes y servicios, la situación socioeconómica de la población nacional o subpoblaciones, y otros 
objetivos prioritarios de la política pública son o podrán ser monitoreados para conocer el grado y características del impacto que reciben de las políticas públicas implementadas, y su 
comparación con las metas fijadas.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cumplimiento de plazo de trabajos 
especiales

Cantidad de meses de atraso de 
entrega del o de los productos 
convenidos con el organismo externo 
comitente del trabajo especial, 
contrastado con el mes fijado en el 
Convenio

Mes 0 0 0,00
Los productos fueron 
entregados en sus respectivos 
plazos

0

Generación y publicación de informe 
acerca de la estimación sobre pobreza 
e indigencia en el país

Cantidad de meses transcurridos entre 
el mes de diciembre del año por el 
cual se informa, y el mes de 
publicación del informe

Mes 4 3 4,00
El informe fue publicado el 7 
de abril sólo una semana 
después del plazo meta

3

-
Objetivo sustantivo de UE: Coordinar, supervisar y difundir la producción del Sistema Estadístico Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: En tanto organismo rector del Sistema Estadístico Nacional (SEN), el INE realiza acciones de orientación en la elaboración de estadísticas oficiales por las Unidades Coordinadoras 
Sectoriales y Oficinas productoras con atribuciones de asesoramiento, contralor y evaluación de su desarrollo, a fin de que sean ajustadas a los principios establecidos en la Ley del SEN. Ello 
comprende la capacitación técnica del personal de las Unidades Productoras de estadística, el establecimiento de las normas técnicas que deberán aplicarse por parte de las oficinas de 
estadística del SEN, la formulación del Plan Estadístico Nacional, la publicación y difusión de producción estadística, el otorgamiento del carácter de estadística oficial, el fomento de la 
investigación estadística, y la celebración de convenios para efectuar investigaciones, realizar trabajos y prestar servicios de carácter estadístico
-



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 18

Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 420 Información Oficial y Documentos de interés público
-

-
UE 7 - Instituto Nacional de EstadÍstica
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Capacitación estadística impartida a 
funcionarios del SEN

N° de horas de clase en cursos de 
capacitación impartidas a funcionarios 
de organismos del SEN en el año

Hora 87 100 115,00
Programa estadístico R, 
Introducción a la Estadística, 
Muestreo, y Georeferenciación

100

Generación y publicación del Anuario 
Estadístico Nacional

Número del mes de publicación del 
Anuario Estadístico Nacional en cada 
año civil

Mes 13 11 12,00
El Anuario fue publicado el 11 
de diciembre de 2017 sólo 11 
días posteriores al plazo meta

11

Reuniones de trabajo de coordinación 
entre oficinas del INE y Unidades 
Sectoriales del SEN

Conteo de reuniones de trabajo 
mantenidas entre oficinas del INE y los 
organismos integrantes de las 
Unidades Sectoriales del SEN

Unidades 38 25 35,00

Las reuniones fueron 
mantenidas con MEC, MIEM, 
SINAE, Poder Judicial, 
MIDES, MGAP, DINAVI, 
ANEP, AGESIC y OPP

25

-
Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir info. estadística oportuna, confiable y de calidad acerca de la realidad nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: La generación y difusión de la producción estadística oficial es la primera responsabilidad del INE. En tanto organismo rector del Sistema Estadístico Nacional, creado por la ley 
16.616, al INE le compete producir y difundir las estadísticas necesarias para satisfacer la demanda de información cuantitativa formulada por usuarios públicos y privados, nacionales e 
internacionales, acerca de la realidad nacional. El suministro del servicio de información ha de ser prestado en condiciones que responden a valores de oportunidad, confiabilidad y calidad, con 
sometimiento pleno al derecho y de acuerdo con los principios generales de secreto estadístico, pertinencia, transparencia, rigurosidad, autonomía técnica, comparabilidad, eficiencia, 
centralización normativa, descentralización operativa, legalidad objetiva y motivación de la decisión.
-
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 420 Información Oficial y Documentos de interés público
-

-
UE 7 - Instituto Nacional de EstadÍstica
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Disponibilidad y demanda de 
información estadística publicada en el 
sitio web institucional del INE

Conteo informático de visitas por 
Internet al sitio web institucional del 
INE www.ine.gub.uy

Unidades 1.160.622 1.200.000 1.409.756,00  1.230.000

Generación y publicación del Índice de 
Precios de Consumo

Suma de días hábiles transcurridos en 
el mes posterior a cada uno de los 
doce meses por el cual se ofrece la 
información publicada, dividido 12 (se 
publica mensualmente)

Día 3 3 2,92  3

Informes de coyuntura sobre Índice 
Medio de Salarios

Conteo de informes "Indice Medio de 
Salarios" publicados en el año Unidades 12 12 12,00  12

Informes de coyuntura sobre ingresos 
monetarios de hogares y personas

Conteo de informes "Ingreso de los 
hogares y de las personas" publicados 
en el año

Unidades 12 12 12,00  12

Informes de coyuntura sobre mercado 
de trabajo

Conteo de informes "Actividad, empleo 
y desempleo" publicados en el año Unidades 12 12 12,00  12

Informes de estadísticas económicas

Cantidad de informes "Índice de Costo 
de la Construcción", ?Índice de 
Volumen Físico de la Industria 
Manufacturera? e ?Índice de Precios 
al Productor de Productos Nacionales? 
publicados en el año

Unidades 36 36 36,00  36

Porcentaje ejecutado de gasto de 
funcionamiento y remuneraciones

Cociente entre el crédito ejecutado y el 
crédito vigente sobre gastos de 
funcionamiento y remuneraciones con 
fuente de financiamiento 1.1, por cien

Porcentaje 70,3 72 66,88  74

Programa 421 Sistema de información territorial
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Generar y difundir información de la realidad 
nacional georeferenciada con estándares Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

7 - Instituto Nacional de EstadÍstica
10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Descripción:

-
-

-
UE 7 - Instituto Nacional de EstadÍstica
-
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 421 Sistema de información territorial
-

-
UE 7 - Instituto Nacional de EstadÍstica
Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir información estadística social y económica georeferenciada Vigencia 2015 a 2019
Descripción: La generación y difusión de estadísticas de naturaleza social y económica en forma georeferenciada, comenzando por datos censales, contribuye a satisfacer las demandas 
crecientemente diferenciadas de usuarios públicos y privados con fines de planificación y proyección territorial, productiva y de servicios, y de incorporar la perspectiva del desarrollo local en la 
producción estadística.
La relevancia de los datos georeferenciados procura hacer más visibles las diferencias, eventuales desequilibrios y otras características de las diferentes subpoblaciones a nivel territorial
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Generación de productos cartográficos
Cantidad de productos (unidades 
geoestadísticas y mapas temáticos) 
generados y entregados sobre 
productos pedidos, por 100

Porcentaje 100 100 100,00  100

-
UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
-
Objetivo sustantivo de UE: Modernizar y actualizar la Infraestructura Nacional de Datos Espaciales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Modernizar y actualizar la Infraestructura Nacional de Datos Espaciales conforme a los estándares internacionales, brindando información del territorio real, de acceso publico y 
abierto, fortaleciendo las capacidades de los distintos organismos generadores de información geográfica.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de lotes producidos (lotes 
nacionales)

Cantidad de lotes producidos (lotes 
nacionales) Unidades s/i 4 4,00  12

Cantidad de lotes producidos (lotes 
urbanos)

Cantidad de lotes producidos (lotes 
urbanos) Unidades s/i 2 2,00  10
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-
Área Programática 13 - SALUD
-
Programa 442 Promoción en  Salud
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover la actividad física como agente de salud 
y calidad de vida Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

11 - Secretaria  Nacional del Deporte
Descripción:
-
-

-
UE 11 - Secretaria  Nacional del Deporte
-
Objetivo complementario de UE: Fomentar la práctica de la actividad física como agente de salud y calidad de vida Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Talleres de promoción de salud y hábitos saludables vinculados a los programas deportivos
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Realización de talleres de promoción 
de la salud y calidad de vida

Número de talleres que se realizan de 
promoción de práctica deportiva. Unidades 26 15 18,00

Talleres: Prevención del 
cáncer de mama:2 MUEVELA:
2, Prevención del suicidio:3, 
prevención de adicciones:2, 
Comunidades rurales:9 
organizados con Escuelas 
rurales MGAP OrgRurales y 
MSP

15
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Contribuir a la mejora de la gestión de los 
Organismos de la Admnistración Pública Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripción:
-
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
-
Objetivo complementario de UE: Mejorar la gestión de los organismos de la Administración Pública Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir a la mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestión de los organismos de la Administración Pública, a través de la promoción de las mejores prácticas de 
planificación-presupuestación y la utilización de los sistemas de información, la evaluación y el monitoreo para mejorar el proceso de toma de decisiones y la calidad de los productos y servicios 
públicos
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de Empresas con Ejecución 
Presupuestal del ejercicio anterior 
informada por OPP

Nº de Empresas con Ejecución 
Presupuestal del ejercicio anterior 
informada por OPP

Unidades 16 16 15,00

Se está a la espera de 
información complementaria 
solicitada a una de las 
empresas, para poder realizar 
el análisis de ejecución 
restante.

15

Cantidad de Empresas con SRV o 
SCRM del presente ejercicio firmado

N° de Empresas con SRV o SCRM del 
presente ejercicio firmado Unidades 16 14 13,00

En el caso de la empresa que 
no firmó, aplica un modelo de 
Sistema de Retribución con 
Componente Variable propio. 
Se está en proceso de 
convergencia del sistema que 
hoy aplica hacia el SRV.

14

Estados Contables de las Empresas 
del ejercicio anterior presentados e 
informados por OPP

N° de Empresas con Estados 
Contables presentados e informados 
por OPP

Unidades 16 16 16,00  15

Evaluaciones finalizadas en el año Número de evaluaciones finalizadas Unidades 8 6 6,00

Se culminaron las 
evaluaciones de: VIH Sida; 
Turismo Social; PFIS; Punta 
Rieles; Agua para la 
Producción Animal (APA) y 
Evaluación de la cooperación 
japonesa en el sector forestal.

5

Organismos que suscriben 
compromisos de gestión

Cantidad de organismos que suscriben 
compromisos de gestión Unidades s/i 37 33,00

Se han recibido y suscrito los 
Compromisos de Gestión 
correspondientes al año  
2017, de 33 organismos de un 
total de 37 obligados. El envío 
de los compromisos de 
gestión depende de cada 
organismo.

n/c

Publicación de conjuntos de datos 
abiertos

Cantidad de conjuntos de datos 
abiertos de OPP disponibles en el 
Portal de Transparencia Presupuestal 
y en el Catálogo Nacional de Datos 
Abiertos

Unidades 7 15 19,00  n/c
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018

Actualización de conjuntos de datos abiertos en el Portal de 
Transparencia Presupuestal y en el Catá

Cantidad de conjuntos de datos abiertos no históricos de OPP 
disponibles en Portal de Transparencia y en el Catálogo Nacional 
de Datos Abiertos actualizados/Cantidad de conjuntos de datos 
abiertos no históricos de OPP disponibles en Portal de 
Transparencia y en el Catálogo Nacional de Datos Abiertos totales

Porcentaje 100,00 100

Informe anual nacional voluntario sobre ODS Informe sobre ODS 2018 entregado Unidades 1,00 1
Porcentaje de Compromisos de Gestión resueltos por la Comisión 
de Compromiso de Gestión (CCG)

Número de Compromisos de Gestión resueltos en plazo por la 
CCG/Número de compromisos de gestión recibidos por la CCG Porcentaje 100,00 100

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Coordinar acciones para la prevención y el 
tratamiento de la salud bucal Vigencia 2015 a 2019

Descripción:
-
-
Objetivo sustantivo del Inciso 2: Diseñar y ejecutar estrategias y programas de 
desarrollo Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripción:
-
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
-
Objetivo sustantivo de UE: Crear y consolidar la Dirección de Planificación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Crear y consolidar la Dirección de  Planificación en el ámbito de OPP, con énfasis en la articulación con otros organismos públicos y privados.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de actividades de 
presentación pública o productos de 
difusión

Nro. de productos de comunicación / 
sensibilización finalizados + Nro. de 
actividades de sensibilización 
realizadas

Unidades 9 8 13,00  10

-
Objetivo sustantivo de UE: Diseñar la estrategia nacional de desarrollo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Diseñar la estrategia nacional de desarrollo, en coordinación con todos los actores involucrados y generar las condiciones necesarias para su implementación.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Avance en el diseño de la Estrategia 
Nacional de Desarrollo

Porcentaje de avance de acuerdo a las 
etapas definidas (1, 2 y 3) Porcentaje s/i 20 29,00  60

Estudios realizados y/o puestos a 
disposición de los interesados

Nº de estudios realizados por la 
Dirección y puestos a disposición de 
los interesados + Nº de estudios 
realizados por otras instituciones y 
puestos a disposición de los 
involucrados

Unidades 17 10 10,00  n/c

-
Objetivo complementario de UE: Promover la mejora de la competitividad y la transformación productiva Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover y coordinar el desarrollo de acciones orientadas a mejorar la competitividad sistémica y la transformación productiva.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Avance en el inicio de proyectos 
incluidos en el Plan Nac. Transf. 
Productiva y Competitividad

Total de proyectos iniciados / Total de 
proyectos del Plan*100 Porcentaje s/i 51 51,00  96

Avance en la elaboración del Plan 
Nacional de Transformación 
Productiva y Competitividad

Aprobación en reunión de Gabinete de 
Transformación Productiva y 
Competitividad (equivale a 1)

Unidades  1 1,00  n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Avance en la implementación de proyectos incluidos en el Plan 
Nac. Transf. Productiva y Competit.

Total de proyectos finalizados / Total de proyectos incluidos en el 
Plan * 100 Porcentaje 0,00 12

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Fortalecer el SINAE, UNASEV, SND y SENACLAFT Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Presidencia de la República y Unidades DependientesDescripción:

-
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
-
Objetivo sustantivo de UE: Apoyar técnica y financieramente las capacidades de respuesta del Estado Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Apoyar técnica y financieramente las capacidades de respuesta del Estado.
Subsidiar las actividades de respuesta de todo el Estado en situaciones de emergencia y desastre.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Instituciones fortalecidas financiera y 
logísticamente.

Número de instituciones fortalecidas 
financiera y logísticamente. Unidades s/i 30 30,00  35

Instituciones fortalecidas técnicamente Número de instituciones fortalecidas 
técnicamente Unidades s/i 35 35,00  40

-
Objetivo sustantivo de UE: Asignar al ciudadano su responsabilidad como actor fundamental en el incremento de la seguridad vial Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Asignar al ciudadano su responsabilidad como actor fundamental en el incremento de la seguridad vial del País y promover a la Unasev como ente regulador central de la política 
nacional de tránsito
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Fortalecer Estrategias de Participación 
Comunitarias

N° Unidades Locales de Seguridad 
Vial (ULOSEV) funcionando Unidades 34 36 44,00  37

Grado de Capacitación Ciudadana Número Programas de Capacitación 
Ciudadana en  Seguridad vial Unidades  3 3,00  3

-
Objetivo sustantivo de UE: Construir una política nacional en Seguridad Vial Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Construir una política nacional en Seguridad Vial y promover que todos los usuarios de las vías de tránsito circulen de forma segura
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Incremento en los niveles de 
seguridad vehicular y de protección 
personal

Informes anuales con Indicadores Unidades 1 1 1,00  n/c

Medición de Programas de Acción en 
Seguridad Vial

Número de departamentos con Plan 
Operativo de Seguridad Vial  en 
funcionamiento.

Unidades s/i 10 13,00  15

Medición del Fortalecimiento jurídico 
de la Política de Seguridad Vial

Número de Proyectos Normativos 
relativos a  Tránsito y Seguridad Vial 
Promovidos y Trabajados.

Unidades s/i 2 3,00  3

-
Objetivo sustantivo de UE: Diseñar,fortalecer,implementar y monitorear las políticas publicas en materia de drogas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Diseñar,fortalecer,implementar y monitorear las políticas publicas en materia de drogas incorporando acciones afirmativos de equidad de Género,Derechos Humanos y Ciudadanía
-
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Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Descentralización y territorialización de 
las politicas de drogas

Número de Juntas Departamentales y 
Locales de Drogas en funcionamiento. Unidades 25 24 24,00

Se ajusto el nombre del 
indicador así como su fórmula 
de cálculo por entenderse más 
alineado con lo que 
efectivamente se estaba 
midiendo.-

24

Formación y capacitación apuntando a 
políticas de género Número de cursos a dictar Unidades s/i 2 1,00

Se decidió alternar a las dos 
instituciones que dictan los 
cursos (Flacso y Facultad de 
Ciencias
Sociales),en lugar de contratar 
con ellas anualmente en forma 
simúltanea.
A partir del 2018 se calculará 
con número de personas 
capacitadas.

n/c

Formación y capacitación en abordale 
problemático de drogas

Número de cursos de 
capacitación,talleres e instancias de 
sensibilización.Se contabiliza el curso 
como programa formativo y no el 
número de veces que se implementa 
en diferentes grupos o territorios

Unidades 21 7 7,00

A partir del 2018 el indicador 
se calculará con el número de 
personas capacitadas en lugar 
de cursos de capacitación por 
considerar que es un indicador 
más preciso de la gestión.

n/c

Generación de conocimiento científico
Número de 
investigaciones,diagnósticos y/o 
evaluaciones

Unidades 12 6 8,00

Se modifico el nombre del 
indicador por entenderse más 
representativo.
Se facilitaron los medios para 
la realización de dos 
diagnósticos adicionales.

12

Implementación de actividades de 
inserción social de usuarios 
problemáticos de drogas

Cantidad de actividades de inserción 
social que integran usuarios 
problemáticos de drogas en tratamiento

Unidades 26 32 44,00

Se dieron las condiciones para 
la realización de mayores 
actividades de inserción social 
a las programadas.
A partir del 2018 se calculará 
con número de personas 
capacitadas por considerar 
que es un indicador más 
preciso de la gestión.

n/c
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Implementación de programas de 
prevención

Cantidad de programas de prevención 
de uso problemático de drogas 
implementados en el año de medición

Unidades 14 23 21,00

A partir del 2018 el indicador 
se calculará con numero de 
personas capacitadas en lugar 
de cursos.Los dos programas 
de prevención que no se 
pudieron implementar se 
debio a dificultades 
administrativas con la 
aprobación de convenios.

n/c

Implementación de proyectos de 
prevención que apunten a políticas de 
género

Cantidad de proyectos de prevención Unidades s/i 2 2,00

A partir del 2018 el indicador 
se calculará con número de 
personas capacitadas por 
considerarse que es un 
indicador más preciso para la 
gestión.

n/c

Territorialización de la política de 
atención y tratamiento en drogas

Número de dispositivos de tratamiento 
comunitario en drogas implementados Unidades 4 3 5,00

El incremento se debe a una 
redefinición conceptual de los 
dispositivos.
A partir del 2018 se 
considerará como indicador 
medir el alcance el alcance a 
la población de los 
dispositivos existentes más 
que el número de los 
dispositivos en si.

n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Equidad Social - Acciones de Inserción Social realizadas Número de personas participantes en actividades de Inserción 

Social. Unidades 0,00 500

Equidad Social - Acciones de Prevención realizadas Número de personas participantes directos en actividades de 
Prevención. Valor acumulado anual. Unidades 0,00 65.000

Fortalecimiento Insitucional-Personas capacitadas (que aprobaron 
la totalidad de los requerimientos)

Número de personas capacitadas (que aprobaron la totalidad de 
los requerimientos exigidos) Unidades 0,00 800

Implementación de la ley que regula el mercado de cannabis
Número de personas registradas en el marco de la nueva 
regulación del mercado del cannabis (adquirentes, cultivadores, 
adherentes a clubes de membresía).

Personas 0,00 27.000

Licencias a entidades de producción de cannabis psicoactivo y de 
cáñamo industrial

Número de licencias a entidades de producción de cannabis 
psicoactivo y de cáñamo industrial en el marco de la nueva 
regulación del mercado del cannabis

Unidades 0,00 12

Representación del país en el ámbito internacional Número de participaciones en eventos internacionales de 
discusión y definición de politicas públicas de drogas Unidades 0,00 14



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 29

Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la gestión de recepción ,inventario y administración de los bienes decomisados Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la gestión de recepción,inventario,relevamiento y administración de los bienes que integran el Fondo de Bienes Decomisados
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Adjudicaciones Número de adjudicaciones realizadas Unidades 38 20 52,00

El número de adjudicaciones 
varía según el agrupamiento 
que se realice de los bienes 
decomisados.Por esa razón 
se cambiará el indicador a 
partir del 2018.Se considera 
más apropiado Importe 
recaudado equivalente en 
U$S.

n/c

Realización de remates de bienes 
decomisados

Número de remates de bienes 
decomisados Unidades 7 4 4,00

A partir del 2018 cambiará la 
forma de medir el objetivo.Se 
considera más apropiado y 
significativo el indicador 
Importe recaudado 
equivalente en dólares 
ingresado en las 
disponibilidades del Fondo de 
Bienes Decomisados.

n/c

Relevamiento de causas judiciales Número de causas relevadas Unidades 1.748 700 612,00

Las causas relevadas 
dependen del Poder Judicial.A 
partir del 2018 cambiará la 
forma de medir el objetivo.Se 
considerá más apropiado el 
Indicador Importe recaudado 
equivalente en U$S ingresado 
en las disponibilidades del 
Fondo de Bienes 
Decomisados.

n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Gestión y administración de los bienes decomisados Importe recaudado equivalente en U$S ingresado en las 

disponibilidades del Fondo de Bienes Decomisados Dólares 0,00 550.000

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la planificación de respuesta y reducción del riesgo en todos los niveles Vigencia 2015 a 2019
Descripción:
-
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Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Número de planes, protocolos y 
estrategias aprobados o actualizados

Número de planes, protocolos y 
estrategias aprobados o actualizados Unidades s/i 23 23,00  25

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer las capacidades de preparación y alerta del Estado. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer las capacidades de preparación y alerta del Estado. Desarrollar procesos de articulación para la RRD.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Instancias de articulación internacional
Número de instancias internacionales 
de articulación en las que se ha 
participado

Unidades s/i 12 12,00  15

Instituciones que participan en 
simulacros o simulaciones

Concurrencia de instituciones a 
simulacros o simulaciones de 
situaciones de riesgo

Unidades 3 10 10,00  10

Proyectos o iniciativas de cooperación 
realizadas

Número de proyectos o iniciativas de 
cooperación realizadas Unidades s/i 10 10,00  10

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Personas participantes en simulaciones o simulacros Número de personas participantes en simulaciones o simulacros Unidades 0,00 150
Simulaciones o simulacros realizados Número simulaciones o simulacros realizados Unidades 0,00 7
-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atención en la RENADRO Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atención en los dispositivos de atención especializados en drogas
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Implementación de dispositivos de 
atención especializada en drogas

Número de dispositivos de atención 
especializada en drogas 
implementados y operativos

Unidades 26 36 33,00

No se pudieron implementar 
un dispositivo para mujeres 
con hijos,un segundo para 
residencial de mujeres y uno 
diurno para personas en 
situación de calle.A partir del 
2018 se medirá en función de 
la cantidad de personas 
atendidas.

n/c
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Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018

Personas atendidas
Número de personas atendidas en la Red Nacional de Drogas, 
incluyendo personas con uso problemático de drogas, referentes 
socio afectivos, consulta ciudadana y técnicos

Unidades 0,00 6.000

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover buenas conductas en el tránsito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover conductas en el tránsito basadas en los valores de preservación de la vida y la convivencia social,en derechos y obligaciones,así como el cumplimiento de las Leyes de 
Tránsito,unificadas en todo el territorio nacional
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Medición de la  Comunicación y 
Difusión en Seguridad Vial.

Número de Campañas de 
Comunicación. Unidades 4 5 5,00  5

Potenciación de la formación en 
Seguridad Vial en los Entes Públicos

N° de funcionarios de Entes Públicos 
Capacitados. Personas 1.373 1.000 1.156,00  1.150

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover la información y generación de conocimientos sobre riesgos en el país Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover la información y generación de conocimientos sobre riesgos en el país
para facilitar la toma de decisiones
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Publicaciones periódicas Publicación de producciones propias 

por año Unidades s/i 7 7,00  8

Sistemas de información, 
comunicación y alertas tempranas 
multiriesgos.

Número de capas de información 
georreferenciada que se incorporan a 
los sistemas de información, 
comunicación y alertas tempranas 
multiriesgos existentes

Unidades s/i 1 1,00  2

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover una cultura de prevención y cuidado del medio ambiente Vigencia 2015 a 2019
Descripción:
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Personas sensibilizadas o capacitadas Número de personas sensibilizadas o 

capacitadas Unidades s/i 1.500 1.500,00  1.800

Acciones de capacitación o 
sensibilización realizadas

Número de acciones de capacitación o 
sensibilización (talleres, cursos, 
jornadas) realizadas (presenciales o a 
distancia)

Unidades s/i 10 10,00  12

Productos comunicacionales 
elaborados o readaptados

Número de piezas o productos de 
comunicación elaborados. Unidades s/i 15 15,00  20

-
Objetivo sustantivo de UE: Capacitación y Coordinación de acciones con el sector privado en temas de LA/FT Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Coordinar y ejecutar, en forma permanente, la realización de eventos para posibilitar la capacitación y la coordinación de acciones con el sector privado involucrado en la temática del 
lavado de activos y financiamiento del terrorismo.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Eventos realizados con el sector 
privado en materia de LA/FT

Cantidad de eventos realizados con el 
sector privado (capacitaciones y 
reuniones de la comités de 
relacionamiento con el sector privado 
no financiero).

Unidades s/i 30 33,00

Reuniones de los comités de 
relacionamiento:Casinos	
4,Sector Inmobiliario 6,
Administradores de 
sociedades y abogados	
5,Rematadores 2
Zonas Francas	9,Contadores 
Públicos 2,Capacitaciones 
realizadas por SENACLAFT 5.

40

-
Objetivo sustantivo de UE: Control del cumplimiento de las normas de prevención de LA/FT Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Controlar el cumplimiento de las normas de prevención de lavado de activos y financiamiento del terrorismo por parte de los sujetos obligados del sector no financiero que están bajo 
la supervisión de la SENACLAFT
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Visitas de supervisión a sujetos 
obligados del sector no financiero.

Cantidad de visitas de supervisión 
realizadas a los sujetos obligados del 
sector no financiero.

Unidades s/i 500 511,00

Se incorporó este indicador 
como parte de la planificación 
de la SENACLAFT,el cual se 
presenta a partir de esta 
Rendición de Cuentas.

550
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Implementación de un software para Registro de todos los sujetos 
obligados.

Cantidad de sujetos, del sector no financiero obligados, 
registrados en el Software Implementado. Unidades 0,00 5.000

-
Objetivo sustantivo de UE: Coordinar la Ejecución de las Políticas Nacionales en materia de LA y FT. Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Coordinar la ejecución de las Políticas Nacionales en materia de lucha contra el  lavado de activos y el financiamiento del terrorismo con los distintos organismos involucrados.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Desarrollo de un Sistema Nacional de 
Estadísticas en materia LA/FT

Avance en el desarrollo del proyecto 
de implementación del software para 
desarrollar un Sistema Nacional de 
Estadísticas.

Porcentaje s/i 50 80,00

Se incorporó este indicador 
como parte de la planificación 
de la SENACLAFT,el cual se 
presenta a partir de esta 
Rendición de Cuentas.

100

Reuniones realizadas por comisión 
coordinadora anti LA y FT.

Cantidad de reuniones realizadas por 
la Comisión Coordinadora contra el 
Lavado de Activos y el Financiamiento 
del Terrorismo creada por el Decreto 
245/07 de 2 de julio de 2007.

Unidades s/i 4 4,00

Se incorporó este indicador 
como parte de la planificación 
de la SENACLAFT,el cual se 
presenta a partir de esta 
Rendición de Cuentas.

5

-
Objetivo sustantivo de UE: Difusión de Estadísticas de Seguridad Vial Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Difusión de Estadísticas de Seguridad Vial
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Publicación de Informes de 
Siniestralidad Vial

Porcentaje de Cumplimiento de 
Publicación de Informes de 
Siniestralidad Vial.

Porcentaje s/i 100 100,00  100

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Impulsar acciones afirmativas de Equidad de 
Género en las políticas públicas que son de competencia Vigencia 2015 a 2019

Descripción: Impulsar acciones afirmativas de Equidad de Género en las políticas públicas que son de competencia 
del Inciso
-
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Mejorar la calidad de la inversión pública en los 
tres niveles de gobierno Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripción:
-
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de la inversión pública Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar la calidad de la inversión pública en los tres niveles de gobierno, procurando contribuir a la equidad, la calidad de vida de los uruguayos, el desarrollo del país y la integración 
regional
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Organismos que tienen registrados 
sus proyectos en el banco de 
proyectos del SNIP

Cantidad de organismos que tienen 
registrados sus proyectos en el banco 
de proyectos del SNIP / total de 
organismos del Presupuesto Nacional, 
Empresas Públicas e Intendencias * 
100

Porcentaje 41 68 71,00

Registraron proyectos 26 
organismos del Presupuesto 
Nacional, 16 Empresas 
Públicas y la Intendencia de 
Montevideo (ésta última no 
estaba previsto que ingresara 
proyectos, por lo cual no 
estaba incluida en el 
numerador del indicador)

85

Proyectos de inversión pública sujetos 
a evaluación socioeconómica 
ingresados

Total de proyectos de inversión pública 
ingresados (categorías 4 a 6) / Total 
de proyectos ingresados * 100

Porcentaje s/i 15 15,50

En 2017 se analizaron 439 
proyectos (denominador). Son 
parte del numerador los 
proyectos del PDGS, de 
Empresas Públicas a nivel de 
perfil o más, algunos 
específicos de FDI y de 
organismos de presupuesto 
nacional, también los que son 
al  menos perfil.

20

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Mejorar la formulación de los presupuestos 
públicos Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripción:
-
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la formulación de los presup. públicos, atendiendo a la calidad del gasto y los resultados Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Asesorar al Poder Ejecutivo, a través de la definición de pautas y metodologías que aseguren el alineamiento de los  presupuestos públicos con las prioridades de Gobierno, la 
política macroeconómica global y las políticas sectoriales definidas.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de Empresas con Decreto 
Presupuestal del presente ejercicio

Nº de Empresas con Decreto 
Presupuestal Unidades 16 16 16,00  15

Cantidad de Empresas con Iniciativa 
Presupuestal del presente ejercicio 
informada

Nº de Empresas con Iniciativa 
Presupuestal del presente ejercicio 
informada

Unidades 16 16 16,00  15

Incisos de la AC que rinden cuentas 
de la ejecución de proy. de inversión 
en el marco del SNIP

Nº de incisos de la Administración 
Central que rinden cuentas de la 
ejecución de sus proyectos de 
inversión en el marco del SNIP y su 
soporte informático

Unidades 14 14 14,00  14

Incisos del art. 220 que rinden cuentas 
de la ejecución de proy. de inversión 
en el marco del SNIP

Nº de incisos del artículo 220 que 
rinden cuentas de la ejecución de sus 
proyectos de inversión en el marco del 
SNIP  y su soporte informático

Unidades 10 12 12,00  12

Número de Áreas Programáticas con 
indicadores de contexto (a nivel de 
Area Programática)

Número de Áreas Programáticas con 
indicadores de contexto definidos Unidades 12 18 18,00  18

Objetivo de gestión interna del Inciso 2: Promover la mejora en la gestión interna 
de la Presidencia de la República Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
3 - Casa Militar

Descripción:

-
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
-
Objetivo de gestión interna de UE: Mejorar ,promover el plan de mejora continua del GRP Vigencia 2016 a 2019
Descripción:
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Procesos de mejora continua Cantidad versiones testeadas Unidades 3 2 3,00
Se realizaron sobre el 
producto GRP 3 testing en 
forma satisfactoria.

2

-
UE 3 - Casa Militar
-
Objetivo de gestión interna de UE: Establecer la nómina del personal de escolta del Presidente de la República Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Establecer la nómina del personal de escolta del Presidente de la República y lo correspondiente al Mausoleo del General Artigas
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 3 - Casa Militar
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover y proponer acciones de mejora de la 
gestión y la transparencia de las contrataciones Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Descripción: Promover y proponer acciones de mejora de la gestión y la transparencia de las contrataciones del 
Sector Público
-
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
-
Objetivo sustantivo de UE: Adoptar la cadena de suministro por parte de los compradores Vigencia 2015 a 2019
Descripción:
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Planificación Anual de Contrataciones 
de Bienes y Servicios

Avance en la reglamentación del plan 
de compras Porcentaje s/i 85 85,00

Se extendío la vigencia .Se 
había presentado como un 
hito a desarrollar en el año 
2017.

100

-
Objetivo sustantivo de UE: Consolidar el RUPE Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Consolidación y crecimiento del Registro Unico de Proveedores del Estado
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Administraciones Públicas Estatales 
incorporadas al RUPE

Porcentaje de Administraciones 
Públicas Estatales incorporadas al 
RUPE

Porcentaje 100 100 100,00  n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar y extender el Canal de Compras Públicas Vigencia 2015 a 2019
Descripción:
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Administraciones Públicas 
incorporadas en el Canal

Avance de Administraciones 
incorporadas Porcentaje 8 8 8,00  10

Ajustes para una mayor integración 
con GRPS Porcentaje de avance Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Objetivo sustantivo de UE: Implantar una Política de Compras Sustentables Vigencia 2015 a 2019
Descripción:
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Profesionalización de Organismos 
Compradores

Avance en el Proyecto Modelo de 
Madurez en la Gestión de Compras 
Públicas.

Porcentaje s/i 10 10,00

En la rendición de cuentas del 
2017 se ajusta la forma de 
cálculo en función del avance 
de un proyecto concreto.Se 
estira la vigencia del indicador 
a todo el período dejando de 
ser un hito de un año.

50

-
Objetivo sustantivo de UE: Incorporar criterios de sustentabilidad a las compras púlicas Vigencia 2015 a 2019
Descripción:
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Proyecto: Hacia Compras Públicas 
Sustentables

Avance en el Proyecto: Hacia 
Compras Públicas Sustentables. Porcentaje 10 60 60,00

Se incorpora como un nuevo 
indicador para el cumplimiento 
del objetivo:incorporar criterios 
de sustentabilidad en las 
compras públicas.

90

Regimen informatizado y obligatorio de 
compra de pasajes internacionales.

Avance de la puesta en práctica del 
régimen de pasajes internacionales. Porcentaje s/i 80 90,00  100

Relevamiento de criterios ya existentes Avance del plan de implementación. Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Implantar un módelo integral de combate a la corrupción Vigencia 2016 a 2019
Descripción:
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Calidad de Datos sobre Compras 
Públicas.

Avance en el Proyecto Calidad de 
Datos en las Compras Públicas Porcentaje s/i 10 10,00

Se estira la vigencia y se 
modifica la fórmula de cálculo 
del indicador midiendo el 
avance de un proyecto 
concreto.

100

Datos abiertos,formato internacional
Pasaje al estándar internacional. 
Porcentaje de avance en el Pasaje del 
nivel 2 al 4 del estándar.

Porcentaje s/i 60 60,00
Se estira la vigencia del 
indicador.El pasaje se realiza 
en forma progresiva en dos 
años.

100

-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Objetivo sustantivo de UE: Incorporar el análisis del ciclo de vida como criterio de selección Vigencia 2016 a 2019
Descripción:
-
-
Objetivo de gestión interna de UE: Gestión y Control de las Compras Estatales Vigencia 2017 a 2017
Descripción: Gestión y Control de las Compras Estatales,elaboración de indicadores y un repositorio de estado de proyectos.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Elaboración de Indicadores Avance en la elaboración de 

indicadores. Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

Elaboración de repositorio de estado 
de proyectos.

Avance en la elaboración del 
repositorio. Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover,diseñar,coordinar,ejecutar y difundir 
políticas públicas de Derechos Humanos Vigencia 2015 a 2019

Descripción:
-
-

Programa 482 Regulación y Control
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Regular y controlar la prestación de servicios de 
agua,energía y comunicaciones Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

6 - Unidad Reguladora de Serv. de Energía y Agua-URSEA
9 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC

Descripción:

-
-

-
UE 6 - Unidad Reguladora de Serv. de Energía y Agua-URSEA
-
Objetivo sustantivo de UE: Asegurar el acceso a los servicios en donde corresponda. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Comprende las acciones tendientes a asegurar el acceso a los productos y servicios de energía y agua en los lugares que la normativa disponga.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Localidades con servicio de 
distribución de GLP

Porcentaje calculado entre las 
localidades cubiertas (en dic) sobre las 
localidades de más de 1.500 
habitantes en todo el país.

Porcentaje 100 95 97,00  95

-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 482 Regulación y Control
-

-
UE 6 - Unidad Reguladora de Serv. de Energía y Agua-URSEA
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de los serv. de energía y agua para una población consciente de sus derechos. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Implica el logro de mejores servicios de energía y agua en el país, donde el concepto de ¨mejora¨ refiere sustantivamente a la calidad del servicio suministrado.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Ajuste reglamentario en el sector de 
GLP que simplifique tramitaciones Reglamentación promulgada=1 Unidades s/i 1 1,00  n/c

Sistema informático para tramitar 
autorizaciones de instalaciones y 
vehículos de GLP

Software instalado y operativo = 1 Unidades s/i 1 1,00  n/c

Támites en línea Punta a Punta 
implementados Total de trámites en línea implantados Unidades s/i 11 11,00  s/i

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la Cultura Regulatoria Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Implica lograr que los usuarios de los servicios sean más conscientes de sus derechos con respecto a los servicios que reciben de las empresas reguladas por la URSEA. Asimismo 
incluye buscar que la población vea a la regulación como un valor agregado que contribuye a la mejora de estos servicios.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de accesos al sitio web de 
URSEA

Cantidad de accesos en el año al sitio 
web de URSEA Unidades 213.595 203.000 217.000,00  213.000

-
Objetivo sustantivo de UE: Procurar servicios seguros  y sustentables adecuados a la calidad esperada Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Comprende las acciones tendientes a que los servicios y productos brindados por los regulados sean seguros y sustentables.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 482 Regulación y Control
-

-
UE 6 - Unidad Reguladora de Serv. de Energía y Agua-URSEA
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actualización regulación de 
autorización de actividad de agentes 
en el sector de GLP

Reglamentación promulgada=1 Unidades s/i 1 1,00  n/c

Control de la calidad de envasado de 
GLP

Cantidad de inspecciones de control 
de la calidad de envasado de GLP 
realizadas en las plantas de envasado

Unidades s/i 138 138,00  s/i

Control de la calidad de los 
combustibles líquidos

Cantidad de controles de la calidad de 
los combustibles suministrados en las 
estaciones de servicio del país

Unidades s/i 130 133,00  s/i

Control de las condiciones de 
seguridad de los generadores de vapor

Cantidad de inspecciones de control 
de cumplimiento de las condiciones de 
seguridad de los generadores de 
vapor del país realizadas 
(inspecciones anuales)

Unidades  250 250,00  s/i

Localidades monitoreadas dentro del 
Programa de Vigilancia de la calidad 
del agua de URSEA.

Cantidad de localidades en las que se 
han tomado muestras. (En todas las 
localidades se analizan parámetros 
microbiológicos y otros)

Unidades 270 140 213,00  140

Seguridad de los generadores de 
vapor instalados en el país

Cociente entre la cantidad de 
generadores de vapor con autorización 
vigentes, sobre cantidad total de 
generadores registrados

Porcentaje 84 88 81,00  92

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover tarifas y precios justos que aseguren sustentabilidad económica a menor costo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Refiere a las acciones que promuevan la fijación de tarifas y precios justos por parte de los regulados. El concepto de ¨justos¨ implica que dichas tarifas y precios deberían asegurar 
la sustentabilidad económica del prestador, pero al menor costo para el usuario. Asimismo incluye el control del cumplimiento de las reglas que habilitan el buen funcionamiento de los mercados y 
de la competencia cuando corresponde.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Metodología de cálculo de los Precios 
de Paridad de Importación de los 
Combustibles (PPI)

Metodología de cálculo de los Precios 
de Paridad de Importación de los 
Combustibles (PPI) actualizada=1; 0 
en otro caso

Unidades s/i 1 1,00  n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Incorporar mejoras en el cálculo de los Precios de Paridad de 
Importación (PPI)

Mejoras en el cálculo de los Precios de Paridad de Importación 
(PPI) incorporadas. Unidades 0,00 1
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 482 Regulación y Control
-

-
UE 9 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC
-
Objetivo sustantivo de UE: Actualizar y fortalecer el marco normativo aplicable al sector regulado Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El objetivo estratégico se logrará a través de los siguientes objetivos específicos:

* Aprobar normativa 
* Promover normativa
* Aprobar y promover normativa emanada de organismos sectoriales internacionales
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Parámetros de calidad de servicio y de 
funcionamiento de redes

Porcentaje de avance en la 
elaboracion del reglamento de calidad 
de servicio y experiencia de 
telecomunicaciones para elevar a 
consideracion de superioridad

Unidades  50 50,00
Se definieron las 
disposiciones generales del 
Reglamento

100

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer las actividades de regulación y control Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El objetivo estratégico se logrará a través de los siguientes objetivos específicos:

* Mejorar y fomentar el control de los servicios regulados por URSEC
* Fortalecer la regulación de los servicios de comunicaciones
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actividades y controles adicionales a 
realizarse a través de la Red de 
Estaciones de Monitoreo

Número de controles nuevos a 
incorporar Unidades s/i 2 2,00 Se cumplió la meta fijada. 3

Ampliar y mejorar la Red de 
Estaciones Remotas y de Monitoreo 
de Niveles de Radiacion

Cantidad de estaciones remotas y de 
RNI incorporadas a los sistemas Unidades 12 10 10,00

Se cumplió la meta fijada 
incorporando 10 estaciones 
remotas y de RNI a los 
sistemas

12

Otorgar nuevas autorizaciones para la 
prestación de servicios de 
telecomunicaciones

Procedimientos realizados/ 
procedimientos dispuestos por el PE Porcentaje 100 100 100,00

No se dispusieron llamados 
de  TVA, RDS o DTV. Se 
dispuso un procedimiento 
competitivo de frecuencias 
para servicios de 
telecomunicaciones móviles 
que fue realizado

100

Realizar las evaluaciones técnicas de 
redes y servicios de 
telecomunicaciones

Porcentaje de avance en la 
elaboración de un mapa de cobertura 
3G-LTE auditado

Porcentaje 50 55 55,00
Se adquirió el equipamiento 
necesario y se continúa 
avanzando con el proyecto

75

-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 482 Regulación y Control
-

-
UE 9 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC
Objetivo de gestión interna de UE: Fortalecimiento Institucional de URSEC y promoción de la eficiencia inrterna Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El objetivo estratégico se logrará a través de los siguientes objetivos específicos:

* Fortalecer la estructura funcional y la gestión del capital humano
* Fortalecer la gestión de los recursos materiales y financieros
* Fortalecer los procesos de trabajo 
* Mejorar las comunicaciones internas
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Capacitar a los funcionarios

Porcentaje de funcionarios que 
recibieron 20 horas o más de 
capacitación en 2015, 30 horas o más 
 en 2016 y 40 horas o más en 2017 a 
2019

Porcentaje 90 90 90,00 Se cumplió la meta establecida 90

Documentar los procesos y 
procedimientos internos de trabajo

Nº total de procesos documentados/Nº 
total de procesos relevados * 100 Porcentaje 20 40 45,00

En el marco del Proyecto 
Tramites en Linea, se superó 
la meta planteada

70

Optimizar el proceso de recaudación Nº de inspecciones promovidas / Nº de 
casos que ameritan inspección * 100 Porcentaje s/i 100 100,00

Se realizaron las inspecciones 
requeridas dando 
cumplimiento a la meta fijada

100

Publicación de datos en formato 
abierto en el portal de URSEC

Datos publicados / Datos identificados 
a publicar * 100 Porcentaje s/i 100 100,00 Se cumplió la meta establecida 100

Simplificar los trámites y adecuarlos 
para que los mismos se realicen en 
forma electrónica

Nº de trámites electronicos / Nº de 
trámites publicados en el portal *100 Porcentaje s/i 50 60,00

En el marco del Proyecto 
Tramites en Linea, se superó 
la meta planteada

75

-
Objetivo sustantivo de UE: Propender a una gestion eficiente y soberana de los recursos publicos de telecomunicaciones Vigencia 2018 a 2018
Descripción: Propender a una gestion eficiente y soberana de los recursos publicos de telecomunicaciones
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Despliegue de sistemas y estaciones en la banda de VHF Porcentaje de avance en la elaboración del informe técnico Unidades 0,00 100

Programa 483 Políticas de RRHH
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Continuar el fortalecimiento de los sistemas de 
registro,ingreso,carrera y movilidad Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Descripción: Continuar el fortalecimiento de los sistemas de registro,ingreso,carrera y movilidad de los servidores 
públicos
-
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 483 Políticas de RRHH
-

-
UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
-
Objetivo sustantivo de UE: Adaptar el sistema informático a las modificaciones normativas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Adaptar el sistema informático a las modificaciones normativas
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actualizaciones del sistema Uruguay 
Consulta

Cantidad de actualizaciones 
implementadas Unidades s/i 8 8,00  8

Porcentaje de desarrollo e 
implantación de las nuevas 
funcionalidades en el sistema Uruguay 
Concursa

Nuevas funcionalidades desarrolladas 
e implantadas / Funcionalidades a 
desarrollar e implantar

Porcentaje 100 100 100,00 21/21 n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los organismos del Estado en el análisis y diseño de las estructuras organizativas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Apoyar a los organismos del Estado en el análisis y diseño de las estructuras organizativas y de puestos de trabajo así como en innovación y mejora de sus procesos y sistemas de 
gestión.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Estructuras organizativas analizadas y 
diseñadas

Etapas cumplidas / etapas planficadas 
* 100 Porcentaje 75 75 100,00 7/7 80

Porcentaje de estructura de puestos 
de trabajo analizadas y diseñadas

Organismos con estructuras de 
puestos de trabajo analizadas y 
definidas, sobre Total de organismos 
asistidos en análisis y diseño de 
estructuras de puestos de trabajo.

Porcentaje 75 75 100,00 5/5 80

-
Objetivo de gestión interna de UE: Desarrollar un Plan de Comunicación Institucional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar un Plan de Comunicación Institucional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de publicaciones 
institucionales Número de publicaciones Unidades 6 6 6,00 4 Informes y 2 Guías. 6

Porcentaje de avance en el desarrollo 
de la nueva imagen institucional

Actividades del plan de comunicación 
realizados / Total de actividades del 
plan de comunicación

Porcentaje 25 100 100,00 24/24 n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Diseñar, desarrollar e implantar un sistema integral de gestión humana para el Poder Ejecutivo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Diseñar, desarrollar e implantar un sistema integral de gestión humana para el Poder Ejecutivo (SGH 2.0)
-
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UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de desarrollo del módulo 
Gestión de Legajos

Funcionalidades desarrolladas / Total 
de funcionalidades * 100 Porcentaje 20 35 50,00 10/20 75

Porcentaje de desarrollo del módulo 
Organización y personas

Funcionalidades desarrolladas / Total 
de funcionalidades * 100 Porcentaje 0 5 0,00

Valor cero. Se replanifica, se 
hará a partir del 2018 - FASE 
II Proyecto del MEF - 
Programa de Fortalecim. de la 
Gestión presupuestaria - 
Préstamo BID 3398/OC-UR-
Ministerio de Economía y 
Finanzas.

10

Porcentaje de implantación del módulo 
Gestión de Legajos

Unidades ejecutoras implantadas / 
Total de Unidades ejecutoras del 
Poder Ejecutivo * 100

Porcentaje 0 5 6,84
UE implantadas = 8.
Total de UE del P. Ejecutivo = 
117.

50

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Porcentaje de desarrollo del módulo Desarrollo y Capacitación Funcionalidades desarrolladas / Total de funcionalidades * 100 Porcentaje 0,00 20
Porcentaje de desarrollo del módulo Prevención y salud en el 
trabajo Funcionalidades desarrolladas / Total de funcionalidades * 100 Porcentaje 0,00 20

-
Objetivo de gestión interna de UE: Fortalecer las capacidades internas de la ONSC Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer las capacidades internas de la ONSC.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de implementación de la 
reestructura aprobada por Decreto 
029/017 del 6/2/17

Cantidad de llamados de cargos de 
ascensos a proveer / Cantidad de 
cargos de ascenso vacantes al 
1/1/2017 * 100

Porcentaje s/i 20 43,48
Cant. de llamados de cargos 
de ascensos a proveer = 10.
Cant. de cargos de ascenso 
vacantes al 1/1/2017 = 23.

50

Porcentaje de implementación de la 
reestructura aprobada por Decreto 
029/017 del 6/2/17

Unidades organizativas con funciones 
de conducción asignadas / Unidades 
organizativas totales del organigrama * 
100

Porcentaje s/i 90 89,58
Uds org. con funciones de 
cond. asignadas = 43.
Uds org. totales = 48.

90

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer y unificar el nuevo sistema de Registros de la ONSC Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer y unificar el nuevo sistema de Registros de la ONSC
-
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-
UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de organismos que 
actualizan la información al menos dos 
veces al año

Organismos que actualizan la 
información al menos dos veces al 
año / Total de organismos del Estado

Porcentaje 86 70 100,00 86/86 80

Porcentaje de organismos que 
registran sus sumarios en forma 
descentralizada

Organismos que registran sumarios en 
forma descentralizada / Organismos 
que deben informar a ONSC sus 
sumarios

Porcentaje 90 80 100,00 43/43 90

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Porcentaje de expedientes de contratación de personal que 
utilizan certificados electrónicos

Cantidad de expedientes de contratación de personal recibidos por 
la ONSC con el certificado electrónico incorporado / Cantidad de 
expedientes de contratación de personal recibidos por ONSC *100

Porcentaje 0,00 50

-
Objetivo sustantivo de UE: Implantación, soporte y desarrollo evolutivo del Módulo Presentismo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Implantación, soporte y desarrollo evolutivo del Módulo Presentismo
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de implantación del módulo 
Presentismo

Unidades Ejecutoras implantadas / 
Unidades Ejecutoras a implantar * 100 Porcentaje 45 100 100,00

Unidades ejecutoras totales 
(117) - Unidades ejecutoras 
no objetivo (26) = 91 
En el Ministerio de Defensa no 
se va a implantar.
En 2018-2019 se implantará el 
escalafón L Policial.

n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y selección de Uruguay Concursa Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y selección de Uruguay Concursa.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de días promedio totales del 
proceso de reclutamiento y selección Número de días Día 80 80 80,00  80

-
Objetivo sustantivo de UE: Participar activamente de la negociación colectiva del sector público en el Consejo Superior Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Participar activamente de la negociación colectiva del sector público en el Consejo Superior de Salario, por rama y por organismo.
-
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-
UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de asistencia a sesiones 
convocadas

Asistencia a sesiones convocadas / 
Total de sesiones convocadas Porcentaje 100 100 98,08 51/52 100

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Desarrollar capacidades para la gestión humana 
en los Incisos del Poder Ejecutivo Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Descripción: Desarrollar capacidades para la gestión humana en los Incisos del Poder Ejecutivo,fortaleciendo las 
áreas y gestionando conocimiento en las políticas de RRHH
-
-

-
UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar capacidades para la gestión humana en el Estado Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar capacidades para la gestión humana en el Estado
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de cursos dictados en 
materia de gestión humana Número de cursos Unidades 20 4 30,00

Cursos que contribuyen al 
mejoramiento de la gestión 
humana.

4

-
Objetivo sustantivo de UE: Formar una red de gestión humana del Estado Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Formar una red de gestión humana del Estado para fortalecer estas áreas, uniformizar criterios y gestionar el conocimiento sobre el tema.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Convenios con organismos de la 
Administración Pública

Cantidad de convenios firmados en el 
año con organismos de la 
Administración Pública

Unidades s/i 10 11,00  5

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la planificación estratégica de gestión humana del Poder Ejecutivo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar la planificación estratégica de gestión humana del Poder Ejecutivo para dar mayor eficiencia.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de Incisos del Poder 
Ejecutivo que envían planificación de 
recursos humanos

Incisos que enviaron planificación / 
Total de Incisos Poder Ejecutivo que 
realizaron llamados * 100

Porcentaje 50 100 61,54 8/13 100

-
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-
UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Objetivo sustantivo de UE: Realizar estudios de brechas salariales de género en el Poder Ejecutivo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Realizar estudios de brechas salariales de género en el Poder Ejecutivo
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de estudios sobre brecha de 
género en el Poder Ejecutivo

Número de estudios de brecha de 
género Unidades 0 1 1,00  s/i

-
Objetivo sustantivo de UE: Realizar estudios sobre temas de gestión humana para contribuir a una mejor toma de decisiones Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Realizar estudios sobre temas de gestión humana para contribuir a una mejor toma de decisiones.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de estudios especiales de 
gestión humana realizados Número de estudios especiales Unidades 2 2 2,00 Sumarios, Guía 2017. 2

Programa 484 Política de Gobierno Electrónico
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Incubar Programas y Proyectos de Interés Público Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.Descripción:

-
-

-
UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
-
Objetivo sustantivo de UE: Contar con información actualizada y estandarizada de los bienes inmuebles de todo el país Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contar con información actualizada y estandarizada de los bienes inmuebles de todo el país, para ofrecer al ciudadano servicios integrales en su interacción con el Estado
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Análisis del Registro de Inmuebles y 
Pliego de Condiciones para el 
proyecto DGR Digital 

Pliego de Condiciones para la 
contratación de servicios para el 
proyecto DGR Digital redactado = SI, 
Llamado a Expresión de interés 
realizado =SI (equivale a 1)

Unidades s/i 1 1,00  n/c

Convenio con MEC para Proyecto 
DGR Digital Convenio firmado = SI (equivale a 1) Unidades s/i 1 1,00  n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Adjudicación de servicios para el proyecto DGR Digital Adjudicación de Servicios = SI (equivale a 1) Unidades 0,00 1
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-
UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
-
Objetivo sustantivo de UE: Modernizar y extender la disponibilidad de trámites y servicios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Disponibilizar en línea  de los trámites de la Administración Central en forma completa, incluyendo su seguimiento y trazabilidad.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Trámites en Línea % acumulado de trámites en línea Porcentaje s/i 30 41,00  50

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover la adopción de la historia clínica en forma electrónica e interoperable por los prestadores Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover la adopción de la historia clínica en forma electrónica e interoperable por los prestadores de servicios de salud del SNIS, utilizando para su gestión los estándares y 
herramientas definidas por Salud.uy
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Plataforma de Salud operativa % de Avance del Proyecto Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

Prestadores Integrales de Salud con 
HCE

Cantidad de Prestadores Integrales de 
Salud del SNIS con Historia clínica 
electrónica (HCE) / Total de 
Prestadores Integrales de Salud  del 
SNIS * 100

Porcentaje s/i 30 100,00  60

Receta electrónica % de Avance del Proyecto Porcentaje s/i 20 10,00

En 2017 se definió la 
utilización de pruebas de 
concepto. Además se 
involucró un producto de 
RACSEL y se liberó un RFI 
internacional.
Si bien se realizaron más 
tareas de las que estaban 
previstas, todas fueron para la 
conceptualización del proyecto.

s/i

Usuarios del SNIS con HCEN
Cantidad de usuarios del SNIS con 
HCEN / Total de usuarios del SNIS * 
100

Porcentaje s/i 30 35,18  60

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover las Mejores Prácticas en la Gestión 
Pública Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
Descripción: Promover las Mejores Prácticas en la Gestión Pública basada en las funciones de rectoría de los 
distintos órganos especializados,y la disponibilidad compartida de herramientas y conocimiento específico
-
-

-
UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
-
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-
UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
Objetivo sustantivo de UE: Fomentar la integración en el funcionamiento de los servicios del Estado Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fomentar la integración en el funcionamiento de los servicios del Estado, facilitando la interoperabilidad entre los distintos organismos con base en estándares de intercambio de 
información y al uso de la plataforma de Gobierno Electrónico.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Modelos analíticos de datos % de Avance del Proyecto Porcentaje s/i 25 25,00  100

-
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar el desarrollo del Gobierno Abierto Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Impulsar el desarrollo del Gobierno Abierto coordinando la construcción, aprobación y ejecución del Plan de Acción Nacional, junto a las múltiples partes interesadas, e 
implementando las iniciativas que recaen sobre la Agencia.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Planes de acción nacional bianual  Cantidad de planes aprobados por 
decreto Unidades s/i 1 1,00

En 2016 se finalizó el 3er Plan 
de Acción Nacional de 
Gobierno Abierto, el cual se 
ejecutara en 2 años, de julio 
2016 a julio 2018. La 
realización y cumplimiento de 
estos planes es de forma 
bianual y es un requisito 
excluyente para integrar la 
AGA.

1

-
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar la Sociedad de la Información y del Conocimiento como una nueva forma de ciudadanía Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Impulsar la Sociedad de la Información y del Conocimiento como una nueva forma de ciudadanía, promoviendo la inclusión y la apropiación a través del buen uso de las tecnologías 
de la información y de las comunicaciones
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Catálogo en línea de todos los ámbitos 
de participación ciudadana en Uruguay % de Avance del Proyecto Unidades s/i 40 100,00  100

-
Objetivo sustantivo de UE: Modernizar y extender la disponibilidad de trámites y servicios a través de Expediente Electrónico Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Modernizar y extender la disponibilidad de trámites y servicios a través de la implantación de un sistema de Expediente Electrónico que contribuya a la eficiencia y transparencia en la 
Administración Pública
-



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 50

Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 484 Política de Gobierno Electrónico
-

-
UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Desarrollo de aplicación de 
intercambio de Expediente Electrónico 
(InDoc)

Aplicación en producción = SI 
(equivale a 1) Unidades s/i 1 1,00  n/c

Expediente Electrónico de la 
Administración Central interoperando

Organismos de Administración Central 
con Expediente Electrónico que 
interoperan/ Organismos de la 
Administración Central con Expediente 
Electrónico * 100

Porcentaje  30 36,00  50

Expediente Electrónico en 3 
organizaciones adicionales

Cantidad de nuevas organizaciones 
públicas con aplicación de Expediente 
Electrónico implantada

Unidades s/i 3 3,00  n/c

Nueva versión de Expediente 
Electrónico 

Nueva versión de Expediente 
Electrónico = SI (equivale a 1) Unidades s/i 1 1,00  n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Publicar servicios en la Plataforma de Interoperabilidad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Publicar servicios en la Plataforma de Introperabilidad de modo de contribuir a la interoperabilidad entre los organismos del Estado
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de Servicios o Aplicaciones Cantidad de Servicios o Aplicaciones Unidades 20 6 6,00  n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Transacciones promedio diario Transacciones promedio diario Unidades 85.000,00 132.000
-
Objetivo sustantivo de UE: Reducir el riesgo asociado a la aplicación de las TIC en los servicios del Estado Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Reducir el riesgo asociado a la aplicación de las TIC en los servicios del Estado a través de una mejora continua en la gestión de la seguridad de la información.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Auditorías utilizando el marco de 
Ciberseguridad

Número de auditorias realizadas 
utilizando el marco de Ciberseguridad Unidades 10 10 10,00  s/i

SOC funcionando
La existencia de un SOC funcionando 
equivale a un valor 1 del indicador; en 
caso contrario vale 0

Unidades s/i 1 1,00  n/c

Usuarios registrados Cantidad de usuarios registrados Personas 15.000 31.000 32.000,00  60.000

Programa 486 Cooperación Internacional
-



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 51

Inciso 2 Presidencia de la República Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 486 Cooperación Internacional
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Potenciar y coordinar la oferta y demanda de 
Cooperación Internacional Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Descripción:
-
-

-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
-
Objetivo sustantivo de UE: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperación internacional Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperación internacional
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Número de eventos de coordinación 
nacional e internacional Cantidad de eventos Unidades 22 6 12,00

Se cambia la palabra 
"reuniones"por "eventos" ya 
que el espíritu del indicador y 
el valor reportado en el 2016 
no refiere a reuniones 
ordinarias sino a eventos que 
requieren una planificación 
específica y en los que 
participan distintos actores.

10

-
Objetivo sustantivo de UE: Gestión de conocimiento y visibilidad de la cooperación internacional Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Gestión de conocimiento y visibilidad de la cooperación internacional
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Publicaciones y boletines de 
información sobre cooperación 
internacional

Número de publicaciones y boletines 
de información sobre cooperación 
internacional

Unidades 14 10 12,00

Durante 2017 se elaboraron 9 
boletines y 3 publicaciones 
sobre cooperación,pero 
además se estuvo trabajando 
en contenidos que se van a 
publicar a principios de 2018.-

10

-
Objetivo sustantivo de UE: Negociar y difundir becas Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Negociar y difundir becas ajustadas a las necesidades de capital humano del país y difundir las oportunidades de formación a nivel nacional
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Número de ofrecimientos de becas 
difundidas por AUCI por año

Número de becas difundidas por AUCI 
por año Unidades 412 400 589,00  400

-
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-
UE 1 - Presidencia de la República y Unidades Dependientes
Objetivo sustantivo de UE: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el seguimiento y gestionar la ejecución de iniciativas de C.I Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el seguimiento y gestionar la ejecución de iniciativas de cooperación internacional alineadas a las prioridades nacionales de desarrollo.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Iniciativas de cooperación sur-sur y triangular aprobadas Número de iniciativas de cooperación sur-sur y triangular 

aprobadas en el año. Unidades 32,00 30

Usuarios habilitados en el Sistema Integrado de Cooperación 
Internacional Uruguay (SICI-Uy)

Cantidad de usuarios habilitados en el Sistema Integrado de 
Cooperación Internacional Uruguay (SICI-Uy) Unidades 321,00 350

-
Objetivo de gestión interna de UE: Promover la inclusión de la perspectiva de género en la gestión de la AUCI Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Promover la inclusión de la perspectiva de género en la gestión de la AUCI
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de horas de trabajo 
dedicadas a la promoción de la 
equidad de género

Cantidad de horas mensuales 
promedio de trabajo dedicadas a la 
promoción de la equidad de género 
por parte de los recursos humanos de 
la AUCI

Unidades 16 16 20,00

Se considera el tiempo 
dedicado por los RRHH de 
AUCI a :apoyo a las 
contrapartes nacionales en la 
iniciativas de 
coop.internacional en género 
o que incoporen la perspectiva 
de género como eje 
transversal y seguimiento de 
las iniciativas en ejecución.

14

Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales
-

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Apoyar a los gob. subnacionales para 
implementar políticas de descentralización y desarrollo local Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripción:
-
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
-
Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el desarrollo de capacidades para la gestión Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Apoyar a los gobiernos departamentales en el desarrollo de capacidades para la planificación y gestión y fortalecer las capacidades de los gobiernos municipales para el pleno 
ejercicio de sus atributos y cometidos
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de  estudios que generan 
insumos para le mejora de la gestión 
de las Intendencias

Cantidad de estudios que constituyan 
insumos específicos para la mejora de 
la gestión de las Intendencias 
Departamentales

Unidades 14 10 9,00

Uno de los estudios previstos, 
se inició en una fecha 
posterior a la planificada, 
debido a la necesidad de 
articulación entre la ID Rivera, 
Dirección Nacional de 
Catastro y OPP. Se espera 
que el estudio finalice en el 
primer semestre del 2018.

6

ID que participan en instancias de 
mejoras de la gestión y de 
capacitación promovidos por DIP

Cantidad de Intendencias 
Departamentales que participan Unidades 19 19 19,00  19

Intendencias Benef. con Proyectos de 
fortalecimiento de capacidades para el 
desarrollo territorial

Cantidad de intendencias  
beneficiadas con proyectos para el 
fortalecimiento de capacidades para el 
desarrollo territorial

Unidades 7 10 12,00  10

Municipios que participan en 
instancias de capacitación o formación 
(presencial o virtual)

Cantidad de municipios que participan 
en instancias de capacitación o 
formación (presencial o virtual) / Total 
de municipios *100

Porcentaje 96 90 82,00

Las capacitaciones previstas 
para el mes de Diciembre de 
2017 se comenzaron en el 
mes de Enero 2018, por esta 
razón no están incluidas en la 
rendición del indicador con 
cierre diciembre.

90

Porcentaje de municipios beneficiados 
con proyectos específicos desde Dir. 
Descentralización e Inv.P

Cantidad de gobiernos municipales 
beneficiarios de proyectos / Total de 
municipios en el Uruguay * 100

Porcentaje 59 25 75,00  80

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover el desarrollo social y económico con énfasis en los territorios más vulnerables Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover el desarrollo social y económico contribuyendo a reducir las diferencias en el acceso a oportunidades, fomentando la competitividad, con énfasis en los territorios más 
vulnerables
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales
-

-
UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de estudios e investigaciones 
realizados

Número de estudios e investigaciones 
realizados sobre descentralización, 
equidad territorial y políticas 
territoriales

Unidades 7 13 16,00
Corresponde a la suma de los 
estudios realizados por el 
Programa Uruguay Más Cerca 
y el Programa Uruguay Integra.

26

Pequeñas localidades beneficiadas 
con proyectos para el desarrollo 
territorial financiados por DIP

Cantidad de pequeñas localidades 
beneficiadas con proyectos para el 
desarrollo territorial financiados por 
DIP / Total de pequeñas localidades * 
100

Porcentaje  14 19,00

Se considera en el numerador 
el número de pequeñas 
localidades beneficiadas con 
proyectos financiados por 
Uruguay Más Cerca (40) y 
Uruguay Integra (65).

34

Proyectos financiados y/o apoyados 
técnicamente en desarrollo económico 
local y desarrollo social

Suma de cantidad de convenios 
firmados que promuevan el Desarrollo 
Territorial (Económico y Social)

Unidades 85 45 150,00

Corresponde a la suma de los 
proyectos financiados y/o 
apoyados técnicamente por el 
Programa Uruguay Más Cerca 
y el Programa Uruguay Integra.

120

-
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Informe de gestión 2017  

                            PRESIDENCIA  DE  LA  REPUBLICA  Y  UNIDADES 
DEPENDIENTES 

I. Desempeño 
 
JUNTA NACIONAL DE DROGA 
 
OBJETIVO:  Diseñar,  fortalecer,  implementar  y  monitorear  las  políticas 
públicas en materia de drogas 
Principales  logros:  Se  fortaleció  la  descentralización  y  territorialización 
de  las políticas de drogas  instalando nuevas Juntas Locales de Drogas y 
realizando encuentros regionales. 
Se implementaron programas de inserción social y de prevención, con un 
reperfilamiento en el uso de los recursos donde se dieron las condiciones 
para  la  realización  de  mayores  actividades,  se  visitaron  125  centros 
educativos en todo el país y se capacitaron a 3.000 personas.  
Como  desempeño  relevante  no  previsto  en  la  planificación  inicial  de 
indicadores se avanzó en la regulación del mercado del cannabis y en la 
representación del país en el ámbito internacional.   
OBJETIVO:  Fortalecer  la  gestión  de  recepción,  inventario  y 
administración de los bienes decomisados (FBD). 
Principales logros: se continuó desde el FBD en el trabajo de recepción, 
inventario  y  administración  de  bienes  decomisados  de  acuerdo  con  lo 
establecido en su Reglamento. Relevamiento de causas penales en todo 
el  país,  Juzgados  Letrados  Penales  de Montevideo  y  Juzgados  Letrados 
Penales Especializados en Crimen Organizado. Se alcanzó un ingreso de $ 
9.042.605 y U$S 5.956.373.  
En el año 2017 se relevaron la totalidad de causas  judiciales existentes, 
siendo  su  cantidad menor  que  otros  años  y  en  consecuencia  del  valor 
estimado como meta. 
La cantidad de causas  judiciales no son  iguales en  importancia, algunas 
de ellas requirieron una dedicación mayor que otras. Por este motivo se 
solicitó a partir del 2018 cambiar la forma de medición por el  indicador 
"importe  recaudado  equivalente  en  U$S  ingresado  en  las 
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disponibilidades  del  Fondo  de  Bienes  Decomisados". Puede  llamar  la 
atención la cantidad de causas relevadas en el año 2016, lo cual se debe 
a  la  implementación  de  un  nuevo  sistema  informático  en  el  cual  se 
ingresaron la totalidad de las causas relevadas hasta ese momento.  
OBJETIVO:  Fortalecer,  desarrollar  y  elevar  la  calidad  de  atención  en  la 
RENADRO 
Principales logros: en atención y tratamiento se continuó trabajando en 
la  disponibilidad  y  mejora  de  los  servicios  de  atención  integral  a  las 
personas  con  uso  problemático  de  drogas  (UPD),  así  como  a  sus 
referentes  socio  afectivos.  Se  abrieron  nuevos  dispositivos  en  los 
departamentos  de  Colonia,  Canelones  y  reapertura  del  dispositivo 
Ciudadela en el departamento de Flores. Se continuó con el seguimiento, 
supervisión y apoyo técnico a los dispositivos residenciales nacionales y a 
los dispositivos residenciales regionales Casa Abierta y El Jagüel.  
OBJETIVO: Formación y capacitación apuntando a políticas de género. 
Desde  el  año  2014  la  JND  ha  desarrollado  una  línea  de  formación  en 
enfoque  de  género  dirigida  a  profesionales  que  se  desempeñan  en  el 
campo  de  las  drogas. Al  inicio  de  2017  se mantuvo  la misma meta  de 
diez becas, pero en función de la demanda concreta relevada y recibida 
en  ese  momento  se  optó  por  contratar  cinco  becas  en  una  de  las 
instituciones. 
La  profundización  del  enfoque  de  género  en  las  políticas  de  drogas  es 
una prioridad estratégica de la política nacional por cuanto la ampliación 
del actual cupo está prevista apenas se identifiquen y/o releven nuevas 
demandas y necesidades. 
 
UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL 

OBJETIVO:  Asignar  al  ciudadano  su  responsabilidad  como  actor 
fundamental en el incremento de la seguridad vial. 
Estrategias de Participación Comunitarias Las ULOSEV son el instrumento 
para  llevar  adelante  políticas  territoriales  de  descentralización 
organizando  una  serie  de  voluntades  particulares  y  organismos 
institucionales,  sin  fines  de  lucro,  desde  diferentes  áreas  (educación, 
seguridad,  prevención,  comercio,  salud,  voluntariado,  etc.).  Existen  44 
ULOSEVs en funcionamiento.  
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En  el  área  de  Seguridad  Vial  /  Laboral,  avanza  la  ejecución  del 
proyecto sobre  la  formación  de  los  repartidores  de  motos  con  la 
aprobación del curso de capacitación y el certificado de formación.  
OBJETIVO: Promover conductas en el tránsito basadas en los valores de 
preservación  de  la  vida  y  la  convivencia  social,  en  derechos  y 
obligaciones, así como el cumplimiento de las Leyes. 
En materia  de  comunicación    en  2017  se  puede  presentar  la  siguiente 
cronología,  en mayo se adhirió al movimiento Mayo Amarillo,el objetivo 
de  la  campaña  fue  cumplido  y  compromiso  desde  distintas  áreas 
destacando  el  sector  salud.  En  el  mes  de  agosto  se  realizó  la  clásica 
campaña  de  “La  Noche  de  la  Nostalgia”.EN  octubre  se  desarrolló  la  X 
Semana Nacional  de  la  Seguridad  Vial  (SNSV),  realizándose  actividades 
en todo el país que reflejó el compromiso por  la seguridad vial en cada 
departamento,    la semana tuvo un cierre con una Corre caminata 5 K y 
10K. 
Formación en Seguridad Vial en  los Entes Públicos,en el área formal de 
educación  se  realizaron  los  talleres  para  docentes,  se  organizan 
convocando a equipos impulsores de cada centro, más de 600 docentes 
participaron  de  12  departamentos  del  país,en  el  área de  educación no 
formal  se  fortaleció  la  DNPT  aportando  jornadas  de  formación  de  los 
agentes fiscalizadores de tránsito con el programa de capacitación para 
la habilitación en control de drogas a conductores, se certificaron a 456 
funcionarios.En  el  Programa  de  Capacitación  de  Choferes  para  Flota 
Vehicular de Instituciones Públicas concluyó el año con 100 choferes de 
diferentes  instituciones  del  Estado  (INAU,  INR,  Ministerio  del  Interior, 
INISA,  Guardia  Legislativa,  Guardia  Presidencial,  Intendencia  de 
Montevideo).  
OBJETIVO: Construir una Política Nacional en Seguridad Vial 
Programas de Acción en Seguridad Vial 
De forma de organizar las alianzas multisectoriales, estrategias, planes y 
metas  a  nivel  local  se  continuó  implantando  y  trabajando  con  la 
estrategia  de  un  Plan Operativo  de  Seguridad Vial  (POSEVI).  Se  integra 
con  la  construcción  colectiva  de  los  distintos  Intendencias 
Departamentales  que  adhieren  al  plan,  el  Ministerio  del  Interior  y  las 
direcciones departamentales de Salud. A diciembre de 2017 el POSEVI se 
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encuentra  en  implantación  en  los  departamentos  de  Artigas,  Salto, 
Paysandú,  Río  Negro,  Colonia,  San  José,  Canelones,  Lavalleja,  Rocha, 
Durazno, Tacuarembó, Rivera y Montevideo. 
Se trabajo en el fortalecimiento Jurídico de la política de Seguridad Vial.  
Los  proyectos  normativos  relativos  a  tránsito  y  Seguridad  Vial, 
promovidos y trabajados 2017 fueron: 
Propuesta para rotulado de medicamentos con información que alerta al 
usuario sobre el riesgo en la conducción, encontrándose dicha propuesta 
en el Ministerio de Salud Pública. 
Se  inició  el  proceso  de  elaboración  del  proyecto  de  tercera    Ley  de 
tránsito  y  seguridad  vial,  Se  conformó  un  grupo  de  trabajo  de 
modificación de la Ley 18.412 Seguro Obligatorio Automotor, en base a 
dos  propuestas  distintas  de  reforma  legislativa  presentadas  tanto  por 
Asociación  Uruguaya  de  Empresas  Aseguradoras‐Banco  de  Seguros  del 
Estado por un lado como por otro el Banco Central del Uruguay. 
En 2017 se aprobó el Decreto Nro. 83, de “Modificación del Reglamento 
Bromatológico Nacional. Bebidas Alcohólicas  fermentadas” y  se aprobó 
el Reglamento Técnico Metrológico para  los analizadores de alcohol en 
aliento, utilizados para la fiscalización de la concentración de alcohol en 
sangre, Decreto Nro. 322, proyectos trabajados en años anteriores. 
OBJETIVO : Difusión de Estadísticas de Seguridad Vial.El SINATRAN es una 
de  las  principales  estrategias  de  gestión,  proyecto  de  interconexión  de 
las  diversas  bases  de  datos  que  existen  en  el  país  relacionadas  con  el 
tránsito  y  la  seguridad  vial.  En  el  año  2017  se  publicaron  Informes 
Semestrales y Anuales del Sistema de Información Nacional de Tránsito. 
 
SISTEMA NACIONAL DE EMERGENCIA 
 
OBJETIVO:  Apoyar  técnica  y  financieramente  las  capacidades  de 
respuesta del  Estado.Durante 2017  y  con el  apoyo de distintos  actores 
(BID,  Cooperación  Americana  de  Defensa,  Cooperación  China,  FAO, 
OFDA, OPS, PNUD, UNESCO, UNICEF entre otros) esta Dirección Nacional 
ha fortalecido técnica y/o financieramente a más de 70 instituciones. En 
algunos casos el fortalecimiento consistió en la donación de maquinaria, 
equipamiento  y/o  insumos,  en  otros  en  el  financiamiento  de 
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capacitación,  en  otros  en  asesoría  y  acompañamiento  técnico  de 
diferentes procesos. 
Fortalecer  las  capacidades  de  preparación  y  alerta  del  Estado.En  el 
transcurso del año 2016 ‐ 2017 se elaboraron un total de 10 proyectos o 
iniciativas  de  cooperación  en  conjunto  con  diferentes  organismos 
nacionales e  internacionales,  todos  tendiententes a  fortalecer en algún 
sentido  las  capacidades de preparación  y  alerta del  Estado. Además  se 
participó en 12 instancias internacionales de articulación. 
Promover una  cultura de prevención  y  cuidado del medio  ambiente.Se 
organizaron o co‐organizaron al menos 10 actividades de sensibilización 
o  capacitación.  A  través  de  estas  actividades  se  logró  sensibilizar  al 
menos  a  1500  personas.  Se  consolidó  un  Programa  de  Voluntariado 
dentro del  SINAE  con un  itinerario de  capacitación,  y  se  finalizó el  año 
con  150  personas  voluntariadas  capacitadas,  provenientes  de  18 
departamentos del país. 
Promover  la  información  y  generación  de  conocimientos  sobre  riesgos 
en el país 
Se  priorizó  fortalecer  el  Sistema  de  Información,  Comunicación  y 
Registros  del  SINAE,  enmarcando  su  desarrollo  en  los  lineamientos 
actuales  del  Geoportal  de  la  Infraestructura  de  Datos  Espaciales  (IDE), 
con vista a los compromisos asumidos en el marco de la Agenda Uruguay 
Digital 2020. 
 
AGENCIA URUGUAYA DE COOPERACION INTERNACIONAL 

OBJETIVO:  Articular  y  fortalecer  el  sistema  nacional  de  cooperación 
internacionalSe realizaron 12 actividades dentro de las que se destacan: 
(1) la implementación y presentación del Módulo de Oportunidades (del 
software de AUCI SICI‐UY) que busca horizontalizar la información sobre 
oportunidades  de  cooperación  para  Uruguay;  y  (2)  la  realización  del 
proceso de consulta de la Hoja de Ruta de la cooperación en Uruguay al 
2030 en la que participaron representantes de la academia,  la sociedad 
civil, el gobierno nacional y local. 
OBJETIVO : Negociar y difundir becas. Se difundieron 589 becas. Además, 
se  implementó  por  primera  vez  una  experiencia  para  socializar  los 
conocimientos adquiridos por los becarios en el exterior.  
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OBJETIVO  :  Gestión  de  conocimiento  y  visibilidad  de  la  cooperación 
internacional. 
Se realizaron 12 publicaciones para informar sobre la cooperación en el 
país. Dentro de las actividades realizadas se destacan: el relevamiento de 
datos y presentación del informe Estado de Situación de la Cooperación 
Internacional  en  Uruguay  2017  y  la  muestra  de  fotos  Uruguay:  la 
cooperación internacional en imágenes que tuvo el propósito de mostrar 
qué ha hecho la cooperación en el país. 
  
SECRETARIA NACIONAL DE ANTILAVADO DE ACTIVOS‐ 

OBJETIVO:Coordinar  la  ejecución  de  las  políticas  nacionales  en materia 
de lucha contra el    lavado de activos y el financiamiento del terrorismo 
en coordinación con los distintos organismos involucrados. 
La  Comisión  Coordinadora  contra  el  Lavado  de  Activos  y  el 
Financiamiento  del  Terrorismo  creada  por  el  Decreto  245/07  de  2  de 
julio de 2007 realizo 4 reuniones. 
Se  implemento  un  50%  del  software  para  desarrollar  un  Sistema 
Nacional  de  Estadísticas  en  materia  LA/FT,    para  permitir  a  las 
autoridades evaluar en forma permanente el funcionamiento del sistema 
nacional de combate al LA/FT.  
OBJETIVO: Coordinar y ejecutar, en forma permanente, la realización de 
eventos para posibilitar la capacitación y la coordinación de acciones con 
el  sector  privado  involucrado  en  la  temática  del  lavado  de  activos  y 
financiamiento  del  terrorismo.  la  SENACLAFT  realizó  33  reuniones  con 
diferentes  actores  del  sector  privado(casino,sector  Inmobiliario,Adm.de 
sociedades,zonas franca, rematadores).La SENACLAFT participó en varias 
instancias  de  capacitación  en  carácter  de  organizador  o  participante, 
promoviendo el cumplimiento de los objetivos trazados. 
OBJETIVO:  Controlar  el  cumplimiento  de  las  normas  de  prevención  de 
lavado  de  activos  y  financiamiento  del  terrorismo  por  parte  de  los 
sujetos obligados del sector no financiero que están bajo  la supervisión 
de la SENACLAFT. 
 Respecto  a  este  indicador,  los  objetivos  fueron  alcanzados, 
registrándose  511  visitas  de  supervisión  a  todos  los  sectores  obligados 
del  sector no Financiero  (Administradores de Sociedades, Compraventa 
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de  oro,  antigüedades,  obras  de  arte  y  joyas,  Rematadores,  Escribanos, 
Inmobiliarias  y  Constructoras,  Usuarios  y  Explotadores  de  Zonas 
Francas). Las mismas se continúan realizando normalmente y se espera 
superar este número durante la Gestión 2018. 
 
AGENCIA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES DEL ESTADO: 

OBJETIVO:  Implantar  una  política  de  compras  sustentables‐    Se  espera 
lograr un modelo que permita mediante una serie de indicadores ubicar 
a  los  organismos  compradores  en  alguno  de  los  estados  del  modelo, 
desde uno básico hasta un nivel de excelencia, como forma de identificar 
las  oportunidades  de  mejora,  contrastando  la  situación  del  organismo 
contra el modelo objetivo y deseable. 
OBJETIVO: Incorporar criterios de sustentabilidad a las compras públicas‐ 
 El  proyecto  de  compras  públicas  sustentables  avanzo  en  el  2017  un 
60%.Está  siendo  una  referencia  internacional,  con  visibilidad  otorgada 
por UNOPS y ONU Medio Ambiente, para el cual ACCE ganó  los  fondos 
para  su  financiación  mediante  postulación  frente  a  otros  países.  Se 
pretende llegar a una Política Nacional de Compras Públicas Sostenibles, 
fortalecer  criterios  ya  existentes  en  la  materia  y  establecer  nuevos  a 
corto y mediano plazo, junto al monitoreo de su aplicación en el sistema. 
El  regimen  informatizado  y  obligatorio  de  compras  de  pasajes 
internacionales  se  encuentra  listo  así  como  el  Decreto  aprobado 
incluyendo obligatoriedad en la Administración Central. 
OBJETIVO:  Implantar un módulo  integral de combate a  la corrupción‐Es 
objetivo  fundamental  en  la  estrategia  y  cometidos  de  la  Agencia  de 
Compras  poder contar con un diagnóstico, identificar brechas y fuentes 
alternativas  de  información  y  un  plan  de  acción  tendientes  a  mejorar 
cuantitativamente  y  cualitativamente  la  información  que  se  posee  en 
materia de compras públicas, insumo relevante a la hora de implementar 
políticas públicas. Luego vendrá la etapa de ejecutar ese plan de acción.  
                                                          
Referente  a  la  contrataciones  abiertas  (“Open  Contracting”):  Pasar  de 
nivel  de  madurez  2  al  4  del  estándar‐Este  indicador  es  sumamente 
importante  ya  que  además  de  su  finalidad  principal  que  es  la 
transparencia  en  las  compras  públicas,  está  incluido  dentro  de  los 
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compromisos  de  gobierno  abierto  asumidos  por  la  Presidencia  de  la 
República. 
OBJETIVO:  Adoptar  la  cadena  de  suministros  por  parte  de  los 
compradores.El proyecto  del  plan anual de contrataciones de bienes y 
servicios le da forma y contenido a lo que ya dispone la ley, y además de 
contribuir  a  la  mejora  en  la  gestión  por  medio  de  la  planificación,  lo 
información agregada y pública otorga un mayor marco de transparencia 
e  inclusión  acercando  a  la  demanda  con  la  oferta,  cualquiera  sea  su 
dimensión. 
 
II.Evaluación global de la gestión 2017 

En el año 2017 en la JND se avanzó en el fortalecimiento institucional, en 
la consolidación de los dispositivos de atención y tratamiento, así como 
en  la  continuidad  y  desarrollo  de  los  programas  de  prevención  e 
inserción social con importantes  logros. Como desempeño relevante no 
previsto  en  la  planificación  inicial  de  indicadores  se  avanzó  en  la 
regulación del mercado del cannabis y en la representación del país en el 
ámbito internacional.  
  
De  acuerdo  a  lo  trabajado  por  la  UNASEV  en  el  período  comprendido 
desde  el  año  2011  al  2017  Uruguay  ha  reducido  sus  índices  de 
siniestralidad,  pasando  de  tener  una  tasa  de  mortalidad  de  17  cada 
100.000  habitantes  a  una  de  13,5;  no  obstante  ello  en  2017  esta  tasa 
tuvo  un  leve  aumento  (0,7  respecto  2016)  lo  que  nos  alerta  a  seguir 
profundizando el trabajo en esta materia para sostener  la reducción de 
la siniestralidad en el largo plazo. 
 
Durante el año 2017 se realizaron avances significativos en el SINAE: 
Se  concretaron  diagnósticos  en  las  áreas  de  Comunicación,  Género  e 
Infancia, Conformación de una área de Información. 
Se  elaboró  una  propuesta  de  política  nacional  de  Gestión  Integral  del 
Riesgo de Desastres. 
Actualizaron de todos los protocolos departamentales y se formularon 6 
planes regionales. 
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Se  llevaron  a  cabo  varias  acciones  de  sensibilización  y  capacitación  en 
torno a la GIR a través de diferentes estrategias. 
Elaboración de una propuesta de reglamentación de la Ley n° 18621. 
 
AUCI en el marco de los desafíos de la inminente salida de Uruguay de la 
lista de países para recibir ayuda oficial al desarrollo por su nivel de renta 
(graduación) y del nuevo marco que plantea  la Agenda 2030,    inició un 
proceso de consulta para elaborar una hoja de ruta de la cooperación en 
Uruguay al 2030. A su vez, el Gobierno uruguayo realizó varias gestiones 
lideradas  por  AUCI  para  instalar  el  debate  sobre  los  criterios  de 
graduación y  se  logró posicionar el  concepto de países en  transición al 
desarrollo para evaluar nuevos  instrumentos de  cooperación para esos 
países. Además, se ha comenzado a trabajar con nuevos socios y se han 
entablado  nuevas  modalidades  de  cooperación  (triangular,  regional, 
entre otras) con varios de los socios tradicionales.  
 
Respecto a los aspectos cuantitativos de los objetivos, los mismos fueron 
alcanzados  por  la  SENACLAFT  y  paralelamente  se  realizaron  una  gran 
cantidad de reuniones adicionales que complementaron y  fortalecieron 
aún  más  los  mismos.  Cualitativamente,  las  mismas  superaron  las 
expectativas  ya  que  se  logró  un  círculo  virtuoso  de  intercambio  de 
experiencias  y  de  conocimientos  que  permitió  un  acercamiento  más 
efectivo a una reglamentación que establezca un marco efectivo para el 
cumplimiento de la legislación contra el LA/FT. 
Durante el ejercicio 2017 la ACCE continuó trabajando en la planificación 
de las adquisiciones, la interoperabilidad con los distintos sistemas de la 
cadena  de  suministro,  fomentando  la  estandarización  de  procesos  y 
herramientas, promoviendo el uso de las TICs como base de innovación 
en  los  procesos  y  la  transparencia,  proponiendo  herramientas  para 
incrementar  la  competencia  y  la  calidad  de  los  productos  contratados, 
dando los primeros pasos hacia  la profesionalización del comprador del 
Estado, avanzando hacia la sustentabilidad como requisito en la gestión 
de  las  compras  públicas  y  proporcionando  elementos  de  monitoreo, 
evaluación y control. En particular cabe destacar entre otros los avances 
en los siguientes proyectos e iniciativas: 
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En  materia  de  Transparencia:  Pasaje  al  estándar  de  Contrataciones 
Abiertas (Open Contracting), En cuanto a Integración de Herramientas de 
Información  y  soluciones  transversales:  Se  desarrollaron  las  interfaces 
para  la  integración  con  los  GRPs,  se  agregaron  más  conexiones  de 
interoperabilidad  a  RUPE,  se  avanzó  en  el  sistema  de  pasajes 
internacionales,  y  se  promovieron  normas  para  la  flexibilización  de  los 
Convenios Marco. 
Con el objetivo de reforzar la institucionalidad del ecosistema se creó el 
proyecto de Modelo de Madurez en la Gestión de las Compras Públicas 
definiéndose  su  alcance,  se  continúa  trabajando  en  capacitación  y 
publicación de información, así como en ajustes normativos tendientes a 
simplificar y consolidar algunos procesos.La gestión interna de la Agencia 
de  Compras  del  Estado  ha  continuado  evolucionando  habiéndose 
trabajado en la consolidación de la gestión del portafolio de proyectos, la 
generación  y  control  de  indicadores  de  gestión,  la  generación  del 
portafolio  de  servicios,  aprobación  de  una  política  de  comunicación  y 
trabajo continuo temas de comunicación interna.  
 
III. Políticas de igualdad de género 
 
Las acciones realizadas en materia de políticas de igualdad de género en 
el 2017 por la JND fueron: 
Se  realizó un  trabajo de consultoría de antecedentes en  la  temática de 
mujeres  trabajadoras  con  UPD  pertenecientes  a  la  Población 
Económicamente  activa,  con  el  objetivo  de  contribuir  al  diseño  y 
mejoramiento  de  los  abordajes  de  dicha  problemática  identificando 
categorías ocupacionales  feminizadas y  riesgos  laborales específicos así 
como  factores  de  riesgo  asociados  y  se  comenzó  a  trabajar  en  la 
adaptación de la “Guía mujeres políticas de droga y encarcelación”. 
 
La Dirección Nacional del SINAE viene trabajando en la incorporación de 
la perspectiva  inclusiva, dentro de todos sus productos y metodologías. 
Para  ello  se  cuenta  con  una  funcionaria  que  desarrolla  el  componente 
género  promoviendo  y  articulando  la  perspectiva  de  género,  edad, 
discapacidad y cultura en todos  los programas y acciones del SINAE. En 
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ese  sentido  se han desarrollado varias  iniciativas, pero en particular  se 
llevó  a  cabo  en  2017  la  contratación  de  una  consultoría  para  llevar 
adelante  un  diagnós co  sobre  Género  y  GIR  a  través  del  Programa 
Género y Cultura de la Facultad (FLACSO) Uruguay 
 
AUCI  coordinó  la  formulación  y  priorización  de  las  líneas  de  acción 
interinstitucionales  para  Uruguay  del  eje  estratégico  de  género  de 
EUROSociAL+. Por otro lado, en el marco de la cooperación española, se 
apoyó  la  formulación  de  la  iniciativa:  “Apoyo  a  la  estrategia  de 
prevención y lucha contra la Violencia Basada en Género y Generaciones 
en  Uruguay”,  liderada  por  la  Prosecretaría  de  la  Presidencia  de  la 
República  y  la  Red  uruguaya  de  lucha  contra  la  violencia  doméstica  y 
sexual  (RUCVDS).  Finalmente,  se  dio  seguimiento  al  proyecto 
“Fortalecimiento Institucional y de las Políticas Sectoriales de Guatemala, 
República  Dominicana,  Panamá  y  Uruguay  a  través  de  la  Cooperación 
Triangular”.  Además,  Uruguay  fue  sede  del  taller  “Incorporación  de  la 
Perspectiva  de  Género  en  la  Gestión  de  la  Cooperación  Sur‐Sur  y 
Triangular  en  Iberoamérica”,  desarrollado  por  el  Programa 
Iberoamericano  para  el  Fortalecimiento  de  la  Cooperación  Sur‐Sur 
(PIFCSS),  en  coordinación  con  la  AUCI  y  el  Centro  de  Formación  de  la 
Cooperación Española en Uruguay.  
 
 
 

IV. Principales desafíos para el año 2018 

La ejecución por la JND de la Red Nacional de Atención y Tratamiento en 
Drogas (RENADRO)con el objetivo de consolidar los distintos dispositivos 
de  la  red,  aumentar  coberturas,  su  evaluación  e  implementación  de 
estándares  de  calidad.  Fortalecimiento  Institucional:  continuar  con  la 
generación de conocimiento en drogas y del sistema de alerta temprana, 
realización  de  la  Séptima  Encuesta  en  Hogares  sobre  uso  de  drogas. 
Continuar  con  la  descentralización  de  las  políticas  de  drogas,  realizar 
encuentros  regionales,  premios  concursales  y  planes  de  iniciativas 
locales. Realizar una evaluación de medio término de la implementación 
de  la  estrategia  2016‐2020.Mercado, medidas  de  control  y  regulación: 
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fortalecer  la  administración  del  FBD  (adjudicaciones,  intervenciones  y 
remates) y avanzar en el monitoreo y evaluación de la Ley 19.172.Nivel 
internacional:  participación  en  al  ámbito  internacional  impulsando  una 
concepción de políticas de drogas basadas en  la promoción de  la  salud 
integral y derechos humanos y profundizar en el conocimiento científico 
del cannabis medicinal. 
 
La UNASEV seguirá definiendo estrategias y un plan de trabajo sostenido 
a  largo plazo utilizando como herramienta de gestión el Plan de Acción 
de Seguridad Vial 2011‐2020 de  las Naciones Unidas, guía  fundamental 
para  proyectar  las  acciones  en  busca  de  reducir  los  índices  de 
siniestralidad vial. Las  líneas de acción en el año 2018 se focalizarán en 
los  siguientes  factores  de  riesgo:  velocidad  y  distracciones, 
especialmente  uso  de  móvil.  Sin  menoscabar    los  esfuerzos  en  la 
atención  de  los  factores  de  riesgo  (casco,  drogas,  sistema  de  sujeción, 
respuesta tras siniestro), que ya se vienen realizando. 
 
El SINAE consolidará un sistema de información que constituya un aporte 
efectivo  y  eficaz  para  la  toma  de  decisiones  así  como  avanzar  en  el 
diseño  y  la  implementación  de  un  mecanismo  para  el  registro  y 
cuantificación  de  daños  y  pérdidas  por  efecto  de  eventos  de  origen 
climático en Uruguay. Continuar promoviendo una cultura preventiva en 
todos  los  niveles  a  través  de  múltiples  estrategias  (educativas,  de 
sensibilización,  de  capacitación,  de  promoción  del  voluntariado,  etc.) 
para  lograr  el  cambio  cultural  que  implica  la  incorporación  de  la  
perspectiva de gestión de riesgos a la vida cotidiana.  
 
Dado  que  Uruguay  ha  sido  finalmente  eliminado  de  la  lista  de  países 
elegibles  para  recibir  ayuda  oficial  al  desarrollo  (graduado),  los 
principales  desafíos  de  AUCI  tienen  que  ver  con  continuar  el  trabajo 
internacional  para  seguir  posicionando  el  concepto  de  países  en 
transición  al  desarrollo  y  alentar  la  discusión  sobre  los  desafíos  para 
países graduados y la realización de estudios sobre las implicancias de la 
graduación; contribuir al desarrollo político y  técnico de  la cooperación 
sur‐sur  en  la  región  y  su  posicionamiento  a  nivel  global;  contribuir  al 
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fortalecimiento de  la cooperación en  los organismos  internacionales en 
los que Uruguay es parte; finalizar el proceso de construcción de la hoja 
de  ruta  de  la  cooperación  en  Uruguay;  y  promover  la  búsqueda  de 
nuevos  socios  cooperantes  y  de  nuevos  instrumentos  con  los  socios 
tradicionales.  A  su  vez,  teneos  el  desafío  de  coordinar  la  cooperación 
internacional para la implementación nacional de los ODS y el trabajo de 
seguimiento  junto  a  OPP  e  INE;  mejorar  las  capacidades  del  Sistema 
Nacional  de  Cooperación  Internacional  para  fortalecer  la  gestión  de  la 
cooperación  en  todas  sus  modalidades;  fortalecer  y  promover  el 
software SICI‐UY. 
Entre  los  principales  desafíos  operativos  de  la  SENACLAFT  para  el  año 
2018, se considera prioritario asegurar el adecuado funcionamiento de la 
Comisión Coordinadora contra el Lavado de Activos y el Financiamiento 
del  Terrorismo  ya  que  es  el  organismo  impulsor  y  coordinador  de  las 
políticas nacionales en la materia. En este año se pondrá el  énfasis en la 
implementación de un software para desarrollar un Sistema Nacional de 
Estadísticas en materia LA/FT,  para permitir a las autoridades evaluar en 
forma permanente el  funcionamiento del  sistema nacional de combate 
al LA/FT.  
En  la  relación  con  los  sujetos  del  sector  no  financiero  que  están  bajo 
supervisión,  se  ha  previsto  desarrollar  un  plan  de  fiscalizaciones 
ambicioso para controlar el cumplimiento de las normas vigentes, que se 
prevé    extender  a  todos  los  sectores  supervisados  y  a  todo  el  país. 
Paralelamente,  se  prevé  incrementar  la  realización  de  eventos  para 
posibilitar  la  capacitación  y  la  coordinación  de  acciones  con  el  sector 
privado  involucrado  en  la  temática,  con  la  finalidad  de  difundir 
información  sobre  los  riesgos  de  LA/FT  en  cada  sector  y  la  normativa 
aplicable en cada caso, lo que redundará en un mejor cumplimiento de la 
tarea de prevención que deben cumplir.   
Finalmente,  en  relación  con  las  entidades  supervisadas,  la  SENACLAFT 
prevé poner en funcionamiento un Registro de Sujetos Obligados, con la 
finalidad de facilitar el contacto directo con los mismos.   
 
 ACCE  continuará  su  consolidación  como  rector  y  referente  en materia 
de  compras  públicas,  fortaleciendo  aspectos  de  información, 
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profesionalización  de  los  compradores,  tecnología  y  también 
capacidades  propias,  en  sinergia  con  los  demás  actores  del  sistema.  El 
avance y  finalización de varios de  los proyectos mencionados van a ser 
decisivos  en  ese  sentido  y  su  línea  estratégica  se  corresponde  con  la 
estrategia planteada, así como con un gobierno abierto, digital, eficiente 
y eficaz. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 2 ‐ Presidencia de la República 
UE: 4 ‐ Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
 
 
I. Misión 

 
La  Oficina  de  Planeamiento  y  Presupuesto  es  una  oficina  asesora  del 
Poder Ejecutivo, con dependencia directa del Presidente de la República, 
cuya misión emana de la Constitución de la República: ‐ asesora al Poder 
Ejecutivo en  la  formulación del Presupuesto Nacional  y en  lo  relativo a 
los  presupuestos  de  los  Entes  Industriales  y  Comerciales  del  Estado.  ‐ 
asiste al Poder Ejecutivo en la formulación de los planes y programas de 
desarrollo,  así  como  en  la  planificación  de  las  políticas  de 
descentralización.  ‐  apoya  el  proceso  de  modernización  del  Estado, 
proponiendo  los  cambios  y  mejoras  que  estime  pertinentes,  y 
verificando el cumplimiento de los objetivos y metas fijadas al respecto. 

 
 
II. Desempeño del año 2017  
 

AREA  PROGRAMÁTICA:  INFRAESTRUCTURA,  TRANSPORTE  Y 
COMUNICACIONES 
  
PROGRAMA: 361 ‐ INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA 
  
OBJETIVOS:  
  
Nombre: Mejorar los servicios en el territorio 
Descripción:  Mejorar  la  dotación,  acceso  y  calidad  de  los  servicios  a 
través del desarrollo de infraestructura en el territorio 

Programa de Mejoramiento del Alumbrado Público 
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El  gobierno  nacional  subsidia  el  40%  de  los  consumos  medidos  del 
alumbrado  público  de  las  Intendencias  de  todo  el  país.  Los  pagos  por 
este concepto ascendieron a $ 420 millones.  

De acuerdo con el sistema de beneficios  establecido a  fin de fomentar 
la  eficiencia  energética  (elaborado  en  conjunto  entre  OPP,  MIEM  y  el 
Congreso  de  Intendentes),  se  realizaron  pagos  ‐correspondientes  a  los 
avances verificados en 2016‐ que ascendieron a $ 143 millones. 

Durante 2017 fueron sustituidas  más de 10.000 luminarias de mercurio 
y  el  parque  de  luminarias  eficientes  se  incrementó  en    casi  17.000 
unidades.  

Electrificación Rural 

En  el  marco  del  programa  llevado  adelante  por  la  Comisión 
Interinstitucional  de  Electrificación  Rural  recibieron  subsidios  y 
accedieron a la electrificación 194 hogares implicando una extensión de 
la red de 300 km. Asimismo se aprobaron los subsidios para  38 nuevos 
grupos (371 hogares) de electrificación rural lo que supone el tendido de 
528  kilómetros  de  red.  A  través  del  Convenio  OPP‐UTE‐ACA,  se 
ejecutaron  obras  por  $  77:395.254  lo  que  implicó  el  tendido  de  120 
kilómetros de líneas de media tensión. 

 
PROGRAMA: 372 ‐ CAMINERÍA DEPARTAMENTAL 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre:  Contribuir  en  el  desarrollo  de  la  infraestructura  vial 
departamental 
Descripción: Contribuir para la mejora en la dotación, acceso y calidad de 
servicios a través de proyectos de inversión en infraestructura vial en el 
territorio  

En el marco de los diversos proyectos presupuestales  que componen el 
Programa de Apoyo a la Caminería Rural Departamental, se  ejecutaron $ 
999  millones.  Dichas  sumas  fueron  aplicadas  en  89  proyectos  en 
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ejecución  y    la  intervención  en  el  mantenimiento    de    8.900  km.  de 
caminos.  

El  8  de  diciembre  se  firmó  el  Contrato  de  Préstamo  3791/OC‐UR 
“Programa de  caminos  rurales productivos” entre el BID y  la República 
Oriental de Uruguay, acordando los términos y condiciones de ejecución 
de un programa de caminería rural de USD 75 millones, que constituye la 
primera  operación  de  una  Línea  de  Crédito  Condicional  de  USD  300 
millones a 20 años y tiene como objetivo el desarrollo de programas para 
la mejora de la productividad a través de la construcción, mejoramiento, 
rehabilitación  y mantenimiento de la red de caminos rurales, así como la 
mejora de la movilidad de carga y de personas.  

Se encuentran elaborados e  iniciando la etapa de presentación  pública 
final, 19 Programas Departamentales de Gestión Vial  que se constituirán 
en  la  base  del  Programa  Nacional  de  Apoyo  a  la  Caminería 
Departamental.  

 
 

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
 
PROGRAMA: 481 ‐ POLÍTICA DE GOBIERNO 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Crear y consolidar la Dirección de Planificación 
Descripción: Crear y  consolidar  la Dirección de   Planificación  (DP) en el 
ámbito  de  OPP,  con  énfasis  en  la  articulación  con  otros  organismos 
públicos y privados. 

La Dirección se ha consolidado como referente  institucional en materia 
de prospectiva, estableciendo vínculos con los diferentes organismos de 
la  administración  pública.  Para  cada  ejercicio  prospectivo  se  ha 
conformado  un  espacio  colectivo  de  gobernanza,  fortaleciendo  la 
articulación con  los organismos que deberán  implementar  la Estrategia 
Nacional  de  Desarrollo.  Algunos  de  los  organismos  que  más  se  han 

Rendición de Cuentas 2017 

INC02 UE004_Informe de Gestión ‐ Pág.4 
 

involucrado  en  estos  procesos  son:  Ministerio  de  Turismo,  UTE, 
Dirección Nacional de Energía‐ MIEM, Ministerio de Educación y Cultura, 
INMUJERES, Consejo Nacional de Políticas  Sociales, Ministerio de Salud 
Pública, entre otros. 

A su vez, el desarrollo de capacidades de la DP en materia de prospectiva 
ha  motivado  solicitudes  de  capacitación  en  la  materia,  por  parte  de 
distintos organismo como por ejemplo la Intendencia de Montevideo, el 
Ministerio de Turismo y ANCAP. 

Finalmente,  la  DP  ha  participado  de  distintas  instancias  y  redes 
internacionales  relacionadas con  la prospectiva y estudios de  futuro,  lo 
que  ha  permitido  al  equipo  técnico    actualizar  e  incorporar  nuevos 
conocimientos  e  informaciones  en  línea  con  las  tendencias 
internacionales, lo que ha enriquecido continuamente el trabajo.  

Nombre: Diseñar la estrategia nacional de desarrollo 
Descripción:  Diseñar  la  estrategia  nacional  de  desarrollo,  en 
coordinación  con  todos  los  actores  involucrados  y  generar  las 
condiciones necesarias para su implementación. 

Durante  el  año  2017  se  siguió  avanzando  en  la  construcción  de  la 
Estrategia Nacional de Desarrollo, lo cual implicó avances sustanciales en 
los distintos procesos prospectivos que se están llevando adelante.  

En  relación  al  eje  temático  sobre  cambio  demográfico,  el  ejercicio 
prospectivo  tuvo  su  hito  con  la  presentación  pública  en  noviembre  de 
2017  de  los  escenarios  demográficos  Uruguay  2050,  culminando  la 
primera etapa de un proceso que lleva dos años, y abriendo paso al inicio 
de  algunos  de  los  ejercicios  sobre  sus  consecuencias  económicas  y 
sociales. 

Se  realizó  el  lanzamiento  de  los  distintos  procesos  prospectivos  en  los 
complejos productivos priorizados con anterioridad. En turismo se inició 
y  finalizó  la  etapa  de  diagnóstico;  en  energías  renovables  se  inició  un 
proceso que ha desembocado en la identificación de un escenario meta 
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al final del año, al igual que en complejo de industrias creativas. Ambos 
ejercicios se encuentran en su etapa final próximo a publicar resultados.  

Por  otro  lado,  en  agosto  se  lanzó  el  ejercicio  en  prospectiva  forestal‐
madera que cuenta con  la asistencia técnica de VTT (instituto finlandés 
especializado en la temática). El último ejercicio  iniciado en 2017 fue el 
estudio  de  TICs  en  verticales,  que  ya  tuvo  su  primer  taller  de 
aproximación a los verticales. 

En cuanto a los ejercicios transversales, en el eje de desarrollo territorial 
se destaca la culminación del ejercicio prospectivo y definición de Visión 
2050 “Tacuarembó en  la región norte”, donde el objetivo primordial se 
cumplió  con  creces  dejando  capacidades  prospectivas  instaladas  en  la 
región.  El  equipo  contraparte  que  lideraba  el  proyecto  desde 
Tacuarembó  se  empoderó  de  la  herramienta  y  planea  continuar 
utilizándola.  

Por  otra  parte,  el  ejercicio  prospectivo  de  género  también  logró 
culminarse  exitosamente,  convirtiéndose  en  un  insumo  fundamental 
para  la  elaboración  y  posterior  presentación  pública  de  la  Estrategia 
Nacional para la Igualdad de Género 2030 por parte de INMUJERES. 

El  proceso  transversal  que  presenta  retraso  es  el  eje  de  desarrollo 
cultural  debido  a  las  complejidades  en  sus  dimensiones.  De  todas 
formas,    cabe  destacar  que  el  proceso  de  consulta  sobre  “valores 
creencias y actitudes” tuvo una gran pluralidad de participantes.    

En total se realizaron 25 talleres participativos con actores y expertos de 
ámbitos  públicos  y  privados,  y  representantes  de  organizaciones 
sociales,  entre  otros.  A  su  vez  se  publicaron  diversos  documentos  que 
registran  los  procesos  que  se  vienen  llevando  adelante  como  insumos 
hacia la Estrategia Nacional de Desarrollo 2050.  

Nombre:  Mejorar  la  gestión  de  los  organismos  de  la  Administración 
Pública 
Descripción:  Contribuir  a  la  mejora  de  la  eficacia,  eficiencia  y 
transparencia  de  la  gestión  de  los  organismos  de  la  Administración 
Pública,  a  través  de  la  promoción  de  las  mejores  prácticas  de 
planificación‐presupuestación  y  la  utilización  de  los  sistemas  de 
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información,  la  evaluación  y  el  monitoreo  para  mejorar  el  proceso  de 
toma de decisiones y la calidad de los productos y servicios públicos. 

La Dirección de Presupuestos, Control, y Evaluación de la Gestión (DPCE), 
ha desarrollado las siguientes acciones en el año 2017: 

Las  principales  líneas  de  acción  desarrolladas  por  AGEV,  se  detallan  a 
continuación: 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

Se coordinó y elaboró el  Informe Nacional Voluntario 2017 de ODS que 
fuera  presentado  por  el Director  de  OPP  en  la  conferencia  High  Level 
Political  Forum  (HLPF)  de  la  ONU.  En  el  mes  de  marzo  se  realizó  un 
evento y talleres sobre “Oportunidades para el país: Uruguay en la senda 
de  los Objetivos de Desarrollo Sostenible” con expositores nacionales e 
internacionales. 

Planificación estratégica y planificación operativa  

Se  culminó  el  proceso  de  fortalecimiento  institucional  del  Fondo 
Nacional  de  Recursos  (FNR).  Además,  se  colaboró  en  el  desarrollo  e 
implantación del sistema informático de apoyo a la gestión jurisdiccional, 
el que facilita el cumplimiento de los cometidos de Fiscalía General de la 
Nación en el marco del nuevo Código de Proceso Penal (SIPPAU). 

Evaluación de políticas públicas 

Finalizó la sexta edición de las Evaluaciones DID (Diseño, Implementación 
y Desempeño) con las siguientes intervenciones de política pública: 

 

Intervención  Inciso  Área 
Programática  Vínculo con ODS 

Unidad  de  Internación  de  Personas 
Privadas de Libertad nº1 (Punta Rieles)  MI  14  –  Seguridad 

Pública 

16  – Paz,  justicia  e 
instituciones 
sólidas 
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Producción  Familiar,  Integral  y 
Sustentable (PFIS)  MGAP  7  –  Desarrollo 

Productivo 

8  – Trabajo 
decente  y 
crecimiento 
económico 
12  –  Producción  y 
consumo 
responsable 
13  –  Acción  por  el 
clima 

Infecciones  de  Transmisión  Sexual,  Virus 
de  Inmunodeficiencia  Humana/Síndrome 
de Inmunodeficiencia Adquirida 

MSP  13 ‐ Salud 

3  –  Salud  y 
bienestar 
5  –  Igualdad  de 
género 

Sistema  Nacional  de  Turismo  Social 
(SNTS)  con  énfasis  en  Turismo  para 
Quinceañeras, Estudiantil y Joven 

MINTUR  7  –  Desarrollo 
Productivo 

8  – Trabajo 
decente  y 
crecimiento 
económico 
12  ‐  12  – 
Producción  y 
consumo 
responsable 
 

Evaluación de la Asistencia Oficial para el 
Desarrollo  (AOD)  de  Japón  en  el  área 
agropecuaria  en  Uruguay  (énfasis  en 
sector forestal) 

AUCI‐ 
Embajada de 
Japón 

7  –  Desarrollo 
Productivo 

13  –  Acción  por  el 
clima 

 

Transparencia y promoción del acceso a la información pública 

Avanzando en la transparencia en la gestión de los recursos públicos se 
realizó  el  lanzamiento  del  “Portal  de  Transparencia  Presupuestaria” 
(siguiendo  los  estándares  internacionales  propuestos  por  GIFT  (Global 
Iniciative on Fiscal Transparency).  
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Micro simulaciones y análisis estadísticos 

En  el  marco  del  Simulador  de  Políticas  Públicas,  se  realizó  la  primera 
etapa  de  testing  de  la  versión  que  permite  nuevas  interacciones  entre 
Renta Básica, IRPF y IASS.  

Compromisos de Gestión 

La  Comisión  de  Compromisos  de  Gestión  intervino  en  la  suscripción  y 
evaluación  para  el  pago  de  los  compromisos  de  organismos  de  la 
Administración Central y de organismos que reciben subsidios del Poder 
Ejecutivo según lo establecido por el artículo 752 de la Ley N° 18.719. 

En  el  marco  de  la  División  Presupuesto  Nacional  se  continuó  con  la 
puesta  a punto del  banco de proyectos  Sistema Nacional  de  Inversión 
Púbica (SNIP), para  la evaluación física y  financiera de  los proyectos de 
inversión presupuestales ejecutados por los organismos del Presupuesto 
Nacional,  durante  el  ejercicio  2016.  En  instancias  de  la  Rendición  de 
Cuentas  y  Balance  de  Ejecución  Presupuestal  2016,  ingresaron  la 
información  correspondiente,  14  Incisos  de  la Administración  Central  y 
12 Incisos del artículo 220 de la Constitución de la República.  

En  cuanto  a  la  División  Empresas  Públicas,  se  destacan  las  siguientes 
líneas de acción:  

Planificación estratégica 

Se  analizaron  las  Iniciativas  Presupuestales  2018  en  el  marco  de  la 
Planificación Estratégica, su relación con  los Compromisos de Gestión y 
el  Sistema  de  Retribución  Variable,  así  como  la  incorporación  de  las 
EE.PP.  en  las  Áreas  Programáticas.  Se  han  aprobado  por  Decreto  10 
Iniciativas  Presupuestales,  5  se  encuentran  en  trámite  de  aprobación 
(AFE, ANCAP, ANC, ANTEL y PLUNA que fue suprimido por Ley Nº 19.572 
de  15/12/17  a  partir  del  31/12/17)  y  1  se  encuentra  en  trámite  de 
modificación (BPS).   

Compromisos de Gestión (CG) 

Incorporados al ámbito de las Empresas Públicas a partir de las Iniciativas 
Presupuestales del año 2015, el grado de cumplimiento de los CG 2017 
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(promedio simple) ha ascendido al 79,91%, lo que implica un incremento 
en el grado de cumplimiento de los mismos con respecto al año anterior 
(78,60%).  

 

EMPRESAS 
% 
CUMPLIMIENTO 
AÑO 2016 

% 
CUMPLIMIENTO 
AÑO 2017 

AFE  66,67%  70,00% 
ANCAP   69,23%  94,18% 
ANC   81,82%  50,00% 
ANP   100,00%  83,33% 
ANTEL   88,89%  77,78% 
ANV   75,00%  66,67% 
BCU  N/D*  85,71% 
BHU   80,00%  84,61% 
BPS   70,00%  86,67%  
BROU   76,92%  78,57% 
BSE   84,62%  100,00% 
CASINOS   45,83%  52,00% 
INC   80,00%  92,31% 
OSE   80,00%  66,67% 
PLUNA   100,00%  100,00%** 
UTE   80,00%  90,00% 
TOTAL 
(PROM.SIMPLE)  

78,60%  79,91% 

Notas: 
       *BCU no contó con Presupuesto 2016.  

**PLUNA fue suprimido por Ley Nº 19.572 de 15/12/17.
 

Incorporación de los proyectos de inversión en el SNIP 

La totalidad de los proyectos incluidos en sus Presupuestos contaron con 
el Dictamen Técnico Favorable del SNIP.  
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Programa Financiero 

Se  realizaron  reuniones  mensuales  de  seguimiento  del  Programa 
Financiero (criterio de lo percibido), base de cumplimiento del Programa 
Financiero del Sector Público. 

Taller de Buenas Prácticas en la Gestión de las Empresas Públicas 

A los efectos de continuar con el proceso de Análisis de Gobernanza de 
las  E.EPP.,  se  realizó  el  2°  taller  en mayo  2017  –  con  cooperación  del 
Banco Mundial ‐ sobre “Buenas Prácticas en la Gestión de las Empresas 
Públicas”  a  fin  de  analizar  los  resultados  de  las  encuestas  sobre  los 
Compromisos  de  Gestión  (KPIs)  y  que  constó  de  de  cinco  temas  a 
analizar:  i)  el  diseño  de  los  Compromisos  de  Gestión;  ii)  proceso  de 
fijación  de  las  metas;  iii)  evaluación  del  cumplimiento  de  los 
Compromisos  de  Gestión;  iv)  estrategia  de  comunicación  interna  y 
externa y v) definición y transparencia en la implementación de objetivos 
públicos.  El  Taller  contó  con  representantes  de  las  Empresas  Públicas, 
Ministerios de Tutela, MEF, BM y OPP.  

Nombre: Mejorar la formulación de los presup. públicos, atendiendo a 
la calidad del gasto y los resultados 
Descripción:  Asesorar  al  Poder  Ejecutivo,  a  través  de  la  definición  de 
pautas  y  metodologías  que  aseguren  el  alineamiento  de  los  
presupuestos  públicos  con  las  prioridades  de  Gobierno,  la  política 
macroeconómica global y las políticas sectoriales definidas. 

En materia de gestión estratégica y formulación presupuestal, se señalan 
las siguientes acciones realizadas por Presupuesto Nacional y AGEV: 

- Asesoramiento al Poder Ejecutivo en la formulación del Proyecto de 
Ley de Rendición de Cuentas 2016, contribuyendo en  la propuesta 
de lineamientos y metodologías para su elaboración. 

- Elaboración  del  “Tomo  II  ‐Planificación  y  Evaluación.  Información 
Institucional”  para  Rendición  de  Cuentas  2016,  donde  se  presenta 
información  sobre  objetivos  planificados,  recursos  asignados  y 
resultados obtenidos mediante  la acción del  Estado. En el  informe 
de  “Contexto  y  resultados  en  áreas  programáticas”  se  aporta  un 
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panorama  global  de  las  principales  áreas  de  políticas  públicas.  Se 
realizó por primera vez  la  vinculación entre Áreas Programáticas  y 
ODS. 

En relación a Empresas Públicas se desarrollaron las siguientes líneas de 
acción: 

- Reuniones  de  coordinación  en  conjunto  con  la  Asesoría 
Macroeconómica  del  MEF  para  la  alineación  de  las  iniciativas 
presupuestales 2018 y cierre de los SRV/SRCM 2017.  

- Actualización  de  las  Bases  de  Datos  de  Indicadores  económicos, 
financieros y de gestión. 

- Informes mensuales de Seguimiento del Programa Financiero.  

Nombre: Mejorar la calidad de la inversión pública 
Descripción: Mejorar la calidad de la inversión pública en los tres niveles 
de gobierno, procurando contribuir a la equidad, la calidad de vida de los 
uruguayos, el desarrollo del país y la integración regional 

El  Sistema  Nacional  de  Inversión  Pública  ha  registrado  348  proyectos  
correspondientes a organismos del Presupuesto Nacional y las Empresas 
Públicas, y 86 proyectos de ejecución por los gobiernos departamentales  
con financiación del Presupuesto Nacional. 

En  materia  de  proyectos  de  Participación  Público  Privada  (PPP),  de 
acuerdo  con  la  Ley  N°  18.786  y  decretos  reglamentarios  se  evaluaron 
desde  el  punto  de  vista  socioeconómico  estudios  de  Factibilidad  de  3 
proyectos  viales  promovidos  por  el  MTOP  (Circuitos  5,  6  y  7)  y  2 
proyectos  de  infraestructura  educativa    de  ANEP  y  ANEP‐INAU.  Se 
acordaron  las  bases  para  los  documentos  de  evaluación  del  Proyecto 
Hospital  de  Clínicas  de  la  UDELAR  (posteriormente  retirado  como 
iniciativa  PPP)  y  de  Vivienda  Social  del  MVOTMA.    Asimismo  se 
aprobaron  las  Bases  de  Contratación  y  Borrador  del  Contrato  de  los 
proyectos  viales  antes  mencionados  (C7  aún  en  estudio),  de  los 
proyectos  educativos  y  del  proyecto  ferroviario  “Ferrocarril  Central”. 
Además se realizó el  seguimiento de  la ejecución del proyecto “Unidad 
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de Personas Privadas de Libertad de Punta de Rieles” y se conformó el 
grupo de seguimiento del contrato del corredor 21‐24   en el marco del 
Art. 4 del Decreto 017/012.  OPP participa en el seguimiento del proceso 
licitatorio  de  todos  los  proyectos,  colaborando  con  las  comisiones 
técnicas en la redacción de respuestas, aclaraciones y comunicados.  

En  el marco  del Fondo para  la  Convergencia  Estructural  del Mercosur 
(FOCEM), se recibieron US$ 16 millones que se destinaron a Rutas (95%) 
y Proyectos de Competitividad  (5%),  restando aún US$ 102,44 millones 
comprometidos  en  Convenios  de  Financiamiento  de  proyectos  que  se 
encuentran en ejecución (69% para Vías Férreas y casi 31% para Rutas y 
Saneamiento).  Se  aprobaron  4  Proyectos  de  Rehabilitación  de  Ruta  30 
por más de 100 km. (US$ 25,76 millones y Contrapartida Local US$ 14,35 
millones). 

Nombre: Promover la mejora de la competitividad y la transformación 
productiva 
Descripción: Promover y coordinar el desarrollo de acciones orientadas a 
mejorar la competitividad sistémica y la transformación productiva. 

Una de  las  primeras  líneas  de  trabajo  desarrollada por  la  Secretaría  se 
centró en la institucionalización del Sistema Nacional de Transformación 
Productiva  y  Competitividad  (Transforma Uruguay).  En  este  sentido,  se 
realizaron 3 reuniones del Gabinete Ministerial, se convocó el Equipo de 
Coordinación  (conformado  por  representantes  ministeriales)  que  se 
reunió  en  6  oportunidades.  Durante  estos  encuentros  de  trabajo  se 
delimitaron  las  prioridades  para  incluir  en  el  Plan  Nacional  de 
Transformación Productiva y Competitividad.  

Se  elaboró  el  Plan  Nacional  de  Transformación  Productiva  y 
Competitividad  2017  –  2021,  que  fue  aprobado  por  el  Gabinete 
Ministerial de Transformación Productiva y Competitividad y presentado 
el 9 de noviembre de 2017. El Plan se estructura en 57 proyectos,  para 
los  cuales  se  establecen  hitos,  plazos,  responsables  y  participantes. 
Durante 2017 se iniciaron 29 proyectos del Plan. 



Rendición de Cuentas 2017 

INC02 UE004_Informe de Gestión ‐ Pág.13 
 

Otra  línea  de  acción  se  enfocó  en  la  comunicación  del  Sistema.  En  el 
marco del desarrollo del Plan de Comunicación del Sistema, se realizó un 
llamado  para  diseñar  el  Manual  de  Marca.  Luego  de  recibir  varias 
opciones,  se  decidió  dar  a  conocer  al  Sistema  Nacional  de 
Transformación Productiva y Competitividad como Transforma Uruguay; 
expresión  que  reúne  los  siguientes  conceptos:  activación,  cambio 
profundo, planificación, descentralización, marca país, valor nacional. En 
referencia a la presencia de Transforma Uruguay en las redes, se diseñó 
e implementó el portal web, canal de youtube, twitter y Linkedin. 

En el marco de  la  instalación del área de Observatorio Productivo de  la 
Secretaría,  se definieron  los  Indicadores de Transformación Productiva. 
Actualmente  están  en  desarrollo  de  las  aplicaciones  para  su 
presentación.  

Asimismo, se prepararon informes de Ranking Internacional basados en 
el  Doing  Business  (DB),  el  Índice  de  Competitividad  Global  (ICG)  y  el 
Índice Global de Innovación (IGI).  

Nombre: Fortalecer la gestión de OPP 
Descripción:  Impulsar  la  incorporación  de  una  cultura  de  calidad  y 
eficiencia  en  la  gestión,  basada  en  procesos  adecuados  y  personas 
comprometidas  con  los  objetivos  organizacionales  y  principios  de 
equidad. 

Se continuó trabajando en  la sistematización y mejora de procesos con 
todas las áreas de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. 

Con  relación  al  proceso  de  Desarrollo  del  Personal,  se  destacan  las 
principales acciones: 

‐ Ejecución del Plan de Capacitación 2017. 
‐ Talleres de formación y sensibilización al personal con respecto a 

la perspectiva de género. 
‐ Capacitación a mandos medios en habilidades gerenciales. 

A nivel de digitalización y sistemas de información: 
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- Se culminó  la  implementación de  los módulos del  SLH  (Sistema 
de Liquidación de Haberes). Módulos: Interconexión con el SGH, 
liquidaciones  y  salida  en  archivos  (pago  de  sueldos,  archivo 
préstamos e historia laboral). 

- Consultoría  de  Gestión  de  Datos  e  Inteligencia  de  Negocio: 
elaboración  y  presentación de Plan de Gestión  de Datos  y  BI  a 
partir de la Consultoría. 

- Migración de todos los Servicios a la Nube de Presidencia. 
- Desarrollo  e  Implantación  de  sistema  de  gestión  de  Convenios 

para Asesoría Letrada. 
- Desarrollo e  implementación de primera versión de  Sistema de 

Planificación  Estratégica  (definir  planes,  con  objetivos, 
indicadores,  metas  y  seguimiento,  para  distintos  contextos: 
organizativos,  áreas  programáticas,  verticales,  programas 
concretos). 

- Desarrollo de TI, para su mantenimiento evolutivo.  
- Desarrollo e implantación del sistema de Reportes SIGES.  
- Integración  con  SIGES  de  los  sistemas  de  gestión  desarrollados 

por División TI, a través de web services. 
- Capacitación  en Drupal  (gestor de  contenidos de portales web) 

para el desarrollo e implantación de la nueva Intranet del Inciso 
Presidencia. 

- Elaboración del Plan de Mejoras de Seguridad de la Información 
a partir de recomendaciones de auditoría de Ciberseguridad.  

 
 
PROGRAMA:  492  ‐  APOYO  A  LOS  GOBIERNOS  DEPARTAMENTALES  Y 
LOCALES 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre:  Apoyar  a  los  gobiernos  subnacionales  en  el  desarrollo  de 
capacidades para la gestión 
Descripción: Apoyar a los gobiernos departamentales en el desarrollo de 
capacidades  para  la planificación  y  gestión  y  fortalecer  las  capacidades 
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de  los  gobiernos municipales  para  el  pleno  ejercicio  de  sus  atributos  y 
cometidos 

Fondo de Desarrollo del Interior 

La fracción disponible para ejecutar  por los Gobiernos Departamentales 
en 2017, alcanzó los $ 1.337 millones. La inversión pública restante con 
cargo a dicho Fondo  prevista por parte de Presidencia de la República, 
MTOP,  MGAP  y  MVOTMA  se  estima  a  la  fecha  en  más  de  $  4.850 
millones. 

Actualmente hay 140 proyectos en ejecución, de  los cuales 74% son de 
infraestructura. 

La Comisión Sectorial de Descentralización aprobó 65  nuevos proyectos 
por  un  total  de  $  1.540  millones  a  cargo  del  programa,  varios  de  los 
cuales continuarán ejecutándose en 2018. 

Fondo de Incentivo a la Gestión Municipal (FIGM) 

En  el  marco  de  una  estrategia  de  fortalecimiento  institucional  de  los 
Municipios,  que  promueve  y  exige  el  uso  de  herramientas  de 
planificación,  medición  y  evaluación  de  la  gestión  y  con  el    diseño 
establecido  por  la  Ley  de  Presupuesto  Nacional  y  la  distribución 
acordada  por  la  Comisión  Sectorial  de  Descentralización,  en  2017  se 
realizaron transferencias con destino a los programas presupuestales de 
los 112 Municipios de  todo el país que alcanzaron a  los $ 708 millones 
(60% más que en 2016). 

Los 112 Municipios cuentan con un Plan Quinquenal Municipal; el Plan 
Operativo  Anual  2017  y  realizaron  informes  de  avance  de  gestión 
semestrales.  

Culminó  el  primer  ciclo  anual  de  los  Compromisos  de  Gestión  entre 
Intendencias y Municipios con la aprobación de la Comisión Sectorial de 
Descentralización del acceso a los recursos correspondientes para todos 
los que alcanzaron las metas establecidas.  

Proyectos "+ Local" 
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Mediante  el  programa Uruguay  Integra  se  promueve  la  profundización 
del  proceso  de  descentralización,  acciones  de  fortalecimiento 
institucional y apoyo a iniciativas municipales. 

Se  financió  y  apoyó el  desarrollo  a nivel  de  los Municipios del  país,  de 
105  proyectos: 

‐ 30 proyectos + Local V Primera Experiencia en Gestión 
‐ 30 proyectos + Local Espacios Públicos 
‐ 22  Proyectos  con  37  Municipios  de  "Agendas  Municipales  de 

Cultura" 
‐ 23 proyectos  de Desarrollo Sostenible y Equidad, que involucran 

56 Municipios (en el marco del convenio con Unión Europea) 

Apoyo al proceso de descentralización  ‐ Fortalecimiento  Institucional de 
los Municipios 

Se  diseñó  e  implementó  la  plataforma  “Municipio  Digital” 
(www.municipios.gub.uy)  que  constituye  un  sitio  de  referencia  en 
materia de  información  relevante para  los Municipios y  sus equipos de 
gestión.  La  plataforma  difunde  noticias,  convocatorias,  la  oferta  de 
capacitación  en  línea,  acciones  vinculadas  al  Fondo  de  Incentivo  a  la 
Gestión Municipal, actas de los Concejos Municipales, datos de contacto, 
servicios, información cultural, vinculada a los 112 Municipios del país. Al 
cierre de 2017, “Municipio Digital” alcanzó un tráfico de 10.200 usuarios 
únicos.  Un  total  de  18  Municipios  administran  actualmente  sus  micro 
sitios  en  la  plataforma  de  “Municipio  Digital”.  Todos  ellos  fueron 
capacitados por OPP para gestionar los contenidos.  

En  materia  de  capacitación,  se  ha  trabajado  en  dos  modalidades: 
presencial  y  a  distancia.  Se  diseñó  e  implementó  un  sistema  de 
capacitación  en  línea  con  el  objetivo  de  fortalecer  el  gobierno  y  la 
gestión municipal  así  como  también  promover  el  ejercicio  activo  de  la 
ciudadanía.  El  Plan  de  Capacitación  se  organiza  en  base  a  tres  áreas 
temáticas: desarrollo, descentralización y participación.  

Observatorio Territorio Uruguay (www.otu.opp.gub.uy/finanzas) 

Con  el  objetivo  de    generar  y  difundir  información  y  conocimiento 
sistemático  para  una  mejor  comprensión  de  los  diversos  contextos 
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territoriales  del  país  y  contribuir  al  diseño  de  políticas  y  a  una  gestión 
transparente  de  la  información.,  se  continuó  difundiendo  estadísticas 
territoriales, perfiles departamentales y municipales así como reportes y 
estudios diversos. 

En  noviembre  de  2017  se  difundió  el  nuevo  Módulo  de  Finanzas 
Subnacionales, que permite acceder a  la  información de  las finanzas de 
los gobiernos departamentales y municipales.  

El  OTU  recibió  más  de  18.000  visitas  únicas  con  un  promedio  de  4,8 
páginas visitadas por sesión. En términos agregados se actualizaron 200 
indicadores y se realizaron 13 estudios  especiales. 

Mirador Ciudadano (www.miradorciudadano.opp.gub.uy) 

Es una iniciativa de transparencia activa dirigida a poner de manifiesto el 
avance de los proyectos y obras en el territorio nacional, de forma tal de 
facilitar  el  acceso  a  la  información  a  vecinos,  Intendentes,  Alcaldes, 
Concejales  y  comunicadores.  Actualmente  se  pueden  visualizar  615 
proyectos, de los cuales 237 se encuentran en ejecución. 

Apoyo al Plenario de Municipios 

A través del   Programa Uruguay  Integra y en el marco del acuerdo con 
PNUD/  Programa  Articulación  de  Redes  se  apoya  el  proceso  de 
fortalecimiento  y  legitimidad  de  la  Mesa  del  Plenario  de  Municipios 
como  forma de  contribuir  con el  proceso de descentralización a  través 
del  fortalecimiento  institucional  y  técnico  del  Plenario  Nacional  de 
Municipios    como  actor  político  relevante  a  nivel  local  y  nacional.  El 
apoyo  se  traduce  en  el  aporte  en materia  de  capacitación,  apoyo  a  la 
planificación,  financiamiento  de  secretaría  y  recursos  materiales, 
comunicación, etc.) 

Apoyo al Congreso de Intendentes 

A través del  Programa Mejora de Gestión, Seguimiento y Evaluación del 
Fondo  de  Desarrollo  del  Interior  que  se  mantiene  con  PNUD,    la  OPP 
apoya al Congreso de Intendentes en la financiación de recursos técnicos 
que apoyen a  las distintas bancadas de  Intendentes en  los procesos de 
definición, formulación y seguimiento de proyectos.  
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Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional (PDGS) 

Se han culminado 30 obras en el marco del programa y 8 se encuentran 
en ejecución. 

En  julio  de  2017  se  firmó  el  Contrato  de  Préstamo  3791/OC_UR 
"Programa  de  Desarrollo  y  Fortalecimiento  de  la  Gestión  Fiscal  y  de 
Servicios  Sub  Nacionales"  entre  el  BID  y  la  República  Oriental  del 
Uruguay,  acordando  los  términos  y  condiciones  de  ejecución  del 
Programa,  el  cual  constituye  la  primera  operación  de  una  Línea  de 
Crédito Condicional a 20 años por USD 300 millones, con el  objetivo de  
contribuir a la inversión pública  y la gestión fiscal de los Gobiernos. 

En el 2017 fueron licitadas 5 obras, 3 de las cuales comenzarán en el mes 
de enero de 2018. 

En el componente de apoyo a la gestión, debe destacarse la adhesión de 
14  gobiernos  departamentales  al  Sistema  de  Información  Financiera 
(SIFI)  dirigido  al  establecimiento  de  criterios  comunes  de  registro 
contable,  una  estructura  única  para  el  procesamiento  de  los  datos 
(software); y  la generación de  información con un esquema similar que 
contribuya  a  lograr  información  comparable  así  como  el manejo  de  la 
recaudación de tributos.  

Adicionalmente se implementaron 5  proyectos con enfoque en gestión 
por  resultados,  diseñados  para  dar  solución  a  problemas  de  gestión 
puntuales  pero  replicables  dentro  de  las  Intendencias,  así  como  se 
culminaron  los  trabajos  dirigidos  a  contar  con  Guías  de  apoyo  a  la 
Gestión de Riesgos  ‐ en conjunto con SINAE‐ y  las Guías Metodológicas 
de  las Herramientas de Gestión Territorial‐ en conjunto con DINOT‐. 

El PDGS  fue el único programa  incluido en el  Informe de Sostenibilidad 
2017  del  Banco  Interamericano  de  Desarrollo  por  su  destaque  en 
materia acciones de adaptación al cambio climático. 

Nombre: Promover el desarrollo social y económico con énfasis en los 
territorios más vulnerables 
Descripción: Promover el desarrollo social y económico contribuyendo a 
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reducir  las  diferencias  en  el  acceso  a  oportunidades,  fomentando  la 
competitividad, con énfasis en los territorios más vulnerables 

En materia  de  desarrollo  económico,  el    Programa Uruguay Más  Cerca 
(UMC) efectuó el apoyo y seguimiento  de 27 proyectos con instituciones 
de  todo  el  país,  dirigidos  al  fomento  de  procesos  de  formalización, 
desarrollo de emprendimientos, mejoras de gestión y  comercialización, 
fortalecimiento  de  capacidades  para  el  territorio  a  través  de 
capacitaciones a estudiantes y técnicos y/o funcionarios  institucionales, 
entre  otras.  El  mismo  ha  significado  la  ejecución  de  una  inversión 
acumulada  a  2017  de  $  28.770.916,  la  cual  abarca  a  más  de  80 
localidades y 50 instituciones,  alcanzando a 1.930 beneficiarios.  

Asimismo,  el  Programa UMC,  en    asociación  con  el  programa  ART  de 
PNUD desarrolló distintas líneas de acción para apoyar a las Unidades de 
Desarrollo de Gobiernos Departamentales. Se destaca la participación en 
la  Red  de  Oficina  de  Desarrollo,  el  apoyo  a  procesos  de  planificación 
estratégica de las Unidades de Desarrollo de Gobiernos Departamentales 
y el financiamiento de iniciativas surgidas a partir de dichos procesos en 
Rivera,  Río  Negro,  Rocha,  Paysandú,  Tacuarembó,  Soriano  y  Treinta  y 
Tres.    La  experiencia  ha  sido  premiada  por  la  Comunidad  de 
Profesionales  y  Expertos  en  Latinoamérica  y  el  Caribe  en  Gestión  para 
Resultados en el Desarrollo (CoPLAC‐GpRD) del Banco Interamericano de 
Desarrollo.  

En  cuanto  a  la  articulación  para  el  desarrollo,  UMC  desarrolló  su 
actividad  en  el  territorio  apoyando  la  inter  institucionalidad    para  el 
desarrollo,  complementando  y  articulando  acciones  con  instituciones 
que promueven el desarrollo a nivel nacional como UTU, UTEC, UDELAR 
(FCEA  y  NIEDT)  e  INACOOP,  dirigidas  a  la    formación  de  capacidades 
técnicas  y  apoyo  a  los  procesos  de  innovación  territorial,  la  cultura 
emprendedora y  el apoyo a procesos cooperativos a nivel nacional.  

En el ámbito de  la  competitividad  territorial, en convenio con ANDE se 
han  seleccionado  8  proyectos  locales  que  fomentan  la  competitividad 
territorial. La elaboración de las bases así como de los demás materiales 
para  el  mismo  han  sido  diseñados  por  los  equipos  técnicos  de  ambas 
instituciones (Uruguay Más Cerca – OPP y ANDE) con apoyo de la CEPAL. 
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Dichos  proyectos  están  siendo  apoyados  financieramente  por  ANDE 
(implicando  una  inversión  de  $  39.653.360)  y  técnicamente  por  los 
equipos de ANDE y Uruguay Más Cerca.  

 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

A  través  de  la  Dirección  de  Descentralización  e  Inversión  Pública,  las 
acciones  desarrolladas  en  el  marco  de  los  programas  Políticas  de 
Gobierno  como   de Apoyo a  los Gobiernos Departamentales  y  Locales, 
muestran  una  acción  significativa  que  impacta  decisivamente  sobre  la 
calidad de  vida de  los uruguayos,  atacando en  forma multidimensional 
las brechas que se vienen reduciendo también en materia de ingresos de 
la familias.   

Todos  los programas han avanzado, tanto en  la calidad de su ejecución 
como en  la precisión en materia de  logro de  los objetivos. Sin perjuicio 
de ello, deben señalarse algunas dificultades por parte de los gobiernos 
departamentales  en  la  ejecución  dentro  de  los  plazos  previstos  de  los 
proyectos aprobados.  

Las  transferencias  ‐con criterio caja‐  realizadas en 2017 a  los gobiernos 
departamentales  ($  15.587.023.916),  son  la  expresión  cuantitativa más 
relevante  de  la  gestión  del  año,  debiendo  destacarse  el  desarrollo  de 
proyectos a nivel municipal en áreas vinculadas a  la cultura, los espacios 
públicos, el desarrollo sostenible y la mejora de gestión, que alcanzaron 
a 106 Municipios. 

La Dirección Presupuestos, Control y Evaluación de la Gestión alcanzó los 
siguientes hitos y productos: 

‐ Elaboración  del  "Tomo  II  ‐  Planificación  y  Evaluación”  y  el 
documento  “Información  Institucional”  para  su  presentación 
ante el Poder Legislativo, en el marco de la Rendición de Cuentas 
2016 

‐ Elaboración  del  Anexo  al  Tomo  II,  “Proyectos  de  Inversión 
Presupuestales – Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP)” 

‐ Actualización  (con vigencia enero 2018) y publicación del  Texto 
Ordenado de Inversiones (TOI) 
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‐ Realización del Informe Nacional Voluntario 2017 de ODS  
‐ Apoyo en procesos de fortalecimiento institucional de FNR y a la 

FGN 
‐ Se culminaron 6 Evaluaciones (5 DID y 1 impacto) 
‐ Realización de evento “Oportunidades para el país: Uruguay en 

la senda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”  
‐ Lanzamiento del “Plan Nacional de Desarrollo de Capacidades de 

Monitoreo y Evaluación”. Dictado de talleres de capacitación de 
Planes de Monitoreo y Evaluación 

‐ Intervención en la suscripciones y evaluaciones de Compromisos 
de Gestión solicitados 

‐ Realización del 2° taller de trabajo sobre: “Buenas prácticas en la 
gestión de las empresas públicas” 

La  tarea  principal  desarrollada  por  la  Secretaría  del  SNTPC  fue  la 
elaboración  y  presentación  del  Plan  Nacional  de  Transformación 
Productiva y Competitividad. 

La Dirección de Planificación continúa posicionándose como referente en 
materia  de  prospectiva  y  de  planificación  a  largo  plazo,  a  la  vez  que 
presenta  resultados  concretos  que  serán  insumo  fundamental  para  la 
Estrategia  Nacional  de  Desarrollo,  tales  como  los  escenarios 
demográficos,  la  visión  Tacuarembó  2050,  la  publicación  sobre 
automatización,  los  diagnósticos  en  género,  así  como  los  distintos 
escenarios  en  energías  renovables  e  industrias  creativas  pendientes  de 
publicación.   

 

IV. Políticas de igualdad de género 
 

IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 

Se desarrollaron los programas de gestión y ejecución con rectoría de la 
Asesoría en Género: 
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‐ Estrategia  intersectorial:  “Mujeres,  Ciencias,  Tecnología  e 
Innovación”. 

‐ Mejora  de  la  calidad  del  gasto  y  del  proceso  presupuestario: 
Presupuesto con perspectiva de género (PSG). 

‐ Compras Públicas con perspectiva de género: modificación de la ley 
de compras y contrataciones del Estado. 

‐ Sistema Transversal con Igualdad de Género. 
‐ Comunicación  y  Género:  convenio  CLAEH,  capacitación  a  34 

funcionarios  de  las  direcciones  de  comunicación  prioritarias  en  el 
avance de políticas de equidad. 

Asimismo,  se  desarrolló  un  programa  de  articulación  intra‐institucional 
con participación de la Asesoría en Género, que trabajó en las siguientes 
líneas de acción: 

‐ Estrategia  Nacional  de  Desarrollo,  agenda  2050:  Estudios  de 
Prospectiva en Género. Cierre del estudio. 

‐ Proyecto  SAGA  (STEM  and  Gender  Advancement).  5  Módulos, 
aplicación de Módulo 3 

‐ Instituto Pasteur: asesoramiento 
‐ ANCAP: asesoramiento 

La  OPP  desarrolló  acciones  de  articulación  interinstitucional  entre  las 
que se destaca la participación en: 

‐ Consejo Nacional de Género 
‐ Consejo Nacional de Diversidad Sexual‐Ley 
‐ Consejo Consultivo de Lucha contra la Violencia 
‐ Estrategia  intersectorial  de  prevención  del  embarazo  adolescente 

no intencional 
‐ Estrategia  Nacional  de  Género  con  PPG  (OPP,)  articulada  con  la 

Estrategia Nacional de Desarrollo‐Ley 

En el marco del proyecto “Apoyo a la Ejecución del Programa de Mejora 
de la Calidad del Gasto y del Proceso Presupuestario” que financia OPP y 
Naciones  Unidas,  AGEV  continuó  el  apoyo  técnico  a  la  Asesoría  en 
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Género  de  OPP,  orientado  a mejorar  la  calidad  del  gasto  y  el  proceso 
presupuestario introduciendo la perspectiva de género.  

Además,  continuó  integrando  la  perspectiva  de  género  en  las 
evaluaciones,  elaborando  la  “Guía  metodológica  2017  –  Evaluación 
diseño, implementación y desempeño” que contempla ésta perspectiva, 
entendiendo  que  constituye  una  herramienta  con  gran  potencial  para 
visibilizar las desigualdades de género en las políticas públicas. 

La  Dirección  de  Planificación  se  encuentra  desarrollando  un  proceso 
prospectivo y ha cumplido diversos hitos como  presentaciones públicas  
y talleres. El proceso se encuentra en su etapa final, que culminará con la 
presentación pública de los escenarios identificados. 

 

 

V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 

En  el  marco  del  desarrollo  de  proyectos  de  la  Dirección  de 
Descentralización e Inversión Pública se destacan 4  ámbitos: 

‐ La realización de instancias de información pública e intercambio con 
los vecinos, que constituye un requisito previo a la aprobación de los 
proyectos a financiar por el PDGS. 

‐ La  realización  de  talleres  con  ciudadanos  y  organizaciones  de  la 
sociedad civil para  la estructuración de  los Planes Departamentales 
Viales. 

‐ El  funcionamiento del sitio web Municipio Digital como centro para 
la exposición de información relevante sobre la trayectoria, gestión y 
funcionamiento  de  los  Municipios,  que  sirva  de  base  para  la 
participación informada de los vecinos de cada circunscripción. 

‐ La ejecución de 22 proyectos de Agendas Municipales de Cultura en 
38 Municipios basados en la participación ciudadana en el diseño de 
las mismas. 
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La  Secretaría  del  SNTPC  remitió  directamente  94  consultas  a  personas 
y/o  instituciones referentes públicas,  instituciones privadas y academia. 
Se recibieron respuestas del sector privado (CUDECOOP, CUTI, CIU) y  la 
academia  (PEDECIBA,  IECON,  UDELAR,  UCUDAL,  CLAEH,  UTEC,  ANCIU), 
así como de otros ámbitos (CEI, Agencias de Desarrollo de Salto y Rivera 
y particulares).  

La  Dirección  de  Planificación  realizó  tres  instancias  abiertas  a  la 
ciudadanía  tituladas  “Cafés  con  el  futuro”.  Para  las  mismas  se 
convocaron expertos de diferentes temáticas (género, automatización y 
cultura)  a  exponer  y  dialogar  con  la  ciudadanía  sobre  los  desafíos  y 
oportunidades en cada uno de los temas planteados.  

 
V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 

AGEV  realizó  talleres  en  el  marco  del  evento  “Oportunidades  Para  el 
País: Uruguay en la senda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible” con 
actores  del  gobierno,  sociedad  civil,  sector  privado,  academia  y 
organismos internacionales vinculados a los: ODS 1 – Fin de la pobreza, 2 
–  Hambre  cero,  3  ‐  Salud  y  bienestar,  5  –  Igualdad  de  género,  9  – 
Industria innovación e infraestructura y 14 – Vida submarina. 

Asimismo, se realizó una consulta a diferentes actores vinculados al ODS 
16 – Paz, justicia e instituciones sólidas enmarcada en el ciclo de talleres 
“Agenda 2030: Uruguay entre los desafíos del ODS 16”. 

A  continuación  se  presenta  la  información  sobre  el  número  de 
organizaciones participantes en cada taller según tipo de organización: 
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La  Secretaría  del  SNTPC  realizó  una  Consulta  Pública  del  Borrador  del 
Plan  Nacional  de  Transformación  Productiva  y  Competitividad  2017‐
2021, a  través del portal web de Transforma Uruguay1. Posteriormente 
se  publicó  la  planilla  de  cada  Proyecto  y  se  está  trabajando  para 
actualizar  esta  información,  con  el  propósito  de  que  la  sociedad  civil 
tenga la información actualizada. 

Por otra parte, la sociedad civil ha participado de diversos ejercicios de la 
Dirección de Planificación, ya que la herramienta utilizada es netamente 

                                                            
1Desde el 26 de setiembre y hasta el 15 de octubre de 2017. Ver:	
https://www.transformauruguay.gub.uy/es/plan-nacional 
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participativa. En particular se destaca la participación de la organización 
civil en el ejercicio prospectivo de género.  

 

VI. Principales desafíos para el año 2018 

Los desafíos de la Dirección de Descentralización e Inversión Pública se 
resumen en las siguientes grandes líneas de acción: 

‐ Promoción  de  las  modificaciones  legales    necesarias  para 
profundizar  los  procesos  de  descentralización  y  participación 
ciudadana. 

‐ Apoyo  a  proyectos  municipales  en  las  áreas  de  la  gestión 
municipal  y la participación ciudadana, profundizando las líneas 
de trabajo que vienen siendo desarrolladas (agendas de cultura, 
espacios públicos, desarrollo sostenible y mejora de  la gestión) 

‐ Desarrollo  de  proyectos  municipales  que  promuevan  la 
participación ciudadana y la recuperación de identidades locales 
(Cosas de Pueblo, Fondo de Iniciativas Locales, etc) 

‐ Comienzo  de  la  ejecución  de  los  Planes  Departamentales  de 
Caminería. 

‐ Comienzo de las obras correspondientes  al PDGS II 

‐ Apoyo  a  los  gobiernos  departamentales  en  el  proceso  de 
territorialización de los ODS. 

Los principales desafíos de AGEV,  implican el abordaje y profundización 
en los siguientes temas: 

‐ Mejora  de  los  contenidos  del  Portal  de  Transparencia 
Presupuestaria (integrar gasto público consolidado, cruzar datos 
de  ejecución  con  otras  dimensiones,  mejoras  en  formas  de 
visualización, entre otros). 
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‐ Comienzo  del  trabajo  en  el  proyecto  Rally  de  Datos  2019, 
apostando  a  la  participación  ciudadana  y  contribuyendo  a  la 
transparencia y uso de los datos por parte de la ciudadanía. 

‐ Elaboración  del  Informe  Voluntario  2018  de  los  Objetivos  de 
Desarrollo Sostenible (ODS) a presentarse en el HLPF en julio de 
2018. 

‐ Elaboración  del  Tomo  II  integrante  del  Proyecto  de  Ley  de 
Rendición  de  Cuentas  2017  y  mejorar  el  vínculo  plan  – 
presupuesto. 

‐ Realización  de  Evaluaciones  DID  y  continuación  de  las 
Evaluaciones  cuantitativas  (resultados  e  impacto),  así  como 
avanzar en el Registro Nacional de Evaluación. 

‐ Continuar con el Plan Nacional de Desarrollo de Capacidades de 
Monitoreo y Evaluación, con énfasis en la institucionalización de 
la evaluación, el fortalecimiento en capacidades de planificación 
y monitoreo, y aplicación del Modelo de Madurez.  

‐ Continuar  con el  apoyo a  la  Fiscalía General  de  la Nación en el 
marco del proyecto SIPPAU. 

‐ Realizar  mejoras  en  el  Simulador  de  Políticas  Públicas 
(actualización  de  bases  de  datos)  y  efectuar  el  análisis  e 
incorporación del Simulador LATINMOD. 

En lo que respecta a Presupuesto Nacional se señala: 

‐ Continuar con el proceso de adaptación del soporte informático 
del Banco de Proyectos del SNIP, a los procesos de Presupuesto y 
Rendición de Cuentas de proyectos presupuestales de inversión, 
con  la  finalidad  de  lograr  en  2019,  la  transferencia  de  la 
herramienta  desarrollada  por  la  empresa  contratada  para  el 
desarrollo del software, a los equipos técnicos de OPP. 

En  cuanto  a  Empresas  Públicas,  se  abordarán  las  siguientes  líneas  de 
acción: 
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‐ Implementación piloto de un plan estratégico de fortalecimiento 
del monitoreo y evaluación de una empresa pública, incluyendo 
la mejora de la gobernanza interna. 

‐ Desarrollo  de un  sistema  informático que permita  el  acceso de 
forma remota y automática de  información contable,  financiera 
y de desempeño de todas las EE.PP. 

‐ Desarrollo de piloto de Modelo de Monitoreo para EE.PP.  

Adicionalmente se destaca la actuación como contraparte en el Portal de 
Transparencia  Presupuestaria,  la  Arquitectura  de  Datos  de  Gobierno 
Abierto,  la  Implementación Estadísticas Fiscales –Manual FMI 2014 y el 
Análisis y modificación estructura tarifaria de UTE.  

La  Secretaría  del  SNTPC  realizará  el  seguimiento  de  los  proyectos 
iniciados  del  Plan  Nacional  de  Transformación  Productiva  y 
Competitividad  e iniciará aquellos que estén planificados.  

Además,  se entiende  imprescindible avanzar en  las  siguientes  líneas de 
trabajo: 

‐ Constitución  del  Consejo  Consultivo  de  Transformación 
Productiva  y  Competitividad,  como  primer  paso  para  la 
consolidación  de  una  institucionalidad  público‐privada  en  las 
materias de Transforma Uruguay. 

‐ Establecimiento  de  una modalidad  de  trabajo  conjunto  con  los 
Gobiernos  Departamentales  y  otros  actores  de  los  territorios, 
con  el  objeto  de  asegurar  el  alcance  nacional  efectivo  de 
Transforma Uruguay. 

‐ Promoción  de  la  participación  de  los  entes  comerciales  o 
industriales  del  Estado  en  el  diseño  e  implementación  de 
actividades  de  Transforma Uruguay  (en  particular,  ANTEL,  UTE, 
OSE, ANCAP y ANP).  

‐ Incorporación  de  las  instituciones  educativas  y  académicas  a 
algunos proyectos del Plan.  

‐ Incorporación de nuevos proyectos, que atiendan a las temáticas 
relevantes y que no se estén atendiendo.  



Rendición de Cuentas 2017 

INC02 UE004_Informe de Gestión ‐ Pág.29 
 

La Dirección de Planificación se plantea 3 desafíos fundamentales: 

‐ Culminar  con  los  procesos  prospectivos  que  aún  no  tienen 
visiones de futuro (como turismo, forestal‐madera, cultura, TICs 
y  consecuencias  del  cambio  demográfico  en  áreas  sociales 
clave).  

‐ Avanzar  en  la  articulación  de  todos  estos  procesos  en  la 
Estrategia Nacional de Desarrollo 2050.  

‐ Explorar  la  posibilidad  de  una  ley  que  establezca  al  a 
Planificación de largo plazo como un componente primordial de 
las  políticas  públicas  y  no  solamente  esfuerzos  aislados  por 
período. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 2 ‐ Presidencia de la República 
UE: 6 ‐ Unidad Reguladora de Servicios de Energía y Agua‐URSEA 
 
 
I. Misión 

 
Regular, fiscalizar y asesorar en los sectores de energía y agua para que 
la  población  tenga  acceso  a  productos  y  servicios  sustentables  con 
niveles adecuados de seguridad, calidad y precios; así como defender al 
consumidor y promover la competencia. 

 
 
II. Desempeño del año 2017 
 
AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
 
 PROGRAMA: 482 ‐ REGULACIÓN Y CONTROL 
 
 OBJETIVOS:  
 
1. Asesorar  en  la  fijación  de  tarifas  y  precios  que  aseguren 

sustentabilidad económica a menor costo 
 

La URSEA analiza y asesora al Poder Ejecutivo en la fijación de las tarifas 
de  los  servicios  públicos  dentro  de  su  competencia.  En  algunos  casos, 
como  lo  es  en  la  distribución  y  transporte  del  gas  natural,  calcula  y 
propone  los  ajustes  tarifarios  y  en  otros  asesora  evaluando  las 
propuestas de ajuste. 
 
En el  sector de  los  combustibles  líquidos,  en el  cual  los precios no  son 
tarifados  y  lo  que  se  decreta  por  el  Poder  Ejecutivo  son  los  precios 
máximos de venta al público, se comparan los mismos con los Precios de 
Paridad de Importación calculados por la URSEA. 
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La determinación de  los PPI corresponde al ejercicio teórico de calcular 
el precio en el mercado local de productos terminados de similar calidad 
a la de los suministrados por ANCAP, en la hipótesis de que los mismos 
puedan ser importados libremente y considerando los costos teóricos en 
el  territorio  nacional,  los  cuales  no  tienen  por  qué  coincidir  con  los 
costos  existentes  actualmente  en  el  país.  Los  mismos  pueden  ser 
considerados  como  precios  de  referencia,  que  intentan  reflejar  la 
actividad  de  un  importador  y  los  costos  de  eficiencia  teórica  que 
eventualmente  se  tendrían  que  asumir  en  el  caso  de  que  la  Ley  
permitiera  la  importación.  No  pretende  ser  el  único  insumo  para  un 
análisis de competitividad de las alternativas de refinar o importar, o de 
estudios de eficiencia de funcionamiento del mercado. 
 
La URSEA elaboró y publicó doce informes con el cálculo de los PPI de los 
combustibles, los que correspondieron a los precios al último día de cada 
uno de los meses del año. 
 
Indicador: 
 

 Actualizar metodología de cálculo de los Precios de Paridad 
de Importación de los Combustibles (PPI) 
Metodología de cálculo actualizada 
 

Meta  Valor 
1  1 

 
Cumpliendo con  lo planificado en 2017 se  realizó, con el apoyo de una 
consultoría internacional, un ajuste de esta metodología de cálculo, a la 
realidad actual del mercado. La nueva metodología comenzó a aplicarse 
para  el  cálculo  de  los  precios  de  paridad  de  importación 
correspondientes al mes de diciembre. 
Con este ajuste metodológico de cálculo se cumplió con la Meta definida 
para el año para este indicador. 
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2. Procurar  servicios  seguros    y  sustentables  adecuados  a  la  calidad 
esperada 
 
Para este objetivo se han definido seis indicadores con los cuales se 
busca evaluar  tanto  los  aspectos de  calidad  como  los de  seguridad 
de  los  servicios  que  se  brindan  en  los  diferentes  sectores  que  son 
regulados por la URSEA. 

 
Calidad de los combustibles 
 
Indicador: 
 

 Control de la calidad de los combustibles 
Cantidad  de  controles  de  la  calidad  de  los  combustibles 
suministrados en las estaciones de servicio del país 

 
Meta  Valor 
130  133 
 
A  los  efectos  de  controlar  en  forma  más  eficiente  la  calidad  de  los 
combustibles  líquidos,  este  año  se  estructuró  un  nuevo  sistema  de 
fiscalización  haciendo  una  selección  aleatoria  y  ponderada  de  las 
estaciones  de  servicio,  aportando mayores  garantías  estadísticas  en  la 
representatividad  de  las  muestras  respecto  a  la  totalidad  del 
combustible distribuido. Con el nuevo sistema se controló  la calidad de 
los combustibles en  133 estaciones de servicio, lo que representa el 27 
% de las estaciones del país, no detectándose  incumplimientos respecto 
a la calidad en las muestras extraídas.  
 
 
También  se  realizaron  controles  de  la  calidad  de  los  combustibles 
derivados del petróleo y de los biocombustibles que se expenden en las 
Plantas de Despacho de ANCAP, no detectándose parámetros  fuera de 
especificaciones  en  las muestras  extraídas.  El  informe  detallado  de  los 
resultados del control de calidad de  los combustibles  líquidos se puede 
descargar del sitio web de la URSEA.  
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Calidad del Servicio de Distribución de Energía Eléctrica 
 
La  calidad  del  servicio  de  distribución  de  energía  eléctrica  está 
reglamentada por la URSEA desde el año 2006. En la reglamentación se 
establecen  indicadores,  metas  y  objetivos  de  calidad  a  cumplir  por  la 
empresa  eléctrica.  Estos  indicadores  son  controlados  y  evaluados  en 
forma  semestral  por  la  Gerencia  de  Fiscalización,  y  si  se  detecta  que 
existieron  usuarios  con  una  calidad  del  servicio  por  debajo  de  los 
estándares definidos, los mismos se exige que sean bonificados por UTE 
en su facturación. 

En el año 2017 se aplicaron 122.104 compensaciones por un monto total 
aproximado de USD 2:300.000.  

 
Seguridad de los servicios 
 
Seguridad en la distribución de GLP 
 
En los aspectos de seguridad se han priorizado las acciones de control y 
seguimiento en el sector de Supergás (GLP), teniendo en cuenta el riesgo 
que  presenta  la  utilización  generalizada  de  este  combustible  en 
recipientes  portátiles  dentro  de  los  hogares,  haciéndoseun  especial 
enfoque en la revisión reglamentaria y la fiscalización de las actividades 
de envasado y distribución. 
 
La URSEA realiza el control del envasado de GLP, verificando a través de 
inspecciones,  el  estado  de  los  recipientes  portátiles  en  los  cuales  se 
envasa y distribuye este combustible, así como la precisión del peso de 
los  recipientes  que  son  llenados.  También  se  hace  un  control  de  la 
seguridad  de  las  diferentes  instalaciones  en  las  cuales  el  producto  se 
almacena  y  expende,  realizándose  en  este  año  179  inspecciones  a 
expendios y depósitos de todo el país, lo que representa un 17  %  de la 
totalidad  de estos puestos. 
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A  través  de  una planificación  estratégica  se  trabajó  en  varias  líneas  de 
acción con las cuales se buscó: continuar con el trabajo de formalización 
de  las  cadenas de distribución,  simplificar  e  informatizar  con  un nuevo 
sistema  de  gestión  los  trámites  que  los  agentes  realizan  en  la  Unidad, 
concretar los controles y ajustes reglamentarios que permitan mejorar el 
servicio de distribución a granel, y reducir sustantivamente los plazos de 
resolución de las denuncias y reclamaciones así como de las acciones de 
fiscalización  que  deriven  en  detección  de  incumplimientos  a  la 
normativa. 

En particular, y en línea con promover mejoras en el funcionamiento del 
sector de envasado y distribución de GLP, principalmente en situaciones 
críticas  de  abastecimiento,  se  exigió  a  las  empresas  envasadoras  y 
distribuidoras  la  confección  y  entrega  de  planes  operativos  y  de 
contingencia, los que fueron evaluados y aprobados por la URSEA.  

Indicador: 

 
 Control de la calidad de envasado de GLP 

Cantidad  de  inspecciones  de  control  de  la  calidad  de 
envasado  de  GLP  (peso  y  estado  de  los  recipientes) 
realizadas en las plantas de envasado  

 
Meta  Valor 
138  138 
 

En  este  año  y  cumpliendo  con  lo  planificado,  se  realizaron  un  total  de 
138  visitas  a  las  tres  plantas  de  envasado  existentes,  en  las  cuales  se 
controló  la  calidad  de  la  actividad  de  envasado  en  lo  que  refiere  al 
adecuado estado de seguridad de los recipientes que se envasan, y a la 
verificación de la exactitud del peso del combustible envasado. 

 
Indicador: 
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 Actualización  regulación  de  autorización  de  actividad  de 
agentes en el sector de GLP 
Reglamentación promulgada 

 
Meta  Valor 
1  1 
 
Contemplando  las  directivas  dadas  por  el  Decreto  Nº  423/016,  se 
promulgaron  (Resolución  Nº  108/17)  diversas  modificaciones  a  la 
reglamentación  vigente.  Estas  modificaciones  se  relacionan  con  las 
condiciones  para  el  otorgamiento  de  la  autorización  de  actividad  por 
parte del MIEM, la mayor formalización de las cadenas de distribución de 
los distribuidores y la instrumentación normativa de la figura del usuario 
que compra en forma directa GLP a granel. 
 
Vigilancia de la calidad del agua potable 
 
La vigilancia de la calidad del agua potable es uno de los controles cuyas 
consecuencias  resultan más  sensibles para  la población. Por esta  razón 
es  que  a  través  de  la  planificación  de  un  programa  de  vigilancia,  se 
controla el cumplimiento de los parámetros de calidad del agua potable 
en un importante número de localidades. 
 
 
Indicador: 
 

 Localidades  monitoreadas  dentro  del  Programa  de 
Vigilancia de la calidad del agua de URSEA. 
Cantidad de localidades en las que se han tomado muestras. 
(En  todas  las  localidades  se  analizan  parámetros 
microbiológicos y otros) 

 
Meta  Valor 
140  213 
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En el año se realizó el control en el 100 % de las localidades con más de 
1500  habitantes  (150)  y  adicionalmente  en  63  localidades  de  menor 
población.  
 
En  las  localidades  monitoreadas  se  extrajeron  en  total  570  muestras, 
efectuándose  determinaciones  de  aproximadamente  70  parámetros 
diferentes.  

Se destaca adicionalmente la realización de un Informe que se ha puesto 
en conocimiento de  los organismos pertinentes, en el que se detalló el 
estado de avance de  las medidas que  se están  implementando para el 
aseguramiento de la potabilidad del agua del Sistema de Abastecimiento 
de Montevideo  y  Área Metropolitana,  y  del  Sistema  Laguna  del  Sauce. 
Informe  final  se  ha  puesto  en  conocimiento  de  los  organismos 
pertinentes para su conocimiento. 

Seguridad de los generadores de vapor 
 
Otra actividad a destacar que realiza la URSEA asociada con la seguridad, 
es  la  vinculada  a  los  controles  de  la  seguridad  de  los  generadores  de 
vapor instalados en el país. 
 
Indicador: 
 

 Seguridad de los generadores de vapor instalados en el país 
Porcentaje  entre  la  cantidad  de  generadores  de  vapor  con 
autorización  vigente,  sobre  cantidad  total  de  generadores 
registrados y operativos 

 
Meta  Valor 
88 %  81 % 
 
Fruto de un  conjunto de acciones  se ha  logrado que en el  año 2017  la 
cantidad de generadores de vapor que cuentan con la autorización de la 
URSEA sea del 81 % de la totalidad de generadores operativos instalados 
en el país, valor que resulta muy superior al 25 % que se registrara en el 
año 2011 cuando se pasó el control de estos equipos a  la URSEA. En el 
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año 2011 existían solo 184 generadores autorizados y en el año 2017 se 
registraron  588  en  esta  condición,  superando  inclusive  los  541  que  se 
encontraban autorizados en 2016. 
 
Una  acción  especial  emprendida  para  regularizar  la  situación  de  los 
generadores  de  vapor  que  se  encontraban  operando  en  situación 
irregular,  se  desarrolló  con  los  establecimientos  del  subsector  lácteo  
comprendidos en el Programa Regional para el Desarrollo de la Quesería 
Artesanal.  Para  ello  se  planificaron  un  conjunto  de  actividades  en 
coordinación  con  las  instituciones  que  integran  este  Programa 
(Asociación  Uruguaya  de  Pymes  Lácteas,  la  OPP  y  el  INALE)  y  otros 
actores  vinculados  al  desarrollo  de  este  sector  como  fabricantes    de 
Generadores  de  Vapor,  la  Dirección  Nacional  de  Artesanías,  la 
DINAPYME  del  MIEM,  la  UTU  y  la  Facultad  de  Ingeniería  de  UdelaR. 
Dentro de las propuestas llevadas adelante se resalta el estudio realizado 
en  el  cual  se  validó  y  se  incentivó  el  uso  de  sistemas  de  agua  caliente 
como  alternativa  al  del  vapor  en  establecimientos  de  productores  de 
queso. 

 
Indicador: 
 

 Control de las condiciones de seguridad de los generadores 
de vapor 
Cantidad de inspecciones de control de cumplimiento de las 
condiciones  de  seguridad  de  los  generadores  de  vapor  del 
país realizadas (inspecciones anuales) 

 
Meta  Valor 
250  250 
 
Además de impulsar acciones tendientes a regularizar la autorización de 
generadores  de  vapor,  la  URSEA  realiza  una  actividad  inspectiva  a  los 
efectos  de  verificar  en  sitio  el  cumplimiento  de  las  condiciones  de 
seguridad  de  los  generadores  que  se  encuentran  operativos.  Para  ello 
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desarrolla  un  plan  anual  de  inspecciones  con  el  cual  se  calcula  este 
indicador. 
 
Además de cumplirse con la meta de inspecciones fijadas para el año, se 
observa  que  estas  fueron  en  un  número  muy  superior  a  las  163 
inspecciones  de  este  tipo  concretadas  en  el  año  2016,  las  que 
corresponden al 35 % de los generadores que se encuentran operativos 
en el país. Adicionalmente a estas  inspecciones  se  realizaron otras 435 
derivadas  de  auditorías  y  de  acciones  de  fiscalización  tendientes  a 
verificar condiciones de seguridad de los equipos. 

3. Asegurar el acceso a los servicios en donde corresponda. 
 

El  acceso a  los  servicios de electricidad  y  agua potable es un beneficio 
que hoy cuenta un alto porcentaje de la población del país, siendo para 
el  sector  eléctrico  cercano  al  100  %  y  superior  al  94  %  para  el  agua 
potable. Con respecto al acceso al uso del gas natural, se observa que la 
expansión de este energético depende de una situación coyuntural que 
atraviesa el país, en cuanto a poder garantizar el suministro del mismo a 
un precio competitivo en comparación con los otros energéticos con los 
que compite. 
 
En  el  sector  de  distribución  de  Supergas  se  ha  considerado  oportuno 
registrar y hacer el seguimiento de un indicador que refleje el grado de 
acceso  que  tiene  la  población  en  todas  las  localidades  del  país  a 
expendios  debidamente  autorizados.  A  tales  efectos  se  calcula  un 
indicador  que  representa  el  porcentaje  de  localidades  abastecidas  por 
expendios  debidamente  autorizados  según  el  criterio  de  cobertura 
promulgado por la URSEA. 
 

Indicador 

 Localidades con servicio de distribución de GLP 
Porcentaje  calculado  entre  las  localidades  cubiertas  (en 
diciembre) sobre el total de las localidades con más de 1.500 
habitantes en todo el país. 
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Meta  Valor 
95%  97% 
 
En  este  indicador  se  verifica  el  cumplimiento  de  la  Meta  fijada, 
mostrando el  efecto positivo que han  tenido  las  acciones encaminadas 
por  la Ursea tendientes a  la regularización y habilitación de  los puestos 
de expendio en todo el país. 
 
4. Nombre: Fortalecer la Cultura Regulatoria 

 
El conocimiento de los derechos que los usuarios tienen con respecto a 
los  servicios  que  reciben,  resulta  ser  un  factor  determinante  para  la 
regulación  de  los  servicios  públicos.  El  grado  de  conocimiento  que  los 
mismos  tengan  de  las  potestades  del  organismo  regulador  y  de  las 
informaciones  que  el  mismo  brinda  a  través  de  distintos  medios, 
contribuye a fortalecer la Cultura Regulatoria de la población. Es por esta 
razón que tendiendo a evaluar la evolución de esta cultura, se registra la 
cantidad de accesos al sitio web del Regulador, registrándose para el año 
2017 el siguiente valor 
 
Indicador 
 

 Cantidad de accesos a la Web de URSEA 
Cantidad de accesos en el año a las páginas del sitio web de 

URSEA 
 

Meta  Valor 
203´000  217´000 

 
Como  se  observa,  se  supera  en  un  7  %  la  meta,  manteniéndose  una 
tendencia creciente en  la cantidad de visitas a  las páginas del sitio web 
de  la  URSEA,  quintuplicando  el  valor  de  partida  de  control  de  este 
indicador hace cuatro años (44.050). 
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Durante el 2017 se fortaleció la comunicación institucional mediante un 
acuerdo comercial con IMPO, el cual abarcó notas en su revista de tiraje 
nacional y digital y videos multimedia con diferentes aspectos de interés 
de la ciudadanía que son emitidos en todo el país. 
 
La  comunicación  presentada  digitalmente  permitió  que  al  menos  la 
“marca”  URSEA  fuera  vista  6214  veces,  produciendo  un  total  de  99 
interacciones  con  los  posteos  en  redes  sociales,  lo  que  derivó  en  184 
ingresos al artículo del sitio digital.  
La  emisión  de  la  pieza  de  URSEA  en  circuito  de  pantallas,  durante  el 
primer mes, fue de  15630 emisiones totales, por 3907 minutos. 
 
Además de esta campaña, se publicó el libro 15 años de Regulación, que 
recoge  la  trayectoria  con  opiniones  de  las  diversas  autoridades  que 
fueron  protagonistas  de  URSEA  y  otras  autoridades  relacionadas  a  la 
organización. 
 
 
5. Nombre: Contribuir a  la mejora de  los servicios de energía y agua 

para una población consciente de sus derechos. 
 

Para  contribuir  con  el  logro  de  este  objetivo  se  ha  considerado 
importante simplificar y transparentar los trámites que realizan tanto los 
usuarios  como  los  distintos  agentes  de  los  sectores  regulados  por  la 
URSEA, empoderando de esta forma el accionar y los derechos de estos 
grupos. 
 
Indicador 
 

 Trámites en línea Punta a Punta implementados 
Total de trámites en línea implantados 

 
Meta  Valor 
11  11 
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En  línea  con  la  política  de  Estado  de  llegar  al  corto  plazo  a  la 
instrumentación  del  100%  de  los  trámites  en  línea,  se  cumplió  con  la 
meta fijada, a través del seguimiento de un ambicioso plan que continúa 
en el año 2018. 

 
Indicador 

 Ajuste  reglamentario  en  el  sector  de  GLP  que  simplifique 
tramitaciones 
Reglamentación promulgada que simplifique tramitaciones 

Meta  Valor 
1  1 

 

También  se  consideró  y  se  concretó  la  modificación  de  los  trámites 
necesarios  para  lograr  las  autorizaciones  de  instalaciones  y  vehículos 
utilizados  para  la  distribución  de  GLP,  confeccionándose  un  marco 
regulatorio  que  entró  en  vigencia  el  1º  de  diciembre.  En  este  nuevo 
marco  se  clarificaron  las  responsabilidades  de  distribuidores, 
instaladores,  propietarios,  usuarios  y  del  propio  Regulador, 
simplificándose  y  minimizándose  los  plazos  de  los  trámites  ante  el 
Estado.  

Indicador 

 Sistema  informático  para  tramitar  autorizaciones  de 
instalaciones y vehículos de GLP 
Software  de  tramitación  de  instalaciones  y  vehículos 

instalado y operativo 

Meta  Valor 
1  1 
 

Otro aspecto relevante en lo que refiere a facilitar las tramitaciones en la 
Ursea,  fue  la  implementación de un sistema  informático específico que 
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permite a los agentes relacionados con la distribución de GLP, realizar los 
trámites  en  línea,  haciendo  sensiblemente  más  ágiles  el  desarrollo  y 
resolución de  los mismos y a su vez se  logró mejorar  la eficiencia de  la 
gestión  del  sector  encargado  de  fiscalizar  el  funcionamiento  de  este 
mercado. 

 

III. Evaluación global de la gestión 2017 
 

Para el  cumplimiento de  sus  cometidos  la URSEA  contó  con un  crédito 
vigente de $ 140.481.152, mientras que la recaudación del ejercicio fue $ 
225.597.287y de USD 241.396. 

Durante  el  ejercicio  2017,  en  cumplimiento  del  artículo  192  de  la  Ley 
17930,  se  realizaron devoluciones de  crédito a  las empresas  reguladas, 
correspondientes  a  los  ejercicios    2013,  2014  y  2015 por un  total  de  $ 
170.784.368. 

Al 31 de diciembre de 2017, la Unidad contó con 66 funcionarios, siendo 
el 39% (26) hombres y el 61% (40) mujeres. El promedio de edad de todo 
el personal es de 44 años.  

En  su  accionar,  el  Directorio  coordinó  las  acciones  antes  que  el 
protagonismo,  promoviendo  y  realizando  reuniones  con  los  directorios 
de OSE, UTE, ANCAP, ADME, así como con autoridades Ministeriales. 

En  la  estrategia de buscar  el  adecuado  funcionamiento de  los  sectores 
bajo  su  competencia,  este  año  el  Directorio  ha  tenido  especial 
consideración a la hora de aplicar sanciones, contemplando los esfuerzos 
realizados  por  las  empresas  que  efectivamente  se  alinearon  a  la 
normativa. 

Buscando mejorar  la eficiencia de  la gestión de  la Unidad,   este año se 
realizó  la  reformulación  de  un  conjunto  de  actividades,  dentro  de  las 
cuales se  incluyó  la  instrumentación de cambios de procesos dentro de 
la Unidad,  la reestructuración de planes de control,  la  incorporación de 
nuevas herramientas  informáticas  y  la utilización de nuevas  fuentes de 
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financiamiento. También en la búsqueda de la eficiencia de la gestión, se 
han realizado ajustes normativos en diferentes sectores de competencia 
de Ursea, adecuando las normativas regulatorias, de forma que permitan 
agilizar  los  trámites  sin  descuidar  las  responsabilidades  tanto 
institucionales como las correspondientes a los regulados.  

Cabe mencionar que durante el 2017 el Directorio estuvo  integrado de 
principios  de  año  hasta  26  de  diciembre  con  dos  miembros.  El  27  de 
diciembre el Dr. Fernando Menéndez asumió el cargo de tercer miembro 
con lo cual quedó constituido formalmente el Directorio. 

El  2017  se  caracterizó  por  el  desarrollo  de  un  importante  número  de 
trabajos de consultoría con los que se buscó apoyar  la tarea fiscalizadora 
y  principalmente  reguladora  de  la  Unidad.  Para  la  concreción  de  los 
mismos  resultó  imprescindible  el  financiamiento  obtenido  con  créditos 
no reembolsables a través de la Corporación Andina de Fomento (CAF) y 
del Banco  Interamericano de Desarrollo  (BID).  También  se  concretó un 
trabajo  de  consultoría  con  fondos  compartidos  entre  la  URSEA  y  el 
MIEM.  Los  fondos  utilizados  para  este  último  trabajo  al  igual  que  los 
utilizados para los trabajos financiados por la CAF, fueron administrados 
por la Corporación Nacional para el Desarrollo (CND). 

El objetivo de estos trabajos de consultoría ha sido el fortalecimiento de 
los marcos  regulatorios  sectoriales, procurando ampliar  y  actualizar  los 
mismos  y  adecuar  instrumentos  regulatorios  que  permitan mejorar  los 
servicios  de  energía  y  agua  para  los  usuarios  en  términos  de  calidad, 
seguridad y precio. 

Se  concretaron  contrataciones  de  consultoría  para:  confeccionar  una 
reglamentación  sobre  las  perturbaciones  en  el  servicio  de  energía 
eléctrica,  realizar  una  revisión  de  la  metodología  del  cálculo  de  los 
“Precios  de  Paridad  de  Importación”  de  los  combustibles  (PPI), 
determinar  la  remuneración  de  las  instalaciones  de  interconexión  y 
conversión  eléctrica  con  Brasil,  analizar  el  cambio  de  los  modelos  de 
programación  del  despacho  de  generación  en  el  sistema  eléctrico 
uruguayo,  elaborar  planes  de  seguridad  del  agua  y  redactar  un 
reglamento  sobre  planes  anuales  de  muestreo  de  los  sistemas  de 
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abastecimiento de agua potable, este último financiado por el BID y los 
restantes por la CAF. También se concretó en colaboración con la DNE un 
trabajo  de  consultoría  para  valorar  las  redes  de  trasmisión  y 
subtrasmisión  del  sistema  eléctrico  nacional,  cuyo  financiamiento  fue 
compartido con el MIEM.  

También  se  concretó  un  importante  trabajo  de  consultoría  que  se 
gestionó a  través de  la Fundación  Julio Ricaldoni, donde  la Facultad de 
Ingeniería  realizó  la  cuantificación  del  potencial  de  uso  de  los 
generadores  de  vapor  en  establecimientos  productores  de  queso, 
colaborando de esta forma con el Programa Regional para el Desarrollo 
de la Quesería Artesanal. 

La  carga  de  trabajo  de  URSEA  en  el  área  jurídica  también  se  vio 
incrementada  por  la  sistemática  interposición  de  recursos 
administrativos  presentados  por  los  regulados  de  este  sector,  llegando 
hasta  instancias  de  demandas  anulatorias  ante  el  Tribunal  de  lo 
Contencioso  Administrativo.  En  este  último  ámbito,  cabe  señalar  que 
dicho  Tribunal  ha  dictado  sentencias  muy  favorables  con  los  criterios 
sustentados  técnicamente  desde  esta  Unidad  Reguladora, 
principalmente en el sector de GLP, dando un respaldo a lo sostenido en 
cuanto  a  que  los  Distribuidores  son  responsables  de  las  acciones  de 
todos quienes integran sus cadenas de distribución; o que el criterio de 
expansión utilizado para sancionar los incumplimientos detectados en el 
envasado,  en  muestras  de  recipientes  inspeccionados,  sea  una 
herramienta  estadística  válida  para  la  determinación  del  monto  de  la 
sanción aplicable. 

IV. Políticas de igualdad de género 
 

La  URSEA  no  tiene  desarrolladas  acciones  específicas  en  materia  de 
políticas de igualdad de género. 
 
V. Participación ciudadana 

 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 

 

Rendición de Cuentas 2017 

INC02 UE006_Informe de Gestión ‐ Pág.16 
 

La  URSEA  promueve  la  participación  ciudadana  cuando  realiza 
propuestas de modificación o de nueva normativa regulatoria, poniendo 
las  mismas  en  un  proceso  de  Consulta  Pública,  en  el  cual  cualquier 
interesado puede presentar observaciones al contenido del proyecto en 
consulta, a título personal o en representación de otra persona, empresa 
o  institución.  La  URSEA  analiza  todas  las  observaciones  recibidas  y 
publica un pronunciamiento  respecto  a  cada una,  en  forma previa  a  la 
aprobación del Reglamento. 

En particular en el año 2017 se realizaron cinco Consultas Públicas, una 
del  sector  eléctrico  sobre  la  Valoración  de  Redes  de  Trasmisión  y  de 
Subtrasmisión,  otra  del  sector  de  los  combustibles  relacionada  con  la 
metodología de cálculo de  los Precios de Paridad de  Importación y tres 
del sector de distribución de GLP sobre Contabilidad Regulatoria y otras 
modificaciones  a  los  reglamentos  existentes  de  Prestación  de 
Actividades y de Seguridad de Instalaciones y Equipos.  

En  todas  estas  consultas  se  recibieron  aportes  que  fueron  analizados, 
dándose un pronunciamiento de la Unidad a cada uno de los mismos. 

 
VI. Principales desafíos para el 2018 

 
En el año 2018 se continuará con el proceso de mejora de la eficiencia de 
la  gestión de  la Unidad,  buscando que  las  tramitaciones  se  realicen  en 
una forma transparente, con un fácil acceso por parte de los interesados 
y en el menor tiempo posible.  

Se trabajará en la concreción de los trabajos de consultoría iniciados en 
el año 2017, cuyos resultados resultarán relevantes para la actualización 
de los marcos normativos de los sectores de distribución de agua potable 
y eléctrico. 

Se  prestará  especial  atención  a  la  vigilancia  del  funcionamiento  del 
mercado de GLP  a  la  luz  de  las modificaciones  reglamentarias  y  de  los 
nuevos procedimientos implementados en este año. 
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En lo que refiere al mercado eléctrico se ha decidido realizar un estudio 
para definir la remuneración que debe recibir UTE por el uso de la red de 
distribución de media tensión. 

En el sector de los combustibles líquidos se ha evaluado como necesario 
desarrollar  una  reglamentación  que  regule  los  aspectos  sustantivos  de 
seguridad de las estaciones de servicio que suministran combustible a la 
población. Este trabajo se realizará en coordinación con el Congreso de 
Intendentes y las empresas que actualmente prestan este servicio. 

Dentro del proyecto de Trámites en Línea,  se  implementarán al menos 
ocho  nuevos  trámites    que  facilitarán  el  acceso  de  la  población  a  los 
mismos.  Se  trabajará  también  en  desarrollo  del  software 
correspondiente a la gestión de las actividades de la Unidad relacionadas 
con  los  trámites  en  línea  implementados  en  2017  y  que  no  tienen 
contacto  directo  con  el  ciudadano,  especialmente  los  implementados 
para Generadores de Vapor.  
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 2 ‐ Presidencia de la República 
UE: 7 ‐ Instituto Nacional de Estadística 
 
I. Misión 

 
Generar y brindar información estadística de calidad a la sociedad sobre 
la  realidad nacional,  así  como  liderar y  coordinar el  Sistema Estadístico 
Nacional estableciendo normas técnicas y verificando su cumplimiento. 

 
II. Desempeño del año 2017 
 
AREA PROGRAMÁTICA: REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 
  
PROGRAMA: 420 ‐ INFORMACIÓN OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERÉS 
PÚBLICO 
  
OBJETIVO  1:  Generar  y  difundir  información  estadística  oportuna, 
confiable y de calidad acerca de la realidad nacional 
 

Durante  el  año  2017  el  INE  continuó  realizando  las  tareas 
permanentes  y  realizó  distintos  proyectos  o  trabajos  especiales 
solicitados  por  diferentes  organismos  del  Estado.    Las  actividades 
permanentes de relevamiento de información a hogares y empresas, se 
realizan a los efectos de elaborar las estadísticas oficiales que se deben 
producir  en  forma  continua.  Entre  las  actividades  permanentes  se 
destacan,  entre  otras,  la  Encuesta  Continua  de  Hogares  (ECH),  la 
Encuesta  Industrial  Mensual,  la  Encuesta  de  la  Construcción,  el 
relevamiento de precios y salarios y la Encuesta de Actividad Económica. 
A partir de estas encuestas y relevamientos se producen indicadores del 
mercado de trabajo como ser la tasa de empleo, tasa de actividad, tasa 
de desempleo;  indicadores de actividad  (volumen  físico de  la  industria, 
horas  trabajadas,  personal  ocupado);  el  Índice  de  Costo  de  la 
Construcción  (ICC);  el  Índice  de  Precios  al  Consumo  (IPC),  la  Inidad 
Indexada (UI), el Índice de Precios al Productor de Productos Nacionales 
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(IPPIN) y el Índice Medio de Salarios (IMS), cifras que son publicadas en 
forma mensual. Por otro lado se obtiene la información que permite los 
cálculos de pobreza,  indigencia y desigualdad, así  como  las estadísticas 
básicas que nutren al Sistema de Cuentas Nacionales. 

Dentro  de  las  tareas  permanentes,  todos  los  índices  fueron 
publicados  con  la  periodicidad  mensual  establecida,  y  se  divulgó  el 
Informe  de  pobreza  2016  a  principios  de  año  como  se  ha  establecido 
desde el año 2011. 

En  el  marco  de  trabajo  de  las  Buenas  Prácticas  en  Estadística, 
durante 2017 se han realizado algunas modificaciones en los procesos de 
captura,  de  análisis  y/o  crítica  de  la  información,  y  proseguido  en  la 
preparación de cambio de base de series estadísticas. De ellas se destaca 
las siguientes:  

1. Se continuó con el trabajo técnico para el cambio de base del 
IPPN  en  conjunto  con  la  Encuesta  Industrial  Mensual.  Se  comenzó  a 
trabajar en el nuevo cambio de base del Índice de Volumen Físico. 

2.  Se  continuó  con  las    tareas  preliminares  para  el  cambio  de 
base del Índice del Costo de la Construcción e Índice Volumen Físico de 
la Construcción. 

3. Ajuste ECH: se realizó  la discusión del cuestionario de  la ECH 
2018,  con  la  finalidad  de  evaluar  y  ajustar  preguntas  para  reducir  el 
formulario  o  reformularlo  en  algunas  áreas  a  fin  de  mejorar  la 
comprensión  y  captación  de  la  información;  se  evaluaron  los 
procedimientos de crítica y análisis de la información. 

4. En cuanto al trabajo con información geográfica, prosiguieron 
tareas de actualización de cartografía del INE a través de fotolecturas, se 
iniciaron otras de  ajuste  a  la  cartografía de  zonas  rurales,  concluyendo 
los de zonas censales de 7 departamentos; se generaron nuevos archivos 
digitales para la asignación de cargas en el proceso de actualización de la 
Base  de  Domicilios  del  INE,  y  se  entregó  a  la  Infraestructura  de  Datos 
Espaciales  (IDE)  información generada  sobre  los nombres normalizados 
de parajes. 

5.  En  relación  a  la  difusión  y  comunicación,  se  realizó  la 
actualización  y  mantenimiento  de  las  series  cronológicas  divulgadas  a 
través del sitio web. Se sigue trabajando en  la  incorporación de nuevas 
series para satisfacer la demanda de los usuarios. El Anuario Estadístico 
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fue  rediseñado  luego  de  una  ronda  de  consulta  a  integrantes  del  SEN, 
eliminando unos  cuadros e  incorporando otros.  Se  formularon mejoras 
en  las  funcionalidades  del  portal  web  del  INE,  que  registró  un 
incremento  de  casi  43%  en  el  número  de  usuarios.  Fue  mejorada  y 
ampliada  la  información  sobre  Transparencia  Institucional  Activa  y 
comenzó  la  preparación  para  publicidad  de  la  información  en  Datos 
Abiertos, en cumplimiento del art. 82 de la ley 19.355. El INE participó en 
el diseño y desarrollo de la primera versión de una Intranet del Inciso, y a 
fin de año comenzó utilizarlo en modo testing. 

6. Fueron mejorados procesos de captura, de análisis o de crítica 
de la información, destacándose la implementación piloto de integración 
de  registros  estadísticos  en  el  Directorio  de  Empresas  con  nuevas 
herramientas  informáticas,  se  realizaron pruebas de web‐scraping para 
captura de precios de artículos publicados en Internet para el cálculo del 
IPC,  cambios  en  la  programación  de  la  crítica  de  la  Encuesta  de 
Remuneraciones, en la captura de precios por dispositivos SmartService 
que reemplazaron a Tablets, y en crítica y supervisión del IPC.   

 
Además  de  continuar  la  producción  estadística  antes 

mencionada,  el  INE  realizó  las  siguientes  investigaciones  no  continuas 
mediante proyectos especiales: 
  En el área de  las Estadísticas Sociodemográficas se concluyó el 
relevamiento de campo de la Encuesta Nacional de Gastos e Ingresos de 
los Hogares  (ENGIH),  con una  tasa de  respuesta 92%,  continuando  con 
tareas  de  consistencia  y  validación  de  la  base.  En  convenio  con  el 
Ministerio  del  Interior  se  realizó  la  Encuesta  Nacional  de  Victimización 
(ENV),  la  primera  de  este  tipo  con  cobertura  nacional  realizada  por  el 
INE; el trabajo de campo se realizó entre marzo y junio y la base de datos 
preliminar  fue  entregada  al  Ministerio.  En  Convenio  con  el  MSP  y  la 
Organización  Mundial  de  la  Salud  se  realizó  la  Encuesta  Mundial  de 
Tabaco en Adultos (EMTA). Entre julio y setiembre se aplicó un Módulo 
Financiero  a  la  ECH  con  el  objetivo  de  recoger  información  detallada 
sobre la composición de los activos (reales y financieros) y pasivos de los 
hogares  uruguayos  y  sobre  el  conocimiento  y  uso  de  los  instrumentos 
financieros externos; en diciembre se entregó la versión preliminar de la 
bases al BCU. Se realizó la presentación y publicación de resultados de la 
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Encuesta  de  Tecnologías  de  la  Información  y  las  Comunicaciones,  cuyo 
trabajo de campo se había cumplido el año anterior. También se entregó 
al  comitente  Junta Nacional  de Drogas  la  base  de  datos  de  la  Séptima 
Encuesta  Nacional  sobre  Consumo  de  Drogas  en  Estudiantes  de 
Enseñanza Media, relevada en 2016. En Convenio con el BCU, continuó 
el módulo Turismo de la ECH. Por último, los trabajos desplegados entre 
abril  y  julio  dentro  del  Proyecto  de  Bienes  Públicos  Regionales  (BPR) 
Adaptación  regional  de  nuevas  directrices  internacionales  para  la 
medición de las estadísticas del trabajo, concluyeron con un Informe de 
resultados presentado en la Reunión presencial del Grupo de Trabajo de 
Indicadores de Mercado Laboral. 

En  el  área  de  las  Estadísticas  Económicas  se  modificaron  los 
formularios de la Encuesta Anual de Actividad Económica (EAAE) para los 
años  2011‐2016  en  tres  grupos,  se  realizó  el  relevamiento  de 
información referentes a los años 2015 y 2016, y firmó un convenio con 
el  MIEM  para  que  las  Encuestas  puedan  ser  utilizadas  en  estudios  de 
productividad.  Continuó  el  relevamiento  de  la  Encuesta  de  Grandes 
Obras  de  la  Construcción  (de  más  de  1.000  metros  cuadrados)  en 
cooperación con el BCU; con el mismo comitente continuó la realización 
de  la Encuesta de Expectativas Empresariales (EEE), y  la  formulación de 
una  propuesta  de  su  rediseño.  Finalizó  la  Encuesta  de  Canales  y 
Márgenes de Comercio  y  Transporte  (ECMCT) que había  comenzado el 
año anterior, por convenio con el BCU. En ejecución de un convenio con 
la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII), también finalizó 
la Encuesta de Actividades de  Innovación  (ANII 2013‐2015). A partir de 
junio  de  2017  se  comenzó  a  trabajar  en  el  Programa  de  Comparación 
Internacional  (PCI),  Ronda  2017,  que  tiene  por  objetivo  realizar  la 
comparación  de  los  precios  de  bienes  y  servicios  de  consumo  con  los 
precios de otros países del mundo, de manera que permita estimar  las 
Paridades de Poder Adquisitivo. Por último, se cumplió un convenio con 
la Comisión Técnica Mixta de Salto Grande  (CTM)  con  los objetivos del 
trabajo siguientes: 1) analizar la evolución de las retribuciones salariales 
del personal uruguayo, asignado a  la Comisión Técnica Mixta  (CTM) de 
Salto Grande,  2)  Comparar  la  evolución del  IMSN  real  de  Salto Grande 
(sin horas extra) con el IMSN real del Sector Público, y 3) Continuar con 
las  series  iniciadas  en  un  trabajo  anterior  (Convenio  INE‐CTM  2013), 
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donde  se  tenía  la  IMSN  Real  de  Salto  Grande,  IMSN  Real  de  toda  la 
economía  y  del  sector  público,  también  discriminado  entre  Empresas 
Públicas y Administración Central. 
 
OBJETIVO 2: Coordinar,  supervisar  y difundir  la  producción del  Sistema 
Estadístico Nacional 
 

Las actividades de coordinación en el ámbito nacional durante el 
año  se  centraron  en  la  recolección  de  la  información  estadística 
producida por las Unidades Sectoriales del SEN, para la elaboración de la 
publicación electrónica Anuario Estadístico Nacional 2017, pero además 
se ahondó en su reformulación.  

Para  el  fortalecimiento  y  supervisión  del  Sistema  Estadístico 
Nacional (SEN), se relevó la información correspondiente al Inventario de 
Operaciones  Estadísticas  (IOE)  para  los  años  2014  y  2015  a  nivel 
nacional,  ingresándose  en  el  sistema MERCOSUR;  continuó  la  tarea  de 
sistematización  del  ingreso  de  solicitudes  remitidas  por  organismos 
nacionales  e  internacionales,  brindándose  respuesta  a  las  que 
correspondían  al  SEN,  e  identificándose  para  los  restantes  el  área  de 
referencia  de  acuerdo  a  la  solicitud  recibida,  con  su  respectivo 
seguimiento.  

A  fines  de  diciembre  se  entregó  a  la  Dirección  de  la  OPP  un 
primer  informe elaborado por  el Área de Gestión  y  Evaluación  (AGEV), 
con los insumos aportados en las consultas al SEN y del trabajo conjunto 
de los técnicos del INE y AGEV. 

Se amplió la capacitación a funcionarios de diversos organismos 
en  temáticas  de:  Georeferenciación,  Clasificadores,  Muestreo, 
Introducción a  la Estadística,  la herramienta Pentaho y uso del paquete 
estadístico  “R”.  Se  mantuvieron  reuniones  de  trabajo  con  el  Banco 
Central  del  Uruguay  (BCU),  Oficina  de  Planeamiento  y  Presupuesto 
(OPP), Ministerios de Industria, Energía y Minería (MIEM), de Economía y 
Finanzas  (MEF),  de  Desarrollo  Social  (MIDES),  del  Interior  (MI),  de 
Turismo y Deporte (MINTUR), de Ganadería, Agricultura y Pesca (MGAP), 
de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA), de 
Trabajo  y  Seguridad  Social  (MTSS)  y  de  Salud  Pública  (MSP),  con  la 
Universidad  de  la  República  (UDELAR),  AGESIC,  MEVIR,  el  Instituto 
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Nacional  de  la  Juventud  (INJU),  la  Comisión  Sectorial  de  Población  y 
Desarrollo y el Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA). Los 
apoyos técnicos y metodológicos fueron brindados al MSP y al MGAP, y 
fueron  integradas  reuniones  de  coordinación  y  capacitación  en 
actividades de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE). 
  Difusión.  Se  realizó  la  actualización  y  mantenimiento  de  las 
series  cronológicas de  información estadística divulgadas a  través de  la 
página  Web  del  Instituto,  al  tiempo  que  se  sigue  trabajando  en  la 
incorporación  de  nuevas  series  para  satisfacer  la  demanda  de  los 
usuarios por estos productos. Cada nuevo producto de información, fue 
divulgado a través de notas de prensa simultáneas a su publicidad. 
  Desde  el  punto  de  vista  institucional,  el  INE  participó  de  la 
Sesión  Anual  de  la  Comisión  Estadística  de  las  Naciones  Unidas,  en  la 
Conferencia  Estadística  de  las  Américas  (CEA),  en  una  reunión  de  su 
Comité  Ejecutivo,  y  de  la  Reunión  Especializada  de  Estadística  del 
MERCOSUR  (REES).  En  esta  instancia  se  organizó  una  reunión  para 
trabajar los ODS a nivel regional. Con respecto a la CEA, cabe mencionar 
que a partir de la última conferencia Uruguay es miembro del Ejecutivo 
como  representante  de  la  región  MERCOSUR  más  Chile.  Dentro  de  la 
cooperación  sur‐sur el  INE dio asistencia al  INIDE de Nicaragua para  su 
preparación del Censo de Población; similar asistencia  fue dada al  INEC 
de  Panamá.  Por  último,  se  recibieron  las  visitas  de  delegaciones  del 
Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial. 
  Asimismo el INE participó en reuniones tanto del ejecutivo como 
del  plenario  de  la  Comisión  Sectorial  de  Población,    del  Comité  de 
Política Social, del Grupo de Gobierno Abierto y del Comité de Seguridad 
de la Información. 
 
OBJETIVO  3:  Contribuir  al  monitoreo  y  evaluación  del  impacto  de  las 
políticas públicas sobre hogares y unidades económicas 
 
  En  el  área  de  las  Estadísticas  Económicas  se  continuaron 
realizando las principales encuestas permanentes del INE, destacándose: 

El  relevamiento y procesamiento mensual del  Índice de Precios 
del Consumo (IPC) con base Diciembre 2010=100, tanto en Montevideo 
como  en  el  Interior  del  país.  Asimismo  se  estimaron  y  publicaron  en 
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forma mensual, los valores diarios de la Unidad Indexada (UI), el Índice 
de Precios de Productos Nacionales (IPPN) y el Índice Medio de Salarios 
(IMS). 
  Entre  otras  encuestas  coyunturales  de  actividad  económica,  se 
continuó realizando la Encuesta de Expectativas Empresariales (EEE), se 
publicó  mensualmente  el  Índice  de  Volumen  Físico  de  la  Industria 
Manufacturera y trimestralmente los Índices de Valores de Ventas de la 
industria manufacturera tanto totales como discriminado por ventas en 
plaza y exportaciones directas.  
  En  cuanto  a  las  encuestas  económicas  no  coyunturales  se 
continuó  con  la  puesta  al  día  de  la  Encuesta  Anual  de  Actividad 
Económica (EAAE). 
  En el Sector Construcción y Sector Inmobiliario, se continuó con 
la divulgación mensual del Índice de Costo de Construcción y precios de 
medianera, y  la explotación estadística de  los registros de  la cantidad y 
precios de compraventas del sector inmobiliario, como también cantidad 
y precios de alquileres. 

También  se  continuó  con  el  cálculo  semestral  del  precio  del 
metro cuadrado de construcción y el cálculo trimestral de los Índices de 
Volumen Físico de actividad, en base a registros administrativos del BPS 
y permisos otorgados por la Intendencia de Montevideo y al registro de 
las viviendas nuevas en capital.  
  En  el  área  de  Estadísticas  Sociales,  se  mantuvo  la  cobertura  y 
tamaño  muestral  de  la  Encuesta  Continua  de  Hogares  (ECH)  con  la 
finalidad  de  continuar  con  la  representatividad,  en  forma  anual,  para 
Montevideo, localidades urbanas del interior de 5.000 o más habitantes, 
localidades  urbanas  de menos  de  5.000  habitantes  y  zonas  rurales.  La 
Encuesta  Nacional  de  Victimización  se  estima  que  contribuirá  en  las 
políticas  públicas  sobre  seguridad  desplegadas  por  el  Ministerio  del 
Interior. 

Sin perjuicio del aporte de los microdatos de la ECH a través del 
sitio Web,  el  INE  realizó  también  tareas  de  análisis  propios,  como  los 
informes: Estimación de la Pobreza por el Método del Ingreso año 2016, 
publicado en abril de 2017 y Principales Resultados ECH 2016. 
 
 PROGRAMA: 421 ‐ SISTEMA DE INFORMACIÓN TERRITORIAL 
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OBJETIVO: Generar y difundir información estadística social y económica 
georeferenciada. 
  

Parte  de  la  actividad  de  generación  de  información 
georeferenciada ha estado dirigida al apoyo de la tarea de relevamiento 
y  otra  parte  a  la  continua  actualización  de  datos  en  coordinación  con 
otros organismos públicos.  

Se elaboraron y entregaron shapefiles, se generaron mapas para 
Relevamiento  de  campo,  se  mantuvieron  las  cartografías  de  bases  y 
unidades geoestadísticas correspondientes a 842 zonas censales de seis 
departamentos, y trabajos de identificación de viviendas rurales. 
 
III. Indicadores financieros básicos  

 
Cuadro 1: crédito, ejecución y % ejecutado de la UE por Tipo de Gasto y 
Fuente de Financiamiento. Año 2017 en miles de $. 
Tipo de gasto  Fuente 

Financ
. 

Crédito 
vigente 
2017 

Refuerz
os 2017

Crédito 
Ejecutad
o 2017 

% 
Ejecució
n 2017 

Funcionamiento  11 
12 
17 

34242 
1016 
1968 

0 
0 
0 

24127 
132 
1933 

70,5 
13,0 
98,2 

Total Funcionamiento  37226  0  26192  70,4 
Inversiones  11  1829  0  1483  81,1 
Total Inversiones  1829  0  1483  81,1 
Remuneraciones  11 

12 
17 

353994 
14265 
21465 

0 
0 
0 

233072 
8779 
17483 

65,8 
61,5 
81,5 

Total Remuneraciones  389724  0  259334  66,5 
Total  7‐INSTITUTO 
NACIONAL  DE 
ESTADÍSTICA 

428779  0  287009  66,9 

Notas: Casi la totalidad de los créditos no ejecutados de Remuneraciones 
corresponden a vacantes no provistas. 
Fuente: SIIF  



Rendición de Cuentas 2017 

INC02 UE007_Informe de Gestión ‐ Pág.9 
 

Cuadro 2: crédito, ejecución y % ejecutado de la UE por Programa. Año 
2017 en miles de $. 
Programa 
Presupuestal 

Crédito 
vigente 
2017 

Refuerzos 
2017 

Crédito 
ejecutado 
2017 

% 
Ejecución 
2017 

420  –  Información 
oficial y documentos 
de interés público 

421848  0  281386  66,7 

421  –  Sistemas  de 
información 
territorial 

6930  0  5623  81,1 

Total 7 – INSTITUTO 
NACIONAL  DE 
ESTADISTICA 

428779  0  287009  66,9 

Fuente: SIIF 
 
IV. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Durante  el  año  2017,  se  trabajó  en  forma  prioritaria  en  la 

continuación  y  mejora  en  la  producción  de  información  estadística 
propia y en coordinación con los demás organismos integrantes del SEN. 
Esto  implicó tanto el empleo de nuevas tecnologías de la  información y 
la  comunicación,  así  como  la  renovación  de  procesos.  Para  el  objetivo 
quinquenal  de  lograr  el  cambio  de  base  de  varios  de  los  índices 
producidos, concluyó la más ambiciosa y compleja de las encuestas, que 
es la de Gastos e Ingresos de los Hogares (ENGIH). 

Los  principales  productos  estadísticos  del  INE  se  brindaron  en 
forma  oportuna  para  conocimiento  de  los  demás  organismos  públicos, 
de la ciudadanía y de las empresas. 

El  INE  participó  en  varios  ámbitos  estadísticos  internacionales, 
regionales  y  subregionales,  cumpliendo  los  compromisos  de 
transparencia y de brindar información oportuna y confiable. 

La  coordinación del  Sistema Estadístico Nacional ha  continuado 
su actividad de colaboración con organismos públicos, tanto en el campo 
económico como social, mediante suscripción y ejecución de proyectos 
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especiales,  asistencia  técnica  y  metodológica,  o  capacitación  de  los 
funcionarios del Estado. 

En  2017  el  INE  ha  marcado  un  hito  en  su  historia  al  haberse 
mudado  físicamente a una  sede moderna construida en atención a  sus 
cometidos  y  a  su  ubicación  institucional  dentro  del  Estado,  la  Torre 
Anexa de  la  Presidencia  de  la  República.  La mudanza  a  su  nueva  sede, 
que es la primera de propiedad pública, planificada minuciosamente, fue 
ejecutada  con  éxito  sin  solución  de  continuidad  de  los  servicios 
prestados  al  Estado,  a  la  ciudadanía  y  a  las  empresas,  merced  a  una 
coordinación de esfuerzos de todas las partes involucradas. 

 
V. Políticas de igualdad de género 

 
  En el INE no existen actividades de intercambio con la ciudadanía 
en atención a políticas de género, por lo cual no se destinan recursos de 
inversión o funcionamiento para dicho fin. 

 
VI. Participación ciudadana 
 
VI.1 Ámbitos de participación ciudadana 
  El INE no ha diseñado ámbitos de participación relacionados con 
los programas y proyectos que lleva adelante. La naturaleza técnica de la 
Unidad  Ejecutora  no  propicia  la  generación  de  ámbitos  directos  de 
participación ciudadana, aunque tiene canales de comunicación abiertos 
desde hace años con el área académica, la Universidad de la República. 
 
VI.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
  A  través  de  su  participación  institucional  en  el  Grupo  de 
Gobierno Abierto,  el  INE  apoya  los  procesos  de  diseño, monitoreo  y/o 
evaluación de programas y/o proyectos sobre participación ciudadana en 
todo el Estado, liderados por AGESIC. 
 

VII. Principales desafíos para el año 2018 
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  En el campo de las operaciones estadísticas, el INE se propone en 
el correr del año 2018 continuar mejorando la calidad y oportunidad de 
las operaciones estadísticas que lleva adelante. En este sentido trabajará 
en  el  cambio  de  base  de  índices  de  los  productos  Índice  de  Volumen 
Físico de la Industria Manufacturera, Índice del Costo de la Construcción, 
Índice Medio  de  Salarios  e  Índice  de  Precios  de  Consumo.  Algunos  de 
ellos quedarán operativos en 2018, y otros lo estarán en 2019. 
  Es parte de  las buenas prácticas estadísticas  recomendadas por 
los  organismos  especializados  de  las  Naciones  Unidas  y  el  sistema 
internacional, realizar periódicamente los cambios de base de los citados 
índices  para  mantener  su  calidad,  dar  cuenta  de  los  cambios  que  se 
producen  en  los mercados,  así  como  de  los  avances  producidos  en  las 
técnicas estadísticas y  los programas  informáticos que se utilizan en su 
cálculo. En el año 2018 se acentuará la línea de trabajo que responderá a 
estas buenas prácticas y recomendaciones. La Contaduría General de  la 
Nación realizará los ajustes de crédito correspondientes. 
  También en el marco de estas buenas prácticas, y siguiendo  las 
recomendaciones  formuladas  por  la  Comisión  de  Estadísticas  de  
Naciones  Unidas  y  la  CEPAL,  se  trabajará  en  profundizar  el  uso  de 
Registros  Administrativos,  tanto  para  complementar  y/o  sustituir 
operaciones  estadísticas  existentes,  como  para  complementar  y/o 
sustituir  cálculos de parte o  la  totalidad de operaciones estadísticas  ya 
existentes. 
  Desde el punto de vista institucional, en 2018 el INE se propone 
continuar  trabajando  en  el  fortalecimiento  del  Sistema  Estadístico 
Nacional y del propio Instituto. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 2 ‐ Presidencia de la República 
UE: 8 ‐ Oficina Nacional del Servicio Civil 
 
 
I. Misión 

 
‐ Participar activamente en el fortalecimiento institucional del Estado en 
materia  de:  gestión  humana,  estructuras  organizacionales,  sistemas  y 
procedimientos, proyectos normativos, formación y capacitación.                         
‐  Liderar  y  asesorar  en  el  diseño  e  instrumentación  de  las  políticas  de 
gestión, en el ámbito de su competencia.                                                                               
‐  Promover  la  profesionalización  y  desarrollo  del  Servidor  Público, 
tendiente  a  asegurar  una  Administración  eficiente  y  actualizada, 
orientada a la Sociedad.                                                                                

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN 
  
 PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 
  
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre:  Capacitar  funcionarios  públicos  para  la  mejor  prestación  de 
servicios públicos 
 Descripción: Capacitar funcionarios públicos para la mejor prestación de 
servicios públicos a personas en situación de discapacidad. 
 
La  Escuela  Nacional  de  Administración  Pública  dictó  7  cursos  de 
Relaciones  humanas,  discriminación  y  acoso  laboral,  que  incluyen  el 

Rendición de Cuentas 2017 

INC02 UE008_Informe de Gestión ‐ Pág.2 
 

tema  de  las  personas  con  discapacidad,  la  normativa  que  dispone  su 
ingreso y algunas buenas prácticas para su inclusión en el ámbito laboral. 
 
La  Oficina  Nacional  del  Servicio  Civil  elaboró  y  publicó  la  Guía  para  la 
inserción  de  personas  con  discapacidad  en  la  Administración  Pública 
2017 y realizó un presentación pública y abierta en la que se entregó el 
documento, que también se encuentra publicado en la página web de la 
ONSC y fue enviado a todos los gobiernos departamentales. 
   
 Nombre: Capacitar funcionarios públicos en Equidad de género 
 Descripción: Capacitar funcionarios públicos en Equidad de género 
  
Se  dictaron  11  cursos  sobre  equidad  de  género  y  derechos  humanos 
dirigidos a funcionarios de la Administración Central. 
 
Nombre: Extender la capacitación y formación en todo el territorio 
 Descripción:  Extender  la  capacitación y  formación en  todo el  territorio 
nacional. 
  
En  40  de  los  cursos  dictados  participaron  funcionarios  de  oficinas  del 
interior del país. 
  
La modalidad a distancia tuvo un importante desarrollo en el año 2017, 
pasando de  
18  a  127  cursos,  lo  que  posibilitó  una  mayor  participación  de 
funcionarios del interior del país. 
 
 Nombre: Promover el reconocimiento a nivel académico terciario de la 
ENAP 
 Descripción: Promover el reconocimiento a nivel académico terciario de 
la Escuela Nacional de Administración Pública 
  
 En  el  camino  de  constituir  a  la  Escuela  Nacional  de  Administración 
Pública  en  un  Instituto  de  Formación  Terciaria  se  reglamentó  (Decreto 
296/2017 de 16 de octubre de 2017) el literal c) del artículo 4to de la Ley 
N°15.757 en la redacción dada por el Art. 5 de la Ley N°19.438 de 14 de 
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octubre  de  2016,  que  establece  que  la  ENAP deberá  presentar  ante  el 
MEC, con su fundamentación el plan de formación a implementarse para 
los  cursos  de  nivel  terciario  no  universitario  que  proyecte  dictar  y  que 
una vez  reconocido por el MEC,  los  títulos que  se expidan deberán  ser 
registrados en  la Dirección de Educación del MEC y  tendrán  igual  valor 
que los expedidos por Instituciones Terciarias no Universitarias Públicas 
o Privadas.  

Se trabajó fuertemente en el diseño del programa que será presentado 
ante el MEC y está proyectado que se comience a impartir en el 2018. 

 
 Nombre: Fortalecer la infraestructura y los servicios de apoyo del ENAP 
 Descripción:  Fortalecer  la  infraestructura  y  los  servicios  de  apoyo  del 
Escuela Nacional de Administración Pública 
  
 Se logró completar el recambio del 100% de las PC de la ENAP.  
 
También  se  incorporaron  mejoras  al  SIGED  (sistema  de  gestión  de  la 
Escuela). 
 
Aún quedan desafíos  locativos que se han  logrado suplir con el dictado 
de cursos en los propios organismos que los solicitan. 
  
  
AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
  
 PROGRAMA: 483 ‐ POLÍTICAS DE RRHH 
  
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre: Realizar estudios de brechas salariales de género en el Poder 
Ejecutivo 
 Descripción:  Realizar  estudios  de  brechas  salariales  de  género  en  el 
Poder Ejecutivo 
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Se realizó un estudio “Equidad de género en  la Administración Central” 
con  datos  de  los  Sistemas  de  Gestión  Humana  SGH  1.0  de  CGN 
(Contaduría General de  la Nación) y SGH 2.0 de ONSC (Oficina Nacional 
del Servicio Civil). Se utilizaron para este informe los datos mensuales del 
periodo de doce meses comprendidos entre el 07/2016 y el 06/2017. 
  
 Nombre: Fortalecer y unificar el nuevo sistema de Registros de la ONSC 
 Descripción:  Fortalecer  y  unificar  el  nuevo  sistema  de  Registros  de  la 
ONSC 
  
 La Oficina Nacional del Servicio Civil, tiene a su cargo la administración 
del RVE 2.0 que mantiene información unificada sobre:  

 vínculos laborales,  
 redistribuciones,  
 sumarios e  
 inhabilitaciones para ejercer cargos públicos. 

En el año 2017 el 100% de los organismos actualizaron su información al 
menos  dos  veces  al  año  en  el  sistema,  tanto  de  sus  vínculos  laborales 
como los sumarios. 
 
 Nombre:  Participar  activamente  de  la  negociación  colectiva  del  sector 
público en el Consejo Superior 
 Descripción:  Participar  activamente  de  la  negociación  colectiva  del 
sector  público  en  el  Consejo  Superior  de  Salario,  por  rama  y  por 
organismo. 
  
 La ONSC, en cumplimiento de lo dispuesto por  la Ley 15.757 en su art. 
4°, “k) Participar en las negociaciones colectivas entre la Administración 
Pública y las organizaciones representativas de los funcionarios públicos” 
concurrió a 51 de 52 reuniones de:   

•  Asesoramiento  al  Consejo  Superior  Tripartito.  •  Asesoramiento  y 
participación en la negociación colectiva a nivel de rama. • Participación 
en la negociación colectiva en el Inciso. • Asesoramiento en la redacción 
de los Decretos del Poder Ejecutivo relativos a la compensación horaria 
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(N°208/2017)  y  a  la  partida  por  guardería  (N°207/2017)  del  Inciso 
Presidencia.  •  Asesoramiento  en  la  redacción  de  los  Decretos 
Reglamentarios  del  convenio  colectivo  de  fecha  28/12/2016.    • 
Participación  en  la  Comisión  Tripartita  de  Seguridad  e  Higiene  de  la 
Administración Central en la  Inspección General de Trabajo y Seguridad 
Social.  

 
 Nombre: Desarrollar capacidades para la gestión humana en el Estado 
 Descripción:  Desarrollar  capacidades  para  la  gestión  humana  en  el 
Estado 
  
Se  realizaron 30  cursos que  contribuyen al mejoramiento de  la  gestión 
humana de los organismos. 
 
 Nombre: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y selección 
de Uruguay Concursa 
 Descripción:  Mejorar  la  eficiencia  del  proceso  de  reclutamiento  y 
selección de Uruguay Concursa. 
  
El  proceso  de  reclutamiento  y  selección  abarca  los  subprocesos 
elaboración de bases,  informe previo y proceso de selección. Se realizó 
en un promedio de  80 días,  considerando  los  concursos  en  los  que no 
hubo incidencias externas a la ONSC en los tiempos del proceso. 
 
 Nombre:  Realizar  estudios  sobre  temas  de  gestión  humana  para 
contribuir a una mejor toma de decisiones 
 Descripción:  Realizar  estudios  sobre  temas  de  gestión  humana  para 
contribuir a una mejor toma de decisiones. 
 
Se realizaron dos estudios: Sumarios en la Administración Central 2015‐
2016  y  la  Guía  para  la  inserción  de  personas  con  discapacidad  en  la 
Administración pública 2017. 
  
 Nombre: Diseñar, desarrollar e implantar un sistema integral de gestión 
humana para el Poder Ejecutivo 
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 Descripción:  Diseñar,  desarrollar  e  implantar  un  sistema  integral  de 
gestión humana para el Poder Ejecutivo (SGH 2.0) 
 
 Se  desarrolló  el  50%  de  las  funcionalidades  del  Módulo  Gestión  de 
Legajos  del  SGH  2.0,  y  se  implantó  en  6,9%  de  un  5%  de  unidades 
ejecutoras previstas. 
 
Se prevé comenzar con el desarrollo de los Módulos Prevención y salud 
en el trabajo y Desarrollo y Capacitación en el 2018. 
 
 Nombre:  Implantación,  soporte  y  desarrollo  evolutivo  del  Módulo 
Presentismo 
 Descripción:  Implantación,  soporte  y  desarrollo  evolutivo  del  Módulo 
Presentismo 
  
El  módulo  Presentismo  de  este  sistema  se  implantó  para  todos  los 
funcionarios civiles presupuestados de la Administración Central, dando 
cumplimiento al Decreto 14/017 del 10 de enero del 2017.  
 
Se  incrementaron  12.394  usuarios  con  respecto  a  diciembre  de  2016 
(25.632  12/2017  ‐  13.238  12/2016),  lo  que  significa  un  93.6%  de 
aumento  en  el  año  y  se  realizaron  75  cursos,  capacitándose  a  2.062 
usuarios. 

 
 Nombre:  Mejorar  la  planificación  estratégica  de  gestión  humana  del 
Poder Ejecutivo 
 Descripción: Mejorar la planificación estratégica de gestión humana del 
Poder Ejecutivo para dar mayor eficiencia. 
 
Ocho de los trece incisos que realizaron solicitudes de recursos humanos 
enviaron previamente su planificación a la ONSC. Si bien el porcentaje de 
cumplimiento de esta meta fue de 61,5%, para el año 2017 la totalidad 
de los incisos enviaron su planificación. 
 
Desde  la  vigencia  de  la  Rendición  de  Cuentas  2015  –  Ley  19.438  –  se 
amplió  las  competencias  de  la  CARO,  debiendo  informar 
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preceptivamente  acerca  de  la  oportunidad  y mérito  de  la  provisión  de 
vacantes. En este sentido, y una vez aprobado por Acta N ° 48 de fecha 6 
de abril de 2017, el Instructivo para valorar la oportunidad y mérito de la 
citada provisión se han valorado la solicitud de ingresos. 

  
 Nombre: Adaptar el sistema informático a las modificaciones normativas 
 Descripción:  Adaptar  el  sistema  informático  a  las  modificaciones 
normativas 
 
Se  realizaron  8  actualizaciones  del  sistema  informático  Uruguay 
Concursa para actualizarlo de acuerdo a la nueva normativa de acciones 
afirmativas, para un mejor  cumplimiento  y  control  de  las disposiciones 
legales. 
  
 Nombre: Desarrollar un Plan de Comunicación Institucional 
 Descripción: Desarrollar un Plan de Comunicación Institucional. 
  
Se  completó  la  totalidad  de  las  actividades  del  Plan  de  Comunicación 
institucional. 
 
 Nombre: Apoyar a  los organismos del Estado en el análisis y diseño de 
las estructuras organizativas 
 Descripción: Apoyar a  los organismos del Estado en el análisis y diseño 
de  las  estructuras  organizativas  y  de  puestos  de  trabajo  así  como  en 
innovación y mejora de sus procesos y sistemas de gestión. 
  
Se apoyó a 5 organismos en sus estructuras organizativas y de puestos 
de trabajo. Entre ellos se destacan: 
 

 Ministerio de Turismo ‐ Unidad ejecutora 01‐ Finalizada 
 I.N.I.S.A.  –  Estructura  organizativa  finalizada.  Se  encuentra  en 

proceso en la de cargos. 
 I.N.A.U.  –  En  proceso  de  finalización  la  estructura  organizativa. 

En proceso de estudio la estructura de cargos. 
 U.T.E.C. – En proceso de finalización. 
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 Nombre: Fortalecer las capacidades internas de la ONSC 
 Descripción: Fortalecer las capacidades internas de la ONSC. 
  
 Se ha trabajado en forma activa para fortalecer  institucionalmente a  la 
ONSC, teniendo en cuenta las nuevas responsabilidades y competencias 
que se han otorgado. Para ello es una herramienta importante la nueva 
estructura administrativa que ha sido implantada en casi la totalidad de 
las unidades organizativas y la nivelación salarial.  

El  89,6%  de  las  unidades  organizativas  de  la  nueva  estructura  tienen 
asignadas las funciones de conducción. 

A su vez se han promovido concursos de ascenso, muchos de los cuales 
se han concluido y otros se encuentran en proceso.  

Se efectuó el  llamado a concurso de ascenso del 43% de  las vacantes a 
proveer con que cuenta la ONSC. 

  
 Fuentes:  varias  (SPE,  otra  información  cuantitativa  o  cualitativa 
relevante, documentos de evaluaciones, etc.).  
 
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Resumen de  los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en 
función de lo reseñado en los puntos anteriores. 
 
A  partir  de  enero  de  2017  entra  en  vigencia  una  nueva  estructura 
organizativa en la Oficina Nacional del Servicio Civil  (Decreto 29/017 de 
6/2/2017),  impulsada  y  diseñada  para  un  mejor  cumplimiento  de  sus 
atribuciones  y  su misión  en  el  contexto  actual  y  las  necesidades  de  la 
Administración Pública y del país.  

Los objetivos estratégicos sobre los que se viene trabajando desde 2015 
tuvieron un importante avance, destacándose los siguientes logros:  
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Con el objetivo de impulsar el cambio de la gestión humana en el Estado 
mediante  el  desarrollo  e  implementación  de  un  sistema  integral  y 
desarrollar capacidades institucionales para llevar adelante los procesos 
de gestión humana en el Estado, se impulsó fuertemente el desarrollo e 
implementación del Sistema de Gestión Humana (SGH2.0).   

El  módulo  Presentismo  de  este  sistema  se  implantó  para  todos  los 
funcionarios civiles presupuestados de la Administración Central, dando 
cumplimiento al Decreto 14/017 del 10 de enero del 2017.  

Se  incrementaron  12.394  usuarios  con  respecto  a  diciembre  de  2016 
(25.632  12/2017  ‐  13.238  12/2016),  lo  que  significa  un  93.6%  de 
aumento  en  el  año  y  se  realizaron  75  cursos,  capacitándose  a  2.062 
usuarios. 

Se desarrolló en 2016 y se  implantó en 2017 el Capítulo Formación del 
Módulo  de  Legajos  del  Sistema  de  Gestión  Humana  en  la  Oficina 
Nacional del Servicio Civil y el Ministerio de Turismo. 

Se recibieron los siguientes reconocimientos: 

1) Organización  de  los  Estados  Americanos  (OEA)  ‐  Secretaría  de 
Asuntos  Hemisféricos  (SAH):  V  Edición  del  Premio 
Interamericano a  la  Innovación para  la Gestión Pública Efectiva 
(2017) 
Categoría: INNOVACION EN LA GESTION DEL TALENTO HUMANO  
Postulación: “El Sistema de Gestión Humana ante el desafío de la 
Gestión del Talento” 
Resultado: MENCION HONORIFICA 

2) En el marco del GX27/Encuentro GeneXus la Oficina Nacional del 
Servicio Civil  fue reconocida “por el uso de GeneXus BPM Suite 
para la modernización de la Gestión Pública”. 

En  enero  de  2018  se  pasó  a  una  nueva  etapa  en  la  explotación  de  la 
información  consolidada,  con  la  incorporación  de  los  Certificados 
Electrónicos.  

Esta  nueva  herramienta  permite  en  forma  descentralizada  a  cualquier 
usuario  habilitado  del  sistema,  obtener  un  certificado  en  forma 
automática  firmado  electrónicamente  (firma  acreditada  por  el  Correo 
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Uruguayo),  que  acredita  la  situación  de  una  persona  respecto  de  su 
vínculo  laboral con el Estado (si mantiene un vínculo  laborar vigente, si 
no cuenta con antecedentes sumariales o si no tiene inhabilitación para 
ejercer cargos públicos). 

Se emite en tiempo real, y está disponible cualquier día de la semana y 
en cualquier horario,  con  lo cual en muchos casos se elimina el uso de 
expediente para canalizar la información como hasta ahora. 

A partir de 2018 se incrementa el alcance del Registro de Vínculos con el 
Estado,  con  un  fuerte  aumento  del  público  objetivo  (duplicándose  la 
cantidad de organismos que registran) ya que en la última Rendición de 
Cuentas se incorporaron dos nuevos temas: 

La  obligatoriedad  de  todos  los  organismos  del  Estado,  Poderes, 
Organismos de Contralor  y Gobiernos Departamentales,  de  informar  al 
Registro de todos los sumarios que inicien a sus funcionarios. 

La incorporación al Registro de todos los vínculos laborales de personas 
con personas públicas de derecho privado y de sociedades anónimas de 
propiedad del Estado en un 50% o más.  

 

A través del Sistema de Reclutamiento y Selección Uruguay Concursa se 
realizaron un total de 115 bases y perfiles para Administración Central y 
85  para  otros  organismos.  Se  configuraron,  publicaron  y  gestionaron 
(hasta  el  16/12/2016)  187  llamados  a  concurso,  para  783  puestos  de 
trabajo y se recibieron 171.944 postulaciones 

 
En  materia  de  formación  del  servicio  civil  y  la  profesionalización  de 
funcionarios públicos  se desarrolló el Programa de Educación Terciaria 
no  Universitario,  Tecnicatura  en  Gestión  Pública  que  busca  formar 
técnicos en gestión pública comprometidos con la función, orientados a 
la  satisfacción de  los derechos  ciudadanos,  formados éticamente y  con 
capacidad de crear entornos de trabajo positivos e innovadores. 

Es un programa de 900 horas de duración impartido en tres semestres. 
Cada  uno  de  los  semestres  contiene  tres  cursos  de  sesenta  horas 
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presenciales  y  no  presenciales  y  dos  talleres  aplicados  de  30  horas 
también  presenciales  y  no  presenciales.  Los  dos  primeros  semestres 
constituyen  un  ciclo  básico  que  culmina  con  un  certificado  de 
participación.  

Enmarcado  en  la  Ley  General  de  Educación,  este  programa  permite  el 
tránsito  educativo  entre  instituciones  de  nivel  terciario  públicas  y 
privadas.  El  programa  se  complementa  con  dos  seminarios  por 
cuatrimestre, abiertos a autoridades e  interesados. En estos seminarios 
se  tratarán  temas  de  políticas  y  gestión  pública,  con  exposiciones  de 
autoridades nacionales y de académicos nacionales y extranjeros.  

Se  planifica  en  2018  comenzar  las  actividades  de  formación  de  nivel 
Terciario no Universitario de acuerdo a la normativa aprobada. 

La  Escuela nacional  de Administración Pública dictó 472 actividades de 
capacitación  para  11.539  participantes,  número  que  duplica  el  del  año 
2017. 
 
Se ha trabajado intensamente para agregar valor y calidad a los Informes 
sobre vínculos laborales con el Estado y altas y bajas (artículo 14 Ley N° 
18.719).  Se  logró  mantener  en  los  últimos  años  que  el  100%  de  los 
organismos  enviara  sus  datos  sobre  vínculos  laborales  con  el  Estado  y 
altas y bajas producidas en el año.  

El  24  de  julio,  y  en  ocasión  de  la  conmemoración  del  Mes  de  la 
Afrodescendencia,  se  organizó,  en  conjunto  con  el  Ministerio  de 
Desarrollo  Social  la  actividad  “Rendición  de  cuentas.  Avances  y 
dificultades  de  la  aplicación  de  la  Ley  19122”.  Finalizada  la  Jornada  se 
realizó una evaluación de dicha actividad. 

El 18 de diciembre se realizó la presentación de la “Guía para la inserción 
de personas con discapacidad en  la Administración Pública”  realizada y 
publicada  por  ONSC  y  presentada  junto  con  participantes  de  Pronadis 
(MIDES),  la CNHD y  la Alianza para de Organizaciones de personas  con 
discapacidad. 
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IV. Políticas de igualdad de género 
 
 

IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 
 
La ONSC no tiene presupuesto específico asignado. 
 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
 
Se  dictaron  11  cursos  sobre  equidad  de  género  y  derechos  humanos 
dirigidos a funcionarios de la Administración Central. 
 
A su vez se incorporó la ONSC (aprobado por Ley 19.535 art. 5 de fecha 3 
de  octubre  de  2017)  al  Consejo  Nacional  Coordinador  de  Políticas  de 
Igualdad de Género creado por el art. 8 de la Ley 18.104 de 15 de marzo 
de 2007. 

A  fin  de  contribuir  en  la  aplicación  de  las  políticas  públicas  contra  la 
erradicación de  todo  tipo de  violencia,  la Comisión de Equidad  y  Salud 
Ocupacional  de  la  ONSC,  elaboró  un  proyecto  de  reglamentación  del 
artículo 15 inciso 20 de la Ley Nº 19.121 de fecha 20 de agosto de 2013, 
que  establece  bajo  el  título  de  licencias  especiales  la  situación  de 
violencia doméstica.  

También  se  encuentra  en  su  etapa  final  la  redacción  del  Protocolo  de 
actuación frente a situaciones de Acoso en el ámbito laboral. 

La ONSC firmó el 1° de diciembre de 2017 un convenio para comenzar a 
implantar el sello de Calidad con Equidad en la organización. 

 
V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
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La  ONSC  integra  la  Comisión  Implementadora  de  la  Ley  19.122,  y 
participa de  las reuniones con el Consejo Consultivo de dicha comisión, 
integrado por organizaciones de la sociedad civil afrodescendientes. 
  
Participan el Ministerio de Desarrollo Social, el Ministerio de Educación y 
Cultura y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. 
 
Se  reúne  3‐4  veces  al  año  y  se  organizan  en  conjunto  actividades, 
fundamentalmente para el mes de la Afrodescendencia. 
 
V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas. 
 
La sociedad civil tiene una participación que está definida en la ley, su rol 
es consultivo y la toma de decisiones es baja, pero participa activamente 
en  el  monitoreo  y  la  evaluación  de  las  políticas  que  establece  la  Ley 
19.122, realizando consultas, observaciones y sugerencias. 
 
 

VI. Principales desafíos para el año 2018 
 
Dictar el Programa de Educación Terciaria no Universitario, Tecnicatura 
en Gestión Pública. 
 
Desarrollar los módulos previstos del SGH 2.0 
 
Continuar la actualización y calidad de los datos del RVE 2.0 
 
Mejorar  la  eficiencia  del  proceso  de  ingreso  de  funcionarios  a  la 
Administración Central. 
 
Contribuir  a  un  mejor  cumplimiento  de  las  acciones  afirmativas  para 
personas  con discapacidad y afrodescendientes,  en  cumplimiento de  la 
normativa. 
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Comenzar  con  el  proceso  de  certificación  de  calidad  con  equidad  de 
género MIDES‐INMUJERES. 
 
Publicar  la nueva edición del  Texto Ordenado de  Funcionarios Públicos 
(TOFUP). 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 2 ‐ Presidencia de la República 
UE: 9 ‐ Unidad Reguladora de Servicios de Comunicaciones‐URSEC 
 
 
I. Misión 

 
Regular,  controlar  y  promover  las  actividades  de  telecomunicaciones  y 
postales  con  transparencia,  eficiencia,  reconociendo  las  máximas 
garantías procedimentales, la efectividad de los derechos en la materia y 
promoviendo el desarrollo en sus  inseparables dimensiones económica, 
social,  cultural  y  ambiental,  velando  por  la  competencia  dentro  de  los 
límites  establecidos  por  el  derecho  uruguayo,  en  beneficio  de  la 
Sociedad. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017 
 
AREA PROGRAMÁTICA: CONTROL Y TRANSPARENCIA 
 
PROGRAMA: 261 ‐ PROTECCIÓN DERECHOS DE LOS CONSUMIDORES 
 
 OBJETIVOS:  
 
Nombre: Fortalecer los derechos en materia de comunicaciones 
Descripción: El objetivo estratégico se  logrará a través de  los siguientes 
objetivos específicos: * Mejorar los procesos de resolución de  consultas 
y  reclamos    *  Mejorar  la  calidad  de  la  información  publicada  de  los 
mercados  de  telecomunicaciones  y        postales.    *  Adoptar  medidas 
tendientes a la equidad de género  
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Principales  logros  medidos  en  base  a  los  indicadores  definidos  e 
ingresados al SPE: 
Mejorar los procesos de resolución de  consultas y reclamos:Dentro del 
conjunto de trámites cuyo inicio ha sido puesto línea, se encuentra el de 
“Reclamo  de  Consumidores  de  Telecomunicaciones  y  Postales”, 
procedimiento administrativo con el objeto de determinar  la existencia 
de  una  eventual  violación  a  las  disposiciones  de  la  Ley  N°  17.250  y 
Decreto 244/2000, y  las medidas que correspondan adoptarse acorde a 
derecho.En el marco del objetivo de   protección de  los derechos de  los 
usuarios  y  consumidores,  se  procedió  al  análisis  y  revisión  de  los 
contratos de servicios de telefonía móvil. 

Como resultado de dichas actuaciones se ha propuesto la sustitución en 
los  mismos  de  todas  aquellas  cláusulas  que  fueren  susceptibles  de 
determinar  claros  e  injustificados  desequilibrios  entre  los  derechos  y 
obligaciones  de  los  contratantes  en  perjuicio  de  los  consumidores,  así 
como de toda aquella que viole la obligación de actuar de buena fe. 

Adoptar  medidas  tendientes  a  la  equidad  de  género:  En  el  marco  del 
proyecto  de  género  iniciado  en  2017,    denominado:  “Análisis  con 
perspectiva  de  género  del  sector  de  telecomunicaciones”,    se 
desarrollaron las siguientes líneas de acción: a) Promover la equidad de 
género en los operadores regulados y b) Promover la equidad de género 
en URSEC. 

Dentro del punto a)  se desarrollaron y  cumplieron  totalmente en 2017 
los  siguientes  planes  de  acción:  *  relevamiento  de  la  experiencia 
nacional e internacional en este tipo de estudios y * diseño de  un pool 
de indicadores para medir y monitorear la equidad de género. 

Desempeños relevantes no previstos en la planificación: No existieron. 
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Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: Diversas tareas 
de  promoción  de  la  equidad  de  género  se mantienen  dentro  del  Plan 
Estratégico  Quinquenal  con  objetivos  concretos  anuales.  Los  mismos 
debieron  ser  reprogramadas  dado  que  su  cumplimiento  está 
condicionado  a  la  incorporación  de  recursos  humanos  especializados  y 
dedicados al tema, lo cual no se ha concretado en 2017. 
 
 
Nombre:  Contribuir  al  desarrollo  nacional  a  través  del  sector 
telecomunicaciones 
Descripción: El objetivo estratégico se  logrará a través de  los siguientes 
objetivos específicos: * Mejorar la calidad de la información publicada de 
los mercados de telecomunicaciones y    postales. 
 
Principales  logros  medidos  en  base  a  los  indicadores  definidos  e 
ingresados al SPE: 
Mejorar  la  calidad  de  la  información  publicada  de  los  mercados  de 
telecomunicaciones y    postales: Durante el año 2017, se elaboraron los 
informes  semestrales  “Evolución  del  mercado  de  telecomunicaciones 
con  datos  a  diciembre  2016”,  “Evolución  del  mercado  de  servicios 
postales  con  datos  a  diciembre  de  2016”,  “Evolución  del  mercado  de 
telecomunicaciones con datos a junio 2017” y “Evolución del mercado de 
servicios postales con datos a junio de 2017”.  
 

Durante  el  año  2017  se  han  incorporado  nuevos  indicadores  en  los 
informes  de  mercado.  En  lo  que  respecta  a  los  servicios  móviles,  se 
presenta información desagregada sobre distintas categorías de servicios 
móviles.  En  materia  de  telefonía  fija,  se  elaboraron  indicadores  por 
departamento en lo que refiere a líneas fijas comerciales y residenciales, 
fibra de óptica tendida y teléfonos públicos. 
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En  lo que  respecta a  los  requerimientos de  información de organismos 
sectoriales, se completaron los cuestionarios “Cuestionario sobre precios 
TIC  2017”,  “Cuestionario  largo  sobre  indicadores  TIC  2017”, 
“Cuestionario corto sobre indicadores TIC ‐ 2017”, y “Cuestionario sobre 
políticas  tarifarias  ‐  2017”  solicitados  por  la  Unión  Internacional  de 
Telecomunicaciones (UIT). 

Se  finalizó  el  desarrollo  del  proyecto  de mapeo  con  geolocalización  de 
locales  con  admisión  de  servicios  postales,  el  cual  permite  la 
visualización  de  los  puntos  de  atención  al  público  disponibles  en  el 
territorio nacional ofrecidos por los diferentes operadores postales. 

Desempeños relevantes no previstos en la planificación: No existieron 
 
Aspectos  del  plan  estratégico  que  quedaron  pendientes:  Los    informes 
de mercado se encuentran en un proceso continuo de mejora en cuanto 
a la calidad y cantidad de la información contenida.  

 
 AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
 PROGRAMA: 482 ‐ REGULACIÓN Y CONTROL 
 
 OBJETIVOS:  
 
Nombre:  Fortalecimiento  Institucional  de  URSEC  y  promoción  de  la 
eficiencia interna 
Descripción: El objetivo estratégico se  logrará a través de  los siguientes 
objetivos específicos: * Fortalecer la estructura funcional y la gestión del 
capital  humano  *  Fortalecer  la  gestión  de  los  recursos  materiales  y 
financieros  *  Fortalecer  los  procesos  de  trabajo    *  Mejorar  las 
comunicaciones internas  
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Principales  logros  medidos  en  base  a  los  indicadores  definidos  e 
ingresados al SPE: 
Fortalecimiento  de  la  estructura  funcional  y  la  gestión  del  capital 
humano: Durante el año 2017 la dotación de capital humano de URSEC 
se  vio  fortalecida  con  el  ingreso  de  seis  especialistas  en 
telecomunicaciones,  con  quienes  se  comienza  a  realizar  la  transición  y 
transferencia  de  conocimientos  técnicos  ante  el  inminente  retiro  por 
jubilación  de  varios  funcionarios.  Complementariamente,  se  encuentra 
en  proceso  el  llamado  que  permitirá  incorporar  a  diez  funcionarios 
administrativos, así como el llenado de vacantes generadas. 

Asimismo, URSEC  adhirió  al  programa  “Yo  estudio  y  trabajo”,  iniciativa 
interinstitucional  (MTSS, MEC, MIDES‐INJU,  INEFOP,  INAU  y ANEP)  que 
contribuye a fortalecer el vínculo entre el mundo educativo y el mundo 
del  trabajo.  Se  incorporaron  a  trabajar  tres  jóvenes  estudiantes,  en  lo 
que es su primera experiencia laboral formal.  

Se  llevaron  adelante  importantes  avances  en  materia  de  gestión  del 
conocimiento  y  capacitación  de  los  funcionarios  de  la  Unidad.  Se 
implementó  un  exigente  plan  de  capacitación  interna,  que  alcanzó  a 
todos  los  funcionarios,  sustentado  en  dos  cursos  de  30  horas  de 
capacitación  cada  uno:  “Los  Servicios  de  Telecomunicaciones”  y 
“Economía para no economistas”. 

Se continuó con  la capacitación sobre  radiaciones no  ionizantes  (RNI) y 
compatibilidad  electromagnética,  focalizando  en  interferencia  y 
susceptibilidad electromagnética.  

Mediante  un  acuerdo  de  cooperación  interinstitucional  entre  DGI  y 
URSEC, funcionarios de la primera dictaron un curso a los funcionarios de 
URSEC referido a “Criterios de selección de contribuyentes a fiscalizar y 
auditoría fiscal”.  
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Adicionalmente, se continuó ejecutando el convenio suscrito con ANEP ‐ 
ProCES  (Programa  de  culminación  de  estudios  secundarios),  formando 
parte de este último varios funcionarios de la institución que, mediante 
dicho  programa,  han  finalizado  o  están  finalizando  sus  estudios 
secundarios. 

Fortalecimiento en la gestión de los recursos materiales y financieros: Se 
continuó  trabajando  durante  el  año  2017  en  el  proceso  de  mejora 
continua  de  la  infraestructura  informática  de  URSEC,  apuntando  a  la 
implementación  de  los  distintos  canales  de  comunicación  y  gestión  de 
los usuarios y operadores de manera digital “on‐line”. La incorporación, 
actualización y ampliación de los sistemas de Monitoreo Remoto (ERM) y 
de  Monitoreo  Continuo  (EMC),  han  permitido  fortalecer  el  cometido 
específico de gestionar y controlar el espectro radioeléctrico nacional, a 
la vez que han permitido reducir costos y optimizar el uso de los recursos 
humanos y materiales. 
 
Fortalecer los procesos de trabajo: Se continuó mejorando los procesos y 
procedimientos  internos  a  través  del  uso  de  tecnologías  de  la 
información. URSEC se ha integrado a la Plataforma de Interoperabilidad 
de Gobierno Electrónico para consumir datos de diferentes Organismos  
(DGI, BPS yDNIC).  
Se  continuó  con  la  aplicación  del  estándar  BPMN  (Business 
ProcessModel  and  Notation),  contando  a  la  fecha  con  un  importante 
número de procesos internos documentados.  
En  materia  de  Seguridad,  se  ha  continuado  con  la  definición  de  los 
procedimientos  y  protocolos  para  dar  cumplimiento  a  las  políticas  de 
seguridad aprobadas. 

Mejora  de    las  comunicaciones  internas:Se  continúa  mejorando  y 
promoviendo el uso del portal  Intranet. URSEC está participando   en el 
proyecto de la Intranet del Inciso. 
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Desempeños relevantes no previstos en la planificación:  No existieron 
 

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes:No existen 

 
Nombre: Actualizar y fortalecer el marco normativo aplicable al sector 
regulado 
Descripción: El objetivo estratégico se  logrará a través de  los siguientes 
objetivos  específicos:  *  Aprobar  normativa    *  Promover  normativa  * 
Aprobar  y  promover  normativa  emanada  de  organismos  sectoriales 
internacionales  
 
Principales  logros  medidos  en  base  a  los  indicadores  definidos  e 
ingresados al SPE: 
Aprobar normativa: URSEC colaboró con DINATEL en  la elaboración del 
Decreto N° 209/017 de 4 de agosto de 2017, el cual reglamenta la Ley Nº 
19.009 de 22 de noviembre de 2012. 
Una vez aprobado el referido decreto, URSEC asesoró a la DINATEL en la 
elaboración  de  reglamentaciones  específicas  en  materia  postal, 
aportando  un  proyecto  de  reglamento  de  Contabilidad  analítica  y 
Separación de cuentas del Operador Designado.  
Paralelamente, esta Unidad Reguladora ha avanzado en la redacción de 
borradores de otras  reglamentaciones específicas,  como el Reglamento 
de Acceso a la Red Postal, el Procedimiento de Apertura de Envíos Caídos 
en Rezago, el Procedimiento de Intervención, Redespacho y Rechazo de 
Envíos Postales, todos los cuales se han puesto a disposición de DINATEL. 
En lo que respecta al ámbito de radiocomunicaciones, se aprobaron los 
nuevos reglamentos del Servicio de Banda Ciudadana (Resolución N° 184 
de  9  de  diciembre  de  2016)  y  del  Servicio  de  Radioaficionados 
(Resolución N° 26 de 16 de febrero de 2017). 
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Con relación al control de los niveles de Radiaciones No Ionizantes (RNI), 
se  definieron  los  contenidos  finales  y  se  encuentra  en  trámite  de 
aprobación  el  documento  técnico  que  reglamentará  y  regirá  los 
procedimientos de evaluación práctica de RNI. 

Promover normativa: Se encuentra en estudio para su posterior gestión 
de aprobación el reglamento aplicable a  las estaciones radioeléctricas y 
operadores  de  estaciones  en  los  servicios móviles marítimos  y móviles 
aeronáuticos. 
En lo que respecta a calidad de servicio y calidad de experiencia, se lleva 
adelante  el  análisis  correspondiente  para  definir  los  respectivos 
parámetros, determinar  la metodología y  los valores de referencia para 
realizar las mediciones de los indicadores, así como se está coordinando 
a  nivel  regional  a  fin  de  armonizar  los  parámetros  de  calidad    y  la 
determinación de la metodología de medición. 
En materia postal,  se han propiciado espacios de  intercambio entre  los 
diferentes actores  involucrados, a efectos de generar  intercambios que 
permitan acuerdos marco para la adecuación de la normativa postal. Ello 
se plasmó mediante las denominadas “Jornadas de Diálogo Postal”. 
 
Aprobar  y  promover  normativa  emanada  de  organismos  sectoriales 
internacionales: A propuesta de Uruguay, en el ámbito del Subgrupo de 
Trabajo  N°1  de  MERCOSUR  (SGT‐1),  se  aprobaron  Resoluciones 
aplicables  al  Servicio  de  Paging  bidireccional  y  al  Servicio  de 
Radioaficionados  en  la  banda  de  60  metros.  Continúan  los  trabajos 
destinados a culminar la elaboración del nuevo Manual de Coordinación 
de  frecuencias  en  zonas  de  frontera  de  radioenlaces  punto  a  punto  y 
punto  a multipuntos,  tanto  en  el  Servicio Móvil Marítimo  como  en  los 
Servicios Fijo y Móvil terrestre. 
En  el  ámbito  de  la  Comisión  Interamericana  de  Telecomunicaciones 
(CITEL),  nuestros  delegados  presentaron  el  proyecto  de  "Manual  de 
mejores prácticas para combatir el fraude en la recepción de señales de 
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TV  satelital  por  suscripción",  que  fuera  aprobado  por  el  pleno  y 
presentado ante el Consejo Permanente de la OEA para su aprobación. 
 
Desempeños relevantes no previstos en la planificación: No existieron 
 
Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes:No existieron 
 
 
Nombre: Fortalecer las actividades de regulación y control 
Descripción: El objetivo estratégico se  logrará a través de  los siguientes 
objetivos  específicos:  * Mejorar  y  fomentar  el  control  de  los  servicios 
regulados  por  URSEC  *  Fortalecer  la  regulación  de  los  servicios  de 
comunicaciones  
 
Principales  logros  medidos  en  base  a  los  indicadores  definidos  e 
ingresados al SPE: 
Mejorar y fomentar el control de los servicios regulados por URSEC:Con 
relación  a  las  actividades  de  contralor  del  espectro  radioeléctrico 
nacional,  se  ha  incorporado  al  sistema  de  Estaciones  Remotas  de 
Monitoreo  (ERM),  una  nueva  estación  en  la  ciudad  de  Tacuarembó, 
llevando a 24 el número de estaciones distribuidas en todo el territorio 
nacional. 
 
Se  han  incorporado  nuevos  controles  que  se  realizan  a  través  de  las 
mismas, en particular  las grabaciones de audio para el  contralor de  los 
porcentajes de música nacional que deben emitir  los operadores. Se ha 
comenzado con el control de las grillas de los servicios de televisión para 
abonados. 
 
El equipamiento adicional adquirido en 2016 para mejorar y ampliar las 
posibilidades  de  contralor  de  dichas  ERM  ya  ha  sido  en  gran  parte 
instalado,  permitiendo  de  esa  manera  la  incorporación  progresiva  de 
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algunos  controles  previstos  en  la  Ley  Nº  19.307  a  estaciones  de 
radiodifusión del interior del país (Radio, DTV, TVA), extendiendo de esa 
manera la posibilidad de realizar controles a todo el territorio nacional. 
 
Ya cuentan con sistemas de grabación de audio y video las ERM ubicadas 
en las ciudades de Salto, Durazno, Colonia (2), Maldonado, Rocha, Chuy, 
Rio Branco, Melo, Treinta y Tres, Minas y Artigas. En particular, el nuevo 
equipamiento permite la sintonización y grabación de los servicios de TV 
Digital  ISDB‐T  y  de  aquellos  servicios  de  televisión  para  abonados  que 
puedan ser conectados a la misma. 
 
De  esa  manera  es  posible  también  realizar  controles  posteriores, 
diferidos en el tiempo, en cuanto a integración a las cadenas nacionales 
y control de pautas publicitarias. Asimismo, se ha instalado en el Centro 
de  Control  Remoto  (CCR)  un  sistema  de  grabación  de  audio  con 
posibilidad de grabar hasta cuatro emisoras  a la vez. 
Durante  2017  se  incorporaron  seis  nuevas  estaciones  al  “Sistema  de 
Monitoreo Continuo de Radiaciones no Ionizantes (RNI)”. Dicho Sistema 
cuenta  actualmente  con  nueve  estaciones  fijas/transportables  y  una 
estación móvil, estando tres de ellas ubicadas en Montevideo, mientras 
que  las  restantes  se  encuentran  instaladas  en  algunas  capitales 
departamentales del interior. 
 
La estación móvil montada sobre uno de los vehículos de  monitoreo se 
viene  utilizando  para  evaluaciones  rápidas  en  determinadas  zonas, 
estando prevista su utilización para la realización de “Mapas de Niveles” 
de RNI en aquellas ciudades o localidades del país que así lo requieran. 
 
En  lo  referente  a  inspecciones  en  materia  de  telecomunicaciones,  se 
realizaron  14  salidas  al  Interior,  totalizando  49  días,  en  los  que  se 
habilitaron  servicios  de  radiodifusión  comercial,  comunitaria  y  de 
televisión.  Asimismo,  se  inspeccionaron  servicios  de  radiodifusión, 
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procediéndose a la clausura de aquellos que funcionaban irregularmente 
y se efectuaron las mediciones de rigor.  
 
Continúan  los  controles  en  cuanto  a  la  titularidad  de  los  medios,  las 
emisiones  del  Himno  Nacional  durante  las  jornadas  festivas  y  la 
integración de cadenas nacionales.  
 
En  materia  postal,  se  implementó  el  Plan  de  Inspecciones  Postales 
previsto para el año. El mismo se enfocó en inspeccionar los operadores 
postales de Montevideo y los domiciliados en el interior y las sucursales 
y/o  agencias  postales  de  los  operadores  postales  cuyas  oficinas 
principales se encuentren establecidas en Montevideo. 
 
En 2017 se llevaron adelante más de 700 procedimientos inspectivos en 
todo  el  territorio  nacional,  de  los  cuales  aproximadamente  85  se 
realizaron  en  el  departamento  de  Montevideo  y  más  de  600  en  el 
interior del país. 
 
Como resultado de la inquietud manifestada en el marco de las Jornadas 
de Diálogo Postal con relación a la necesidad de mejorar la fiscalización a 
los  distintos  prestadores  postales,  URSEC  emitió  la  Resolución  N° 
107/017 de fecha 14 de julio de 2017, donde se estableció la obligación 
de plotear los vehículos destinados al transporte de envíos postales, un 
logo que  incluya el  logo de URSEC, número de  licencia postal otorgado 
por URSEC, nombre de fantasía y razón social del operador postal, a los 
efectos de su individualización. 
 
En  el  marco  de  los  tareas  de  contralor  de  las  actividades  de  los 
operadores  postales  intervinientes  en  las  operaciones  aduaneras 
derivadas de las compras en el exterior bajo la modalidad de franquicia 
aduanera  (hasta  U$S  200),  se  suscribió  un  convenio  de  cooperación 
interinstitucional entre URSEC y la Dirección Nacional de Aduanas (DNA), 
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mediante  el  cual, URSEC  obtuvo  acceso  al  software  “Lucía”  de  la DNA, 
accediendo a información en línea detallada de cada envío por compras 
en el exterior. 
 
Fortalecer  la  regulación de  los  servicios de comunicaciones: En materia 
de  radiodifusiónse  continuaron  los  trabajos  destinados  a  lograr  una 
efectiva  coordinación  de  nuevos  canales  para  estaciones  de  TV  digital 
terrestre  en  zonas  de  frontera  con  Argentina  y  Brasil.  Asimismo,  en  el 
ámbito  de  MERCOSUR  se  continuó  avanzando  con  los  estudios  para 
completar el anteproyecto del “Convenio de TV digital”, que establecerá 
los criterios técnicos básicos a utilizar por parte de estaciones ubicadas 
en zonas de frontera entre los países miembros. 
 
En el ámbito del CCPII de la CITEL continuaron los estudios destinados a 
evaluar  la  potencial  replanificación de  frecuencias  de  las  estaciones  de 
AM y FM bajo diferentes parámetros de operación y protección. Se dio 
comienzo  al  nuevo  ciclo  de  trabajo  de  cara  a  la  próxima  Conferencia 
Mundial de Radiocomunicaciones de 2019 y se continuó con los diversos 
ámbitos  de  estudio  en  nuevos  desarrollos  emergentes  y  tecnologías 
aplicables tanto a nivel terrestre como satelital. 
 
Se  continuó  con  la  coordinación  de  estaciones  de  FM  con  países 
limítrofes,  logrando  la  coordinación  de  nuevas  estaciones  en  los 
departamentos de Artigas, Rivera y Paysandú. 
 
Atendiendo  a  la  rápida  evolución  tecnológica  de  los  mercados  de 
telecomunicaciones    y  la  necesidad  de  mantener  actualizados  los 
requerimientos  de  información  estadística  a  los  operadores  regulados,  
se  continuó  con  el  rediseño  de  la  base  de  datos  de  uso  regulatorio  e 
informacional de URSEC acorde a  los requerimientos de  los organismos 
internacionales sectoriales, en especial los de la UIT.  
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III. Evaluación global de la gestión 2017 
 

La  Unidad  Reguladora  de  Servicios  de  Comunicaciones  realizó  sus 
actividades en el marco de la Misión y Visión definidos en 2015 y del Plan 
Estratégico para el período 2015‐2019.  

En concordancia con la Política Nacional de Telecomunicaciones y con la 
Agenda  Uruguay  Digital  2020,  URSEC  continuó  el  proceso  de 
mejoramiento continuo de sistemas informáticos y la implementación de 
distintos canales de comunicación y gestión de los usuarios y operadores 
de forma digital on‐line.  

Es así que el 100% de los trámites están disponibles en la web y pueden 
ser  iniciados y  seguidos paso a paso por el  ciudadano  íntegramente en 
línea.Se continuó  trabajando para que el proceso completo del  trámite 
—desde  su  inicio  hasta  la  culminación  del  mismo—  sea  100% 
electrónico. Como resultado de dicho trabajo, el 50% de los trámites de 
URSEC  ya  es  totalmente  electrónico  de  inicio  a  fin,  porcentaje  que 
equivale al 70% de las transacciones.  

Asimismo,  se  viabilizaron  nuevos  canales  para  pagos  con  destino  a 
URSEC, facilitando las gestiones de los ciudadanos mediante disposición 
de  más  amplia  gama  de  ventanillas  de  acceso.  También  se  finalizó  el 
desarrollo  del  proyecto  de  mapeo  con  geolocalización  de  locales  con 
admisión de servicios postales. 

Paralelamente,  durante  este  ejercicio  se  continuó  evolucionando  y 
mejorando el portal institucional de URSEC, alineado al portal del Estado 
Uruguayo, brindando a los operadores regulados y al público interesado 
cada vez más información y de mejor calidad.  
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URSEC  organizó  las  Primeras  Jornadas  Nacionales  en 
Telecomunicaciones, que se desarrollaron del 21 al 23 de marzo de 2017 
y comprendieron paneles tecnológico, económico y jurídico. Participaron 
más  de  cuarenta  expositores  y  asistieron  a  las  exposiciones  más  de 
trescientas personas. 

En  agosto  de  2017  tuvo  lugar  el  procedimiento  competitivo  aprobado 
por Decreto Nº 155/017 de 12 de  junio de 2017, para  la asignación de 
uso de frecuencias del espectro radioeléctrico en las bandas de 700 MHz 
y  1700/2100  MHz,  para  la  prestación  de  servicios  de  comunicaciones 
móviles. Participaron del mismo y resultaron adjudicatarias las empresas 
Telefónica Móviles del Uruguay S.A. (MOVISTAR) y AM Wireless Uruguay 
S.A. (CLARO), mientras ANTEL accedió a la porción reservada conforme la 
citada norma. Además de los beneficios que en el corto plazo tendrán los 
usuarios,  al  disponer  los  operadores  de  mayor  ancho  de  banda,  se 
recaudó  por  concepto  de  asignación  del  uso  de  frecuencias  por 
procedimiento competitivo y por reserva un total de U$S 111:507.000. 

En  materia  de  contralor  y  monitoreo,  se  continuó  renovando  y 
ampliando el número de estaciones remotas de monitoreo continuo y de 
estaciones de medición de radiaciones no ionizantes, se continuó con la 
implementación  del  sistema  de  administración  del  espectro 
radioeléctrico y se adquirió un sistema de medición de performance de 
red móvil y calidad de servicio. 

Se incorporó al sistema de Estaciones Remotas de Monitoreo (ERM), una 
nueva estación en la ciudad de Tacuarembó, llevando a 24 el número de 
estaciones  distribuidas  en  todo  el  territorio  nacional.  Se  incorporaron 
nuevos controles que se realizan a través de las mismas, en particular las 
grabaciones  de  audio  para  el  contralor  de  los  porcentajes  de  música 
nacional que deben emitir los operadores. 
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Con relación al control de los niveles de Radiaciones No Ionizantes (RNI), 
se  definieron  los  contenidos  finales  y  se  encuentra  en  trámite  de 
aprobación  el  documento  técnico  que  reglamentará  y  regirá  los 
procedimientos de evaluación práctica de RNI.  

Se  incorporaron  seis  nuevas  estaciones  al  “Sistema  de  monitoreo 
continuo  de  radiaciones  no  ionizantes”,  contando  dicho  sistema 
actualmente  con  nueve  estaciones  fijas/transportables  y  una  estación 
móvil. 

En  lo  que  refiere  a  servicios  postales,  se  cumplió  con  el  plan  de 
inspecciones  previsto,  llevándose  adelante más  de  700  procedimientos 
inspectivos en todo el territorio nacional.  

Se  llevaron a cabo tres  Jornadas de Diálogo Postal, con  la participación 
de  autoridades  de  DINATEL,  la  Administración  Nacional  de  Correos, 
operadores  del  sector  privado,  cámaras  y  asociaciones  gremiales 
públicas  y  privadas,  y  los  dos  sindicatos  de  trabajadores  del  sector 
postal. 

 
IV. Políticas de igualdad de género 

 
 

IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género.  En  2017  URSEC  no  dispuso  de  crédito  asignado  a  políticas  de 
igualdad de género. 

 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género. 
Las  políticas  de  género  en  URSEC  se  encuentran  comprendidas  dentro 
del    Área  Programática  Control  Y  Transparencia,  Programa:  261  ‐ 
Protección  Derechos  De  Los  Consumidores,  Objetivo  estratégico  ‐ 
Fortalecer  los  derechos  en  materia  de  comunicaciones,  Objetivo  
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específico ‐ Adoptar medidas tendientes a la equidad de género. 
 
 
V.  Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
Los ámbitos de participación relacionados con los programas y proyectos 
que lleva adelante la URSEC son los siguientes: 
 
BIPARTITA URSEC‐APU 
Mesa  de  diálogo  de  carácter  bipartita  entre  la  Comisión  Directiva  de 
URSEC  y  representantes  de  la  Asociación  de  la  Prensa Uruguaya,  en  la 
que  se  abordan diferentes problemáticas del  sector desde  la óptica de 
los derechos de los trabajadores, la transparencia y la diversificación de 
las diferentes voces. 

BIPARTITA URSEC‐ANDEBU 
Espacio de diálogo de  carácter bipartito  entre  la Comisión Directiva de 
URSEC  y  representantes  de  la  Asociación  Nacional  de  Broadcasters 
Uruguayos (ANDEBU), con agenda abierta a todos los temas regulatorios 
del sector, y con estricto respeto al ámbito competencial marcado por la 
normativa,  que  comete  los  elementos  de  diseño  de  política  de 
comunicación al Poder Ejecutivo a través de la DINATEL. 
 
AUDIENCIAS PÚBLICAS 
Las audiencias públicas se desarrollan en el marco de los procedimientos 
competitivos  previos  a  la  asignación  de  frecuencias  para  radios  y  TV 
comerciales así como para radios comunitarias, a efectos de dotar  a los 
llamados públicos de total transparencia y participación de la ciudadanía. 
 
JORNADAS DE DIALOGO POSTAL 
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En el marco del  compromiso de Gobierno Abierto asumido para con el 
Sector Postal,  se  llevaron a cabo tres  Jornadas de Diálogo Postal, entre 
los  meses  de  junio  y  diciembre  de  2017,  con  la  participación  de 
autoridades  de  DINATEL,  la  Administración  Nacional  de  Correos, 
operadores  del  sector  privado,  cámaras  y  asociaciones  gremiales 
públicas  y  privadas,  y  los  dos  sindicatos  de  trabajadores  del  sector 
postal. 
 
 
VI. Principales desafíos para el año 2018 

 
Objetivo  Estratégico  1:  Fortalecer  los  derechos  en  materia  de 

comunicaciones. 
1.1 Mejorar los Procesos de resolución de consultas y reclamos.  
1.2 Adoptar medidas tendientes a la equidad de género  
 
Objetivo  Estratégico  2:  Contribuir  al  desarrollo  nacional  a  través  del 
sector comunicaciones. 
2.1 Mejorar  la  calidad de  la  información publicada de  los mercados de 

telecomunicaciones y postales  
2.2  Contribuir  al  cumplimiento  de  compromisos  de  Gobierno  Abierto  

establecidos para el país  
2.3  Contribuir  con  las    iniciativas  prioritarias  para  avanzar  en  la 

transformación digital del país de forma inclusiva y sustentable, con el 
uso inteligente de las tecnologías  

 
Objetivo Estratégico 3: Propender a una gestión eficiente y soberana de 
los recursos públicos en telecomunicaciones. 
3.1  Gestionar  eficientemente  los  recursos  públicos  de 
telecomunicaciones  
3.2 Fortalecer la gestión de los recursos materiales y financieros  
 
Objetivo  Estratégico  4:  Actualizar  y  fortalecer  el  marco  normativo 
aplicable al sector regulado. 
4.1 Aprobar normativa  
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4.2 Promover normativa  
4.3 Aprobar y promover normativa emanada de organismos sectoriales 
internacionales  
 
Objetivo  Estratégico  5:  Fortalecer  las  actividades  de  regulación  y 

control.   
5.1 Mejorar y fomentar el control de los servicios regulados por URSEC  
5.2 Fortalecer la regulación de los servicios de comunicaciones  
 
Objetivo  Estratégico  6:  Fortalecimiento  institucional  de  URSEC  y 
promoción de la eficiencia interna. 
6.1 Fortalecer la estructura funcional y la gestión del capital humano  
6.2 Fortalecer los Procesos de trabajo  
6.3 Mejorar las comunicaciones internas  
6.4 Mejorar y fortalecer los procesos de atención y gestión  
6.5 Mejorar las comunicaciones externas y la transparencia  
6.6 Fortalecer  el  relacionamiento  y  la  participación  en  los  organismos 

sectoriales nacionales e internacionales  
6.7 Fortalecer el sistema de gestión de seguridad de la información (SGI)  
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 2 ‐ Presidencia de la República 
UE: 10 ‐ Agen.p/Des.delGob.deGest.Electr.ySoc.Inform.y del Conoc. 
 
I. Misión 

 
Liderar  la  estrategia  de  implementación  del  Gobierno  Electrónico  del 
país,  como  base  de  un  Estado  eficiente  y  centrado  en  el  ciudadano,  e 
impulsar  la  Sociedad  de  la  Información  y  del  Conocimiento  como  una 
nueva forma de ciudadanía, promoviendo la inclusión y la apropiación a 
través  del  buen  uso  de  las  tecnologías  de  la  información  y  de  las 
comunicaciones. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017 
 
AREA PROGRAMÁTICA: REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 
 
 PROGRAMA: 421 ‐ SISTEMA DE INFORMACIÓN TERRITORIAL 
 
 OBJETIVOS:  
 
 Nombre: Modernizar y actualizar  la Infraestructura Nacional de Datos 
Espaciales 
 Descripción:  Modernizar  y  actualizar  la  Infraestructura  Nacional  de 
Datos  Espaciales  conforme  a  los  estándares  internacionales,  brindando 
información del territorio real, de acceso público y abierto, fortaleciendo 
las capacidades de los distintos organismos generadores de información 
geográfica. 
 
Detalle:  Sepuso  en  producción  el  Proyecto  “Producción,  control  y 
diseminación  de  ortoimágenes,  modelos  digitales  de  elevación  y 
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cartografía”,  recibiéndose  4  lotes  nacionales  y  2  urbanos.  Se  amplió  el 
contrato del consorcio Topocart‐AT para adjudicar la mejora del Modelo 
Digital de Superficie y  la capa hidrográfica.Se contrató a  la empresa ITC 
para realizar el control de calidad de los productos recibidos. 
 
AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
 
 PROGRAMA: 484 ‐ POLÍTICA DE GOBIERNO ELECTRÓNICO 
 
 OBJETIVOS:  
 
 Nombre:  Modernizar  y  extender  la  disponibilidad  de  trámites  y 
servicios 
 Descripción:  Disponibilizar  en  línea  los  trámites  de  la  Administración 
Central en forma completa, incluyendo su seguimiento y trazabilidad. 
 

Detalle:  En  2017  se  digitalizaron  de  inicio  a  fin  256  trámites  de  la 
Administración Central, lográndose un 33% de avance en relación al total 
de trámitesdel Programa Trámites en Línea.  
Previamente se realizó un relevamiento exhaustivo de todos los trámites 
existentes  en  la  Administración  Central  recabando  todas  las 
características para definir el orden de  implantación,  la  simplificación e 
identificar  necesidades  tecnológicas  y/o  jurídicas  a  ser  abordadas.  Esta 
nueva línea base está compuesta por 1630 de los cuales junto con los del 
Programa  Trámites  en  línea,  ya  están  digitalizados  de  inicio  a  fin  y 
disponibles al ciudadano el 41%.  
 
Se evolucionaron las herramientas de e‐Formulario, Agenda Electrónica, 
Identificación  electrónica,  Trazabilidad  y  conectores  de  integración. 
Desde  el  punto  de  vista  de  gobernanza,  se  evolucionó  el  Modelo  de 
Trámites  en  línea  donde  se  abordan  temas  de  seguridad,  usabilidad, 
accesibilidad,  trazabilidad,  gestión  del  cambio,  normativa  vigente  y 
comunicación  entre  otros.    Se  capacitó  a  equipos  transversales  en 
gestión  del  cambio,  gestión  de  procesos  y  en  las  herramientas 
tecnológicas utilizadas.  
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Se  trabajó  junto  a  los  organismos  para  garantizar  el  correcto 
funcionamiento de  los trámites en línea así como aumentar la confianza 
del ciudadano en el uso de las tecnologías para interactuar con el Estado. 
Cada organismo nombró un referente de sostenibilidad para promover la 
participación  de  funcionarios  en  instancias  del  análisis  de  problemas  o 
incidencias  en  los  trámites;  identificar  posibles  impactos  y mejorar  los 
procesos;  definir  y  medir  indicadores,  colaborar  en  la  comunicación  y 
entendimiento  de  los  interesados;  realizar  seguimiento  del 
funcionamiento de  las bandejas de entrada y mesa de ayuda y resolver 
problemas detectados en el funcionamiento.  
 
Se  realizaron talleres sobre aspectos normativosdirigidos a  los asesores 
legales  de  los  organismos  que  abordaron  disposiciones  normativas 
aplicables  a  la  simplificación  de  los  trámites,  procedimiento 
administrativo  electrónico,  copias  electrónicas,  domicilio  electrónico, 
Notificaciones y Comunicaciones Electrónicas y Expediente Electrónico. 
 
 
Nombre:  Promover  la  adopción  de  la  historia  clínica  en  forma 
electrónica e interoperable por los prestadores 
 Descripción:  Promover  la  adopción  de  la  historia  clínica  en  forma 
electrónica e interoperable por los prestadores de servicios de salud del 
SNIS, utilizando para su gestión los estándares y herramientas definidas 
por Salud.uy 
Detalle:  La  Historia  Clínica  Electrónica  Nacional  (HCEN)  está  en  pleno 
funcionamiento  en  organizaciones  como el Ministerio  de  Salud  Pública 
(MSP),  el  Fondo Nacional  de Recursos  (FNR),  la Comisión Honoraria de 
Lucha  Contra  el  Cáncer  (CHLCC),  la  Administración  de  los  Servicios  de 
Salud  del  Estado  (ASSE),  la  Cooperativa  Regional  de  Asistencia Médica 
del  Este  (CRAME)  y  la  Federación  de  Prestadores Médicos  del  Interior 
(FEPREMI). Existen más de 1.210.000 documentos en la plataforma HCEN 
y más de 3.455.000 usuarios registrados.  
Por  su  parte  la  Historia  Clínica  Electrónica  Oncológica  (HCEO),  está 
siendo utilizada por 25 Servicios de Salud y más del 80% de los médicos 
oncólogos y radioterapeutas.  
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Algunas de las principales acciones llevadas a cabo durante 2017 son: 
 
 Decreto  N°  242/017,  por  el  cual  se  fija  la  obligatoriedad  de  los 

prestadores  de  llevar  una  Historia  Clínica  Electrónica  y  los 
mecanismos  de  intercambio  de  información  clínica  con  fines 
asistenciales a través del sistema de HCEN.  

 Ordenanza Ministerial N° 1085/017, por la cual se aprueba el Plan de 
Adopción de la HCEN por parte de las Instituciones de salud. 

 Integración de organizaciones al plan de adopción para avanzar en la 
conexión  a  la  plataforma  de  salud,  con  16  nodos  activos  y  34  en 
proceso de conexión. 

 Modelo Unificado HCEN liberado, con el primer conjunto mínimo de 
datos  estructurados  semánticamente  para  su  utilización  en 
documentos clínicos. 

 Repositorio de Documentos Clínicos  (XDS) operativo e  instalado  en 
varios  prestadores  de  salud.  36  organizaciones  disponen  de  esta 
herramienta  u  otra  compatible  para  custodiar  los  documentos 
clínicos  electrónicos.  37  organizaciones  de  salud  están  generando 
documentos clínicos electrónicos compatibles con la norma (CDA), 9 
organizaciones  reportan  al  Registro  de  Usuarios  y  24  están 
trabajando para quedar en producción.  

 Dos nuevas ediciones de la extensión uruguaya de SNOMED CT y se 
continuó  promocionando  el  uso  del  Servidor  de  Terminología,  con 
más de 30 instituciones consumiendo estos servicios. 

 Primera  versión  del  Marco  de  Ciberseguridad  para  e‐Salud, 
compartido  con  todos  los  prestadores  de  salud  y  sus  equipos 
técnicos. 

 Dos nuevas versiones de la HCEO. Se ha comenzado su transferencia 
evolutiva a la Comisión Honoraria de Lucha contra el Cáncer (CHLCC) 
y  se  creó  el  Comité  de  Dirección  de  la  HCEO  como mecanismo  de 
gobernanza. 

 Red  Integrada de Diagnóstico por  Imágenes  (RIDI)  que  funciona  en 
25 centros y hospitales en todo el territorio nacional. 
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Durante  2017  el  programa  desarrolló  un  sistema  informático  para 
procesar  las pesquisas visuales a  los niños  incluidos en el Plan Nacional 
de Salud Visual Escolar (PNSVE) de Presidencia. La  información del niño 
quedará disponible a partir de 2018 a través de la HCEN. 
 
 
 
Nombre:  Contar  con  información  actualizada  y  estandarizada  de  los 
bienes inmuebles de todo el país 
 Descripción: Contar con información actualizada y estandarizada de los 
bienes  inmuebles  de  todo  el  país,  para  ofrecer  al  ciudadano  servicios 
integrales en su interacción con el Estado 
Detalle: Reingeniería de registros públicos: 
Con la Dirección General de Registros (DGR) se elaboró el pliego para la 
contratación de la reingeniería de los servicios registrales y se trabajó en 
la  primera  fase  de  Firma  Digital  Avanzada.  Adicionalmente,  se  está 
trabajando  en  la  consolidación  del  centro  de  cómputos  de  DGR, 
asesorándolos en sus políticas de seguridad de la información. Se migró 
al Datacenter de ANTEL el centro de cómputos de DGRec. 
 
 
Nombre:  Modernizar  y  extender  la  disponibilidad  de  trámites  y 
servicios a través de Expediente Electrónico 
 Descripción:  Modernizar  y  extender  la  disponibilidad  de  trámites  y 
servicios  a  través  de  la  implantación  de  un  sistema  de  Expediente 
Electrónico  que  contribuya  a  la  eficiencia  y  transparencia  en  la 
Administración Pública 
Detalle:  
 Expediente Electrónico (EE): se avanzó en la  implantación del EE en 

organismos  (Presidencia,  INUMET  y  Fiscalía  de  Corte)  y  en  el 
intercambio  de  expedientes  entre  organismos  con  distintas 
soluciones (piloto entre DINAVI y ANV). Se brindaron capacitaciones 
a las mesas de entrada de Presidencia y Ministerios. 

 Gestión Documental Digital: Se  trabajó en  forma coordinada con el 
Archivo  General  de  la  Nación.  Se  constituyó  la  Comisión  de 
Evaluación Documental  Institucional,  integrada por asesores  legales 
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y  técnicos  en  temas  como  gestión  documental  y  archivo, 
ciberseguridad,  protección  de  datos  personales,  acceso  a  la 
información, gestión del conocimiento y OID. 

 
 
 Nombre: Publicar servicios en la Plataforma de Interoperabilidad 
 Descripción: Publicar servicios en la Plataforma de Introperabilidad para 
contribuir a la interoperabilidad entre los organismos del Estado  
Detalle:  Se  inició el proceso de evolución  tecnológica de  la plataforma, 
diseñando  una  arquitectura  orientada  a micro  servicios.  Se  registró  un 
crecimiento  en  la  cantidad  de  servicios  y  transacciones,  superando  el 
100% . Se le proveyó redundancia geográfica como sitio de contingencia. 
Actualmente  existen  180  servicios  en  producción  y  230  en  testing 
publicados,  y  un  total  de  100  organismos  que  publican  y  consumen 
servicios. 
 
Nombre:  Impulsar  la  Sociedad  de  la  Información  y  del  Conocimiento 
como una nueva forma de ciudadanía 
 Descripción: Impulsar la Sociedad de la Información y del Conocimiento 
como  una  nueva  forma  de  ciudadanía,  promoviendo  la  inclusión  y  la 
apropiación a través del buen uso de las tecnologías de la información y 
de las comunicaciones 
 
Detalle:  Actualmente  se  cuenta  con  la  información  correspondiente  a 
2017,  sistematizada y disponible para  toda  la  ciudadanía en el Mirador 
Uruguay Digital: www,uruguaydigital.gub.uy.  Se  continuaron  realizando 
diversos estudios con metodologías cuantitativas y cualitativas: 
 
 Cuarta versión del Estudio de Conocimientos, Actitudes y Prácticas de 

Ciudadanía Digital, con el que se monitorean temas como Trámites 
en Línea, privacidad, acceso a  la  información, e‐Comercio, entre  los 
principales.  

 Grupos  focales para  conocer  en profundidad aspectos  vinculados  a 
imagen  y  percepciones  sobre  la  sociedad  de  la  información, 
características del desarrollo digital y Gobierno Digital en Uruguay.   
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 Contratación  del  modelo  de  medición  y  monitoreo  del  Gobierno 
Digital, que quedará operativo en el primer semestre 2018. 

 Elaboración  conjunta  con  Unicef,  Unesco,  Plan  Ceibal  y  la 
Universidad Católica del estudio Kidson Line, sobre comportamientos 
digitales de los niños a nivel nacional. 

 Estudio  regional  sobre  servicios  digitales  de  gobierno  y  Estado  del 
arte  de  la  simplificación  de  trámites  en América  Latina  y  el  Caribe, 
del  BID  contribución  al  Reporte  país  sobre  el  cumplimiento  de  los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible; Estudio de adopción de cédula y 
Firma  Digital  del  Gobierno  de  Panamá;  revisión  del  estado  de 
situación del Gobierno Digital en Perú de la OCDE. 

 
 
Nombre: Fomentar la integración en el funcionamiento de los servicios 
del Estado 
 Descripción:  Fomentar  la  integración  en  el  funcionamiento  de  los 
servicios  del  Estado,  facilitando  la  interoperabilidad  entre  los  distintos 
organismos con base en estándares de  intercambio de  información y al 
uso de la plataforma de Gobierno Electrónico. 
Se  generó  el  Centro  de  Conocimiento  en  Interoperabilidad  en  la 
Administración  Pública,  identificando  comunidades  de  expertos  entre 
organismos y proveedores para la retroalimentación colaborativa, con el 
fin de construir nuevo conocimiento. Se definió el modelo de gestión y 
se  implementaron  herramientas  para  el  mapeo  de  conocimiento  y 
capacitación, de manera que se cuente con un centro dinámico, flexible, 
simple y colaborativo para el intercambio de conocimiento.  
 
 
 
 Nombre: Reducir  el  riesgo  asociado  a  la  aplicación  de  las  TIC  en  los 
servicios del Estado 
 Descripción: Reducir el  riesgo asociado a  la aplicación de  las TIC en  los 
servicios del Estado a través de una mejora continua en la gestión de la 
seguridad de la información. 
Detalles:Se  consolidó  un  grupo  de  trabajo  con  los  responsables  de 
seguridad  de  las  principales  entidades  financieras  privadas  y  estatales, 
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con el fin de mejorarlos niveles de ciberseguridad de forma transversal al 
mercado  financiero.  Se  trazaron  metas,  objetivos  de  trabajo  y 
colaboración mutua para llevarlas adelante en 2018. 
Como  consecuencia  del  aumento  de  detección  de  eventos  de 
ciberseguridad,  se  implementó  el  Centro  de Operaciones  de  Seguridad 
(SOC)  actualmente  operativo  en  un  régimen  de  7x24.  Se  trata  de  un 
mecanismo  para  fortalecer  la  detección  efectiva  de  incidentes,  que 
habilita  las funciones de ciberseguridad para brindar rápida respuesta y 
el  trabajo  proactivo,  colaborativo  y  coordinado  con  una  base  de 
conocimiento  compartida  entre  el  sector  público,  privado,  academia  y 
sociedad civil, entre otros. 
Se  realizó  el  Foro  y  Simposio  de  Ciberseguridad.  Entre  los  temas 
abordados  se destaca una  sección exclusiva  sobre Delitos  Informáticos, 
donde  se  analizó  el  estado  de  situación  de  Uruguay  y  se  presentó  el 
anteproyecto de ley sobre el tema. 
 
Se  actualizó  el  Marco  de  Ciberseguridad  que  nuclea  los  requisitos 
vinculados  a  seguridad  de  la  información,  así  como  las  principales 
buenas  prácticas  necesarias  para  apoyar  la  mejora  continua  de  la 
seguridad  de  la  información  las  organizaciones.  El  marco  incluye  un 
apartado especializado para las instituciones de salud. 
 
Se  realizaron  más  de  15  auditorías  en  diversos  organismos  de  la 
Administración  Central  y  en  la  Intendencia  de  Montevideo,  tomando 
como referencia el Marco de Ciberseguridad.  
Se consolidaron  los servicios de seguridad en aplicaciones web  (WAF) y 
detección  temprana  de  vulnerabilidades  mediante  técnicas  de 
simulación de acceso  forzado  (ethical hacking).  Se  incorporó el  servicio 
de  escaneo  de  vulnerabilidades  que  permite  buscar  debilidades  en  los 
sitios Web de forma automatizada.  
Se  continúa  con  la  concientización  y  sensibilización  en  seguridad  de  la 
información, en distintos ambientes como ser en ENAP y Presidencia de 
la República. Se relanzó  la campaña Seguro Te Conectás, que  incluye  la 
difusión de piezas de comunicación gráficas y audiovisuales orientadas al 
sector financiero.  
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En  2017  se  continuó  actualizando,  generando  y  publicando 
documentación técnica para el uso de la Firma Electrónica y apoyando a 
terceras partes para que incorporen el uso del Documento de Identidad 
Electrónico. 
Se trabajó en  la evolución del sistema centralizado de autenticación,  ID 
Uruguay,  cuya  nueva  versión  se  publicará  en  enero  de  2018. 
Actualmente se cuenta con más de 30 servicios asociados a este sistema. 
En este marco, el portal de DGI es el más notorio por  su alcance en  la 
ciudadanía. 
Se brinda apoyo a los organismos en la implementación de mecanismos 
de identificación y Firma Electrónica en distintas aplicaciones, y de forma 
permanente  se  asesora  a  nivel  técnico  a  la  UCE  en  las  adecuaciones 
normativas,  en  particular  en  el  marco  normativo  de  Servicios  de 
Confianza, generación de políticas, respuesta a consultas y resoluciones 
puntuales durante todo el año.  
 
 
 
 
Nombre: Impulsar el desarrollo del Gobierno Abierto 
 Descripción: Impulsar el desarrollo del Gobierno Abierto coordinando la 
construcción, aprobación y ejecución del Plan de Acción Nacional, junto 
a  las múltiples  partes  interesadas,  e  implementando  las  iniciativas  que 
recaen sobre la Agencia. 
 
Detalle: 
Con el objetivo de transparentar el proceso de reporte y seguimiento de 
los  Planes  de  Acción  de  Gobierno  Abierto,  se  han  implementado  4 
herramientas  a  las  que  se  accede  a  través  de 
www.gobiernoabierto.gub.uy. 
 
 Mirador de Gobierno abierto: portafolio de proyectos con una vista 

ciudadana para conocer las iniciativas y realizar el seguimiento de los 
compromisos.  
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 Panel de visualización de avances: muestra el  grado de avances de 
cada  compromiso  por  período,  por  eje  temático  y  por  organismo 
responsable.  

 Publicación de datos de seguimiento en  formato de datos abiertos: 
porcentajes de cumplimiento de cada una de las metas.  

 Mesa de Seguimiento: mecanismo creado a solicitud de la sociedad 
civil e incorporado al proceso de seguimiento a partir del 3er plan de 
acción. 

 
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Infraestructura Nacional de Datos Espaciales: se comenzó el proceso de 
Producción,  control  y diseminación de ortoimágenes, modelos digitales 
de elevación y cartografía. 
Trámites y servicios: ya están digitalizados de inicio a fin y disponibles al 
ciudadano el 41%.  
Historia Clínica Electrónica Nacional: 
existen más de 1.210.000 documentos en la plataforma HCEN y más de 
3.455.000 usuarios registrados.  
Información de los bienes inmuebles de todo el país: se elaboró el pliego 
para  la  contratación  de  la  reingeniería  de  los  servicios  registrales  y  se 
está trabajando en la primera fase de Firma Digital Avanzada. 
En cuanto a Expediente Electrónico se realizaron nuevas implantaciones 
y  se  avanzó  en  la  interoperabilidad    entre  organismos  con  distintas 
soluciones. 
Plataforma  de  Interoperabilidad:existen  180  servicios  en  producción  y 
230 en testing publicados, y un total de 100 organismos que publican y 
consumen servicios. 
Sociedad  de  la  Información  y  del  conocimiento:se  continuaron 
realizando diversos estudios con metodologías cuantitativas y cualitativa. 
Se  generó  el  Centro  de  Conocimiento  en  Interoperabilidad  en  la 
Administración  Pública,  identificando  comunidades  de  expertos  entre 
organismos y proveedores para la retroalimentación colaborativa 
Se  implementó  el  Centro  de  Operaciones  de  Seguridad  (SOC) 
actualmente operativo en un  régimen de 7x24.Se  realizaron más de 15 
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auditorías  en  diversos  organismos  de  la  Administración  Central  y  se 
consolidaron los servicios de WAF y Ethical Hacking. 
Se implementaron cuatro herramientas de Gobierno Abierto. 
 
 
IV. Políticas de igualdad de género 

 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 

 La Comisión de Género, creada en el 27 de abril de 2016 por  la 
Resolución  N°  15/16  del  Consejo  Directivo  Honorario  de  la 
Agencia como espacio de referencia del género en el ámbito de 
AGESIC, trabajó en la incorporación de la perspectiva de género 
en el  Tercer Plan de Acción Gobierno Abierto 2016 – 2017, en la 
Agenda  Digital  del  Uruguay  2016‐2020  y  en  el  Programa 
Trámites  en  Línea  (2016‐2020);  en  el  que  se  trabajó 
especialmente una serie de  trámites vinculados con situaciones 
de vulnerabilidad de mujeres 

 Se  realizaron  además  acciones  interinstitucionales  como  la 
integración de la Mesa, Mujer, Ciencia, Tecnología e Innovación 
y la participación en el Evento Las Niñas y las Tic. 

 
 
V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
Se  implementó  el  Catálogo  nacional  de  ámbitos  de  participación 
ciudadana  (https://catalogo‐participacionciudadana.portal.gub.uy/),  con 
la participación de diversas instituciones públicas y de la sociedad civil y 
se logró:  
 
 1er Relevamiento Nacional de Ámbitos de Participación Ciudadana: 

Se identificaron más de 1.000 ámbitos de participación ciudadana en 
los  tres  niveles  de  gobierno.  Aportaron  información  131 
instituciones. 
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 Catálogo  en  línea  de  ámbitos  de  participación  ciudadana:  permite 
difundir,  promover  y  poner  a  disposición  de  toda  la  ciudadanía  la 
información  sobre  los  ámbitos  de  participación  ciudadana  y  sus 
principales características.  

 Visualizador de datos abiertos: toda  la  información disponible en el 
catálogo puede descargarse del catálogo nacional de datos abiertos 
y  analizada mediante  un  visualizador,  que  permite  tener  una  vista 
global de la temática. 

 Relevamiento normativo: Se llevó a cabo un relevamiento normativo 
que abarcó normas constitucionales, tratados, convenciones y leyes.  

 Indicadores  de  Participación  Ciudadana:  a  través  de  un  proceso 
participativo en esta primera etapa, se desarrollaron dos propuestas: 
un  Sistema  Nacional  de  Indicadores  de  Participación  Ciudadana 
Institucionalizada  y  una  Herramienta  de  diagnóstico  para  los 
organismos. 

 
Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto 
Se crea en el marco del  fortalecimiento y  formalización del proceso de 
avance de las políticas de Gobierno Abierto de Uruguay. 
Integración: 
Fue creado por Resolución de Presidencia de la República N°595/011 de 
fecha  22  de  noviembre  de  2011  y  formalizado  a  través  de  Decreto  N° 
417/2016  de  fecha  7  de  noviembre  de  2016.  Está  integrado  por 
representantes  (un  titular  y  un  alterno)  de  las  siguientes 
instituciones:AGESIC,  en  su  rol  de  articulador,  la  OPP,  la  UAIP,  MEF, 
MRREE,  MIEM,  INE,  Poder  Judicial,  Poder  Legislativo,  Congreso  de 
Intendentes,  Instituto  de  Ciencia  Política  de  la  Facultad  de  Ciencias 
Sociales de la UDELAR y la Red de Gobierno Abierto (RGA) por sociedad 
civil organizada (dos titulares y dos alternos). 

Frecuencia  de  reunión:  Mensual  o  a  demanda  de  acuerdo  a  las 
prioridades definidas en el Plan de Trabajo. Se trabaja también en forma 
virtual. 
Poder de decisión: Vinculante, las decisiones se toman por consenso. 
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Grupo de Trabajo de Participación Ciudadana 
Se  crea  en  el  marco  de  la  estrategia  de  gobierno  abierto  para  el 
fortalecimiento de la participación ciudadana. 
Integración: está integrado por representantes de la AGESIC, en su rol de 
articulador,  la   OPP,  la Secretaría de Derechos Humanos de Presidencia 
de la República, el MIDES, el INAU,  INJU, el MVOTMA, la Intendencias de 
Montevideo, Canelones, el Instituto de Ciencia Política de la Facultad de 
Ciencias  Sociales‐UdelaR  y  la  Red  de  Gobierno  Abierto  (RGA)  por 
sociedad civil organizada. 
Frecuencia  de  reunión:  Mensual  o  a  demanda  de  acuerdo  a  las 
prioridades definidas en el Plan de Trabajo. 
Se trabaja también en forma virtual. 
Poder de decisión: Consultivo, las decisiones se toman por consenso. 
 
Grupo de Trabajo de Datos Abiertos 
Se crea en el marco de  la estrategia Nacional de Datos Abiertos, con el 
fin generar un ámbito de trabajo colaborativo entre entidades públicas, 
sociedad civil y la academia en materia de Transparencia Activa. 
Integración: está integrado porrepresentantes (un titular y un suplente) 
de  la  AGESIC,  en  su  rol  de  articulador,  la  Intendencia  de Montevideo, 
AGEV  de  la  OPP,  de  la  Dirección  Nacional  de  Evaluación  y  Monitoreo 
(DINEM) del MIDES, de la Facultad de Ingeniería de la UdelaR, del INE y 
dos representantes de la sociedad civil organizada, DATA. 
Frecuencia  de  reunión:  Mensual.  Combina  instancias  presenciales  y 
virtuales. 
Poder de decisión: Vinculante, por votación. 
 
Mesas de Diálogo de Gobierno Abierto 
Mecanismo de participación ciudadana presencial orientado a promover 
el diálogo y trabajo colaborativo entre actores del Estado, sociedad civil, 
academia  y  sector  privado,  a  fin  de  identificar  propuestas  que 
fortalezcan los pilares de gobierno abierto en nuestro país. 
Integración:  actores  del  Estado,  Sociedad  Civil,  Academia  y  Sector 
Privado. 
Cantidad: depende de la instancia 
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En  el  ejercicio  2017  se  realizó  la  5ª.  Mesa  de  Diálogo:  Participación 
Ciudadana  en  Uruguay  que  contó  con  la  participación  de  setenta 
representantes de organismos del Estado,  la academia,  la sociedad civil 
organizada,  organismos  internacionales  y  emprendedores:  Presidencia 
de  la  República,  OPP‐AGEV,  INE,  AGESIC,  Secretaría  Nacional  para  la 
Lucha  contra  el  Lavado  de  Activos  y  el  Financiamiento  del  Terrorismo, 
ONSC, MEF,  Defensa  del  Consumidor, MREE, MVOTMA, MI  ‐  Dirección 
Nacional  de  Identificación  Civil,  ANEP,  Instituto Nacional  de  Evaluación 
Educativa,  MIDES,  Propia‐INAU,  Instituto  Nacional  de  Inclusión  Social 
Adolescente, Poder  Judicial,  Intendencia de Canelones,  Intendencias de 
Montevideo,Paysandú,  Rivera,  Facultades  de  Información  y 
Comunicación,  Instituto  de  Ciencia  Política  de  la  Facultad  de  Ciencias 
Sociales  de  Udelar,  Facultad  de  Psicología,  Présidente  du  Conseil 
Scientifique  du  GIS  Démocratie  et  Participation  de  Francia,  El  Abrojo, 
Datauy,  Cotidiano  Mujer,  Red  Pro  Cuidados  por  la  Red  de  Gobierno 
Abierto  de  sociedad  civil  organizada,  Uruguay  ATP,  Techo‐Uruguay, 
Asociación Uruguaya de Archivólogos, Movimiento Nacional de Usuarios 
de  la  Salud  Pública  y  Privada,  Consejo  Vecinal  2,  Consejo  Vecinal  5, 
Municipio  CH,  Instituto  de  Comunicación  y  Desarrollo  (ICD),  Unesco, 
PNUD y Plataforma Yo Participo. 
Frecuencia de reunión: depende del Cronograma de actividades definido 
en el Plan de Trabajo. 
 
Consejo Consultivo de la UAIP 
Es  creado  por  la  Ley  18.381/2008  y  constituye  un  espacio 
interinstitucional con participación de organizaciones de la sociedad civil, 
que  tiene  como  cometido  asistir  al  Consejo  Ejecutivo  de  la  Unidad  en 
materia normativa sobre el acceso a la información pública. 
Integración:Una persona  con  reconocida  trayectoria  en  la promoción  y 
defensa de los derechos humanos, designada por el Poder Legislativo, la 
que no podrá ser un legislador en actividad, Un representante del Poder 
Judicial,  un  representante del Ministerio  Público, Un  representante del 
área académica y un representante del sector privado – Soc. Civil. 
Frecuencia de reunión: Instancias presenciales de frecuencia semestral o 
a demanda especifica. 
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V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
 
El Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto tiene los siguientes cometidos  

 Coordinar y dar seguimiento en todas las etapas del proceso de 
elaboración, consulta y participación en los Planes Nacionales de 
Gobierno Abierto. 

 Elaborar el Plan de Acción de Gobierno Abierto y recomendar su 
aprobación al Poder Ejecutivo según corresponda. 

 Realizar monitoreo del avance y cumplimiento de  las metas del 
Plan.  

 Colaborar  con  las  entidades  públicas  en  la  elaboración  de  sus 
compromisos  en  el  contexto  de  la  Alianza  para  el  Gobierno 
Abierto., 

 Crear  los  grupos de  trabajo que  correspondan a efectos de dar 
cumplimiento a sus cometidos. 
 

A su vez, los representantes de la sociedad civil tienen el rol de articular 
con  las  demás  organizaciones  de  sociedad  civil  a  efectos  de  identificar 
posibles  demandas  para  el  fortalecimiento  del  gobierno  abierto  en 
nuestro país. 
El Grupo de Participación Ciudadana, tiene el rol de Comité Directivo de 
los proyectos de Participación Ciudadana. 
 
El Grupo de Trabajo de Datos Abiertos tiene los siguientes cometidos: 

 Colaborar con la estrategia nacional de Datos Abiertos. 
 Realizar actividades para promoción y difusión de esta iniciativa. 
 Apoyar y desarrollar proyectos específicos en conjunto con otros 

interesados. 
 

 
VI        Principales desafíos para el año 2018 
 
Para  el  2018  se  espera  la  obtención  de  los  siguientes  resultados  en 
materia de  Infraestructura Nacional de Datos Espaciales   : 
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 Sobrevuelo del 100% del territorio nacional  
 Producción del 100% de las imágenes 
 Producción del 100% de los modelos 
 Control de procesos y resultados 
 Almacenamiento del 100 % de la Información recibida 
 Aprobación  y  publicación  de  Normas  Geo  –  Plataforma  en 

producción. 

Está  previsto  digitalizar  de  inicio  a  fin  310  nuevos  Trámites  en  la 
Administración  Central  trabajando  con  especial  atención  en  la 
simplificación y la interoperabilidad de forma de facilitar el uso por parte 
de los Ciudadanos. Está previsto que el 50% de estos trámites se liberen 
en el primer semestre del 2018, completando el 100% sobre fin de este 
año.  Por  otra  parte  se  seguirá  evolucionando  las  herramientas 
tecnológicas  utilizadas  y  se  trabajará  sobre  un  Conector  de  Pago  que 
permita  la  integración  de  diferentes  aplicaciones  con  diferentes 
pasarelas de pago.  
Se  proyecta    la  creación  del  Centro  de  Excelencia  de  Ciberseguridad 
Nacional.  Este  Centro  estará  compuesto  por módulos  operativos como 
una mesa de  coordinación,  componentes de  investigación,  desarrollo  y 
entrenamiento  como el  LAB,  y  con  espacios  de  relacionamiento  con  la 
comunidad  para  promover  el  networking.  Este  centro  hace  al 
funcionamiento e integración con el sector público, privado, academia y 
sociedad civil. 
Se  prevé  contar  con  información  actualizada  y  estandarizada  de  los 
bienes  inmuebles  de  todo  el  país,  para  ofrecer  al  ciudadano  servicios 
integrales en su interacción con el Estado. 
En cuanto al rediseño de losRegistros Públicos, con la DGR se comenzará 
con el desarrollo del Registro de Inmuebles y se podrá en producción la 
Firma  Digital  Avanzada  Institucional.  Adicionalmente,  se  migrará  el 
centro  de  cómputos  de DGR al Datacenter  de ANTEL.  Se  comenzará  el 
desarrollo en DGRec del Registro Nacional Digital de Defunciones. 
En  lo  que  respecta  a    Promover  la  adopción  de  la  historia  clínica  en 
forma electrónica e interoperable por los prestadores los desafíos son: 

 Adopción 60% de usuarios del SNIS con HCEN. 
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 Sistema  de  Accesos,  Sistema  de  Ley  de  Urgencia  y 
Emergencia. 

 2 Pilotos de Receta Electrónica. 
 Aplicaciones de los Programas de Salud de Presidencia. 
 Marco de Ciberseguridad desarrollado 
 Centro de conocimiento e‐Salud. 
 Prueba  de  concepto  con  Blockchain  sobre 

Medicamentos. 
Se  prevé  incrementar  en  un  15%  los servicios  en  la  Plataforma 
de Interoperabilidadde  modo  de  contribuir  a  la interoperabilidad entre 
los organismos del Estado. 

 
En temas relativos a Gobierno Abierto se prevé la elaboración del 4° Plan 
de Acción de Gobierno Abierto 2018‐2020, así como el seguimiento del 
3er de Acción Nacional de Gobierno Abierto. 
En términos de Participación ciudadana: 

 Implementación  de  la  plataforma  de  participación  en 
línea en el proceso de construcción del 4º. Plan de Acción 
Nacional de Gobierno Abierto. 

 Marco referencia de e‐participación. 
 Implantación del Catálogo de Participación Ciudadana en 

organismos. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 2 ‐ Presidencia de la República 
UE: 11 ‐ Secretaria Nacional del Deporte 
 
I. Misión 

 
La Secretaría Nacional del Deporte es el organismo rector de la actividad 
física y el deporte, define las políticas, los objetivos y las estrategias del 
sector  favoreciendo  el  desarrollo  social  y  la  salud  de  los  ciudadanos. 
Asimismo estas acciones constituyen un factor de educación y una gran 
herramienta para construir valores, convivencia y cohesión social. 

 
Fuente: SPE 
 
II. Desempeño del año 2017  

AREA PROGRAMÁTICA: CULTURA Y DEPORTE 

PROGRAMA: 282 ‐ DEPORTE COMUNITARIO 

OBJETIVOS:  

 Nombre: Desarrollar el parque de infraestructura deportivo‐recreativa 

 Descripción:  Incrementar  y  mejorar  la  infraestructura  deportiva, 
normatizar  y  orientar  a  través  de  un  mecanismo  de  ventanilla  única 
controlar y monitorear la construcción de estas obras. 

Se  modifica  la  planificación  estratégica  en  cuento  a  la  infraestructura 
deportiva.  Esta decisión se basa en dos elementos 1) En este período la 
ANEP  define  construir  10  Polideportivos,  distribuidos  en  el  país,  en 
coordinación  con  la  Secretaría  en  cuanto  a  su  localización  y 
característica;  2)  La  encuesta  de  hábitos  deportivos1  identifica  que  el 
deporte que más  se viene desarrollado,  tanto en cantidad de personas 

                                                            

1 Encuesta de hábitos deportivos y actividad física. Opción Consultores, mayo 
2016. 
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como en su distribución en todas las edades, es la categoría que hemos 
definido como “caminata, trotar y correr”.  

En este sentido se establecen dos nuevas líneas de trabajo, una dirigida a 
la actividad física libre y otra al deporte federado.  

Actividad  física  y  deporte  no  federado.  Apoyo  a  intendencias  y 
municipios  para  que  creen  zonas  a  fin  de  desarrollar  caminatas  o 
carreras,  equipadas  con  “estaciones  saludables”  (equipamiento  para 
realizar actividades libres en áreas abiertas). 

Deporte  federado.  El  desarrollo  del  atletismo  adolece  de  la  falta  de 
espacios  deportivos  de  calidad  para  una  práctica  adecuada  y,  mucho 
menos, para competencia nacional e internacional con validación oficial 
de marcas. 

Para desarrollar el atletismo se resuelve invertir en infraestructura para 
el país en tres “Pistas de Atletismo” de piso sintético, certificables por la 
Federación  Internacional de Atletismo. Se construirá una  segunda Pista 
de  Atletismo  en  Montevideo  (predio  del  Liceo  Militar  del  Prado),  una 
Pista de Atletismo en Paysandú y otra en Durazno. 

Otras  inversiones  en  infraestructura:  se  culminarán  las  obras  de 
cerramiento y climatización de la piscina de Dolores y se construirá con 
fondos  de  la  Secretaría  sumados  a  fondos  de OPP  el  Centro Deportivo 
Arenas Soriano. 

Apoyo  a  la  Intendencia  de  Montevideo  en  el  programa  “Ciudad 
saludable” y a la Intendencia de Paysandú para realización nuevo techo 
para el estadio cerrado. 

 
 Nombre: Descentralizar el deporte comunitario 
 Descripción:  Descentralizar  el  deporte  comunitario  transfiriendo 
competencias y recursos a los Gobiernos Departamentales y locales, así 
como  a  organizaciones  de  la  sociedad  civil.    Acordar  diversas 
modalidades para hacer efectiva y sustentable la gestión de las plazas. 
Formalizar convenios y dispositivos para transferir recursos y controlar 
su utilización. 
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Finalizada la negociación y firmado convenio de descentralización con la 
Intendencia de Río Negro. 

Acuerdos  alcanzados  y  en  proceso  de  firma  de  convenios  con  las 
Intendencias de Colonia (Juan Lacaze), Durazno, Flores.  

En proceso de negociación con  las  Intendencias de Treinta y Tres y San 
José.  

En  cuanto  a  nuevas  modalidades  de  gestión  con  participación  de  la 
sociedad civil, avances en acuerdos de gobernanza con las Asociaciones 
Civiles  Comisiones  de  Apoyo  de  las  Plaza  de  Deportes  Nros.  7,  11  en 
Montevideo y Plaza de Deportes de Rivera 

  

 Nombre: Incrementar la oferta de actividad física y deporte orientado 
a equidad de género e inclusión social 

 Descripción:  Incrementar en  cantidad y  calidad  la oferta de actividad 
física y deporte garantizando equidad de género e inclusión social. 

  

Inclusión en las plazas de deportes:  

 Se  incrementa  la  participación  de  la  mujer,  a  través  de 
programas dirigidos  especialmente  con  este  objetivo:  clases  de 
gimnasia artística, nado sincronizado, zumba,  fútbol para niñas, 
handball  femenino,  surf  femenino,  ciclismo  mujeres,  grupos 
caminantes, etc. 

 Programa de Inclusión Para Adultos Mayores: Se atendieron 83 
grupos  y  se  realizaron  las  siguientes  actividades:  Taller 
“Iniciación al Tenis aplicado a Personas Adultos Mayores”, Ciclo 
de Coloquios, IV Encuentro Nacional del Adulto Mayor, con más 
de 700 participantes y 45 docentes. 

 Programa  de  Inclusión  para  Personas  con  Discapacidad:  Se 
atendieron 25 grupos y  se  realizaron  las  siguientes actividades: 
actividades  deportivas  en  Durazno,  San  José,  Lavalleja, 
Maldonado,  Colonia  y  Montevideo  (Plaza  4),  y  se  participó  en 
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números  Seminarios,  congresos  y  jornadas  vinculadas  a  la 
temática.  
 

  
Nombre: Promover la participación de clubes y organizaciones sociales 
en deporte comunitario 
 Descripción:  Conformar  nodos  deportivos  en  cada  ciudad  con  las 
participación  de  las  entidades  deportivas  locales  y  la  red  nacional  de 
deporte  comunitario.  Apuntando  al  fortalecimiento  institucional  de 
clubes y organizaciones  sociales, así  como  la movilización de  recursos 
locales. 
 
Durante el 2016 Se concretaron los nodos deportivos en las  localidades 
de La Paz, Dolores, José Enrique Rodó, Juan Lacaze y Piriápolis, a los que 
se incorporan en 2017 nodos en Río Branco, Paysandú y Ciudad del Plata 
en San José.  
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 PROGRAMA: 283 ‐ DEPORTE FEDERADO 
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre:  Aumentar  significativamente  el  porcentaje  de  mujeres 
federadas 
 Descripción: Aumentar el porcentaje de  las mujeres  (niñas,  jóvenes y 
adultas)  que  practican  deportes  a  nivel  federado,  tanto  en  deportes 
colectivos como individuales. 
 
Se  planifica  la  encuesta  para  el  año  próximo  pero  estimamos  por  los 
datos  recabados  entre  las  federaciones  priorizadas  que  hay  un 
moderado  aumento  en  la  práctica  de  las  mujeres  en  el  deporte 
federado. 
 

Nombre:  Lograr  la  formación  integral  jóvenes  deportistas:  Programa 
"Gol al Futuro" 

 Descripción:  Lograr  la  inserción  y  permanencia  de  los  jóvenes 
deportistas  federados  en  el  sistema  educativo  formal  a  través  de  un 
sistema  de  prestaciones  y  contraprestaciones  por  el  cual  se  brinda 
apoyo  para  mejorar  las  condiciones  del  entrenamiento  mediante  el 
aporte  de materiales  y  capacitación,  así  como  acciones  tendientes  al 
cuidado de la salud. 

Con  la  incorporación del Fútbol Femenino en 2012, se ha fortalecido el 
objetivo general del Programa que continúa siendo la formación integral 
del futbolista juvenil. 
En el presente año se destaca a su vez la inclusión del fútbol del interior 
a través del apoyo al Programa U‐2030 que permite el entrenamiento de 
calidad a jóvenes evitando su desarraigo en edades tempranas. 
En  forma específica,  los objetivos de  las  tres áreas en  las que se divide 
esta  iniciativa  se  resumen  en:  estimular  desde  el  Área  Educativa  al 
deportista  a  transitar  los  cursos  formales  acompañándolo  en  este 
proceso;  focalizar  las  acciones  a  través  del  Área  de  Salud,  tanto  en  la 
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prevención como en la asistencia, y en el Área Deportiva colaborar en el 
mejoramiento global de las condiciones de entrenamiento. 
 
 Nombre:  Extender  a  todo  el  país  la  práctica  deportiva  de  algunas 
disciplinas priorizadas 
 Descripción:  Llevar  a  cabo,  junto  a  las  federaciones  deportivas, 
proyectos  de  desarrollo  deportivo  en  distintas  regiones  del  país, 
priorizando  aquellas  disciplinas  deportivas  de  acuerdo  a  criterios  de 
cantidad  de  practicantes,  atención  al  deporte  en  la mujer,  capacidad 
organizativa  de  las  federaciones,  presencia  de  clubes  asociados  a  las 
mismas  y  mayores  posibilidades  de  logros  a  corto  y  mediano  plazo 
entre otras. 
  
El  desarrollo  de  las  disciplina  priorizadas  en  todo  el  país  presenta 
algunas variaciones. Hay federaciones que han alcanzado una presencia 
en la casi totalidad del país (17‐19), mientras otras han llegado a 10 o 12 
departamentos y algunas se muestras estancadas.  
Las  federaciones  más  comprometidas  en  el  proyecto  de 
descentralización  son  
Atletismo, Natación, Canotaje, Fútbol y fútbol sala, handball y rugby. 
 
 

 AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN 

 PROGRAMA: 345 ‐ EDUCACIÓN PRIMARIA 

 OBJETIVOS:  

 Nombre:  Extender  los  tiempos  de  formación  deportiva  a  espacios 
extracurriculares 

 Descripción: Potenciar la enseñanza del deporte a través de programas 
articulados con instituciones u organizaciones vinculadas a la actividad 
deportiva promoviendo el acceso al deporte como derecho ciudadano 
y    favoreciendo  la  igualdad  de  género,  la  educación  en  valores  y  la 
consolidación de hábitos saludables. 
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Descentralización de gestión de Campamento Parque del Plata. A partir 
de  marzo  de  2017  se  transfiere  la  gestión  del  Campamento  Salvador 
Mauad “Parque del Plata” al Consejo de Educación Inicial y Primaria.  

Esta transferencia se realiza en el marco del fortalecimiento del Área del 
Conocimiento  Corporal‐EF  del  CEIP  donde  “Campamentos”  es  un 
contenido  programático,  con  la  intención  de  contribuir  a  la  política 
educativa de campamentos de la ANEP y en particular a su consolidación 
en el CEIP, dándose a través de esta modalidad una fuerte extensión de 
los tiempos de formación. (CAMBIO PROPUESTO AP) 

Se  coordinan  acciones  con  el  CEIP  para  que  el  Programa  Verano 
Educativo  incorpore  en  sus  actividades  la  concurrencia  a  actividades 
acuáticas  en  las  piscinas  de  la  SND  de  Montevideo,  en  el  marco  del 
programa de la SND “Tirate al agua”.  

 

Nombre: Desarrollar escuelas de iniciación y promoción deportiva 

 Descripción: Escuelas de  iniciación y promoción deportiva de carácter 
anual dirigidas a estudiantes de educación primaria priorizando abarcar 
los contextos sociocultural más vulnerables. 

Con  la  colaboración  del  Ministerio  de  Defensa  Nacional  (MDN),  se 
implementó  el  Programa  de  Escuelas  de  Iniciación  Deportiva  Gol  al 
Futuro,  un programa que busca  integrar  niños  y  niñas  de  entre  6  y  14 
años que se encuentren por distintas causas  fuera del  sistema de Baby 
Fútbol, para disfrutar del deporte y sus beneficios. Cerrando el año 2017, 
se  encuentran  en  funcionamiento  seis  experiencias,  para  las  cuales 
fueron contratados a través de ONFI los respectivos docentes. 

Estos centros  fueron Unidad Militar de Trinidad  (Flores), Unidad Militar 
de  Chimborazo  y  Juan  Acosta  (Montevideo),  Plaza  de  Deportes  de 
Dolores,  Barrio  Aguas  Corrientes  de  Florida,  Plaza  de  Deportes  de 
Baltasar Brum, Centro Cívico de Tres Ombúes (Montevideo). 

 

PROGRAMA: 346 ‐ EDUCACIÓN MEDIA 
 OBJETIVOS:  
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 Nombre:  Extender  la  ampliación  del  tiempo  educativo  curricular  a 
espacios deportivos extracurriculares. 
 Descripción:  Potenciar  la  enseñanza  del  deporte  en  espacios  de 
articulación territorial con el sistema educativo promoviendo el acceso 
al  deporte  como  derecho  ciudadano  y  favoreciendo  la  igualdad  de 
género,  la  educación  en  valores  y  la  consolidación  de  hábitos 
saludables. 
  
Se  trabaja  en  forma  coordinada  con  el  sistema  educativo,  buscando 
ampliar  la  articulación  en  espacios  territoriales  pertenecientes  a  la 
Secretaría  (plazas  de  deportes)  así  como  en  generar  espacios  que 
permitan  un  mejor  aprovechamiento  para  el  desarrollo  de  los  ya 
existentes,  pertenecientes  al  Estado  o  convenidos  entre  instituciones 
privadas y otros organismos del Estado  (ej. Comunidad de La Paloma y 
Convenios  MTOP).  Se  trabajó  intensamente  en  apoyo  a  la  política  de 
ANEP  que  prevé  la  construcción  de  10  polideportivos  que  permitirán 
aumentar significativamente  las posibilidades de desarrollo del deporte 
extracurricular. 
La  Secretaría  Nacional  del  Deporte,  en  acuerdo  con  la  Federación 
Uruguaya  de  Basketball  y  la  Sectorial  de  Integración  Educativa  de  la 
ANEP implementa el Tour 3x3 en 10 territorios socioeducativos.  
 
Nombre: Realizar los Juegos Deportivos Nacionales 
 Descripción:  Realizar  los  Juegos  Deportivos  Nacionales,  con 
periodicidad  bianual  como  estrategia  de  promoción  y  desarrollo  del 
deporte.  Implica  diferentes  instancias  zonales,  departamentales  y 
nacionales involucrando a la comunidad en general y a los responsables 
del deporte en particular. 
  
 Juegos  Deportivos  Nacionales:  se  realiza  por  segundo  año  la 
implementación del programa en conjunto con el Consejo de Educación 
Secundaria  (CES)  y  el  Técnico  Profesional  (CETP),  incorporándose 
también el Instituto Nacional de la Juventud (INJU).  



Rendición de Cuentas 2017 

INC02 UE011_Informe de Gestión ‐ Pág.9 
 

Este  programa  está  destinado  a  estudiantes  de  12  a  19  años  que 
concurran  a  centros  educativos  y  también  jóvenes  desvinculados  de  la 
educación formal.  
Participaron  más  de  150.000  jóvenes  de  todo  el  país  en  instancias 
locales,  en  las  departamentales  participaron  44.834  jóvenes  (21.158 
mujeres y 23.676 hombres). En la finales nacionales de 2017 compitieron 
2.013 adolescentes, (967 mujeres y 1.046 hombres). 
Las  competencias  se  realizaron  en  deportes  colectivos  e  individuales: 
handball, voleibol, básquetbol, futsal, atletismo, ajedrez, natación y tenis 
de mesa; agrupados en tres categorías por edad en la rama femenina y 
masculina.  
Se  conformaron  19  equipos  de  trabajo  departamentales  con 
representantes  territoriales  del  CES,  CETP,  Secretaría  Nacional  del 
Deporte, Intendencias e INJU, como forma de promover el deporte en el 
sistema educativo y democratizar el acceso a experiencias deportivas de 
competencia. 
 

 Nombre: Participar en Juegos Sudamericanos Escolares 
 Descripción:  Participación  anual  en  el  máximo  evento  deportivo 
escolar  sudamericano,  el  cual  contribuye  al  desarrollo  deportivo, 
cultural  y  de  intercambio  entre  los  jóvenes  de  las  naciones 
participantes  y  contribución  al  desarrollo  deportivo  nacional.  Implica 
fases  de  clasificación  previa  a  la  etapa  final  (Juegos  Nacionales  de 
Educación Media)  que moviliza  a  45.000  estudiantes  de  la  educación 
pública. 
  
En  el  año  2017  Uruguay  concurre  a  los  XXIII  Juegos  Sudamericanos 
Escolares en Cochabamba‐Bolivia con una delegación de 149 integrantes, 
con  estudiantes‐deportistas  representando  a  38  centros  de  enseñanza 
del país.  
Es el segundo año consecutivo que se asiste con delegación completa en 
los  ocho  deportes  en  las  dos  ramas:  femenina  y  masculina.  Deportes: 
atletismo, ajedrez, tenis de mesa, natación, básquetbol, handball, futsal 
y voleibol.  
  
AREA PROGRAMÁTICA: SALUD 
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 PROGRAMA: 442 ‐ PROMOCIÓN EN SALUD 
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre:  Fomentar  la  práctica  de  la  actividad  física  como  agente  de 
salud y calidad de vida 

 Descripción:  Talleres  de  promoción  de  salud  y  hábitos  saludables 
vinculados a los programas deportivos 
  
Se  suscribió  un  Convenio  con  el  MSP  para  impulsar  conjuntamente 
planes  y  programas  de  prevención  y  promoción  de  la  salud.  En  este 
marco se confeccionó e  imprimió la guía de actividad física y salud y se 
difundió ampliamente  la  guía de alimentación  saludable.  Se presentó y 
entregó a cada director de centro educativo en el Encuentro Nacional de 
Educación Media Rural.  
El  MSP  y  la  ANEP  junto  a  la  SND  y  en  el  Marco  de  la  Ley  19.140  de 
“Alimentación  saludable  en  los  Centros  de  Enseñanza”,  realizaron  19 
talleres  de  capacitación,  uno  en  cada  departamento,  dirigido  a 
referentes  territoriales  de  la  ANEP  y  docentes  de  la  SND  donde  la 
temática  fue:  “¿Cómo  contribuir  para  el  cambio  del  entorno  en  los 
centros educativos para que los niños y adolescentes sean más activos y 
tengan una alimentación más saludable?”.  
Se  realizaron  18  talleres  organizados  con  Escuelas  rurales,  otras 
organizaciones  rurales,  el  MGAP  y  el  MSP:  Prevención  del  cáncer  de 
mama,  MUEVELA,  Prevención  del  suicidio,  prevención  de  adicciones  y 
con comunidades rurales.  
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en 
función de lo reseñado en los puntos anteriores. 
 

A. Deporte comunitario y descentralización 

Se  diversificó  e  incrementó  la  cantidad  de  usuarios  en  las  Plazas  de 
Deporte llegando a 60.000 personas. Se realizaron importantes mejoras 
en  los  sistemas  de  gestión,  en  la  seguridad,  iluminación  y 
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acondicionamiento  de  instalaciones.  Del  total  de  usuarios 
aproximadamente  el  50%  se  concentra  en  los  programas  de  piscina 
durante el verano y el 25% en  las ocho Plazas de Deporte más grandes 
en la mayoría de las cuales no hay cupos disponibles. 

Los programas acuáticos se desarrollan en 22 piscinas  (14 abiertas y 8 
cerradas)  y  en  los  meses  de  verano  funciona  el  programa  “Tirate  al 
Agua”. En  la  temporada pasada se recibió a 29.700 participantes, en su 
mayoría niños y adolescentes. 

Se  produjeron  importantes  y  significativos  avances  en  el  proceso  de 
descentralización iniciándose la transferencia de la gestión de Plazas de 
Deportes en acuerdo con Intendencias y organizaciones sociales.  

Se concretó la compra de las instalaciones del Club CYSSA en Juan Lacaze 
y se puso en marcha un proyecto para el desarrollo deportivo local en el 
marco  de  una  Agenda  estratégica  para  el  desarrollo  de  Juan  Lacaze 
impulsada por OPP, ANDE, Municipio e Intendencia de Colonia 

 

B. Seguridad en el Fútbol.  

Se  adoptan  un  conjunto  de  medidas  y  se  concretan  compromisos 
asumidos  por  parte  de  las  instituciones  intervinientes  relativos  a  la 
situación de violencia en los espectáculos futbolísticos.  

Se concreta el Decreto del Poder Ejecutivo N° 387/016,   como punto de 
inflexión en el abordaje de la problemática con intervención directa del 
Sr. Presidente, al que le siguieron otras, por parte de diferentes actores 
(AUF, clubes, Ministerio del Interior). 

Como  derivación  de  estas  intervenciones  se  obtuvieron  muy  buenos 
resultados. Entre otros: 

 Listado de espectadores impedidos de ingresar a los estadios por 
haber participado en situaciones de violencia. 

 Disminución objetiva y muy significativa de  incidentes violentos 
dentro de los estadios. 

 Sistema de venta de entradas y de control de acceso que permite 
establecer la identidad y trazabilidad de los espectadores. 
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C. Juegos Deportivos Nacionales 

Estos Juegos alcanzaron los niveles más altos de participación de jóvenes 
en un único programa deportivo (150.000 en categorías Sub 14, Sub 16 
y Sub 19), mayoritariamente procedentes de centros de estudio públicos 
y privados, desde el retorno a  la democracia, en un trabajo coordinado 
entre  la  SND  y  el  sistema  educativo.  Promueve  el  deporte  en 
adolescentes  y  jóvenes,  democratiza  el  acceso  de  los  mismos  a 
experiencias de competencias deportivas diversas, favorece el proceso 
de  aprendizaje  de  jóvenes  de  diferentes  edades  y  contribuye  con  la 
adquisición de valores de convivencia y respeto de la diversidad, a la vez 
que fortalece los factores de contención en el sistema educativo y anima 
a su retorno a quienes lo han abandonado. 

 

D. Centros de Entrenamiento Deportivo 

Con  la  desaparición  del  Cilindro  Municipal,  varias  federaciones 
deportivas perdieron el único espacio de dimensiones  reglamentarias y 
condiciones  adecuadas  para  los  procesos  de  entrenamiento  de  sus 
selecciones  nacionales.  Durante  el  2017  se  concretan  tres  centros  de 
entrenamiento en acuerdo con las federaciones de Básquetbol, Voleibol 
playa (Convenio de uso de UGAB) y Gimnasia Artística (con el aporte de 
con la República Popular China, en Canelones).  

Y  para  los  casos  del  Fútbol  Sala  y  del  Handball,  la  SND  dispuso  de  las 
instalaciones y equipamiento de varias de sus Plazas de Deportes. 
 

E. Programas Especiales 

En el Programa “Gol al  Futuro”  el 2017  se destaca por  la  inclusión del 
fútbol del interior a través del apoyo al Programa U‐2030 que permite el 
entrenamiento  de  calidad  a  jóvenes  evitando  su  desarraigo  en  edades 
tempranas. 

Las  Escuelas  de  Iniciación  Deportiva  en  Boxeo  “K.O.  a  las  Drogas”  (40 
academias) continúan promoviendo la práctica deportiva, en los niños y 
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adolescentes en zonas especialmente vulnerables fortaleciendo de esta 
manera el desarrollo personal y la inclusión social.  

Programa  “Revés  a  las  Drogas”,  actividad  que  lleva  adelante  la  SND 
junto  al  IC  internacional,  alineado  a  la  propuesta  de  escuelas  de 
iniciación  deportiva,  con  llegada  a  más  de  400  niños  en  seis  distintos 
barrios, incorporando este año una experiencia de Tenis adaptado. 

 
  F – Deportistas y educación.  
Programa  “Estudio  y  Entreno”  con  la  ANEP.  Se  generan  y  flexibilizan 
programas,  formalizados  a  través  de  resoluciones  que  amparan  a  los 
deportistas  que  estudian,  permitiéndoles  la  continuidad  educativa  y  la 
del  entrenamiento  y  competencias:  Uruguay  Estudia  para  deportistas 
con el CODICEN y “En carrera”, tutorías para deportistas en el extranjero 
con el CES.  
 
 

IV. Políticas de igualdad de género 
 

IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 
Este cuadro se ajustará con información de Financiero Contable 

AP  Prog. 
Objetivo 
Planteado  en 
Inciso 

Objetivo 
Planteado en 
UE 

Indicador  Eje 
CNG

Pto. 
Asignado

8  346 

Realizar  los 
Juegos 
Deportivos 
Nacionales  

Juegos 
Deportivos 
Nacionales 

Realización 
de  los  Juegos 
Deportivos 
Nacionales 

2   

5  283 

Lograr  la 
formación 
integral 
jóvenes 
deportistas: 
Programa  "Gol 

Fútbol 
Femenino 
Gol al Futuro

Porcentaje de 
jóvenes 
federados 
que 
participan del 
programa 

2   
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al Futuro"  insertos en el 
sistema 
educativo  

5  282 

Descentralizar 
la  gestión  y 
promover  la 
participación 
ciudadana  en 
el  deporte 
comunitario 

Incrementar 
la  oferta  de 
actividad 
física  y 
deporte 
orientado  a 
equidad  de 
género  e 
inclusión 
social 

Ampliar  la 
participación 
deportiva 
para  mujeres 
y  niñas  a 
través  de  la 
ampliación 
de la oferta 

3   

5  283 
Desarrollar  el 
deporte 
federado 

Aumentar  el 
porcentaje 
de  mujeres 
federadas 

Mujeres  que 
practican 
deporte 
federado 

2   

 
 
IV.2.  Acciones  realizadas  desde  la  UE  en  materia  de  políticas  de 
igualdad de género 
 

Fútbol  Femenino  Gol  al  Futuro:  aporte  de  materiales  deportivos  e 
indumentaria a todos los clubes que participan en los torneos de AUF, así 
como a las selecciones nacionales. 
Actualmente  el  Programa  se  encuentra  brindando  apoyo  a  la 
preparación  de  la  Selección  Uruguay  Sub  17  que  participará  en  el 
Mundial Uruguay 2018. 
Desde  el  pasado  año  contamos  con  un  Educador  destinado  al  Fútbol 
Femenino 
 
Juegos Deportivos Nacionales: Buscando incrementar la participación de 
las  mujeres  en  los  Juegos  Deportivos  Nacionales,  se  reglamenta,  en 
forma diferencial, para que las mismas tengan la posibilidad de participar 
libremente en todos los deportes. Asimismo se estimula para desarrollar 
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deportes  colectivos,  que  en  general,  brindan  mayor  atractivo  a  la 
participación de la mujer.  
 
Sudamericano Escolar:  con  la  intención de promover  la participación y 
desarrollo del deporte en la mujer, se modifican los criterios de selección 
y  clasificación  al  Sudamericano,  valorando  otros  aspectos  además  del 
nivel  deportivo.  Con  esta  estrategia,  las  mujeres  alcanzan  la  misma 
participación  que  los  hombres  en  dos  deportes  de  poco  desarrollo  en 
Uruguay: básquetbol y tenis de mesa.   
 
Curso  Árbitras  de  Fútbol  Infantil  ONFI:  Se  elabora  currícula  del  curso, 
con un módulo de “Arbitraje y Género” donde se aborda el rol desde la 
perspectiva  de  género  y  otros  aspectos  vinculados  al  fútbol  infantil 
además de los contenidos habituales que habilitan el arbitraje en ONFI. 
Se  firma convenio Secretaría Nacional del Deporte –  INEFOP  ‐ CETP. Se 
instrumenta el curso en Barros Blancos y Paysandú. Se cubre el 100% de 
los cupos. La sostenibilidad y egreso fue del 82%.  
 
“Debate por Deporte”: Con apoyo de UNESCO y la colaboración de Plan 
Ceibal,  se  elabora  proyecto  experimental  que  aborda  las  temáticas  de 
“deporte  y  género” y  “deporte  y  juego  limpio”,  con CES y CETP,  con  la 
intención  de  promover  la  resignificación  del  deporte  en  la  educación 
media  desde  esos  ejes  de  análisis.    Se  implementó  en  5  centros 
educativos como pilotos.  

Se incrementa la participación de la mujer en las plazas de deportes, a 
través de programas dirigidos especialmente con este objetivo. 

 
V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 

A  través  del  equipo  comunitario,  se  apoyan  iniciativas  de  grupos  y 
organizaciones sociales de  localidades suburbanas, pequeños pueblos y 
comunidades  rurales.  Las  metodologías  proponen  un  abordaje 
interinstitucional  a  través  de  la  capacitación,  el  acompañamiento  a  los 
actores  locales y apoyo para encontrar  las mejores soluciones posibles. 
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Se realizó el segundo campamento auto gestionado de mujeres rurales y 
se realizaron 12 talleres en pequeñas localidades articulando con MGAP, 
CNFR, INC, MSP. 
Se  incrementó  la  cantidad de Comisiones de Apoyo y Fomento que se 
constituyeron  como  Asociaciones  Civiles  obteniendo  la  personería 
jurídica  y  fortaleciendo  sus  capacidades  organizacionales.  Valiosas  e 
innovadoras experiencias de cogestión se vienen implementando en una 
decena de Plazas. 
 
V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
En  los  últimos  cinco  años  se  asiste  a  un  progresivo  desarrollo 
organizacional  de  algunas  de  las  Comisiones  de  Apoyo  y  Fomento 
existentes en las Plazas de Deporte, que se transforman en Asociaciones 
Civiles. De ser comisiones designadas por el jerarca del Organismo cuyo 
tesorero  era  el  director  de  cada  dependencia,  pasan  a  constituir  sus 
autoridades en Asambleas de  socios usuarios y por  lo  tanto en actores 
locales  autónomos  con  creciente  capacidad  institucional  y  manejo  de 
recursos.  

Como consecuencia de este proceso se amplía en la Secretaria la política 
de descentralización (transferencia el deporte comunitario al ámbito de 
los  gobiernos  departamentales  y  locales),  vinculándola  a  modalidades 
que  requieren  la  participación  ciudadana  y  la  necesidad  de  diseñar 
modelos  innovadores  de  gestión  paritaria  ya  que  administran  recursos 
financieros,  contratan  personal,  asumen  (Estado‐sociedad  civil 
organizada).  Estos  casos  en  fase  de  experimentación  también  aportan 
nuevas  perspectivas  para  la  rendición  de  cuentas,  monitoreo  y 
evaluación de programas y servicios 
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V. Principales desafíos para el año 2018 

Obras de Infraestructura Deportiva 

Finalizar  las  tres  Pistas  de  Atletismo  de  piso  sintético  (Montevideo, 
Paysandú y Durazno), culminar las obras de cerramiento y climatización 
de  la piscina de  la  ciudad de Dolores,  y  se  construirá  con  fondos de  la 
Secretaría sumados a fondos de Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
(OPP) el Centro Deportivo Arenas Soriano. 

Actividades de formación 

Concretar 6 cursos de árbitras en diferentes localidades del país. 

Avanzar  en  la  presentación  de  otras  capacitaciones  a  partir  de  las 
debilidades detectadas.  

Deportistas y educación 

Concretar  acciones  con  la UdelaR  en  el marco del  programa Entreno  y 
Estudio.  

Juegos Deportivos Nacionales 

Concretar  acuerdos  con  al  menos  dos  Federaciones  Deportivas,  de 
fortalecimiento y desarrollo del deporte en el marco de este programa. 

Carné del deportista 

Gestionar  la  emisión  del  carné  del  deportista,  en  cumplimiento  del 
Decreto 274/017 en forma descentralizada.  Configurar como trámite en 
línea el proceso de expedición del carné del deportista, descentralizando 
esta gestión con apoyo de AGESIC (Puntos de Atención Ciudadana). 
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I – Presentación  
 
Cada  año,  en  ocasión  de  la  elaboración  de  los  proyectos  de  Ley  de  Presupuesto  o  Ley  de  Rendición  de  Cuentas,  todos  los  Incisos  de  la  Administración 
Central,  así  como aquellos organismos  contemplados en el  artículo 220 de  la Constitución de  la República que optan por hacerlo, presentan  sus planes 
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodológicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP)1. 
 
Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo II – Planificación y Evaluación, elaborado por la Dirección de Presupuesto, Control y Evaluación a través de 
su Dirección de Gestión y Evaluación (AGEV) y forman parte de  los proyectos de  ley mencionados. De este modo, el Tomo II presenta información sobre: 
objetivos planificados,  recursos asignados y  resultados obtenidos mediante  la acción del  Estado.  Tal  información  se organiza  sobre  la base del esquema 
conceptual del Presupuesto Nacional 2015‐2019, conformado por cuatro niveles de agregación: 
 

 Áreas programáticas. 
 Programas presupuestales. 
 Incisos.  
 Unidades Ejecutoras. 

 
El  presente  informe  institucional  que  integra  el  proyecto  de  Ley  de  Rendición  de  Cuentas  2017  proporciona  información  financiera,  de  planificación  y 
desempeño relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional. 
 
II – Contenido del Tomo II, Información Institucional  
 
La  información  institucional que  integra el  Tomo  II  se presenta en separatas  independientes para  los  Incisos de  la Administración Central  (Presidencia  y 
Ministerios:  Incisos  02  a  15),  la  Administración Nacional  de  Educación  Pública  (ANEP:  Inciso  25),  la  Universidad  de  la  República  (UDELAR:  Inciso  26),  el 
Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay  (INAU:  Inciso 27) y  la Administración de Servicios de Salud del Estado  (ASSE:  Inciso 29). Por otra parte,  se 
agrupa en un único volumen, por un  lado,  los  incisos: Poder  Judicial  (PJ:  Inciso 16),  Tribunal de Cuentas  (TC:  Inciso 17), Corte Electoral  (CE:  Inciso 18)  y 
Tribunal de  lo Contencioso Administrativo (TCA:  Inciso 19) y por otro,  la Universidad Tecnológica del Uruguay (UTEC:  Inciso 31), el  Instituto Uruguayo de 
Meteorología (INUMET: Inciso 32), la Fiscalía General de la Nación (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Ética Pública (JUTEP: Inciso 34). 
 

                                                            
1 En cumplimiento el artículo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996. 
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La información de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se reseñan a continuación.  
 
Sección 1 ‐ Información general del Inciso 
 
Contiene  la misión  y visión  del  Inciso  según consta en el  Sistema de Planificación Estratégica  (SPE)2,  y una  tabla que muestra  las áreas programáticas  y 
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo además a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.  
 
Sección 2 – Principales resultados 
 
En una primera instancia se presenta información financiera relativa al Inciso: gráficos con la distribución de la ejecución 2017 del Inciso por programa y por 
unidad  ejecutora  (en  porcentaje)  y  cuadros  con  el  crédito,  ejecución  (en  miles  de  pesos  corrientes)  y  porcentaje  ejecutado  (la  relación  entre  las  dos 
magnitudes mencionadas  anteriormente)  también  por  programa  y  unidad  ejecutora.  Seguidamente,  a  través  de distintos  gráficos,  se muestra  cómo  las 
unidades ejecutoras del  Inciso distribuyeron su ejecución 2017 por programa  (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecución que se presentan en esta 
sección son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraídas del Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF). 
 
Seguidamente  se presenta información de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017 
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese año. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado 
definido para el indicador y el desvío del valor observado con respecto a la meta definida para el año, es que se establecen los  siguientes casos: “cumplió”, 
"cumplimiento parcial"  o “no cumplió. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió". 
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío  inferior al 25% la 
meta  definida  para  ese  año.  Finalmente,  los  casos  "no  cumplió"  refieren  a  indicadores cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año 
presentando un desvío superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue 
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta". 
  
El  resultado  de  este  análisis  se muestra  en  un  gráfico  de  barras  donde  cada  barra  representa  a  una  Unidad  Ejecutora  y  la  barra  final,  que  se  obtiene 
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de 
indicadores verifica cumplimiento (área verde), cumplimiento parcial (área amarilla), no cumplimiento (área roja), no informó valor 2017 (área gris). Para 

                                                            
2  El  SPE  es  el  sistema  informático  desarrollado  por  AGEV‐OPP  para  soportar  el  nuevo  esquema de  formulación  presupuestal.  El mismo  contiene  información  de  las  áreas  programáticas 
(descripción e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificación institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e 
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones específicas que cada institución realiza en el marco de los programas en los que participa. 
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complementar la información gráfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuántos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorías 
posibles para cada unidad ejecutora.  Vale aclarar que en los casos en que únicamente exista información de cumplimiento de plan estratégico a nivel de 
Inciso, el gráfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aquí expuestas.  
 
Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentación de los análisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya 
que los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR, 
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificación ingresada 
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del análisis que se refleja en esta sección. En los casos donde la 
información se presenta a nivel de Inciso, el gráfico que se muestra es de torta.   
 
Sección 3– Planificación estratégica y valores de los indicadores 
 
Esta sección comienza con un cuadro que muestra información sobre las áreas programáticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades 
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa. 
 
Seguidamente figura una tabla extraída del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese año, y ii) la planificación 
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentación con el actual proyecto de Ley de 
Rendición de Cuentas 2017. Este  formato de presentación permite mostrar  la  continuidad de  la planificación para  los objetivos  que continúan vigentes, 
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafíos planteados para 2017 a través de 
las metas fijadas para ese año. 
 
Para cada Inciso la información se presenta organizada por área programática y programa, de modo de poder identificar la contribución que cada Inciso y 
sus Unidades  Ejecutoras  hacen  a  los  distintos  programas de  los  que  participan  a  través  de  la  definición de objetivos  institucionales  con  sus  respectivos 
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente lógica: 
 

 Objetivos  sustantivos:  aquellos  que  aportan  directamente  al  logro  de  la misión,  visión  y  cometidos  del  Inciso  y  guardan  relación  directa  con  la 
generación de productos y obtención de resultados para una determinada población objetivo. 

 Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas 
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad  

 Objetivos de gestión interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestión de la organización (eficiencia, mejora de trámites, comunicación 
interna y externa, etc.). 
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio  
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendió pertinente su publicación.  
 
El contenido del reporte responde al siguiente formato: 
 

 En el marco de cada área programática y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripción, vigencia e 
indicadores asociados, así como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso. 

 Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripción, vigencia e indicadores asociados. 
 Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:  

- nombre del indicador,  
- fórmula de cálculo,  
- unidad de medida,  
- valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” –sin información‐),   
- meta 2017 (definida en ocasión de la Rendición de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),  
- valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informó” en el campo de comentario) y  
- meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinúan para ese año y no están más vigentes 

figura la leyenda “n/c” –no corresponde‐). 
 

Para algunos Incisos que ingresan su planificación exclusivamente a nivel de Inciso, la información de esta sección se muestra agregada a ese nivel, sin el 
detalle por Unidad Ejecutora.  
 
Finalmente, para aquellos  Incisos donde se han  identificado productos3 se presenta un cuadro con  información sobre su nombre, descripción, unidad de 
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y área programática en los que están definidos. 

                                                            
3 Los productos públicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la población) son los instrumentos con los que cuentan los organismos públicos para generar resultados, 
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada población objetivo. 
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Sección 4 – Informes de gestión  
 
Con  el  propósito  de  brindar  información  del  desempeño  2017,  así  como  los  principales  desafíos  que  se  plantean  para  el  año  2018,  los  Incisos  del 
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestión en base a las pautas establecidas por AGEV‐OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso 
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta última sección del Tomo II, Información Institucional.  
 
La estructura de contenidos propuesta para su elaboración comprende seis capítulos:  
 
 Misión del Inciso / Unidad Ejecutora. 
 Desempeño del año 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por área programática y programa y, en relación a ellos: i) los principales 

logros fundamentados por distinto tipo de información cuantitativa y cualitativa, ii) los desempeños relevantes no previstos en la planificación, y iii) los 
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones. 

 Políticas de igualdad de género: reseña las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género. 
 Participación ciudadana: detalle de ámbitos de participación existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, así como participación de la sociedad civil 

en el diseño, monitoreo y/o evaluación de las políticas públicas llevadas adelante desde el Inciso/UE. 
 Evaluación global de la gestión 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en función de lo reseñado en 

los puntos anteriores.  
 Principales desafíos para el 2018. 

 
En  los  casos en que el  formato de  los  informes elevados por  los  Incisos no coincidiera  con el propuesto,  se buscó adaptarlos  al mismo,  sin modificar el 
contenido. 
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MISIÓN
Preparar, dirigir, ordenar y ejecutar la Política de Defensa Nacional aprobada por el Poder Ejecutivo; obtener y gestionar recursos humanos y materiales para ello (art.14 Ley 18650). De 
conformidad con el artículo 1 de dicha norma la defensa nacional comprende el conjunto de actividades civiles y militares dirigidas a preservar la soberanía y la independencia del Estado 
uruguayo, conservar la integridad del territorio y de sus recursos estrategicos, así como la paz de la República, en el marco de la Constitución y las Leyes; contribuyendo a generar las 
condiciones para el bienestar social.
-
VISIÓN
Resguardar la soberanía del Estado, preservar el territorio y proteger a su población cumpliendo los siguientes objetivos:
- Disponer de una estrategia de disuasión que permita conseguir los efectos deseados.
- Disponer de fuerzas suficientes, organizadas y entrenadas que en conjunto cumplan la misión encomendada por el Estado.
- Consolidar la participación efectiva de la República en la cooperación internacional para la paz y estabilidad del mundo.
-
ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-

Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

ADMINISTRACIÓN 
DE JUSTICIA 201 - Justicia Militar Ejecutar la administración de la Justicia 

Militar  001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado

DEFENSA 
NACIONAL 300 - Defensa Nacional

Mantener un poder de disuasión 
sustentable y eficaz basado en el 
desarrollo y mantenimiento de las 
capacidades en favor de la defensa.

 

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
003 - Estado Mayor de la Defensa
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor 
motores de crecimiento

Desarrollar políticas activas de 
especialización productiva de corte 
sectorial en cadenas de valor 
consideradas motores del crecimiento

Comprende el fomento específico a sectores considerados como Motores 
del crecimiento económico nacional, tales como: Aeronáutica, Audiovisual, 
Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo tecnológico 
Energías Renovables, Manufacturas de madera e industria de la 
construcción,  Industrias de base y desarrollo tecnológico sector Minero, 
Naval, Pesca, entre otros

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

EDUCACIÓN 343 - Formación y 
Capacitación

Brindar formación y capacitación en 
áreas específicas  

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea
041 - Dirección Nacional Aviación Civil 
e Infraestructura Aeronáut

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

363 - Infraestructura 
fluvial y marítima

Mantener y desarrollar la infraestructura 
portuaria y las vías navegables de 
acuerdo a las necesidades del tranporte 
fluvial y marítimo para múltiples 
propósitos y administrar los álveos de 
domino público

Comprende el desarrollo, mantenimiento y administración de la 
infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vías 
navegables. También financia obras hidráulicas fluviales y costeras, por 
ejemplo, en materia de protección de las riberas, aprovechamiento 
hidráulico, etcétera, así como la gestión de álveos de dominio público, con 
inclusión de la regulación de la extracción de materiales.

018 - Comando General de la Armada
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

367 - Política e 
infraestructura 
aeronáutica

Ejecutar la política aeroportuaria civil 
nacional y mantener y desarrollar la 
infraestructura aeronáutica

El programa comprende:
? diseño de políticas y regulaciones tendientes a promover y garantizar la 
seguridad de la actividad aérea;
? funcionamiento de los aeropuertos y aeródromos a cargo de la DINACIA 
(todos excepto los de Carrasco y Laguna del Sauce, que fueron 
concesionados a privados);
? mantenimiento de la infraestructura aeronáutica no concesionada 
(pistas, hangares, oficinas, etc.);
? transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Autónomo.

041 - Dirección Nacional Aviación Civil 
e Infraestructura Aeronáut

MEDIO AMBIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES

380 - Gestión Ambiental 
y ordenación del territorio

Proteger el ambiente, promoviendo el 
uso sostenible y equitativo de los 
recursos naturales y culturales así como 
la integración social y productiva en el 
territorio

 004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

401 - Red de asistencia e 
integración social

Desarrollar y expandir una red de 
asistencia social que contemple 
situaciones de vulnerabilidad socio 
económica, actuando como malla de 
contención y promoción de derechos 
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y específica para los grupos sociales 
más desfavorecidos, buscando garantizar niveles mínimos necesarios 
para la construcción de mecanismos de integración social. Estos planes 
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas 
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras líneas de vulnerabilidad 
y discriminación.

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
034 - Dirección General de los Servicios

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las 
instituciones de la seguridad social. 
Adicionalmente, comprende el 
desarrollo de la normativa en la materia 
que permita el asesoramiento, la 
administración y el control de las 
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad 
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se agrupan 
en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de Previsión Social 
pero también abarcan a las cajas Militar y Policial, Bancaria, Notarial y de 
Profesionales Universitarios. Asimismo se incluyen en este programa los 
recursos que financian la actividad de algunas unidades ejecutoras de la 
Administración Central con cometidos relacionados con la seguridad 
social.

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
035 - Servicio de Retiros y Pensiones 
de las Fuerzas Armadas

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

420 - Información Oficial 
y Documentos de interés 
público

Producir, registrar y difundir Información 
oficial para la ciudadanía, custodiar y 
conservar los documentos de interés 
público

 004 - Comando General del Ejército

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

421 - Sistema de 
información territorial

Diseñar, realizar, conservar y 
administrar un sistema de información 
territorial y bienes inmuebles 
actualizado, con fines de ordenamiento 
territorial,  de planificación económica y 
social, fiscal y registral

 
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

SALUD 440 - Atención Integral 
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan 
a garantizar el acceso y la calidad de la 
atención integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto público en salud, porque 
financia la prestación directa de servicios a través de centros de salud 
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM, 
Comisión Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las 
prioridades actuales son la ampliación de la cobertura de la población 
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) así como el 
fortalecimiento del primer nivel de atención. Además, el programa también 
financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio 
de Salud Pública como rector del SNIS: desarrollar una política nacional 
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema; 
desarrollar una política de tecnología médica acorde al cambio del modelo 
que se impulsa; la habilitación de los servicios de salud de acuerdo con la 
normativa establecida por el MSP; así como implementar estrategias de 
complementación entre prestadores públicos y privados, aprovechando 
las sinergias en beneficio de los usuarios.

033 - Dirección Nacional de Sanidad de 
las Fuerzas Armadas

SALUD 443 - Ciencia y 
Tecnología de la salud

Desarrollar políticas de incentivo para 
promover la  investigación aplicada y el  
desarrollo de insumos y procedimientos 
técnicos estratégicos para el sector  
salud.

 033 - Dirección Nacional de Sanidad de 
las Fuerzas Armadas

SEGURIDAD 
PÚBLICA

460 - Prevención y 
represión del delito

Desarrollar estrategias para la 
prevención y represión del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, así 
camo a auxiliar a la justicia en su investigación, mantener la seguridad y la 
convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del 
Interior, Armada y Prefectura Nacional (ámbitos marítimo y fluvial) y 
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prisión y rehabilitación de 
personas condenadas por la justicia, ni la contribución de Policía Nacional 
(a través de Policía Caminera) a la seguridad vial.

018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

SEGURIDAD 
PÚBLICA

461 - Gestión de la 
privación de libertad

Efectuar la custodia y promover la 
rehabilitación de quienes se hallan 
privados de libertad

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover 
la rehabilitación, asegurar la cobertura de necesidades básicas y el 
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, así como 
de aquellas que cumplen medidas penales alternativas a la privación de 
libertad. Es decir, atiende a la población carcelaria adulta, a adultos con 
medidas alternativas de privación de libertad, y a adolescentes que se 
encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la 
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboración 
de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios.

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

SEGURIDAD 
PÚBLICA

463 - Prevención y 
combate de fuegos y 
siniestros

Desarrollar estrategias preventivas y de 
acción frente a siniestros

Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los daños de 
incendios y auxiliar a la justicia en la determinación de responsabilidades, 
cuando corresponda. También las actividades de defensa civil tendientes 
a prevenir accidentes causados por el hombre y/o minimizar los efectos 
negativos de accidentes naturales sobre la población, como inundaciones, 
temporales, etc. Abarca las contribuciones que realizan en tal sentido 
Bomberos y las Fuerzas Armadas.

023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

480 - Ejecución de la 
Política Exterior

Posicionar  al país en el exterior a 
través de una presencia activa en el 
ámbito internacional.

 

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

815 - Personal 
excedentario de 
ejercicios anteriores

Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 No corresponde la definición de Objetivos Institucionales para este 
Programa.

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
041 - Dirección Nacional Aviación Civil 
e Infraestructura Aeronáut
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA
-
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por programa
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

Área Programática Programa Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

1 - ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA 201 - Justicia Militar 46.022 41.912 91,1
Total del AP 46.022 41.912 91,1

6 - DEFENSA NACIONAL 300 - Defensa Nacional 12.000.111 11.274.976 94,0
Total del AP 12.000.111 11.274.976 94,0

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 444.563 349.916 78,7
Total del AP 444.563 349.916 78,7

8 - EDUCACIÓN 343 - Formación y Capacitación 423.959 323.601 76,3
Total del AP 423.959 323.601 76,3

9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 363 - Infraestructura fluvial y marítima 13.978 13.371 95,7
367 - Política e infraestructura aeronáutica 1.003.403 862.862 86,0

Total del AP 1.017.381 876.233 86,1
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 380 - Gestión Ambiental y ordenación del territorio 44.218 24.665 55,8

Total del AP 44.218 24.665 55,8
11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL 401 - Red de asistencia e integración social 206.141 186.803 90,6

402 - Seguridad social 98.952 77.854 78,7
Total del AP 305.093 264.657 86,7

12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 420 - Información Oficial y Documentos de interés público 903 900 99,7
421 - Sistema de información territorial 39.989 18.844 47,1

Total del AP 40.892 19.744 48,3
13 - SALUD 440 - Atención Integral de la Salud 2.568.137 2.315.408 90,2

443 - Ciencia y Tecnología de la salud 398 340 85,4
Total del AP 2.568.535 2.315.748 90,2

14 - SEGURIDAD PÚBLICA 460 - Prevención y represión del delito 152.832 77.392 50,6
461 - Gestión de la privación de libertad 199.440 162.627 81,5
463 - Prevención y combate de fuegos y siniestros 12.342 7.335 59,4

Total del AP 364.614 247.354 67,8
15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 480 - Ejecución de la Política Exterior 279.885 265.162 94,7

815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 533 533 100,0
Total del AP 280.418 265.695 94,7

Total por Inciso 17.535.806 16.004.501 91,3
-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

001 - Dirección General de Secretaría de Estado 1.076.228 705.441 65,5
003 - Estado Mayor de la Defensa 94.538 90.800 96,0
004 - Comando General del Ejército 7.415.074 7.176.681 96,8
018 - Comando General de la Armada 3.179.973 2.842.075 89,4
023 - Comando General de la Fuerza Aérea 1.990.225 1.847.259 92,8
033 - Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 2.568.535 2.315.748 90,2
034 - Dirección General de los Servicios 74.294 55.052 74,1
035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 98.943 77.854 78,7
041 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut 1.037.996 893.591 86,1

Total por Inciso 17.535.806 16.004.501 91,3
-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 001 - Dirección General de Secretaría de Estado

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 003 - Estado Mayor de la Defensa

Fuente: SIIF



Junio de 2018 Principales resultados

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017

DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 004 - Comando General del Ejército

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 018 - Comando General de la Armada

Fuente: SIIF



Junio de 2018 Principales resultados

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017

DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 033 - Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 034 - Dirección General de los Servicios

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 041 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut

Fuente: SIIF
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
El  grado  de  cumplimiento  del  plan  estratégico  de  una  institución  muestra  en  qué  medida  los  resultados  obtenidos  se  acercan  a  las  metas  previamente  fijadas.  El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores. 
 Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el año 2017 con la meta prevista para dicho año. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplió”, "cumplimiento parcial"  o “no cumplió”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a
dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió".  Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace 
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año. Finalmente, los casos "no 
cumplió" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzó la meta definida para ese año presentando un desvío superior al 25%.
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplió Cumplimiento 
parcial No cumplió Sin meta No informó 

valor
UE: 001 Dirección General de Secretaría de Estado 11 1 1 0 0
UE: 003 Estado Mayor de la Defensa 7 0 1 0 0
UE: 004 Comando General del Ejército 24 0 1 0 0
UE: 018 Comando General de la Armada 26 6 2 0 0
UE: 023 Comando General de la Fuerza Aérea 16 1 1 0 0
UE: 033 Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 11 1 2 0 0
UE: 034 Dirección General de los Servicios 8 3 1 0 0
UE: 035 Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 2 0 0 0 0
UE: 041 Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut 17 5 7 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Defensa Nacional 122 17 16 0 0
Nota:
• Cumplió:  indicadores cuyo valor  2017 alcanzó o superó la  meta definida para ese año,  teniendo en cuenta el  comportamiento deseado definido para el

indicador.
• Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año, teniendo 

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
• No  cumplió:  indicadores  cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año  presentando  un  desvío  superior  al  25%,  teniendo  en  cuenta  el

comportamiento deseado definido para el indicador.
• Sin  meta:  indicadores  para  los  cuales  es  imposible  verificar  su  cumplimiento  debido  a  que  no  se  ingresó  la  meta  correspondiente  al  año  2017,  haya

ingresado o no el valor.
• No informó valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresó el valor 2017.
Por más información, ver Nota Metodológica. 
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-

ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa
ADMINISTRACIÓN 
DE JUSTICIA 201 - Justicia Militar Ejecutar la administración de la Justicia

Militar  001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado

DEFENSA 
NACIONAL 300 - Defensa Nacional

Mantener  un  poder  de  disuasión
sustentable  y  eficaz  basado  en  el
desarrollo  y  mantenimiento  de  las
capacidades en favor de la defensa.

 

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
003 - Estado Mayor de la Defensa
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor 
motores de crecimiento

Desarrollar  políticas  activas  de
especialización  productiva  de  corte
sectorial  en  cadenas  de  valor
consideradas motores del crecimiento

Comprende  el  fomento  específico  a  sectores  considerados  como
Motores  del  crecimiento  económico  nacional,  tales  como:  Aeronáutica,
Audiovisual,  Automotriz,  Forestal,  Turismo,  Industrias  de  base  y
desarrollo tecnológico Energías Renovables, Manufacturas de madera e
industria de la construcción,  Industrias de base y desarrollo tecnológico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

EDUCACIÓN 343 - Formación y 
Capacitación

Brindar  formación  y  capacitación  en
áreas específicas  

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea
041 - Dirección Nacional Aviación Civil 
e Infraestructura Aeronáut

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

363 - Infraestructura 
fluvial y marítima

Mantener  y  desarrollar  la
infraestructura  portuaria  y  las  vías
navegables  de  acuerdo  a  las
necesidades  del  tranporte  fluvial  y
marítimo  para  múltiples  propósitos  y
administrar  los  álveos  de  domino
público

Comprende  el  desarrollo,  mantenimiento  y  administración  de  la
infraestructura  portuaria;  en  particular,  puertos  deportivos  y  vías
navegables. También financia obras hidráulicas fluviales y costeras, por
ejemplo,  en  materia  de  protección  de  las  riberas,  aprovechamiento
hidráulico,  etcétera,  así  como la  gestión  de  álveos  de  dominio  público,
con inclusión de la regulación de la extracción de materiales.

018 - Comando General de la Armada

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

367 - Política e 
infraestructura 
aeronáutica

Ejecutar  la  política  aeroportuaria  civil
nacional  y  mantener  y  desarrollar  la
infraestructura aeronáutica

El programa comprende:
? diseño de políticas y regulaciones tendientes a promover y garantizar
la seguridad de la actividad aérea;
?  funcionamiento  de  los  aeropuertos  y  aeródromos  a  cargo  de  la
DINACIA  (todos  excepto  los  de  Carrasco  y  Laguna  del  Sauce,  que
fueron concesionados a privados);
?  mantenimiento  de  la  infraestructura  aeronáutica  no  concesionada
(pistas, hangares, oficinas, etc.);
? transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Autónomo.

041 - Dirección Nacional Aviación Civil 
e Infraestructura Aeronáut

MEDIO AMBIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES

380 - Gestión Ambiental 
y ordenación del territorio

Proteger  el  ambiente,  promoviendo  el
uso  sostenible  y  equitativo  de  los
recursos  naturales  y  culturales  así
como la integración social y productiva
en el territorio

 004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

401 - Red de asistencia 
e integración social

Desarrollar  y  expandir  una  red  de
asistencia  social  que  contemple
situaciones  de  vulnerabilidad  socio
económica,  actuando  como  malla  de
contención  y  promoción  de  derechos
ciudadanos

Apunta  a  la  asistencia  focalizada y  específica  para  los  grupos  sociales
más  desfavorecidos,  buscando  garantizar  niveles  mínimos  necesarios
para la construcción de mecanismos de integración social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras líneas de vulnerabilidad
y discriminación.

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
034 - Dirección General de los 
Servicios

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar  asistencia  financiera  a  las
instituciones  de  la  seguridad  social.
Adicionalmente,  comprende  el
desarrollo de la normativa en la materia
que  permita  el  asesoramiento,  la
administración  y  el  control  de  las
entidades de seguridad social.

Comprende  la  asistencia  financiera  a  las  instituciones  de  la  seguridad
social  destinadas  a  cubrir  su  déficit.  Estas  transferencias,  que  se
agrupan  en  el  inciso  22,  tienen  como  principal  destino  al  Banco  de
Previsión  Social  pero  también  abarcan  a  las  cajas  Militar  y  Policial,
Bancaria,  Notarial  y  de  Profesionales  Universitarios.  Asimismo  se
incluyen  en  este  programa  los  recursos  que  financian  la  actividad  de
algunas unidades ejecutoras de la Administración Central con cometidos
relacionados con la seguridad social.

035 - Servicio de Retiros y Pensiones 
de las Fuerzas Armadas

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

420 - Información Oficial 
y Documentos de interés 
público

Producir,  registrar  y  difundir
Información  oficial  para  la  ciudadanía,
custodiar  y  conservar  los  documentos
de interés público

 004 - Comando General del Ejército

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

421 - Sistema de 
información territorial

Diseñar,  realizar,  conservar  y
administrar  un  sistema  de  información
territorial  y  bienes  inmuebles
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial,  de planificación económica y
social, fiscal y registral

 
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

SALUD 440 - Atención Integral 
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar el acceso y la calidad de la
atención integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto público en salud, porque
financia  la  prestación  directa  de  servicios  a  través  de  centros  de  salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisión  Honoraria  de  Lucha  Antituberculosa,  entre  otros).  Las
prioridades  actuales  son  la  ampliación  de  la  cobertura  de  la  población
mediante  el  Sistema  Nacional  Integrado  de  Salud  (SNIS)  así  como  el
fortalecimiento  del  primer  nivel  de  atención.  Además,  el  programa
también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el
Ministerio  de  Salud  Pública  como  rector  del  SNIS:  desarrollar  una
política  nacional  de  recursos  humanos  en  salud  adecuada  a  las
necesidades  del  sistema;  desarrollar  una  política  de  tecnología  médica
acorde  al  cambio  del  modelo  que  se  impulsa;  la  habilitación  de  los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
así  como  implementar  estrategias  de  complementación  entre
prestadores  públicos  y  privados,  aprovechando  las  sinergias  en
beneficio de los usuarios.

033 - Dirección Nacional de Sanidad 
de las Fuerzas Armadas

SALUD 443 - Ciencia y 
Tecnología de la salud

Desarrollar  políticas  de  incentivo  para
promover  la   investigación  aplicada  y
el   desarrollo  de  insumos  y
procedimientos  técnicos  estratégicos
para el sector  salud.

 033 - Dirección Nacional de Sanidad 
de las Fuerzas Armadas
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

SEGURIDAD 
PÚBLICA

460 - Prevención y 
represión del delito

Desarrollar  estrategias  para  la
prevención y represión del delito

Incluye  todas  las  actividades  destinadas  a  evitar  y  detener  delitos,  así
camo a auxiliar a la justicia en su investigación, mantener la seguridad y
la  convivencia  no  violenta.  Abarca  las  contribuciones  del  Ministerio  del
Interior,  Armada  y  Prefectura  Nacional  (ámbitos  marítimo  y  fluvial)  y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No  comprende  actividades  relacionadas  a  la  prisión  y  rehabilitación  de
personas  condenadas  por  la  justicia,  ni  la  contribución  de  Policía
Nacional (a través de Policía Caminera) a la seguridad vial.

018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

SEGURIDAD 
PÚBLICA

461 - Gestión de la 
privación de libertad

Efectuar  la  custodia  y  promover  la
rehabilitación  de  quienes  se  hallan
privados de libertad

Incluye  todas  las  actividades  dedicadas  a  garantizar  la  custodia,
promover  la  rehabilitación,  asegurar  la  cobertura  de  necesidades
básicas  y  el  ejercicio  de  otros  derechos  de  las  personas  privadas  de
libertad,  así  como  de  aquellas  que  cumplen  medidas  penales
alternativas  a  la  privación  de  libertad.  Es  decir,  atiende  a  la  población
carcelaria  adulta,  a  adultos  con  medidas  alternativas  de  privación  de
libertad,  y  a  adolescentes que se encuentran bajo la  custodia de INAU
(SIRPA).  También  incluye,  la  cobertura  de  salud  brindada  por  ASSE a
ambos grupos y la colaboración de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

SEGURIDAD 
PÚBLICA

463 - Prevención y 
combate de fuegos y 
siniestros

Desarrollar  estrategias  preventivas  y
de acción frente a siniestros

Incluye actividades y  proyectos para disminuir  el  riesgo y  los daños de
incendios  y  auxiliar  a  la  justicia  en  la  determinación  de
responsabilidades,  cuando  corresponda.  También  las  actividades  de
defensa civil tendientes a prevenir accidentes causados por el hombre y/
o  minimizar  los  efectos  negativos  de  accidentes  naturales  sobre  la
población,  como  inundaciones,  temporales,  etc.  Abarca  las
contribuciones  que  realizan  en  tal  sentido  Bomberos  y  las  Fuerzas
Armadas.

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

480 - Ejecución de la 
Política Exterior

Posicionar   al  país  en  el  exterior  a
través  de  una  presencia  activa  en  el
ámbito internacional.

 

001 - Dirección General de Secretaría 
de Estado
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza 
Aérea
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-
Área Programática 1 - ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA
-
Programa 201 Justicia Militar
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Administración de justicia Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Dirección General de Secretaría de EstadoDescripción: Ejercer la administración de la Justicia Militar.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Administración de justicia

Número de unidades terrestres 
del interior del país con al menos 
un oficial preparado para actuar 
como juez sumariante/Número 
de unidades terrestres del 
interior del país

Porcentaje 100 100 100,00  100

-
-
UE 1 - Dirección General de Secretaría de Estado
-
Objetivo de gestión interna de UE: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de unidades con jueces 
sumariantes capacitados

(Número de unidades terrestres del 
interior del país con al menos un oficial 
preparado para actuar como juez 
sumariante  / Número de unidades 
terrestres del interior del pais) * 100

Porcentaje 100 99 100,00  99
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-
Área Programática 6 - DEFENSA NACIONAL
-
Programa 300 Defensa Nacional
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Defensa Nacional Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Dirección General de Secretaría de Estado
3 - Estado Mayor de la Defensa
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Descripción: Desarrollar las estructuras orgánico funcionales y proveer los recursos humanos calificados, necesarios 
para implementar las responsabilidades y lineamientos estratégicos determinados por la polìtica de Defensa Nacional 
(Decreto 105/14) en cumplimiento de la Ley 18.650. Dotar de los medios y elementos referidos, para tal fin; lograr la 
mejora de la gestión del Inciso en todas sus áreas, apuntando a su máxima eficiencia y aprovechamiento de los 
mismos.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Equipamiento mayor de apoyo
(Número de equipamiento mayor 
de apoyo deteriorado/número de 
equipamiento mayor de apoyo 
de todo el Inciso) * 100

Porcentaje 17,05 12 18,00 238/1314 12

Equipamiento mayor táctico
(Número de equipamiento mayor 
táctico deteriorado / número de  
equipamiento mayor táctico total 
de todo el Inciso) * 100

Porcentaje 24,64 21 22,40 266/1186 21

-
-
UE 1 - Dirección General de Secretaría de Estado
-
Objetivo sustantivo de UE: Consejo de Defensa Sudamericano. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Proseguir con el proceso de integración regional en apoyo a la política exterior nacional, en especial fortaleciendo la participación activa en el Consejo de Defensa Suramericano y 
sus organismos dependientes.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Participación en instancias del Plan de 
Acción

Número de actividades en las que se 
participa/Número de actividades 
planificadas x100

Porcentaje 56,25 90 81,80

De 16 actividades del Plan de 
Acción del CDS y Grupos de 
Trabajo Extra Plan de Acción 
se realizaron 11. 
Se participó en 9 de las 11 
actividades.

90

-
Objetivo sustantivo de UE: Consejo de Seguridad de Naciones Unidas Vigencia 2015 a 2017
Descripción: Contribuir a la paz y prevención de los conflictos internacionales, siguiendo los lineamientos de la política exterior nacional, apoyando con los recursos pertinentes a la representación 
de Uruguay en el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas por el período 2016-2017
-



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 6

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 6 - DEFENSA NACIONAL
-
Programa 300 Defensa Nacional
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría de Estado
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Equipos de trabajo conformados
Número de equipos de trabajo que se 
conforman en el MDN para el apoyo a 
la política exterior del Consejo de 
Defensa.

Unidades 1 2 1,00  n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: Defensa Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Implementar las políticas necesarias para el cumplimiento del objetivo de Inciso; supervisar y gestionar en lo pertinente las áreas administrativas, de recursos financieros, humanos y 
sociales del Inciso.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Actualización de Estructura Organica 
funcional Decreto 215/2010 modificado Unidades 0 0 0,00

Se dictó Resolución 70493, 
conformando un Grupo de 
Trabajo para la elaboración de 
la modificación.

0

-
Objetivo sustantivo de UE: Investigar incidentes de aviación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Investigar los incidentes de la aviación de acuerdo al Código Aeronáutico y Convenios Internacionales aprobados a los efectos de determinar sus causas probables y efectuar las 
recomendaciones de seguridad necesarias para prevenirlas.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Tasa de incidentes aéreos.
(Número de incidentes de aviación/
total operaciones en espacio aéreo 
nacional)*1000

Por mil 0 1 0,00 El valor es cero 1

-
Objetivo sustantivo de UE: Igualdad de Género Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Sensibilizar en materia de Equidad de Género a los funcionarios del Inciso de todo el país
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Talleres de sensibilización en el 
interior del país

Número de talleres realizados en el 
año en el interior del país Unidades s/i 18 34,00  s/i

Talleres de sensibilización en 
Montevideo

Número de talleres realizados en el 
año en Montevideo Unidades s/i 10 11,00  s/i

-
UE 3 - Estado Mayor de la Defensa
-
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 6 - DEFENSA NACIONAL
-
Programa 300 Defensa Nacional
-

-
UE 3 - Estado Mayor de la Defensa
Objetivo sustantivo de UE: Defensa Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Ejercer el Mando General de las operaciones conjuntas o conjuntas combinadas, a la vez que asesora y coordina a nivel ministerial las actividades de las Fuerzas Armadas, bajo las 
directivas de la política militar.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de Actividades conjuntas
(cantidad de actividades conjuntas 
ejecutadas/total de actividades 
conjuntas previstas) x100

Porcentaje 100 90 100,00
Se realizaron actividades 
acorde a la planificación 
existente, obteniendo 
resultados satisfactorios.

90

Cantidad de alumnos formados en 
cursos conjuntos

(cantidad de alumnos formados/total 
de alumnos previstos formar) x 100 Porcentaje 100 90 100,00 Se capacitó el Personal 

previsto para el ejercicio. 90

Rubros ejecutados en funcionamiento 
conjunto.

(total de rubros de funcionamiento 
conjuntos ejecutados/total de rubros 
de funcionamiento conjunto 
disponibles ) x 100

Porcentaje 0 90 100,00

Se ejecutaron rubros de 
funcionamiento, mediante la 
contratación de un servicio de 
interprete y equipamiento 
audiovisual para la asistencia 
de representantes de las tres 
fuerzas a Conferencia dictada 
por Diplomático Israelí.

90

Rubros ejecutados en Inversiones 
conjuntas

(Total de rubros de inversiones 
conjuntas ejecutados/total rubros de 
inversiones conjuntas disponibles)x100

Porcentaje 100 90 0,00 No se realizaron inversiones 
conjuntas en el ejercicio. 90

-
Objetivo sustantivo de UE: Inteligencia e información Oficial Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Realizar las actividades atinentes a la inteligencia, centralizándolas en su ámbito las propias del Inciso y realizar las actividades de coordinación necesarias con el resto de las 
Instituciones especializadas del Estado.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Capacitación técnica
(Nro. de Personal capacitado en el 
área de Inteligencia/Personal a 
capacitar en el ejercicio)x 100

Porcentaje 100 90 100,00
Se realizó la capacitación de 
personal acorde a la 
planificación para el ejercicio.

90

Eficacia de las medidas adoptadas
(número de medidas de seguridad 
interna violadas/total de medidas 
internas de seguridad planteadas)x 100

Porcentaje 100 90 100,00 No existieron medidas de 
seguridad vulneradas. 90

Lineamientos confeccionados (Total de informes presentados/total 
de informes a presentar) x 100 Porcentaje 100 90 100,00

Se presentaron los informes 
acorde a la planificación 
existente, cumpliendo con la 
meta establecida.

90

Vehículos administrativos operativos (cantidad de vehículos administrativos 
operativos/cantidad de vehículos) x 100 Porcentaje 100 90 100,00 El 100% de la flota se 

encuentra operativa.- 90
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 6 - DEFENSA NACIONAL
-
Programa 300 Defensa Nacional
-

-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo sustantivo de UE: Disuasión Sustentable y Eficaz Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mantener un poder de disuasión sustentable y eficaz basado en el desarrollo y mantenimiento de las capacidades operativas de la Fuerza.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Personal Combatiente Entrenado, 
Instruido y Evaluado.

(Cantidad de personal combatiente, 
instruido y evaluado / Cantidad de 
Personal previsto a entrenar, instruir y  
evaluar) x 100

Porcentaje 98 70 99,67  70

Vehículos tácticos
(Cantidad de vehículos tácticos 
operativos en el País / Cantidad de 
vehículos tácticos en el País) x100

Porcentaje 81,6 70 80,20  70

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Control y Vigilancia de las Aguas de Jurisdicción Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Minimizar la ocurrencia de actividades que violan la normativa nacional e internacional vigente, así como otras actividades que puedan producirse en perjuicio de los intereses 
nacionales, mediante la optimización de la vigilancia y respuesta correspondiente con los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles, operando con el apoyo de sensores, sistemas de 
información e inteligencia naval, integradas como un sistema de conocimiento del entorno marítimo.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Respuesta a buques violación aguas 
de jurisdicción nacional

Respuestas efectivas a buques 
violando las Aguas Jurisdicción 
Nacional/ Violaciones en aguas 
Jurisdicción Nacional x 100

Porcentaje s/i 70 40,00

Debido tanto a la condición de 
alistamiento de los medios 
necesarios para llevar a cabo 
la tarea como a que en 
muchas ocasiones los 
infractores se evadieron una 
vez detectados, no fue posible 
alcanzar el 100% de la meta 
propuesta.

60

-
Objetivo sustantivo de UE: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler una agresión militar externa en legítima defensa, Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler una agresión militar externa en legítima defensa, así como contra las organizaciones criminales que operen en y desde el mar.
Mantener las Unidades alistadas, con su dotación orgánica, capacitadas y adiestradas, optimizando los apoyos logísticos para recuperar algunas capacidades básicas degradadas o perdidas y 
atender las tareas impuestas en condiciones normales.
-
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 6 - DEFENSA NACIONAL
-
Programa 300 Defensa Nacional
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Alistamiento de los  Buques
(Sumatoria de días que cada buque 
estuvo en C1 o C2 o C3 / Sumatoria 
de buques x 365 días ) x 100.

Porcentaje 5,32 16 33,00
Se duplicó la cantidad de días 
en que los buques estuvieron 
en condiciones de operar 
durante el año.

30

Horas de vuelo Total de horas de vuelo realizadas Hora 62 400 499,00

Se cumplió con la meta fijada, 
lográndose un aumento del 
casi 25 %, lo que redunda en 
favor del adiestramiento del 
personal, además de 
satisfacer el objetivo de la UE.

600

Millas náuticas navegadas Total de millas náuticas navegadas Unidades 14.551 20.500 25.601,00

Se cumplió con la mesa fijada, 
lográndose un aumento de 
casi 25%, lo que redunda en 
favor del adiestramiento del 
Personal.

30.000

Presencia de buques en aguas 
jurisdiccionales nacionales y otras 
áreas de interés

total de días navegados en aguas de 
jurisdiccionales por diferentes buques 
de la Armada Nacional y otras áreas 
de interés (Atlántico Sur, Aguas 
Antárticas, etc.).

Unidades 176 175 160,00

Debido al estado operativo de 
las Unidades de la Fuerza de 
Mar, producto de su 
antigüedad y a pesar del 
esfuerzo de sus tripulaciones 
y de los servicios de apoyo a 
las mismas basados en tierra, 
no fue posible alcanzar el 
100% de la meta fijada.

365

Reparación en diques Cantidad de buques de la Armada que 
fueron mantenidos en los Diques. Unidades 9 4 4,00 Se cumplió con la meta fijada. 3

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover la cultura y conciencia marítima Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover la importancia del mar y el desarrollo de una identidad cultural en la población sobre las actividades marítimas, fluviales y lacustres, mediante las actividades desarrolladas 
por el museo naval y marítimo, el apoyo y fomento a las actividades náuticas y deportivas, el apoyo a otras actividades sociales y académicas que desarrollen actividades culturales enfocadas en 
los  asuntos del mar.
-
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 6 - DEFENSA NACIONAL
-
Programa 300 Defensa Nacional
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Actividades Culturales desarrolladas
Número de personas presentes en 
actividades desarrolladas y en eventos 
culturales patrocinados por la Armada 
Nacional.

Personas 53.202 26.000 72.520,00

Se realizaron actividades 
extraordinarias con motivo de 
la celebración del 200 
aniversario de la Armada 
Nacionl, lo cual redundó en 
forma importante en la 
presencia de participantes en 
las propuestas brindadas

50.000

-
Objetivo sustantivo de UE: Proteger los recursos estratégicos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Proteger y controlar las actividades de investigación y explotación de los recursos estratégicos del mar y su infraestructura crítica que se encuentra u opera en jurisdicción de la 
Armada.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Protección Infraestructura Marítima de 
alto riesgo

Número de adiestramientos realizados 
para Protección Infraestructura critica/
Adiestramientos previstos x 100

Porcentaje s/i 95 100,00
Se cumplió con la meta fijada, 
realizándose la totalidad de 
los adiestramientos y 
ejercicios previstos.

95

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Objetivo sustantivo de UE: Defensa Aeroespacial Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Asegurar el ejercicio de soberanía en el Espacio Aéreo Nacional, mediante la utilización de medios idóneos  para la vigilancia y control del mismo.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Horas de vuelo destinadas a la 
Defensa Aeroespacial Nacional

Horas de vuelo de misiones de 
interceptación, mantenimiento y apoyo 
a otros Organismos del Estado

Hora 8.485,4 8.500 7.398,90  7.500
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Fomentar el Desarrollo Productivo Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada

Descripción: Fomentar las actividades industriales, comerciales y de servicio del desarrollo productivo en áreas 
directamente relacionadas con los cometidos sustantivos del Inciso.

-
-

-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la Industria Militar Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar políticas activas de especialización productiva de corte sectorial en cadenas de valor consideradas motores de crecimiento.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Producción anual de Explosivos Cantidad de kilogramos de explosivos 

producidos. Kilogramo 1.513.040 1.300.000 1.696.392,00  1.300.000

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo económico y social del país Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al desarrollo económico y social del país mediante actividades de Industria Naval, formación y capacitación de la gente de mar, con estudios hidrográficos y oceanográficos 
en apoyo a proyectos de infraestructura portuaria y vías navegables, con servicios especiales en apoyo a actividades de carácter económico de interés nacional, así como otras medidas de 
control que garanticen una cadena de comercio marítimo internacional seguro y eficiente.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Industria Naval
Promedio de buques (toneladas en 
desplazamiento)  mantenidos 
anualmente en Diques de la Armada.

Unidades 8 5 14,00

Se cumplió ampliamente con 
la meta fijada, ingresando a 
dique 14 buques. Esto se 
tradujo en 5500 toneladas de 
desplazamiento mantenidas 
en los Diques de la Armada.

5

Servicios Especiales contribuyentes al 
desarrollo productivo del país

Horas hombres en apoyo a proyectos  
de desarrollo marítimo de interés 
nacional o actividades comerciales 
públicas o privadas.

Hora 128.883 100.000 468.459,00 Se cumplió con la meta fijada. 300.000

-
Objetivo complementario de UE: Promover el desarrollo del conocimiento y la investigación científica aplicada a los asuntos navales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover el desarrollo del conocimiento y la investigación científica aplicada a los asuntos navales y marítimos.
Continuar apoyando los estudios necesarios para extender el  límite exterior de la Plataforma Continental, así como los trabajos de investigación científica en las ciencias del mar en el ámbito de 
los organismos internacionales asociados, como forma de contribuir al desarrollo del conocimiento y la investigación científica de las aguas y el fondo marino de interés nacional.
-
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Actividades de Conocimiento e 
Investigación Científica

Número de proyectos  desarrollados o 
apoyados por la Armada en el año, 
que contribuyen al desarrollo del 
conocimiento y la investigación 
científica y tecnológica aplicada en 
asuntos Navales y/o Marítimos

Unidades 4 5 6,00 Se cumplió con la meta fijada. 5
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Formar y capacitar Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Dirección General de Secretaría de Estado
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea
41 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut

Descripción: Formar y capacitar el personal del Inciso y a la sociedad en general en áreas específicas relacionadas a 
la Defensa Nacional, la formación militar, la formación técnica y tecnológica, coadyuvando al logro de los objetivos 
nacionales en educación en el marco del Sistema Nacional de Educación Pública y según lo establecido por la Ley 
General de Educación y la Ley de Educación Policial y Militar.

-
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría de Estado
-
Objetivo sustantivo de UE: Formación y capacitación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar formación y capacitación a nivel post-terciario en las áreas de la defensa y la estrategia nacional destinado al personal del Inciso y a la sociedad en general.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Interés Civiles en CALEN Suma de alumnos inscriptos en el 

CALEN cada año Personas 254 190 263,00  190

Valoración CALEN por civiles Suma de alumnos que aprueban el 
curso cada año Personas 145 139 206,00  139

-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo social y educativo del país. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al desarrollo social y educativo del país fomentando la inclusión social e igualdad de oportunidades a través de la educación secundaria para el personal que no ha 
completado la misma y brindar formación media y especifica para aquel sector de jóvenes que así lo requieran.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Jóvenes que cursan Educación 
Secundaria en el Liceo Militar

(Cantidad de alumnos a fin de año/
Cantidad de ingresos) x 100 Porcentaje 98 90 96,84  90

Personal Subalterno que cursa 
Educación Secundaria en Liceo 
MilitarExtraedad

(Cantidad de Alumnos que culmina por 
año / Cantidad de cursantes) x 100 Porcentaje 97 70 94,48  70

-
Objetivo sustantivo de UE: Formación, Educación y Capacitación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Brindar formación y capacitación en áreas militares específicas.
-
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

-
UE 4 - Comando General del Ejército
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cadetes realizando curso de Oficiales 
en la Escuela Militar

(Cantidad de cadetes de la Escuela 
Militar al final del año / Cantidad de 
Cadetes de la Escuela Militar al inicio 
del año) x 100

Porcentaje 95 75 83,46  75

Curso de capacitación para Clases y 
Sub-Oficiales

(Cantidad de graduados de la E.S.O.E./
Cantidad de Cursantes) x 100 Porcentaje 77 70 79,20  70

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Formación de Personal Superior Número de P Superior egresado de la Escuela Militar en el año Personas 49,00 41
-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Formar y capacitar los Recursos Humanos necesarios de la Organización Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar los procesos de educación mediante la formación y capacitación de los recursos humanos para el cumplimiento de los cometidos asignados.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Formación de Personal Subalterno 
respecto a los cursantes

(Cantidad de Personal Subalterno 
egresado de los Cursos de Formación 
por año/Cantidad de Personal 
Subalterno que cursó en el mismo 
año)*100

Porcentaje s/i 80 93,00

La meta fijada en el indicador 
utilizado para medir la 
eficiencia de los cursos de 
formación de personal 
subalterno fue alcanzada y 
superada en un 16%.

85

Formación de Personal Superior Número de P Superior egresado de la 
Escuela Naval en el año Personas 11 12 9,00

Cabe destacar que cualquier 
acción que tome para mejorar 
este resultado, demorará 4 
años en reflejarse, por esta 
razón la meta se encuentra 
por debajo del valor base.

n/c

Formación de Personal Superior 
respecto a los cursantes de 1er año

(Número de Guardiamarinas que 
egresan por año/Número total de 
Aspirantes que cursaron 1er año de la 
Escuela Naval pertenecientes a la 
misma promoción de los que 
egresan)*100

Porcentaje s/i 60 63,00

El grueso de las bajas se 
produce en el correr del primer 
año, principalmente debido a 
que el aspirante no logra 
adaptarse a la disciplina 
militar, con el correr de los 
años, también se producen 
bajas por escolaridad y por 
adaptación.

60

-
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al Desarrollo Social y Educativo del País Vigencia 2017 a 2019
Descripción:  Contribuir al desarrollo social y educativo del país, fomentando la inclusión social e igualdad de oportunidades a través de la formación media, técnica y terciaria para aquel sector de 
personas que así lo requieran, difundiendo la cultura marítima.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Formación y Capacitación de la Gente 
de Mar

(Número de alumnos que aprueban los 
cursos de formación y capacitación de 
la Gente de Mar / Número de alumnos 
que cursaron)*100

Unidades s/i 95 99,50 Se alcanzó la meta fijada. 95

Jóvenes que cursan Educación 
Secundaria en el Bachillerato Naval

Número de alumnos que cursaron el 
año / Número de alumnos que 
ingresaron en el año x 100

Unidades s/i 90 78,00

La baja de los liceales se 
debió fundamentalmente al 
abandono de los cursos, 
motivados principalmente por 
razones de adaptación.

73

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al desarrollo social y educativo del país. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al desarrollo social y educativo del país fomentando la inclusión social e igualdad de oportunidades a través de la formación media, técnica y tecnológica en su área 
específica para aquel sector de jóvenes que así lo requieran.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Alumnos civiles instruidos en la ETA Cantidad de alumnos civiles instruidos Personas 66 60 65,00  60

-
Objetivo sustantivo de UE: Formación, Educación y Capacitación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Brindar formación y capacitación en áreas militares específicas  buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educación, instrucción, entrenamiento y capacitación.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Capacitación para Aerotécnicos Cantidad de Alumnos instruidos Personas 57 110 63,00  110
Capacitación para Reclutas Cantidad de reclutas instruidos Personas 149 200 156,00  200
Capacitación Personal Superior - 
ECEMA

Cantidad de alumnos instruídos en el 
año Personas 132 70 119,00  70

Capacitación personal Superior - EMA Cantidad de alumnos Instruidos en el 
año Personas 70 95 64,00  95

Horas vuelo instrucción y 
entrenamiento EMA

Horas vuelo en instrucción y 
entrenamiento anuales Hora 2.316 2.400 1.967,40  2.400
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Formación de Personal Superior Número de P Superior egresado de la Escuela Militar de 

Aeronáutica en el año Personas 12,00 12

-
UE 41 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de formación y capacitación a la comunidad aeronáutica. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollo de formación y capacitación a la comunidad aeronáutica procurando alcanzar los standares establecidos por OACI. Brindar capacitación y entrenamiento en materia de 
actividad aeronáutica y aeroportuaria a todos los usuarios  fomentando el desarrollo de la aviación civil.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Aeronaves en condiciones para el 
entrenamiento.

(cantidad de aeronaves mantenidas/
cantidad de aeronaves existentes) x 
100

Porcentaje 100 85 80,00  95

Capacitación de Simulador.
(cantidad de simuladores mantenidos/
cantidad de simuladores existentes) x 
100

Porcentaje 80 85 0,00 simuladores operativos sin 
mantenimiento 90

Cursos de actualización de 
inspectores. cursos dictados/cursos previstos*100 Porcentaje 100 85 100,00  90

Cursos de actualización e inducción a 
la comunidad aeronáutica.

(cantidad de cursos/cantidad de 
cursos planificados) x 100 Porcentaje 100 85 0,00 no se realizaron cursos 90

Horas de simulador. (horas utilizadas/horas prevista) x 100 Porcentaje 87 90 81,00  95

Horas de vuelo en aeronaves para 
capacitación.

(horas de vuelo realizadas/horas de 
vuelo prevista) x 100 Porcentaje 58 85 51,00

Se prioriza inversión en 
Aeropuerto de RIVERA y 
ADAMI

90

Instrucción de alumnos para una 
aviación civil segura.

(cantidad de alumnos aprobados/
cantidad alumnos inscritos) x 100 Porcentaje 92 85 82,00 Deserción de alumnos. 90

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Grado de sensibilización sobre género cantidad de charlas educativas sobre género/cantidad de charlas 

prevista*100 Porcentaje 0,00 1
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
-
Programa 363 Infraestructura fluvial y marítima
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Seguridad de la Navegación Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
18 - Comando General de la ArmadaDescripción: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una Navegación Segura.

-
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Ejercer y mantener la seguridad de la navegación Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una navegación segura, como forma de minimizar los accidentes marítimos, la pérdida de vidas y los heridos que puedan ocurrir a 
bordo de buques, embarcaciones e instalaciones marítimas.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Control como Estado Rector de Puerto
Cantidad de buques, embarcaciones 
inspeccionadas como Estado Rector 
de Puerto

Unidades 23 20 27,40 La meta se superó en un 7,8% 25

Disponibilidad de Ayudas a la 
Navegación

(Nº de señales marítimas instaladas x 
365) menos (cantidad de señales 
marítimas fuera de servicio x días 
fuera de servicio)/ Nº de señales 
marítimas instaladas x 365) x 100.

Porcentaje 97 97 93,00

Debido a que el buque idóneo 
para llevar a cabos las tareas 
de balizamiento debió ser 
sometido a reparaciones, no 
fue posible alcanzar el 100% 
de la meta propuesta.

97

Inspecciones como Estado de la 
Bandera

Cantidad de buques, embarcaciones e 
instalaciones marítimas 
inspeccionadas como Estado de 
Bandera.

Unidades 5.498 3.938 4.247,00
El número de inspecciones 
como Estado de la Bandera, 
superó en un 7,4% a la meta 
fijada.

4.300

Programa 367 Política e infraestructura aeronáutica
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Desarrollar y mantener la infraestructura Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
41 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura AeronáutDescripción: Desarrollar políticas aeroportuarias y mantenimiento de la infraestructura aeronáutica. Promover el 

desarrollo del transporte y Servicios Aéreos Nacionales e Internacionales.
-
-

-
UE 41 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut
-
Objetivo sustantivo de UE: Asegurar la operatividad del Sistema de Control de Tránsito Aéreo y Seguridad Operacional. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Asegurar el adecuado funcionamiento de todos los subsistemas que conforman el Sistema de Control de Tránsito Aéreo y la Seguridad Operacional.
-
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
-
Programa 367 Política e infraestructura aeronáutica
-

-
UE 41 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Ayuda visuales en aeropuertos 
internacionales. sumatoria de fallas de ayuda visuales Unidades 0 90 0,00 sin fallas 95

Ayudas visuales en aeropuertos 
nacionales. sumatoria de fallas de ayuda visuales Unidades 0 1 0,00 cero falla cumple meta 1

Comunicaciones orales tierra-aire. sumatoria de tiempo inactivo Hora 0 1 0,00
valor 0 responde a que se 
alcanzó el tiempo activo en su 
totalidad
se cumple con la meta

0

Energía alternativa en aeropuertos 
internacionales

(cantidad de generadores en 
funcionamiento/cantidad de 
generadores existentes) x 100

Porcentaje 100 85 100,00 meta cumplida 90

Energía alternativa en aeropuertos 
nacionales.

(cantidad de ups en funcionamiento/
cantidad de ups existentes) x 100 Porcentaje 100 85 100,00 cumple meta 90

Fibra óptica.
(cantidad de aeropuertos con fibra 
óptica/cantidad de aeropuertos 
nacionales existentes) x 100

Porcentaje 85 90 100,00 cumple meta 95

Funcionamiento del Radar. sumatoria de fallas del radar Unidades 0 1 0,00 cumple meta sin fallas el Radar 1

Grabadores en aeropuertos 
internacionales.

(cantidad de grabadores en 
funcionamiento/cantidad de 
grabadores existentes) x 100

Porcentaje 100 95 100,00 cumple meta 95

Mensajería aeronáutica AMHS ex 
AFTN

(cantidad de canales inactivos/canales 
activos) x 100 Porcentaje 3 90 100,00 todos los canales activos 95

Radio ayudas sistema vor (radio ayudas mantenidas/radio 
ayudas existentes) x 100 Porcentaje 100 95 100,00  95

Red Satelital sumatoria de fallas de comunicaciones 
aeronáuticas Unidades 0 1 0,00 valor 0 significa sin fallas meta 

alcanzada 0

Seguridad del predio de los 
aeropuertos internacionales.

(cantidad de aeropuertos cercados en 
óptimas condiciones/cantidad de 
aeropuertos internacionales 
existentes) x 100

Porcentaje 0 75 100,00 cumple meta 75

Seguridad del predio mediante 
tecnología en Aeropuertos 
Internacionales.

(CCTV en óptimas condiciones/CCTV 
instalados) x 100 Porcentaje 100 90 100,00  90

Sistema SWITCHING conversaciones 
orales y estaciones de 
comunicaciones.

cantidad de fallas del sistema Unidades 0 1 2,00
No fue posible cumplir con la 
meta por obsolescencia del 
equipo.

3

-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales y de navegación aérea. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales fiscalizando el cumplimiento de normativas, el control de tránsito aéreo, de la información aeronáutica y de las redes de 
comunicación navegación y vigilancia necesarias para que las compañías aéreas y sus aeronaves operen de forma segura, fluida y ordenada por el espacio aéreo. Asegurar que los servicios de 
navegación aérea se realicen de acuerdo a la normativa vigente controlando el cumplimiento operativo por parte de las empresas de transporte aéreo.



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 19

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
-
Programa 367 Política e infraestructura aeronáutica
-

-
UE 41 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Servicio vehicular en aeropuertos. (aeropuertos con vehículo/aeropuertos 
existentes) x 100 Porcentaje 100 80 50,00

Se prioriza las inversiones 
para los requerimientos de 
Aeropuerto de MELILLA y 
RIVERA

85

-
Objetivo sustantivo de UE: Satisfacer demanda en infraestructura y servicios aeroportuarios para transporte pasajeros y cargas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y de servicios a la navegación aérea en todo el territorio nacional, seguro, regular y eficiente priorizando la excelencia de los 
mismos con el fin de aumentar la actividad aeronáutica y conectibilidad regional e internacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Equipamiento para los Aeropuertos. (equipamiento en buen estado/
equipamiento existente) x 100 Porcentaje 75 75 81,00

cumple meta. Se prioriza las 
inversiones para los 
requerimientos de Aeropuerto 
de MELILLA y RIVERA

75

Mantenimiento de pavimentos 
aeronáuticos.

(metros cuadrados de pavimentos en 
buenas condiciones/metros cuadrados 
de pavimentos en servicio) x 100

Porcentaje 75 80 52,00
Se prioriza las inversiones 
para los requerimientos de 
Aeropuerto de MELILLA y 
RIVERA

85

Mantenimiento de vehículos.
(cantidad de vehículos en óptimas 
condiciones/cantidad de vehículos 
existentes) x 100

Porcentaje 100 85 86,00 se cumple meta 90

Mejorar las instalaciones de las 
oficinas administrativas.

(metro cuadrados mantenidos/metro 
cuadrados existentes) x 100 Porcentaje 79 85 79,00

Se prioriza las inversiones 
para los requerimientos de 
Aeropuerto de MELILLA y 
RIVERA

90

Mejorar las instalaciones de los 
aeropuertos para los usuarios.

(metros cuadrados de edificación en 
buen estado/metros cuadrados de 
edificación total) x 100

Porcentaje 53 80 60,00
Se prioriza las inversiones 
para los requerimientos de 
Aeropuerto de MELILLA y 
RIVERA

90

Servicios aeroportuarios operativos en 
aeropuertos administrados por la 
DINACIA.

(horas operativas en aeropuertos no 
concesionados/horas operativas 
previstas) x 100

Porcentaje 112,8 80 56,00
Se prioriza las inversiones 
para los requerimientos de 
Aeropuerto de MELILLA y 
RIVERA

90

Servicios en aeropuertos.
(cantidad de tanques de combustible 
operativos/cantidad de tanques de 
combustible instalados) x 100

Porcentaje 88 80 88,00
se cumple meta Se prioriza las 
inversiones para los 
requerimientos de Aeropuerto 
de MELILLA y RIVERA

90
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
-
Programa 367 Política e infraestructura aeronáutica
-

-
UE 41 - Dirección Nacional Aviación Civil e Infraestructura Aeronáut

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Brindar facilidades al personal para atender al lactante cantidad de salas de lactancia y cuidado parental/cantidad de 

salas previstas*100 Porcentaje 0,00 100
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
-
Programa 380 Gestión Ambiental y ordenación del territorio
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Contribuir a la preservación del medio 
ambiente Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada

Descripción: Contribuir a la preservación de la diversidad biológica y el paisaje.

-
-

-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo sustantivo de UE: Protección del Medio ambiente en jurisdicción del Ejército Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir a la preservación y mantenimiento de los recursos naturales en áreas bajo jurisdicción del Ejército nacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Áreas protegidas
(Áreas de monte nativo y exótico 
preservados por el SE.PA.E. / Áreas 
bajo jurisdicción del SE.PA.E.) x 100

Porcentaje 64 61 63,69  61

Ganado criollo en preservación
Cantidad de cabezas de ganado criollo 
preservado por el Servicio de Parques 
del Ejército

Unidades 605 600 615,00  600

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Proteger el medio ambiente marino Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Minimizar las acciones contaminantes a través de medidas regulatorias, de control y combate de la polución provenientes de buques, plataformas, instalaciones, aeronaves y 
artefactos navales bajo jurisdicción nacional; y dirigir el Sistema Nacional de Control de Derrames de Contaminantes.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Respuestas a incidentes de 
contaminación

Número de respuestas inmediatas a 
incidentes de contaminación/Número 
Incidentes de contaminación x 100

Porcentaje  20 62,50 La meta se cumplió. 29
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 401 Red de asistencia e integración social
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Brindar asistencia social Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Dirección General de Secretaría de Estado
34 - Dirección General de los Servicios

Descripción: Desarrollar apoyos interinstitucionales, así como políticas sociales y culturales hacia el personal del 
Inciso y su familia, con especial énfasis en situaciones de vulnerabilidad socioeconómica.
Brindar asistencia social específica en las áreas de Niñez y Adolescencia, Ancianidad, Calidad de vida  y Vivienda, 
Servicio Fúnebre a  integrantes del Inciso en actividad, retiro y familiares.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Promoción Social
Número de funcionarios que 
perciben partidas de promoción 
social/Número total de 
funcionarios

Porcentaje 50,9 s/i 61,00  56

-
-
UE 1 - Dirección General de Secretaría de Estado
-
Objetivo sustantivo de UE: Equidad de Género Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Sensibilizar en materia de Equidad de Género a los funcionarios del Inciso de todo el país
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Atención de necesidades planteadas o 
detectadas.

Número de necesidades atendidas/
Número de necesidades planteadas y/
o detectadas x 100

Porcentaje 100 80 100,00  80

-
Objetivo sustantivo de UE: Políticas sociales y culturales del Inciso Vigencia 2018 a 2019
Descripción: Apoyos brindados en pro de las políticas sociales y culturales al personal del Inciso
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Porcentaje de necesidades atendidas (Necesidades atendidas/ necesidades planteadas) x 100 Porcentaje 0,00 80
-
UE 34 - Dirección General de los Servicios
-
Objetivo sustantivo de UE: Brindar apoyo en las Áreas de Ancianidad, Minoridad y Apoyo a la salud a los integrantes del Inciso. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Continuar y mejorar el apoyo social, además de tratamientos especiales requeridos por cuestiones de salud hacia niños/as, adolescentes, ancianoes y otro personal que lo requiera.
-
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 401 Red de asistencia e integración social
-

-
UE 34 - Dirección General de los Servicios
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Ancianidad, minoridad, apoyo a la 
salud

(cantidad de solicitudes efectuadas/
cantidad de solicitudes requeridas)x100 Porcentaje 100 90 100,00

La meta establecida para el 
año 2017 fue superada , en 
función a que se atendió la 
totalidad de los requerimientos 
recibidos.

90

Apoyos a la Ancianidad número de plazas ocupadas en 
Residencias para ancianos Unidades 247 265 327,00

La meta determinada para el 
año 2017 fue superada debido 
al incremento de 
requerimientos recibidos.

230

Apoyos programas de alojamientos.
Cantidad anual de noches de 
alojamiento financiados por FETS/
cantidad de usuarios del programa

Unidades 5 6 5,32
La cantidad promedio de 
noches utilizadas por usuario 
fue algo menor a lo previsto

6

Cantidad de usuarios Programa Apoyo 
a Minoridad

cantidad de usuarios programa apoyo 
minoridad Unidades 681 700 796,00

La meta establecida para el 
año 2017 fue superada dado 
que la cantidad de usuarios 
del programa fue superior a lo 
previsto.

720

Costo de Apoyos a Ancianidad.
Recursos anuales asignados para 
estadías en Residencias para 
ancianos/total de usuarios del servicio

Pesos 
uruguayos 204.064 224.000 186.149,00

El costo promedio anual por 
cada usuario alojado en 
Residencias de  salud fue 
inferior a lo previsto para el 
año 2017 , se había previsto 
un costo mayor a lo que se 
registró.-

220.000

Costo de apoyos a Minoridad.
Recursos anuales destinados a 
financiar apoyos a menores/Total de 
usuarios en el año

Pesos 
uruguayos 94.766 110.000 96.358,00

El costo promedio anual 
destinado a cada usuario de 
minoridad fue inferior a lo 
previsto para el año 2017 , se 
había estimado que los 
recursos a asignar serían 
mayores a los realmente 
aplicados

125.000

Costo promedio del programa de 
alojamiento.

Recursos anuales destinados a 
financiar alojamiento/Total de noches 
de alojamiento financiadas

Pesos 
uruguayos 539 700 326,00

El costo anual por noche de 
alojamiento fue menor a lo 
previsto ,debido a que los 
recursos destinados a 
financiar el programa fueron 
menores a lo que se previó 
asignar.-

650

-



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 24

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 401 Red de asistencia e integración social
-

-
UE 34 - Dirección General de los Servicios
Objetivo de gestión interna de UE: Brindar asesoramiento y apoyo jurídico a los integrantes del Inciso. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Comprende la asistencia y asesoramiento en materia jurídica que los beneficiarios requieran.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Asesoramiento y apoyo jurídico
(Cantidad de solicitudes de 
asesoramiento jurídico brindadas/
Cantidad de solicitudes requeridas de 
asesoramiento jurídico) x 100

Porcentaje 100 90 100,00

La cantidad de asesoramiento 
y apoyo jurídico requerido fue 
atendido en su totalidad por lo 
que se superó la meta 
establecida.-

90

-
Objetivo sustantivo de UE: Ejecutar políticas de ayuda a la educación preescolar, primaria y secundaria. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Apoyar a la educación preescolar, primaria y secundaria hasta el segundo ciclo de los beneficiarios del Servicio, a través de guarderias infantiles, bibliotecas, entrega de útiles y 
vestimenta.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Ayuda a la educación preescolar, 
primaria y secundaria

(Cantidad de apoyos brindados/
Cantidad de solicitudes requeridas ) x 
100

Porcentaje 100 90 100,00

Se cumplió con la totalidad de 
los apoyos de educación 
requeridos por lo que se 
superó la meta establecida 
para el año 2017.-

90

Costo total de ayudas brindadas al 
programa de educación preescolar

Total de recursos anuales destinados 
al apoyo del programa.

Pesos 
uruguayos 7.112.986 24.600.000 25.993.439,00

La meta establecida para el 
año 2017 fue superada , se 
aplicaron más recursos en la 
atención de guarderías y 
bibliotecas que los previstos 
inicialmente.-

7.500.000

-
Objetivo complementario de UE: Organizar actividades sociales para los integrantes del Inciso y familiares Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Organizar actividades sociales y de esparcimiento en el Parador Tajes consistentes en campamentos y actividades recreativas para los hijos del personal de inciso, alojamientos en 
cabañas y brindando a su vez servicios de camping al público en general.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Organización de actividades sociales
(Cantidad de usuarios de servicio de 
campamentos y recreación/Cantidad 
de usuarios inscriptos en servicios de 
campamentos y recreación)x100

Porcentaje 100 90 100,00

Se atendió en su totalidad  la 
cantidad de usuarios de 
servicio de campamentos y 
recreación, por lo que se 
superó la meta prevista para 
el año 2017.-

90

-
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-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 401 Red de asistencia e integración social
-

-
UE 34 - Dirección General de los Servicios
Objetivo de gestión interna de UE: Tramitar todas las solicitudes presentadas al Servicio de Viviendas de las FFAA por el personal. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Se pretende efectuar las gestiones de tramitación de solicitudes de soluciones habitacionales presentadas ante el Servicio de Viviendas de las FF.AA. por el personal en actividad del 
Inciso y en situación de retiro, en coordinación con organismos públicos y privados.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Soluciones habitacionales
(Cantidad de soluciones 
habitacionales tramitadas/Cantidad de 
soluciones habitacionales 
presentadas ) x 100

Porcentaje 100 90 100,00

Se tramitó la totalidad de 
soluciones habitacionales 
presentadas por lo que se 
superó la meta establecida 
para el año 2017.-

90

Programa 402 Seguridad social
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Brindar la Seguridad Social Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
35 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas ArmadasDescripción: Brindar asesoramiento en materia de Seguridad Social y efectuar la tramitación y pago  de los 

Beneficios Sociales (Pasividades, etc.).
-
-

-
UE 35 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas
-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la eficiencia en el trámite de pasividades. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Efectuar un rediseño de trámites procurando mejorar los tiempos de tramitación.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Duración promedio de trámites. total de días de demora en trámites 

finalizados/total de trámites finalizados Día 378 365 298,00 Se cumplió con la meta 
establecida. 360

-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo e implementación de la Historia Laboral del Personal Dependiente del Ministerio de Defens Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Contar con información sistematizada y en línea del personal amparado por el Organismo.
-
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-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 402 Seguridad social
-

-
UE 35 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Historias Laborales disponibles. (total de historias laborales disponibles/
total de activos) x 100 Porcentaje 0 0 0,00

No se cumplió con la meta 
establecida, debido a que no 
se contó con los rubros 
presupuestales para 
desarrollar la historia laboral 
del Personal Dependiente del 
Ministerio de Defensa 
Nacional.

20
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 420 Información Oficial y Documentos de interés público
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Brindar Información Oficial y Documentos 
de interés público Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Comando General del Ejército
Descripción: Efectuar la producción, registro, difusión y custodia de documentos de interés público.
-
-

-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo sustantivo de UE: Información, actualización y registro de armas a través del Registro Nacional de Armas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mantener el registro actualizado de importaciones, exportaciones, comercialización, fabricación y posesión de armas de fuego y municiones, y mantener a disposición de autoridades 
políticas y la ciudadanía información relevante contenida en el Registro de Armas.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Control de Guía de Armas

(Cantidad de guías de posesión de 
armas emitidas por primera vez para 
armas vendidas en el ejercicio / 
Cantidad de armas importadas en el 
ejercicio) x 100

Porcentaje 158 70 92,65  70

Inspecciones realizadas
Cantidad de armerías y coleccionistas 
cuyo stock se inspeccionó durante el 
ejercicio

Unidades 244 115 603,00  120

Programa 421 Sistema de información territorial
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Administrar el sistema de información territorial Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Descripción: Ejercer la administración del sistema de información territorial, con fines de ordenamiento,  urbanístico 
territorial y regístrales.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cartas para alimentar sistema de 
información

Número de cartas generadas 
para mantener actualizado el 
sistema de información territorial

Unidades 396 300 726,00  300

-
-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo sustantivo de UE: Sistema de Información Territorial Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Conservar, administrar y actualizar el sistema de información territorial, mediante la producción de documentos cartográficos.
-
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 421 Sistema de información territorial
-

-
UE 4 - Comando General del Ejército
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Densificación de la Red Geodésica 
Nacional Pasiva de nuestro País 
(REGNAP-ROU)

(Nro. de estaciones instaladas y 
observadas / Nro. de estaciones 
planificadas) x 100

Porcentaje 100 90 100,00  90

Digitalización del archivo de 
fotografías Aéreas (FOTOTECA) del 
SGM

(Nro. de fotografías aéreas 
digitalizadas / Nro. de Fotografías 
aéreas planificadas a digitalizar) x 100

Porcentaje 100 90 40,00

Se llegaron a digitalizar 4.000 
de 10.000 archivos de 
fotografìas por problemas con 
el escáner, el cual fue 
reparado en el exterior cuyo 
tiempo de reparación fue de 3 
meses y por problemas en las 
películas en mal estado 
producidos por la longevidad.

90

Inspección y Mantenimiento de la Red 
Geodésica Nacional Pasiva de nuestro 
País (REGNA-ROU)

(Nro. de estaciones de la REGNAP-
ROU inspeccionadas / Nro. de 
estaciones de la REGNAP-ROU a 
inspeccionarse en el marco del Proy. 
de Insp. y Mant.) x 100

Porcentaje 100 90 100,00  90

Plan Cartográfico Nacional a escala 
1:25.000 (PCN-i25)

(Nro. de hojas del PCN-i25 
producidas / Total de hojas del PCN-
i25 a producir anualmente) x 100

Porcentaje 100 90 100,00  90

Plan Cartográfico Nacional a escala 
1:750.000 (PCN750)

(Hectáreas del PCN750 ingresadas a 
la BDGeo / Hectáreas del PCN750 a 
ingresar a la BDGeo) x 100

Porcentaje 100 90 100,00  90

Plan Cartográfico Nacional 
Departamental a escala 1:250.000 
(PCN250)

(Número de Hojas del PCN-250 
ingresadas a la BDGeo / Total de 
hojas a ingresar del PCN250 a la 
BDGeo) x 100

Porcentaje 100 90 100,00  90

Plan Cartográfico Nacional escala 
1:25.000 (PCN25)

(Número de hojas del PCN25 
producidas / Total de hojas PCN25 a 
producir anualmente) x 100

Porcentaje 100 90 100,00  90

Publicaciones del SGM (Nro. de publicaciones realizadas / 
Nro. de publicaciones a realizar) x 100 Porcentaje 100 90 100,00  90

Reimpresión de hojas del Plan 
Cartográfico Nacional a Escala 
1:50.000 (PCN50)

(Nro. de hojas reimpresas / Nro. de 
hojas planificadas reimprimir) / 100 Porcentaje 100 90 100,00  90

Servicio de la Red Geodésica Nacional 
Activa de nuestro país (REGNA-ROU)

(Tiempo disponible efectivo para los 
usuarios a través de internet / Tiempo 
disponible programado para los 
usuarios a través de internet) x 100

Porcentaje 100 90 100,00  90
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 421 Sistema de información territorial
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Sistema de Información Territorial Vigencia 2015 a 2018
Descripción: Conservar, administrar y actualizar el sistema de información territorial, mediante la actualización permanente y divulgación de cartas y publicaciones náuticas, en aras de minimizar 
la pérdida de vidas y los accidentes marítimos durante la navegación de buques, embarcaciones e instalaciones marítimas por las aguas bajo jurisdicción e interés del país.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Publicaciones del Servicio de Oceanografía, Hidrografía y 
Meteorología de la Armada

(Nro. de publicaciones realizadas/ Nro. de publicaciones a realizar) 
x 100 Porcentaje 100,00 90

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Objetivo sustantivo de UE: Relevamiento aerofotogramétrico Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Realizar actividades de relevamiento aerofotogramétrico en todo el territorio de la República utilizando instrumentos y tecnología adecuada.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Relevamiento Aerofotogramétrico Horas de vuelo realizadas en 

actividades aerofotogramétricas. Hora 92 100 97,40  100
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-
Área Programática 13 - SALUD
-
Programa 440 Atención Integral de la Salud
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Gestionar acciones para garantizar la 
atención integral Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

33 - Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
Descripción: Gestionar acciones que contribuyan a garantizar la atención integral de su población objetivo.
-
-

-
UE 33 - Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
-
Objetivo sustantivo de UE: Coparticipación con efectores de Salud nacional e internacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Continuar fortaleciendo la institución mediante una eficiente coordinación de sus servicios para mejoar la coparticipación con el resto de los efectores de la Salud nacional e 
internacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Evaluación de cumplimiento de 
actividades de atención de salud con 
otros organismos

Número de Actividades de Atención de 
Salud implementadas con otros 
organismos.

Unidades 1 1 1,00  3

Funcionamiento de Unidades 
Docentes Asistenciales en la Institución

Número de Unidades Docentes 
Asistenciales en Funcionamiento Unidades 4 3 4,00  3

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el Sistema de Información Institucional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecimiento del Sistema de Información para mejorar la gestión de la Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Evaluación de implementación de 
software de información gerencial

(Etapas implementadas / Etapas 
previstas)*100 Porcentaje 94 70 92,00  78

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento del Primer Nivel de Atención Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer el Primer Nivel de Atención, ampliando y adaptando la red de atención descentralizada a los requerimientos actuales
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de consultas de 
especialidades básicas

(Consultas de especialidades básicas 
de la DGAP y HCFFAA)/(Total de 
consultas de la DGAP y el 
HCFFAA)*100

Porcentaje 57 51 39,00  51

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejora de Infraestructura y equipamiento Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Adecuar la infraestructura edlicia y el equipamiento médico a las necesidades de la institución.
-
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-
Área Programática 13 - SALUD
-
Programa 440 Atención Integral de la Salud
-

-
UE 33 - Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Evaluación de cumplimiento de obras 
previstas en la DNSFFAA

(Metros cuadrados construidos/Metros 
cuadrados previstos construir)*100 Porcentaje 71 70 79,00  70

Evaluación del costo para la ejecución 
del plan de equipamiento médico para 
la DNSFFAA

(Costo insumido en adquisición de 
equipamiento médico en el año/Costo 
previsto en adquisición de 
equipamiento médico en el año)*100

Porcentaje 35 40 90,00  44

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejora de calidad de RRHH Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Ajustar la dotación y retribución de los Recursos Humanos de la Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas, manteniendo la cantidad y calidad adecuadas a las 
necesidades de la institución.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Costo unitario de capacitación Costo de capacitación en el año / 

Número de funcionarios capacitados
Pesos 
uruguayos 40.741 34.000 18.745,00  30.000

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejora de calidad de atención de salud Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar la calidad de atención sanitaria brindada a los usuarios de la DNSFFAA
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Evaluación de cumplimiento de 
actividades de promoción y prevención 
de salud

(Número de actividades de promoción 
y prevención de atención de salud 
implementadas/Número de actividades 
de promoción y prevención de 
atención de salud previstas) x 100

Porcentaje 98 98 100,00  98

Implementación de la Historia Clínica 
Electrónica en la DNSFFAA

(Número de áreas implementadas/
Número de áreas a implementar)*100 Porcentaje 82 80 89,00  80

Tiempo de espera en Cirugía General Promedio de tiempo de espera en 
Cirugía General Día 25 6 38,00  6

Tiempo de espera en Ginecología Promedio de tiempo de espera en 
Ginecología Día 10 31 19,00  31

Tiempo de espera en Medicina General Promedio de tiempo de espera en 
medicina general Día 16 20 18,00  20

Tiempo de espera en Pediatría Promedio de tiempo de espera en 
pediatría Día 28 31 22,00  31

Programa 443 Ciencia y Tecnología de la salud
-
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-
Área Programática 13 - SALUD
-
Programa 443 Ciencia y Tecnología de la salud
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Promover I+D en salud a través de 
D.N.S.FF.AA. Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

33 - Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
Descripción: Promover la investigación aplicada y el desarrollo de insumos y procedimientos técnicos estratégicos 
para el sector salud desde la UE 033 Dirección Nacional de Sanidad de las FF.AA.
-
-

-
UE 33 - Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
-
Objetivo sustantivo de UE: Mejora de calidad de atención de salud Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar la calidad de la atención sanitaria brindada a los usuarios de la Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Conteo de registros realizados. Cantidad de registros realizados en el 
año Unidades 1.205 1.000 662,00

Cantidad de Registros de 
Tumores realizados en el 
Banco de Tumores, Programa 
443 "Ciencia y Tecnología de 
la Salud"

2
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Desarrollar estrategias de prevención del delito Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Descripción: Desarrollar estrategias para la prevención y represión del delito en los ámbitos de su jurisdicción.

-
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Mantener el orden público en el espacio de jurisdicción de la Armada Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al mantenimiento del orden público y minimizar la comisión de delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la propiedad, en playas, costas, accesos internos de 
agua, islas, puentes internacionales, recintos e instalaciones portuarios, así como apoyar los esfuerzos nacionales para neutralizar el mercado y tráfico de drogas ilegales, armas, personas, y otro 
tipo de delitos trasnacionales, que usen rutas marítimas, fluviales o lacustres para ingresar o salir del territorio nacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Incautación Estupefacientes
Cantidad de estupefacientes 
incautados durante los procedimientos 
en los que tuvieron participación 
efectivos de la Armada.

Kilogramo 475 200 450,00 Se cumplió con la meta fijada. 400

Procedimientos investigación policial 
de delitos denunciados

(Nº de procedimientos de investigación 
policial efectuados por la Armada 
durante el año / Delitos denunciados 
en jurisdicción de la Armada 
Nacional)*100

Porcentaje s/i 80 99,40 Se cumplió la meta fijada. 85

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Prevenir y reprimir actividades ilícitas que atenten contra el Espacio Aéreo Nacional mediante la utilización de Recursos disponibles de la Fuerza.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Policia Aérea Nacional - Horas de 
vuelo Número de horas de vuelo PAN Hora 752 400 710,40  400

Sistema de Vigilancia y Control Aéreo Número de Días al año con Sistema 
en actividad Día 365 360 365,00  360

-
Objetivo sustantivo de UE: Seguridad Actividad Aérea e Infraestructura Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Garantizar niveles adecuados de seguridad en la actividad aérea y su infraestructura, mediante la ulitización de Recursos Humanos, materiales y tecnológicos.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Efectivos Policía Aérea Nacional en 
aeropuertos Cantidad de efectivos PAN asignados Personas 292 350 246,00  350

Programa 461 Gestión de la privación de libertad
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Custodiar establecimientos carcelarios Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Descripción: Efectuar la custodia perimetral de establecimientos carcelarios asignados.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

RRHH desplegados
Suma de recursos humanos que 
efectúan la custodia perimetral 
de establecimientos carcelarios 
asignados

Personas 562 s/i 526,00  540

-
-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo complementario de UE: Apoyo a gestión de la privación de libertad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Apoyo a la Gestión de la Privación de libertad a requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la ejecución de la guardia perimetral de 
establecimientos carcelarios.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Tasa de egresos por fuga en perímetro 
custodiado por el Ejército Nacional

(Nro. de fugas registradas por el 
perímetro exterior de los 
Establecimientos Carcelarios 
custodiados  exclusivamente por el 
Ejército Nacional / Promedio de 
población privada de Libertad en esos 
Establecimientos) x 1000

Por mil 0,56 1,6 0,00

En este ejercicio no se 
registraron fugas de los 
establecimientos carcelarios 
por el área perimetral bajo 
jurisdicción del Ejército 
Nacional.

0

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 461 Gestión de la privación de libertad
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
Objetivo complementario de UE: Apoyo a gestión de la privación de libertad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Apoyo a la Gestión de la privación de libertad a requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la realización de la guardia perimetral de 
establecimientos carcelarios
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Tasa de egresos por fuga en perímetro 
custodiado por la Armada

(Nº de fugas que ocurren por el 
perímetro exterior de los 
establecimientos carcelarios que se 
encuentran bajo custodia de la 
Armada Nacional/ Población privada 
de la libertad en esos 
establecimientos) x 1000

Por mil 0 1 0,00
Se cumplió con la meta fijada, 
continuándose con cero 
evasiones por quinto año 
consecutivo.

0

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a gestión de la privación de libertad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Apoyo a la gestión de la Privación de libertad de requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la ejecución de la guardia perimetral de 
establecimientos carcelarios.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Tasa de Egresos por fuga en 
perímetro custodiado por la  FAU

(Nº de fugas que ocurren por el 
perímetro exterior de los 
establecimientos carcelarios 
custodiados exclusivamente por la 
FAU/  promedio de población privada 
de libertad en esos 
establecimientos)*1000

Por mil s/i 1 1,00

Población promedio de la 
Cárcel de Canelones:700. 
Fugas ocurridas en 
establecimiento carcelario 
custodiado por la F.A.U.:1. 
TASA:1.

0

Programa 463 Prevención y combate de fuegos y siniestros
-

Objetivo complementario del Inciso 3: Apoyar la prevención y combate de fuegos y 
siniestros Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Descripción: Mantener los recursos humanos y materiales necesarios para el apoyo al combate de fuegos y 
siniestros.

-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 463 Prevención y combate de fuegos y siniestros
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Recursos humanos alistados
Suma de recursos humanos 
alistados en las Unidades 
Ejecutoras

Personas 2.356 s/i 1.190,00  1.200

-
-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo complementario de UE: Prevención y combate de fuegos, siniestros y otros apoyos a la comunidad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar tareas preventivas y operativas ante diferentes situaciones de emergencias.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actividades de apoyo a la Comunidad, 
Fuegos, Siniestros y otras emergencias

(Cantidad de apoyos brindados / 
Cantidad de apoyos solicitados) x 100 Porcentaje 100 95 100,00  95

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Proteger la vida humana en el mar Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Minimizar la pérdida de vidas asistiendo a las personas que se encuentren en peligro en el área de responsabilidad  marítima y dirigir el sistema nacional de búsqueda y rescate en el 
mar
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Eficacia de la Respuesta SAR
(Nº de medios de rescate que se 
hacen presente dentro de las 4 horas /
número medios de rescate 
desplegados) x 100

Porcentaje 25 95 92,20

El hundimiento de un buque 
mercante en el límite de 
nuestra área de 
responsabilidad, donde hay 
poco tráfico mercante, hizo 
que el buque más cercano 
demorara varias horas en 
llegar al lugar del siniestro, 
siendo esto un factor 
determinante

60

Vidas Salvadas (N°de vidas salvadas/rescates de 
vidas en riesgo solicitados) x 100 Porcentaje 99,5 65 58,00

La meta fue afectada por el 
naufragio de un buque con 24 
trips, pereciendo 22 de ellos, 
en un zona poco transitada al 
límite de nuestra área de 
responsabilidad donde el 
buque más cercano demoró 
varias horas en llegar a la 
zona del hecho.

65
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 463 Prevención y combate de fuegos y siniestros
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a las Autoridades Nacionales competentes Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Contribuir a la prevención y combate de situaciones de emergencia, mitigando su impacto social, protegiendo a las personas y bienes, mediante el aporte de los recursos humanos y 
materiales disponibles a requerimiento de las Autoridades Nacionales del SINAE
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Apoyo Autoridades Nacionales (Cantidad de apoyos brindados/

cantidad de apoyos solicitados) x 100 Porcentaje 100 95 100,00 Se brindó apoyo el 100% de 
las veces que fue solicitado. 95

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención y combate de fuegos y siniestros, y otros apoyos a la comunidad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir a la prevención y combate a fuegos y siniestros. Brindar apoyo al Sistema Nacional de Emergencia.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Horas de vuelo prevención y combate 
de fuegos y siniestros y apoyo al SNE Horas de vuelo en apoyo al SNE Hora 225,6 300 291,20  300
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Coordinar políticas de defensa Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Dirección General de Secretaría de Estado
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Descripción: Desarrollar las políticas de defensa en coordinación con la polìtica exterior del país. Contribuir a la 
política exterior a través de las Areas de Control Integrado (ACI),  misiones de paz de ONU, agregadurías militaresy 
presencia en la Antártida.

-
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría de Estado
-
Objetivo sustantivo de UE: Cumplimiento de la normativa nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Velar por el cumplimiento de la normativa nacional y comunitaria en materia de circulación de personas y bienes, a través de la coordinación de procedimientos entre los distintos 
organismos nacionales y extranjeros, públicos y privados, que intervienen en la operatoria fronteriza, en consideración de la esencialidad de los servicios, asegurando la prestación de los mismos 
en forma ininterrumpida.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Días servicio en ACI Suma de días en que ACI brindaron su 

servicio Unidades 3.285 3.270 3.285,00  3.270

-
Objetivo sustantivo de UE: Facilitar pasaje de personas y bs. en los puntos de Frontera. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Facilitar pasaje de personas y bs. por los Pasos de Frontera terrestres, procurando bajar costos de gestión y op. en actividades de intercambio comercial del país, y del sector 
turismo y ss., coadyuvando al incremento de productividad, eficiencia y calidad, sin desmedro de la preserva de las condiciones de seguridad nacional, mediante el logro del uso estratégico de 
RR.HH.y materiales, asignados a la operatoria fronteriza
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Tiempos de gestión en ACI

Suma de tiempo de detención de los 
primeros 10 vehículos que pasan por 
Areas de Control Integrado de Transito 
Vecinal y Turistico a partir de las 18 
horas de cada viernes del mes / 
número de autos contabilizados para 
el calculo

Unidades 26 31 26,00  31

-
Objetivo sustantivo de UE: Infraestructura en áreas de control integrado. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contar con la infraestructura necesaria en los distintos puntos de Frontera, que posibilite el desarrollo económico local y nacional, mediante la prestación de servicios directos, o a 
través de terceros, al turismo y a la carga, mejorando las condiciones de vida de los habitantes de las localidades fronterizas, facilitando la libre competencia entre agentes económicos.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría de Estado
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Ejecución para la construcción y 
mejoras edilicias en ACI.

(Crédito ejecutado en inversiones en 
ACI / Crédito asignado para 
inversiones en ACI)x 100

Porcentaje 70 90 99,00  90

-
UE 4 - Comando General del Ejército
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Apoyo en Misiones de Mantenimiento 
de la Paz de ONU (Contingentes)

Promedio anual de efectivos de 
Ejército desplegados por todo 
concepto en Misiones donde Uruguay 
aporta contingentes

Personas 1.220 1.267 838,00

Se cumplio con el objetivo ya 
que el número de efectivos 
despelgados equiparo las 
necesidaes previstas en el 
Área de Misión acorde a lo 
dispuesto por Naciones 
Unidas.

1.267

Efectivos del Ejército Nacional en 
Misiones Operativas de Paz donde 
Uruguay no aporta contingentes

Cantidad de efectivos en Oficinas de 
DPKO, Observadores Militares, Estado 
Mayor, grupo C.O.E. en M.O.P. donde 
Uruguay no aporta contingentes

Personas 14 6 8,00  6

-
UE 18 - Comando General de la Armada
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a mantener la presencia del Estado en el Continente Antártico Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al Programa Antártico Nacional mediante el despliegue permanente de personal técnico, con personal para investigación científica, y proveyendo el abastecimiento 
logístico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del tratado antártico.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Apoyo Logístico a la Base Antártica
Toneladas de combustible, materiales 
y desechos transportados desde y 
hacia la BCAA y ECARE.

Tonelada 254 215 250,00 Se cumplió con la meta fijada. 350

-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al fomento de las relaciones de cooperación y confianza mutua Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fomentar las relaciones de cooperación y confianza mutua con los países de la región y con los países de interés mediante reuniones de coordinación entre los Estados Mayores 
Navales; desarrollo de ejercicios Navales Combinados; intercambios en materia formativa y operacional; así como las visitas a puertos llevadas a cabo por los buques de la Armada.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Relaciones de Cooperación y 
Confianza mutua

Cantidad de países con los cuales la 
Armada ha  mantenido relaciones 
bilaterales (a través de cursos, 
simposios, reuniones de Estado 
Mayor, ejercicios u operaciones).

Unidades 17 9 10,00 Se cumplió con la meta fijada. 9

Visitas del Capitán Miranda (y otros 
Navíos) como Embajada Itinerante del 
Estado

Cantidad de puertos extranjeros 
visitados  por Navíos de la Armada en 
actividades de índole diplomática.

Unidades 3 4 6,00 Se cumplió con la meta fijada. 4

-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Apoyo al staff de misiones  de 
Mantenimiento de la Paz de ONU

Promedio anual de efectivos Armada 
(en oficinas DPKO, obs. Mil., estado 
mayor, grupos COE, etc.) en misiones 
en que la Armada no aporta 
contingentes.

Unidades 1 1 8,00 Se cumplió con la meta fijada. 3

Apoyo en Misiones de Mantenimiento 
de la Paz de ONU

Promedio anual de efectivos de 
Armada desplegados por todo 
concepto en Misiones donde Uruguay 
aporta contingentes

Unidades 109 107 87,00

Si bien el promedio anual es 
de 86,6 (se cumple el objetivo 
de no superar 107 militares 
desplegados), el número se 
distancia de la meta debido al 
repliegue definitivo del 
Contingente Naval desplegado 
en la República Democrática 
del Congo.

107

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la presencia del Estado en los Espacios Marítimos de Interés Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Propender a tener presencia en las aguas adyacentes y en la plataforma continental reclamada por Uruguay, y mantener presencia como Autoridad Marítima Nacional en las 
estructuras nacionales y en la Organización Marítima Internacional (OMI), así como en los Organismos Binacionales e Internacionales que tienen injerencia   en la regulación de los Espacios 
Fluviales, Lacustres y Marítimos Nacionales y de interés.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

-
UE 18 - Comando General de la Armada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Presencia  de delegados en 
Organizaciones que regulan la 
actividad marítima

Cantidad de puestos ocupados por 
delegados Unidades 7 6 7,00 Se cumplió con la meta fijada. 6

Presencia en Plataforma Continental
Cantidad de días que los buques 
navegaron en la Plataforma 
Continental en el año.

Día 0 2 1,40

Se suspendió una de las 
patrullas previstas a efectos 
de preservar el material, se 
debió a que se dedicaran un 
gran numero de días de mar a 
la búsqueda de supervivientes 
de un naufragio en el limite de 
nuestra área de 
responsabilidad.

2

Representación en la OMI
Nº de personas que participaron de las 
reuniones, comisiones y en la 
elaboración de los convenios y otros 
instrumentos de la OMI.

Unidades 2 12 18,00 Se alcanzó la meta fijada 15

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Apoyo en Misiones de Mantenimiento 
de la Paz de ONU (Contingentes)

Promedio anual de efectivos de 
Fuerza Aérea desplegados por todo 
concepto en Misiones donde Uruguay 
aporta contingentes

Personas 140 120 140,00  120

Efectivos  desplegados en Misiones de 
Paz donde Uruguay no aporta 
contigente.

Cantidad efectivos  desplegados en 
Misiones de Paz donde Uruguay no 
aporta contigente.

Personas 1 1 0,00
Durante el 2017 no hubieron 
efectivos desplegados donde 
Uruguay no aporta 
contingentes.

0

Efectivos Fuerza Aérea en misiones 
de Paz

Cantidad de efectivos desplegados en 
misiones de Paz Personas 141 150 140,00  150

Horas de vuelo en apoyo a Misiones 
de Paz de la ONU

Cantidad de horas de vuelo realizadas 
en misiones de Paz Hora 1.052 1.200 913,70  1.200

-
Objetivo sustantivo de UE: Misiones de Paz y Antárticas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al Programa Antártico Nacional mediante el despliegue permanente de personal técnico, con personal para investigación científica, y proveyendo el abastecimiento 
logístico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del Tratado Antártico.
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

-
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Horas de vuelo en apoyo al programa 
antártico

Cantidad de horas de vuelo realizadas 
en apoyo al programa antártico Hora 113 130 130,00  155

-
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INCISO 03 – Ministerio de Defensa Nacional  
Unidad Ejecutora 018-Comando General de la Armada  
 

Área 
programática Programa Objetivo de UE al que está 

asociado 
Nombre del 

producto Descripción U. de 
medida 

Meta 
2017 

Valor 
2017 

Meta 
2018 

15-Servicios 
Públicos 
Generales 

480 - 
Ejecución de 
la Política 
Exterior    

Contribuir al mantenimiento de 
la paz y seguridad 
internacional 

Apoyo en 
Misiones de 
Mantenimiento 
de la Paz de 
ONU 

Cantidad de efectivos de Armada desplegados en Misiones 
de Mantenimiento de la Paz de ONU Personas 86 92 3 

8-Educación  
343-
Formación y 
Capacitación 

Formar y capacitar los 
Recursos Humanos 
necesarios de la Organización 

Formación 
Personal 
Superior 

Numero de P Superior egresado de Escuela Naval en el 
año Personas 12 9 12 

9-
Infraestrucutra, 
Transporte y 
Comunicaciones 

363 - 
Infraestructura 
fluvial y 
marítima   

Ejercer y mantener la 
seguridad de la navegación 

Inspección de 
Buques, 
Embarcaciones 
e Instalaciones 
Marítimas 

Cantidad de buques, embarcaciones e instalaciones 
marítimas inspeccionadas como Estado de la Bandera. Unidades 3.938,00 4.247,00 

 
4.000,00 
 

6-Defensa 
Nacional 

 
300 - Defensa 
Nacional      
 

Control y Vigilancia de las 
Aguas de Jurisdicción 
Nacional 

Presencia de 
buques en 
aguas 
jurisdiccionales 
nacionales y 
otras áreas de 
interés 

Sumatoria de días navegados en aguas de jurisdiccionales 
por diferentes buques de la Armada Nacional y otras áreas 
de interés (Atlántico Sur, Aguas Antárticas, etc.). 

Días 550,00 657,00 
 
550,00 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 3 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 
 
 
 
Misión 

 
Preparar,  dirigir,  ordenar  y  ejecutar  la  Política  de  Defensa  Nacional 
aprobada por el Poder Ejecutivo; obtener y gestionar recursos humanos 
y materiales para ello (art.14 Ley 18650). De conformidad con el artículo 
1  de  dicha  norma  la  defensa  nacional  comprende  el  conjunto  de 
actividades  civiles  y  militares  dirigidas  a  preservar  la  soberanía  y  la 
independencia  del  Estado  uruguayo,  conservar  la  integridad  del 
territorio y de sus recursos estratégicos, así como la paz de la República, 
en el marco de  la Constitución y  las Leyes; contribuyendo a generar  las 
condiciones para el bienestar social. 

 
Fuente: SPE 
 
 
I. Desempeño del año 2017 
 
AREA PROGRAMÁTICA: ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA 
 
PROGRAMA: 201 ‐ JUSTICIA MILITAR 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Administración de justicia 
Descripción: Ejercer la administración de la Justicia Militar. 
 
Las  Unidades  de  Ejército,  Armada  y  Fuerza  Aérea  del  interior  del  país, 
disponen de los oficiales necesarios capacitados para actuar como Jueces 
Sumariantes, contando cada uno de ellos con un suplente.  
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AREA PROGRAMÁTICA: DEFENSA NACIONAL 
 
PROGRAMA: 300 ‐ DEFENSA NACIONAL 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Defensa Nacional 
Descripción:  Desarrollar  las  estructuras  orgánico  funcionales  y  proveer 
los  recursos  humanos  calificados,  necesarios  para  implementar  las 
responsabilidades  y  lineamientos  estratégicos  determinados  por  la 
política de Defensa Nacional (Decreto 105/14) en cumplimiento de la Ley 
18.650. Dotar de los medios y elementos referidos, para tal fin; lograr la 
mejora  de  la  gestión  del  Inciso  en  todas  sus  áreas,  apuntando  a  su 
máxima eficiencia y aprovechamiento de los mismos. las capacidades de 
todas  las Unidades Ejecutoras del  Inciso para el mejor cumplimiento de 
las misiones fundamentales de Defensa. 
 
El Ejercito Nacional ha superado, durante el ejercicio 2017,    los valores 
meta  de  Personal  combatiente  entrenado,  instruído  y  evaluado  y  de 
Vehículos tácticos operativos.  
 
La Armada Nacional mantuvo alistado personal, buques, embarcaciones 
y medios aeronavales para  tareas de Control de Aguas  Jurisdiccionales, 
Operaciones  de  Búsqueda  y  Rescate,  Seguridad  Portuaria  y  Prevención 
de  la  Contaminación.  Alcanzó  con  13  buques  disponibles  un  total  de 
25.601  millas  náuticas  navegadas.  La  actividad  operativa  de  la  fuerza 
aeronaval, medida en horas de vuelo, superó el valor base, logrando un 
aumento del 25 % en  la meta  fijada,  redundando en el  adiestramiento 
del personal.  
 
Se  mantuvo  la  operatividad  del  Sistema  de  Vigilancia  y  Control  del 
Espacio Aéreo en un 100%, intentando aumentar el poder de disuasión al 
tráfico de aeronaves no informadas. 
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A pesar del desgaste incesante de la flota (promedio de antigüedad es de 
más de 30 años y en las aeronaves C‐130 supera los 50 años), la Fuerza 
Aérea  ha  logrado  finalizar  el  año  con  un    registro  de  46  %  de 
operatividad de la misma.  
 
Se  mantuvo  desplegado  el  radar  móvil  en  múltiples  oportunidades  en 
diversos  puntos  del  país,  lo  que  permitió  incrementar  con  los  medios 
disponibles,  la  vigilancia  del  Espacio Aéreo  a  través  de  la  Policía  Aérea 
Nacional. 
 
Se  promulgó  el  Decreto  referente  al  cumplimiento  de  funciones  de 
apoyo  a  los  cometidos  de  barrera  sanitaria  fronteriza  a  cargo  del 
Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca por Personal de las Fuerzas 
Armadas. 
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA: 322 ‐ CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Fomentar el Desarrollo Productivo 
Descripción:  Fomentar  las  actividades  industriales,  comerciales  y  de 
servicio  del  desarrollo  productivo  en  áreas  directamente  relacionadas 
con los cometidos sustantivos del Inciso. 
 
La  producción  de  la  P.E.S.M.A.  (Planta  de  Explosivos  del  Servicio  de 
Material y Armamento) del Comando General del Ejército alcanzó en el 
ejercicio  2017  una  totalidad  de  1.696.392  kgs.  de  explosivos.    Dicha 
producción  de  explosivos  atendió  la  demanda  de más  de  30  empresas 
del ramo, las que realizan trabajos en la capital y en varias ciudades del 
interior del país, industrializado el material pétreo que luego es utilizado 
en  los  caminos,  pavimento  de  rutas  nacionales,  acondicionamiento  de 
puertos,  y  en  general  abasteciendo  la  demanda  de  la  construcción.  La 
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Emulsión  Explosiva  constituyó  más  del  50%  del  explosivo  producido, 
debido al aumento del consumo de la Empresa Loryser S.A. en la Minería 
San Gregorio de Minas de Corrales, lo que se prevé mantener e inclusive 
aumentar  dicho  consumo  anual.  Se  destaca  también  la  producción  de 
Pólvora,  lo  que  permitió  abastecer  una  importante  fuente  de  trabajo 
nacional,  como  ser  la  extracción  de  piedras  semipreciosas  en  el 
Departamento de Artigas, donde existen más de 10 Empresas que giran 
en  ese  ramo.  En  particular,  cabe  destacar  que  en  este  ejercicio  se 
destacan la concreción de obras viales, lo que incrementa la demanda de 
explosivos destinados a esa industria. 
La Armada Nacional superó la meta de apoyar al menos 5 proyectos de 
investigación, apoyando 6 proyectos científicos con asuntos marítimos y 
navales. El Servicio de Construcciones, Reparaciones y Armamento de la 
Armada  (SCRA)  extendió  sus  servicios  apoyando  reparaciones  de  14 
buques (estatales y de terceros), además de los que son propiedad de la 
Armada.  
Se continuó con el proyecto de reparación mayor del Buque Escuela ROU 
20  “Capitán  Miranda”,  realizando  el  desmontaje  y  rediseño  de  sus 
espacios interiores.  
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN 
 
PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Formar y capacitar 
Descripción: Formar y capacitar el personal del Inciso y a la sociedad en 
general  en  áreas  específicas  relacionadas  a  la  Defensa  Nacional,  la 
formación  militar,  la  formación  técnica  y  tecnológica,  coadyuvando  al 
logro de  los objetivos nacionales en educación en el marco del Sistema 
Nacional de Educación Pública y según lo establecido por la Ley General 
de Educación y la Ley de Educación Policial y Militar. 
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En coordinación con ESMADE se realizó el XV “Módulo Conjunto de  los 
Cursos CO‐03 Perfeccionamiento de Oficiales Superiores y CO‐07 Estado 
Mayor Naval”.  

Los  indicadores  de  capacitación  del  Ejército  tuvieron  un  buen 
desempeño,  logrando cumplir con las metas establecidas.  

La meta de eficacia en  la  formación de Personal Superior en  la Escuela 
Naval  no  fue  alcanzada.  Se  realizó  el  mantenimiento  de  software  que 
permite  mantener  el  correcto  funcionamiento  del  simulador  de 
navegación  de  ESNAL,  además  de  concretar  la  adquisición  de  una 
aplicación que permite simular la navegación en el ambiente antártico.  

La FAU ha logrado cumplir con los objetivos y concentración en horas de 
vuelo de Instrucción. Se realizaron ejercicios e intercambios con Fuerzas 
amigas, sean reales o virtuales,  logrando con los mismos incrementar la 
capacitación  del  Personal  Superior  y  Subalterno  en  diversas  áreas 
profesionales. Se han efectuado transferencias de información radar con 
personal y medios de las Fuerzas Aéreas de Brasil y Argentina, en directa 
aplicación de compromisos asumidos en la defensa del espacio aéreo en 
las  áreas  de  frontera.  También  se  realizaron  Simuladores  de  Vuelo  de 
distintos  tipos  de  aeronaves,  en  instalaciones  de  Fuerzas  Aéreas  de  la 
Región,  logrando  con  ello  brindar  un  entrenamiento  superior  de  las 
tripulaciones  de  la  FAU,  por  permitir  esta  actividad  llevar  a  cabo 
“simulaciones”  críticas  de  vuelo,  imposibles  de  realizar  en  condiciones 
normales de vuelo.  

A  través  de  la  Escuela  Técnica  de  Aeronáutica,  se  ha  logrado  formar  y 
capacitar jóvenes, mediante el convenio con la U.T.U. 

Se ejecutó el  Plan de Perfeccionamiento Profesional  del  Personal  de  la 
Fuerza Aérea en Instituciones Privadas y Públicas en el País, de acuerdo a 
los  convenios  vigentes  con 14 Centros de enseñanza  y Capacitación de 
diversa índole.  
 
Se  continuó con el dictado de  la Maestría en Estrategia Nacional en  su 
nuevo diseño curricular, Plan 2013,  comenzando la cuarta edición de la 
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Maestría.  Se  desarrollaron  los  Cursos  de  Extensión  Académica  de 
acuerdo  a  lo  planificado  para  el  año  lectivo.  Se  continuó  con  las 
actividades del Observatorio de Defensa,  que  funciona en  la órbita del 
Curso de Seguridad y Defensa desde el año 2016. 
 
La  Dinacia  logró  alcanzar  las metas  fijadas  de  capacitación  práctica  de 
vuelo  y  en  simuladores    a  los  alumnos  del  Instituto  de Adiestramiento 
Aeronáutico. Se efectuaron  los cursos de actualización de inspectores de 
Seguridad Operacional y Navegación Aérea acorde a lo planificado. Es de 
destacar, que las aeronaves del Instituto de Adiestramiento Aeronáutico 
han  sido  mantenidas  correctamente,  logrando  mantener  la  flota  en 
orden de vuelo. 
 
 
 AREA  PROGRAMÁTICA:  INFRAESTRUCTURA,  TRANSPORTE  Y 
COMUNICACIONES 
 
PROGRAMA: 363 ‐ INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Seguridad de la Navegación 
Descripción:  Desarrollar  las  medidas  preventivas  para  mantener  una 
Navegación Segura. 
 
No  se  logró  cumplir  con  las  metas  relativas  a  las  señales  marítimas 
operativas, debido a que debieron efectuarse reparaciones en el buque 
que realiza las tareas de balizamiento,  a lo que se suma que el número 
de señales a ser mantenidas en el Río Uruguay se vio  incrementada. Es 
de  destacar  que  el  valor  meta  fijado,  que  normalmente  es  superado, 
ubica  a  la  Unidad    dentro  de  los  mejores  standares  internacionales. 
Conforman  las  ayudas  visuales  del  sistema  de  navegación  fluvial  y 
marítima del Uruguay más de 300 boyas y balizas. 
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AREA  PROGRAMÁTICA:  INFRAESTRUCTURA,  TRANSPORTE  Y 
COMUNICACIONES 
 
PROGRAMA: 367 ‐ POLÍTICA E INFRAESTRUCTURA AERONÁUTICA 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Desarrollar y mantener la infraestructura 
Descripción: Desarrollar políticas aeroportuarias y mantenimiento de  la 
infraestructura  aeronáutica.  Promover  el  desarrollo  del  transporte  y 
Servicios Aéreos Nacionales e Internacionales. 
 
Se  logró  destinar  un  porcentaje  importante  de  los  créditos  a  la 
infraestructura de  los Aeropuertos de Melo, Colonia, Rivera y “Angel S. 
Adami” de Melilla.  
Si  bien,  no  se  logró  cumplir  con  la  meta  establecida  para  el 
mantenimiento de  pavimentos  aeronáuticos,    se  logró  alcanzar  con  las 
metas  fijadas  en mensajería  aeronáutica  AMHS,  ayudas  visuales,  radio 
ayudas  sistema  vor,  sistemas  de  switching  de  conversaciones  orales, 
estaciones  de  comunicaciones.  Con  la  instalación  del  nuevo  Sistema 
Radar  en  el  año  2014,  se  cumplió  con  la  meta  fijada,    lográndose  
continuar  con  el  óptimo  funcionamiento  del  Sistema  de  Control  de 
Tránsito Aéreo.  
  

 
AREA PROGRAMÁTICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 
 
PROGRAMA:  380  ‐  GESTIÓN  AMBIENTAL  Y  ORDENACIÓN  DEL 
TERRITORIO 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Contribuir a la preservación del medio ambiente 
Descripción: Contribuir  a  la preservación de  la diversidad biológica  y el 
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paisaje. 
 
El Ejército ha logrado cumplir con las metas establecidas, ejecutadas por 
el Servicio de Parques del Ejército  (SE.PA.E.) y medidas a  través de dos 
indicadores: “Áreas protegidas” y   “Ganado en preservación”. 
El 100% de  los   buques que operan en  jurisdicción poseen certificación 
ambiental acorde al MARPOL y normas afines.  
Se  mantuvo  alistados  buques    y  medios  aeronavales  en  apoyo  a  la 
vigilancia  y  respuesta  ante  eventos  contaminantes.    A  través  de 
Institutos de Enseñanza de la Armada se dictaron cursos al personal de la 
Armada  y  a  civiles,  en  la  temática  contaminación  marina,  tanto  con 
hidrocarburos como con mercancías peligrosas. 
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL 
 
PROGRAMA: 401 ‐ RED DE ASISTENCIA E INTEGRACIÓN SOCIAL 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Brindar asistencia social 
Descripción:  Desarrollar  apoyos  interinstitucionales,  así  como  políticas 
sociales y culturales hacia el personal del Inciso y su familia, con especial 
énfasis  en  situaciones  de  vulnerabilidad  socioeconómica.  Brindar 
asistencia social en las áreas de Servicio Fúnebre, Minoridad, Ancianidad, 
Calidad de vida  y Vivienda,  a  integrantes del Inciso en actividad, retiro y 
familiares. 
  
Un  promedio  de  16.500  funcionarios  fueron  beneficiados  con  Tickets 
Alimentación y Boleto de Transporte Metropolitano.  
La Dirección General de Secretaría continúa ejecutando el “Plan Vivienda 
Adecuada”,  atendiendo  prioridades  sociales  y  aquellas  situaciones  de 
vulnerabilidad  social  que  se  detectan  al  realizar  los  relevamientos  en 
domicilios de los funcionarios.  
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Se  firmó  un  contrato  de  fideicomiso  con  República  Negocios  Fiduciarios 
S.A. para la construcción de viviendas de servicio MDN, en la localidad de 
Toledo,  con  la  finalidad  de  atender  situaciones  del  personal  subalterno 
que se encuentra atravesando situaciones socio habitacionales complejas. 
Se espera concretar el  inicio de obra de  las viviendas de servicio MDN, a 
través  del  Fideicomiso  mencionado  anteriormente,  durante  el  primer 
semestre del 2018. 

En el marco del convenio marco de cooperación interinstitucional vigente 
entre  la  Comisión  Directiva  de  la  Unidad  Operativa  Central  del  Plan  de 
Integración  Socio Habitacional  “Juntos”,  Presidencia  de  la  República  y  el 
Ministerio  de  Defensa  Nacional,    este  Ministerio  provee  los  recursos 
humanos  y  la  maquinaria  necesaria  para  la  construcción  de  soluciones 
habitacionales dentro de los objetivos del Plan. Se continuó con el apoyo 
al  “Programa de  atención  a  personas  en  situación  de  calle” mediante  la 
elaboración y distribución diaria de desayunos y almuerzos en los refugios 
que el MIDES  solicitó.  En el marco del  convenio  con CODICEN del  26 de 
marzo de 2009, continúa funcionando el Jardín Maternal del MDN donde 
concurren niños de 2, 3 y 4 años, hijos de militares y niños de la zona.  

La Dirección General de  los Servicios organizó actividades  sociales para 
los  integrantes del  Inciso y continuó con el mejoramiento edilicio de  la 
Colonia  Vacacional.  Se    instruyó  a  niños  que  participaron  en 
campamentos  recreativos  y  educativos  respecto  a  las  normas  de 
conservación, protección y respeto del medio ambiente. Se continuó con 
la  ampliación del  destino del  Préstamo ANV para  conexiones  de UTE  y 
OSE  y  para  la  compra  de  terrenos.  Se  realizaron  informes  técnicos  y 
asesoramientos  en  todos  los  préstamos  asignados  y  se  apoyó  a  la 
Secretaría  de  Estado  con  canasta  de  materiales  para  el  Programa 
Vivienda Adecuada.  
Se efectuaron gestiones de asesoramiento jurídico, apoyo y asistencia al 
personal en actividad y retiro en materia de Derecho de Familia y Civil. 
Se  asistieron  totalmente  los  apoyos  requeridos  en  las  áreas  de 
Ancianidad,  Minoridad  y  Apoyo  a  la  Salud.  Se  brindaron  apoyos 
económicos mensuales en guarderías  infantiles que así  lo requirieron, a 
la salud en general, se brindó hospedaje a acompañantes de internados 
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en  el  Hospital  Militar  que  residen  en  el  interior  del  país.  Se  apoyó  la 
formación de bibliotecas en diversas Unidades y  se  realizaron obras de 
mantenimiento  en  el  edificio  del  Servicio  de  Viviendas  de  las  Fuerzas 
Armadas. 

 
PROGRAMA: 402 ‐ SEGURIDAD SOCIAL 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Brindar la Seguridad Social 
Descripción:  Brindar  asesoramiento  en  materia  de  Seguridad  Social  y 
efectuar  la  tramitación  y  pago    de  los  Beneficios  Sociales  (Pasividades, 
etc.). 
 
Se  mantuvo  el  pago  descentralizado  de  pasividades  al  amparo  del 
convenio suscrito con el BROU en el año 2006.  
Se  logró  alcanzar  la meta  trazada para el  promedio de duración de  los 
tiempos de tramitación. 
Con  la  promulgación  del  Decreto      229/017  del  Poder  Ejecutivo  se 
consagra el beneficio de la pasividad mínima, tanto para retirados como 
para pensionistas.  
Se efectuaron múltiples desarrollos que han permitido mejorar y ampliar 
el  sistema  informático,  destacándose  la  continuación  de  la 
implementación de los cambios generados por la Ley 19.210 – Inclusión 
Financiera, dentro de los cuales se presentan: la modificación de mínimo 
intangible, programación de prioridades de las retenciones, creación de 
nuevos  códigos  de  descuentos  y  creación  de  ingreso  y  recepción  de 
elección bancaria por parte de los pasivos. 
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 
 
PROGRAMA: 420 ‐ INFORMACIÓN OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERÉS 
PÚBLICO 
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OBJETIVOS:  
 
Nombre: Brindar Información Oficial y Documentos de interés púbico 
Descripción:  Efectuar  la  producción,  registro,  difusión  y  custodia  de 
documentos de interés público. 
  
En el Ejército, en los indicadores: “Control de guías de armas” y ¨Control 
de  armerías  y  coleccionistas¨  se  han  alcanzado  las  metas  establecidas 
para el año.  
 
PROGRAMA: 421 ‐ SISTEMA DE INFORMACIÓN TERRITORIAL 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Administrar el sistema de información territorial 
Descripción:  Ejercer  la  administración  del  sistema  de  información 
territorial, con fines de ordenamiento,  sociales y registrales. 
 
El Ejército Nacional utiliza  los siguientes  Indicadores: “Plan Cartográfico 
Nacional  Departamental  a  Escala  1:750.000    (PCN750)”,    “Plan 
Cartográfico  Nacional  Departamental  a  Escala  1:250.000    (PCN250)”, 
“Plan Cartográfico Nacional de  Imágenes a Escala 1:25.000    (PCN750)”, 
“Plan  Cartográfico  Nacional  a  Escala  1:250.000    (PC‐25)”,    “Servicio  de 
Red  Geodésica  Nacional  Activa  de  nuestro  País  (REGNAP‐ROU)”, 
“Inspección  y  mantenimiento  de  Red  Geodésica  Nacional  Pasiva  de 
nuestro  País  (REGNAP‐ROU)”,  “Densificación  de  la  Red  Geodésica 
Nacional  Pasiva  de  nuestro  País  (REGNAP‐ROU)”,  “Publicaciones  del 
Servicio Geográfico Militar”, “Reimpresión de Hojas del Plan Cartográfico 
Nacional  a  escala  1:50.000  (PCN50)”  ,  “Digitalización  del  Archivo  de 
Fotografías  Aéreas  (FOTOTECA)  del  Servicio  Geográfico  Militar”  ,  los 
cuales  lograron  alcanzar  las  metas  establecidas,  con  la  excepción  del 
indicador  de  Digitalización  del  Archivo  de  Fotografías  Aéreas,  el  que 
logró el 40 % del objetivo meta. 
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El  SOHMA  contribuyó  con  el  Sistema  de  Información  Territorial 
manteniendo  actualizadas  el  100  %  de  las  Cartas  y  Publicaciones 
Náuticas.  
 
La FAU cumplió actividades Aerofotogramétricas  totalizando 97,4 horas 
de  vuelo.  Principalmente  se  cumplieron  misiones  acorde  a  las 
necesidades  de  entes  públicos  y  se  brindaron  apoyos  a  la  comunidad, 
mediante la comercialización de fotografías para uso catastral. Se realizó 
el control y vigilancia del flujo de agua potable. 
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: SALUD 
 
PROGRAMA: 440 ‐ ATENCIÓN INTEGRAL DE LA SALUD 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Gestionar acciones para garantizar la atención integral 
Descripción: Gestionar acciones que contribuyan a garantizar la atención 
integral de su población objetivo. 
 
En  el  presente  año  se  logró  un  avance  de  obra  del  15  %  en  la 
construcción  de  la  segunda  parte  de  la  Torre  5,  actualizando  la 
infraestructura  edilicia.  Se  inauguraron    las  obras  en  el  Laboratorio 
Farmacéutico,  permitiendo  incrementar  lo  producido  y  desarrollar 
nuevos productos de alto consumo en la D.N.S.FF.AA.  
Se  brindó  capacitación  en  la  Escuela  de  Sanidad  a  funcionarios  de  la 
Unidad Ejecutora y de todas las Fuerzas Armadas.  
 
PROGRAMA: 443 ‐ CIENCIA Y TECNOLOGÍA DE LA SALUD 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre:  Promover  Investigación  +  Desarrollo  en  salud  a  través  de 
DNSFF.AA. 
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Descripción:  Promover  la  investigación  aplicada  y  el  desarrollo  de 
insumos  y  procedimientos  técnicos  estratégicos  para  el  sector  salud 
desde la UE 03.33, Dirección Nacional de Sanidad de las FF.AA. 
 
En lo que respecta a las Unidades Docentes Asistenciales,  las existentes 
continuaron con su normal funcionamiento. 
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: SEGURIDAD PÚBLICA 
 
PROGRAMA: 460 ‐ PREVENCIÓN Y REPRESIÓN DEL DELITO 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Desarrollar estrategias de prevención del delito 
Descripción:  Desarrollar  estrategias  para  la  prevención  y  represión  del 
delito en los ámbitos de su jurisdicción. 
 
La  Armada  Nacional  ejerció  la  Policía  Marítima  de  la  República, 
incautando  estupefacientes  y mercaderías  de  contrabando.  Se  cumplió 
ampliamente con la meta establecida de incautación de estupefacientes 
durante  los  procedimientos  en  los  que  participaron  efectivos  de  la 
Armada. 
Se  verificó  la  aplicación  del  Código  PBIP  (Protección  de  Buques  e 
Instalaciones Portuarias). Se cumplió con el 100% de las Inspecciones de 
Seguridad Marítima en los  buques que se debía  certificar y se realizó el 
Control del Tráfico Marítimo sobre la totalidad de buques en tránsito. Se 
continuó con el dictado de cursos de capacitación en control de alcohol y 
cannabis. 
 
Se dispuso la máxima cantidad de Personal disponible para incrementar 
la seguridad en la actividad aérea.  
Se  mantuvo  desplegado  el  radar  móvil  en  múltiples  oportunidades  en 
diversos  puntos  del  país,  lo  que  permitió  incrementar  con  los  medios 
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disponibles,  la  vigilancia  del  Espacio Aéreo  a  través  de  la  Policía  Aérea 
Nacional.  
Se  ha mantenido  el  Sistema  de  Vigilancia  y  Control  del  Espacio  Aéreo 
operativo,  permitiendo  un  fluido  intercambio  de  información  con  el 
Centro de Control de Montevideo.  
 
PROGRAMA: 461 ‐ GESTIÓN DE LA PRIVACIÓN DE LIBERTAD 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Custodiar establecimientos carcelarios 
Descripción:  Efectuar  la  custodia  perimetral  de  establecimientos 
carcelarios asignados. 
 
Las tres Fuerzas realizaron la custodia perimetral de los establecimientos 
carcelarios,  neutralizando  Ejército,  Armada  y  Fuerza  Aérea  todos  los 
intentos de fugas a través del perímetro exterior.  
 
PROGRAMA: 463 ‐ PREVENCIÓN Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Apoyar la prevención y combate de fuegos y siniestros 
Descripción:  Mantener  los  recursos  humanos  y  materiales  necesarios 
para el apoyo al combate de fuegos y siniestros. 
 
Se brindó apoyo en  la  totalidad de  los apoyos  solicitados por  SNE,  con 
personal  de  las  tres  Fuerzas,  incluyendo Prefecturas,  Buzos  y Unidades 
navales mayores en apoyo. 
 
 
Armada mantuvo representación en las comisiones del Sistema Nacional 
de Áreas Protegidas (SNAP).   
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Fueron  cumplidas  180,6  horas  de  vuelo  en  actividades  de  combate  de 
fuego, siniestros e inundaciones, en apoyo al SNE y DNB.  
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
 
PROGRAMA: 480 ‐ EJECUCIÓN DE LA POLÍTICA EXTERIOR 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Coordinar políticas de defensa 
Descripción:  Coordinar  y  desarrollar  las  políticas  de  defensa  en 
coordinación  con  la  política  exterior  del  país.  Contribuir  a  la  política 
exterior  a  través  de  las  Áreas  de  Control  Integrado  (ACI),   misiones  de 
paz de ONU, agregadurías militares y presencia en la Antártida. 
 
Se  realizó  el  seguimiento  y  coordinación  de  la  labor  desempeñada  por 
los Agregados de Defensa de nuestro país acreditados en el exterior, así 
como  con  los  Agregados  extranjeros  residentes  o  concurrentes  en  la 
República. 
Las Fuerzas han cumplido  con los requerimientos de la O.N.U. relativos 
a: “Efectivos en M.O.P. donde Uruguay aporta contingentes” y “Efectivos 
en M.O.P. donde Uruguay no aporta contingentes”, produciéndose una 
disminución en la cantidad de efectivos desplegados que obedeció a una 
reducción establecida por las Naciones Unidas en el Contingente de Haití 
en 2016 y en la República Democrática del Congo en este ejercicio. 
El Comando General del Ejército tiene desplegados sus contingentes en 
la  República  Democrática  del  Congo  y  Sinaí  con  una  dotación  total  de 
846 efectivos. 
La Fuerza Aérea se encuentra operando con los Contingentes URUASU y 
URUAVU,  en la República Democrática del Congo, con una dotación de 
94  y  46  efectivos  respectivamente,  y  2  aeronaves  B‐212,  siendo  el 
contingente de Armada URPAC M de una dotación de 109 efectivos. La 
Unidad de Aviación Liguera – URUAVU cumplió un 72 % de las horas de 
vuelo  máximas  de  acuerdo  al  contrato  de  NN.UU.  (L.O.A.    –  Carta  de 
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Asistencia 1.200 horas anuales de vuelo) de acuerdo a  lo dispuesto por 
Operaciones Aéreas de MONUSCO, República Democrática del Congo. Se 
procedió  a  renovar  dicho  contrato  de  la  Unidad  de  Aviación  Liguera  – 
URUAVU en  la Misión de Paz – MONUSCO hasta el próximo ejercicio, a 
través de la Misión Permanente de Uruguay ante la O.N.U..  
La Armada cumplió con  la meta de efectivos desplegados en Misión de 
Paz,  no  obstante  se  produjo  el  repliegue  del  contingente  desde  la 
República Democrática del Congo en el segundo semestre 2017.  
En  cuanto  al  Instituto  Antártico  Uruguayo,  la  Armada  apoyó  con  un 
buque  con  capacidad  de  navegación  en  aguas  antárticas  (ROU  26 
Vanguardia), transportando 250 toneladas compuestas por combustible, 
suministros  y materiales  hacia  la  BCAA.  Se  dotó del material  necesario 
para la prevención y control de derrames en las operaciones de carga y 
descarga.  Se  efectuaron  actividades  de  investigación  en  el  área  de 
oceanografía,  instalando  un  equipo  para  la medición  de  la  altura  de  la 
marea. 
Se  alcanzó  la  meta  de  Armada  de  visitar  al  menos  cuatro  puertos 
extranjeros.  
Logrando  la meta  de  relaciones  de  cooperación  y  confianza mutua,  se 
realizaron,  entre  otros,  los  ejercicios  Diplomex,  Transamerica  IX, 
Bilaterales  con  la  Armada  de  Argentina  y  Brasil  y  el  Curso  de  Estado 
Mayor de la Marina de Brasil. 
Uruguay  ha  sido  autorizado  desde  el  2016  por  la  ONU  a  establecer  el 
límite exterior de la plataforma continental hasta las 350 millas marinas. 
Se logró llevar una patrulla a dicha área. 
Se han suscripto los siguientes Acuerdos: 
‐  Acuerdo  entre  nuestro  país  y  el  gobierno  de  la  Federación  de  Rusia 
sobre Cooperación en materia de Defensa, suscripto  el 16 de febrero  de 
2017 (en trámite de aprobación parlamentaria).  
‐  Memorándum  de  Entendimiento  entre  el  Ministerio  de  Defensa 
Nacional  y  la  Corporación  Comercial  Canadiense,  empresa  estatal  del 
Gobierno  de  Canadá  ,  suscripto  en  la  cuidad  de Montevideo  el  15  de 
diciembre de 2017, vigente desde su firma. 
 
II. Evaluación global de la gestión 2017 
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Se han ejecutado eficientemente los recursos asignados al Inciso. 

La Armada Nacional, el Ejército Nacional y la Fuerza Aérea Uruguaya  han 
trabajado  con  eficiencia,  cumpliendo  los    cometidos  de  preservar  la 
soberanía, la independencia y   la integridad territorial y de sus recursos 
estratégicos.  

Se  creó  una  comisión  encargada  de  planificar  y  elaborar  la  Política  de 
Medio Ambiente del Ministerio de Defensa Nacional. 
Se efectuaron estudios para posibles despliegues en diferentes Misiones 
de Paz, de acuerdo a las Directivas de Naciones Unidas. 
La Dirección Nacional de Sanidad de las FF.AA. ha mantenido y mejorado 
la calidad de atención brindada a los usuarios. Se expandió y fortaleció la 
Atención  de  Primer  Nivel,  continuando  con  la  renovación  del 
equipamiento médico y comenzando la construcción de la segunda parte 
de la Torre 5.  
 
A través de  la Dirección General de  los Servicios, con fondos aportados 
por el personal militar,  se atendieron todas  las solicitudes de apoyo en 
las  áreas  de  Ancianidad,  Minoridad,  Bienestar  Social,  Salud,  y  Servicio 
Jurídico.  Se organizaron actividades  sociales para  integrantes  del  Inciso 
como campamentos, esparcimientos y  recreación y  se apoyó  la gestión 
de  las  diferentes  Guarderías  infantiles.  Se  otorgaron  préstamos  para 
viviendas  y  se  continuó  gestionando  los  diferentes  Programas  y 
Convenios en marcha. 
Se ha cumplido en forma eficaz con la misión de tutelar en los aspectos 
de la seguridad social al personal militar y su familia. 
 
Se continuó con el proyecto de mejora de infraestructura aeronáutica. Al 
respecto,  es  de  mencionar  la  instalación  de  la  nueva  planta  de 
combustible  aeronáutico,  la  ampliación  de  la  plataforma  de 
estacionamiento de aeronaves, las obras de construcción de dos nuevos 
hangares  y  de  acceso  y  estacionamiento  vehicular  en  el  Aeropuerto 
Internacional “Angel Adami” de Melilla; la instalación  de nuevas plantas 
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de combustible en los Aeropuertos de Melo y Colonia; la colocación del 
cerco perimetral  en el Aeropuerto de Rivera  y  la  instalación de ayudas 
visuales  en el Aeropuerto de Colonia.  El  nuevo  sistema  radar  instalado 
en  el  año  2014  en  el  Aeropuerto  Internacional  de  Carrasco  ha 
funcionado correctamente. 
 
 
III. Políticas de Igualdad de Género 
 
En este apartado se solicita: 
 Actualizar el cuadro abajo citado según corresponda. 
 Realizar  una  narrativa  de  las  acciones  que  realizó  el  Inciso  el 

pasado año en materia de políticas de igualdad de género.  
 
A saber,  los ejes o  lineamientos del Consejo Nacional de Género  (CNG) 
son: 
1. Derecho a una vida libre de Violencia de Género 
2. Derecho  al  acceso  a  una  educación  y  cultura  sin  estereotipos 

culturales de género 
3. Derecho a una vida saludable 
4. Derechos a mejores oportunidades de desarrollo en el mundo del 

trabajo productivo 
5. Derecho  al  empleo  de  calidad  y  al  desarrollo  de  capacidades 

laborales  
Presupuesto sensible al género 
6. Presupuesto sensible al género 

 
 
IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 

A
P 

U
E 

Pro
g. 

Objetivo 
Planteado  en 
Inciso 

Objetivo 
Planteado 
en UE 

Indicador 
Eje 
CN
G 

Pto. 
Asigna
do 

1 1  300  Defensa  Igualdad  Talleres  de  1,6  160.00
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1  Nacional  de Género sensibilización 
en Mvdeo 

0 

1
1 

1  300  Defensa 
Nacional 

Igualdad 
de Género

Talleres  de 
sensibilización 
en  el interior 

1,6   

1
1  

1  401  Desarrollar 
políticas 
interinstitucion
ales,  así  como 
políticas 
sociales  y 
culturales  hacia 
el  personal  del 
inciso  y  sus 
familias. 

Brindar  al 
personal  y 
familia 
apoyos 
sociales 
velando 
por  la 
equidad 
de género, 
fortalecien
do  la 
Comisión 
de 
Especializa
da  de 
Género  y 
sus 
acciones. 

Número  de 
necesidades 
atendidas/nú
mero  de 
necesidades 
detectadas. 

 

2   

 
 
IV.2. Acciones realizadas en materia de políticas de igualdad de género 
 
Se  continuó  con  la  disponibilidad  en  condiciones  adecuadas  de  la  1ra. 
Sala de apoyo a la lactancia materna en la Secretaria de Estado.  

Acto en la Secretaría de Estado en conmemoración del Día Internacional 
para la Eliminación de la Violencia hacia la Mujer, colocación de cintas en 
edificio central, entrega de padmouses, cintas y libretas alusivas a dicha 
fecha al personal.  
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Realización  de  talleres  de  sensibilización  sobre  Violencia  basada  en 
Género con un total de 1.445 personas sensibilizadas en el  Inciso en el 
año 2017. 

La Comisión de Género de la Secretaría de Estado convocó a reuniones a 
las  Unidades  Ejecutoras  del  Inciso,  a  efectos  de  plantear  diversas 
temáticas  en  relación  al  trabajo  de  los  Equipos  Referentes  de  las 
Unidades  Ejecutoras  y  de  las  actividades  a  realizar  en  conmemoración 
del Día Internacional de la Mujer. 
Se llevaron adelante instancias de capacitación e información en eventos 
vinculados  a  la  concientización  del  rol  de  la  mujer  en  Asuntos  de  la 
Defensa  Nacional  y  en  las  Fuerzas  Armadas,  en  acoso  sexual,  trata  y 
explotación  sexual  comercial  y  violencia  de  género  en  al  ámbito 
doméstico. 
El Ejército  realizó en  territorio nacional  talleres  sobre mobbing y acoso 
laboral,  y  capacitación  en  la  Escuela  Nacional  de  Operaciones  de  Paz 
Uruguay denominada “Mujer, Paz y Seguridad”. 
En  Fuerza Aérea se realizaron charlas de sensibilización a los integrantes 
de los Cursos de Instrucción de Reclutas y Cursos de Pasajes de Grado de 
la  Escuela  Técnica  Aeronáutica,  en  diferentes  unidades  de  la  Unidad 
Ejecutora y a todos los efectivos que se desplegaron en Misiones de Paz 
en la República Democrática del Congo. 
En  Sanidad Militar  se  realizó  el  Primer  Taller  Interinstitucional  para  la 
Prevención y Atención de la Violencia de Género y se efectuaron diversas 
actividades de sensibilización. 
En  la Dinacia continuó  funcionando el equipo de trabajo en materia de 
género  instalado  en  2016,  dictando  cursos  de  salud  y  charlas  de  la 
temática de  igualdad de género. Asimismo, disponen de un consultorio 
de asesoramiento a funcionarios en la temática. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 3 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 
UE: 001 ‐ Dirección General de Secretaría de Estado 
 
 
I. Misión 

 
Controlar,  supervisar  y  coordinar  las  actividades  de  apoyo  en  esta 
Secretaria de Estado. Desarrollar el ejercicio de  la  función  jurisdiccional 
penal  militar.  Desarrollar  y  consolidar  conocimientos  y  metodología, 
relacionadas  con  la  planificación,  coordinación,  dirección  y 
asesoramiento estratégico en materia de Defensa Nacional, en  los altos 
niveles  de  la  conducción  gubernamental,  mediante  la  actividad 
académica.  Coordinar  todas  las  actividades  de  control  y  operatoria 
desarrolladas por los Organismos Nacionales  y extranjeros dentro de las 
Áreas  de  Control  Integrado  y  Puntos  de  Frontera  existentes  en  el 
territorio nacional y territorio de países limítrofes. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017 
 
AREA PROGRAMÁTICA: ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA   
 
PROGRAMA: 201 ‐ JUSTICIA MILITAR   
 
OBJETIVOS:    
 
Nombre: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar  
 
Descripción: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar    
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INDICADOR: porcentaje de unidades  terrestres del  interior del país que 
tienen al menos un oficial capacitado para ejercer como juez sumariante 
 
De acuerdo a distintas disposiciones legales y reglamentarias, se dispone 
la existencia de Jueces Sumariantes en cada Unidad del Ejército, Armada 
y  Fuerza Aérea  (articulo 83 y  concordantes del Código de Organización 
de  los  Tribunales  Militares,  Decreto  686/86  “Procedimiento  para  la 
actuación de los Jueces Sumariantes”). 

Se  logró  la meta del  100 % de unidades  terrestres del  interior del  país 
con  disponibilidad  de  Oficiales  capacitados  para  actuar  como  Jueces 
Sumariantes, contando cada uno de ellos con un suplente. En el caso de 
Armada Nacional la jurisdicción se divide en Circunscripciones (siendo 4 
en total), nombrándose un titular y un suplente para las mismas. 
 
A tales efectos  la Justicia Militar  imparte el Curso Teórico Práctico para 
jueces sumariantes en dependencias de las tres Fuerzas. En particular, se 
destaca la continuidad de la presencia de instructores impartiendo clases 
en  distintas  Unidades  de  las  Tres  Armas,  así  como  en  Institutos  de 
Enseñanzas Militares, en pos de que todas las Unidades Militares del País 
cuenten con personal instruido para cumplir la tarea de Juez Sumariante.  

 
 
 AREA PROGRAMÁTICA: DEFENSA NACIONAL   
 
PROGRAMA: 300 ‐ DEFENSA NACIONAL  
  
OBJETIVOS:    
 
Nombre: Consejo de Defensa Sudamericano  
 
Descripción: Proseguir con el proceso de integración regional en apoyo a 
la  política  exterior  nacional,  en  especial  fortaleciendo  la  participación 
activa  en  el  Consejo  de  Defensa  Suramericano  y  sus  organismos 
dependientes.    
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INDICADOR:  Desarrollar  las  actividades  propias  de  la  Secretaría  Pro‐
témpore del Consejo de Defensa Sudamericano hasta la finalización de la 
misma, así como la participación en las actividades que surgen del Plan 
de Acción Anual elaborado por dicho Consejo.  
La meta de Participación en instancias del Plan de Acción del CDS logró la 
participación en 9 actividades de las 11 que se realizaron, las que habían 
sido planificadas en 16. 
 
Nombre: Consejo de Seguridad de Naciones Unidas  
 
Descripción:  Contribuir  a  la  paz  y  prevención  de  los  conflictos 
internacionales,  siguiendo  los  lineamientos  de  la  política  exterior 
nacional, apoyando con  los recursos pertinentes a  la representación de 
Uruguay  en  el  Consejo  de  Seguridad  de  las  Naciones  Unidas  por  el 
período 2016‐2017.    
 
INDICADOR: Número de equipos de trabajo que se conforman en el MDN 
para el apoyo a la política exterior del Consejo de Defensa 
Se  logró  conformar  1  equipo  de  trabajo  para  el  apoyo  a  la  política 
exterior del Consejo de Defensa, habiéndose fijado la meta de 2. 
 
En el Programa “Defensa Nacional” se destacan: 
 
 En  reunión  de  la  Asamblea  General  de  la  Organización  de 
Naciones Unidas de fecha 15 de octubre de 2015, Uruguay fue elegido, 
entre  otros  países,  como  Miembro  No  Permanente  del  Consejo  de 
Seguridad por  el  periodo 2016‐2017,  asumiendo  la  presidencia de este 
órgano en el mes de enero de 2016. Culminó en 2017 el mandato como 
Miembro No Permanente del  Consejo de  Seguridad de  la Organización 
de las Naciones Unidas. 
 Se  asistió  al  taller  sobre  implementación  de  la  Resolución 
1.540/2004  del  Consejo  de  Seguridad  de  Naciones  Unidas,  organizado 
por la UNODA con apoyo del CICTE, realizado en Montevideo. 
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 Se  realizaron  dos  videoconferencias  con  representantes  del 
Ministerio  de  Defensa  de  la  República  de  Colombia,    a  los  efectos  de 
armonizar  el  texto  del  proyecto  de  Acuerdo  sobre  Cooperación  en 
Defensa, próximo a suscribirse. 
 Remisión  de  información  anual  y  seguimiento  de  instancias  y 
compromisos  asumidos  ante  Organismos  Internaciones  y  Regionales 
(ONU, OEA, CDS). 
 Seguimiento de las Operaciones para el Mantenimiento de la Paz 
de  Naciones  Unidas  y  la  Fuerza  Multinacional  de  Paz  y  Observadores 
(MFO), SINAI en las que participa nuestro país. 
 Participación  en  las  actividades  preparatorias  de  la  XIII 
Conferencia  de  Ministros  de  Defensa  de  las  Américas‐CMDA,  en  los 
meses de julio y noviembre de 2017. 
 Participación en Conferencia Ministerial sobre el Mantenimiento 
de  la  Paz,  realizada  en  la  cuidad  de  Vancouver,  Columbia  Británica, 
Canadá, entre los días 14 y 15 de noviembre de 2017. 
 Coordinación  y  seguimiento de Cursos,  Reuniones  y  Seminarios 
Internacionales por parte del personal de esta Secretaría de Estado y las 
Fuerzas Armadas: lo cuales en el transcurso del presente año significaron 
aproximadamente 200 actividades realizadas. 
 Seguimiento  y  coordinación  de  la  labor  desempeñada  por  los 
Agregados  de  Defensa  de  nuestro  país  acreditados  en  el  exterior,  así 
como  por  los  Agregados  extranjeros  residentes  o  concurrentes  en  la 
República. 
 Se recibió material donado por China a Uruguay, en el marco del 
Acuerdo y su Protocolo sobre Asistencia Militar Gratuita, suscriptos en el 
año 2012 y 2014 respectivamente, por un valor de 15:000.000 de yuanes 
de Renminbi. 
 Se realizó el retiro de nuestro contingente de la MINUSTAH en la 
República  de  Haití,  en  abril  de  2017,  y  el  proceso  de  repliegue  de 
efectivos y material en condición de chatarra, canibalización o estado de 
irrecuperable  del  área  de  misión,  en  cumplimiento  de  las  políticas  y 
directivas  de  la  ONU,  disponiéndose  la  entrega  a  una  entidad  local  de 
bien público, de los siguientes materiales: una Unidad Potabilizadora de 
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Agua  (UPA),  46  computadoras  completas,  13  impresoras,  mobiliario, 
enceres y herramientas. 
 Suscripción de los siguientes Acuerdos: 
‐  Acuerdo  entre  el  Gobierno  de  la  República Oriental  del  Uruguay  y  el 
Gobierno  de  la  Federación  de  Rusia  sobre  Cooperación  en materia  de 
Defensa,  suscripto  en  la  cuidad  de  Moscú,  el  16  de  febrero  2017  (en 
trámite de aprobación parlamentaria).  
‐  Memorándum  de  Entendimiento  entre  el  Ministerio  de  Defensa 
Nacional de la República Oriental del Uruguay y la Corporación Comercial 
Canadiense,  empresa  estatal  del  Gobierno  de  Canadá,  suscripto  en  la 
ciudad de Montevideo el 15 de diciembre, vigente desde su firma. 
‐    Participación  del  Curso  sobre  desarme  y  no  proliferación  de  armas 
nucleares,  dictado  por  expertos  del  Organismo  para  la  Proscripción  de 
las  Armas  Nucleares  en  la  América  Latina  y  el  Caribe  –  OPANAL,  en 
Montevideo, del 11 al 15 de diciembre de 2017. 
 
 Conformación  de  la  Selección  Deportiva  Militar  de  Cadetes,  y 
preparación  de  la  misma  para  la  participación  en  el  extranjero 
(Competencia  sudamericana,  Salto  Ecuestre,  Iroman,  Pentatlón Militar, 
etc.).  

 Incorporación de Deportistas de Alto rendimiento a  los cuadros 
efectivos de las FFAA (Deportistas Militares). Un total de 15 deportistas 
al cierre del año 2017. 

 Consolidación  del  Sistema  de  Transporte  de  Deportistas 
Militares,    apoyando  al  Deporte  Federado  con  gestión  para  uso  de 
instalaciones deportivas y convenio con Comité Olímpico Uruguayo y las 
demás Federaciones Deportivas.  

 Participación  de  Deportistas  Militares  en  22  Campeonatos 
Nacionales Oficiales.  

 
 
 AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN  
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 PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN   
 
OBJETIVOS:    
 
Nombre: Potenciar la capacidad académica  
 
Descripción:  potenciar  la  capacidad  académica  del  CALEN  y  de  sus 
alumnos en el ámbito de la estrategia    
 
INDICADORES: 
 

1) Número de civiles inscriptos en el CALEN cada año: se superó la 
meta prevista logrando 263 civiles inscriptos 

2) Número de civiles que completan el curso cada año: se superó la 
meta prevista logrando 206 civiles que completan el curso 

 
Principales logros alcanzados: 
 
 Se continuó con el dictado de la Maestría en Estrategia Nacional en 
su  nuevo  diseño  curricular,  Plan  2013,  el  que  fue  aprobado  por  el 
Decreto 228/2016 y Ordenanza 106/2016. 

 Se desarrollaron los Cursos de Extensión Académica de acuerdo a lo 
planificado para el año lectivo. 

 Se  continuó  con  las  actividades  del  Observatorio  de  Defensa,  que 
funciona en la órbita del Curso de Seguridad y Defensa.  

  Se  consolidó  el  posicionamiento  del  CALEN  como  el  Colegio  de  la 
Defensa Nacional de  la República Oriental del Uruguay, cumpliendo 
con  su  rol de  ser un  Instituto Universitario, moderno, ajustado a  la 
normativa  vigente  en  el  Sistema  Nacional  de  Educación; 
especializado  en  el  estudio  académico  de  todos  los  aspectos 
vinculados  con  la  Defensa  Nacional  en  general  y  la  Estrategia 
Nacional en particular, acorde a lo establecido en la Ley 18.650 (Ley 
Marco de Defensa Nacional) de 19 de febrero de 2010. 
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 Se  concurrió  con  una  delegación  a  la  XVIII  Reunión  de  Colegios  de 
Defensa Iberoamericanos. 

 
 
 AREA PROGRAMÁTICA: PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL   
 
PROGRAMA: 401 ‐ RED DE ASISTENCIA E INTEGRACIÓN SOCIAL  
  
OBJETIVOS:    
 
Nombre: Adecuar apoyo y bienestar social  
 
Descripción:  Atender  la  situación  de  los  funcionarios  del  Inciso  y  sus 
familias que se encuentran en situación de vulnerabilidad social.    
 
INDICADOR: Número de funcionarios personal subalterno del escalafón K 
de menores  ingresos  que  reciben  tickets  y/o  boletos.  Se  les  otorgó  el 
beneficio a un promedio mensual de  16.500 funcionarios. 
 
En  referencia  a  la  temática  Apoyo  y  Bienestar  Social  se mencionan  los 
siguientes avances logrados: 
 
1.‐  Vivienda:   
 
Desde  diciembre  del  año  2011  se  viene  ejecutando  el  “Plan  Vivienda 
Adecuada”,  atendiendo    con  la  entrega  de materiales  de  construcción, 
prioridades sociales y aquellas situaciones imprescindibles en el  interior 
del  país,  dadas  las  inclemencias  climáticas  ocurridas.  Se  trabajó  con  el 
objetivo  de  propiciar  que  las  dependencias  en  que  revistan  los 
participantes del Plan secunden las solicitudes de apoyo y cooperen en la 
medida  de  sus  posibilidades,  acompañando  la  autoconstrucción  a 
efectos del mejor empleo de los materiales que se proveen.  
 
Asimismo,  se  firmó un contrato de  fideicomiso con República Negocios 
Fiduciarios S.A. para la construcción de viviendas de servicio MDN, en la 
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localidad de Toledo, con la finalidad de atender situaciones del personal 
subalterno  que  se  encuentra  atravesando  situaciones  socio 
habitacionales  complejas.  Se  espera  concretar  el  inicio  de  obra  de  las 
viviendas  de  servicio  MDN,  a  través  del  Fideicomiso  mencionado 
anteriormente, durante el primer semestre del 2018. 

2.‐ En cuanto al beneficio de Tickets Alimentación y Boleto de Transporte 
Metropolitano,  se destinaron  los  recursos correspondientes al personal 
que  percibe  menores  remuneraciones  otorgándoles  los  beneficios  de 
Tickets Alimentación – boletos –, esto supone un promedio mensual de 
16.500  funcionarios  beneficiados.  En  el  beneficio  Boleto  de  Transporte 
se  logró  la  meta  de  cambiar  la  modalidad  papel  con  restricciones 
horarias  a  tarjeta  electrónica  STM  con  40  boletos  mensuales  sin 
restricciones horarias y con la posibilidad utilizar “boleto de 1 hora”. 

3.‐  Jardín  Maternal  del  MDN:  Funciona  en  el  marco  del  convenio  con 
CODICEN  del  26  de marzo  de  2009,  donde  concurren  niños  de  2,  3  y  4 
años,  hijos  de  militares  y  niños  de  la  zona.  Cumple  con  el  programa 
establecido  por  el  Consejo  de  Educación  Inicial  de  Primaria.  Además  del 
programa curricular  se dictan clases de  inglés,  taller de música y  talleres 
de  apoyo a  cargo de una Profesional  Psicológica.    Se    brinda a  los niños 
desayuno, almuerzo y merienda sin costo alguno.  

4.‐ Abonos Culturales: Se atendieron mas de 300 solicitudes de préstamos 
de ejemplares en la biblioteca que funciona dentro de este Ministerio. 

5.‐  Se  otorgaron  beneficios  culturales  y/o  de  recreación  a  funcionarios 
del Inciso en todo el país. Se firmó un convenio con el Servicio Oficial de 
Difusión,  Radiotelevisión  y  Espectáculos  (SODRE),  el  cual  otorga  a  este 
Ministerio  entradas  para  diversos  espectáculos.    Las  mismas  son 
distribuídas  entre  los  funcionarios  inscriptos  a  través  de  un  sorteo 
posterior  en  el  sistema de eventos  y beneficios,  creado a  tales  efectos 
con  la  asistencia  del  Departamento  Informático  de  esta  Secretaria  de 
Estado.  

6.‐ Plan Verano Saludable IV: Destinado al personal de esta Secretaría de 
Estado y sus hijos menores. 
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 AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES   
 
PROGRAMA: 480 ‐ EJECUCIÓN DE LA POLÍTICA EXTERIOR   
 
OBJETIVOS:    
 
1) Nombre: Facilitar pasaje de personas y bs. en los puntos de Frontera  
 
Descripción:  Facilitar  pasaje  de  personas  y  bienes  por  los  Pasos  de 
Frontera  terrestres, procurando bajar costos de gestión y operación en 
actividades de intercambio comercial del país, y del sector turismo y ss., 
coadyuvando  al  incremento  de  productividad,  eficiencia  y  calidad,  sin 
desmedro de  la preservación de  las  condiciones de  seguridad nacional, 
mediante el logro del uso estratégico de RR.HH. y materiales, asignados 
a la operatoria fronteriza.   
 
INDICADOR: Tiempo promedio de detención de vehículos que pasan por 
Áreas de Control Integrado de Tránsito Vecinal y Turístico = 25 minutos 
 
2) Nombre: Velar por cumplimiento de la normativa nacional 
  
Descripción:  Velar  por  el  cumplimiento  de  la  normativa  nacional  y 
comunitaria en materia de circulación de personas y bienes, a través de 
la  coordinación  de  procedimientos  entre  los  distintos  organismos 
nacionales  y  extranjeros,  públicos  y  privados,  que  intervienen  en  la 
operatoria  fronteriza,  en  consideración  de  la  esencialidad  de  los 
servicios,  asegurando  la  prestación  de  los  mismos  en  forma 
ininterrumpida.   
 
INDICADOR:  Sumatoria  de  días  en  que  las  ACI  brindaron  su  servicio  = 
3.285 
 
3) Nombre: Infraestructura en áreas de control integrado  
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Descripción:  Contar  con  la  infraestructura  necesaria  en  los  distintos 
puntos  de  Frontera,  que  posibilite  el  desarrollo  económico  local  y 
nacional,  mediante  la  prestación  de  servicios  directos,  o  a  través  de 
terceros, al  turismo y a  la  carga, mejorando  las  condiciones de vida de 
los  habitantes  de  las  localidades  fronterizas,  facilitando  la  libre 
competencia entre agentes económicos.          
 
INDICADOR: (Crédito ejecutado en inversiones en ACI / Crédito asignado 
para inversiones en ACI)*100 =  99 % 
 
 
Se  logró  consensuar  las  necesidades  de  todos  los  Organismos  que 
integran  la  operatoria  fronteriza  para  aprobar  la  Iniciativa  Privada 
presentada  para  reformas  en  el  ACI  Paysandú,  mediante  reuniones 
multisectoriales. 
Un  grupo  de  trabajo  integrado  por  el  MEF,  CND,  MDN  y  DNPPF  ha 
estudiado  las  posibilidades  de  expropiación  de  terreno  para  ACI  Chuy, 
continuando con el trámite correspondiente.  
Se encuentra a estudio un proyecto privado presentado para el ACI Rio 
Branco en diciembre 2017. 
Se continúa con las reparaciones del Edificio Sede Montevideo. 
El Grupo de Trabajo con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF)  y la 
Corporación  Nacional  para  el  Desarrollo    (CND),  ha  logrado  realizar 
mediante la CND el llamado público a licitación para la readecuación de 
infraestructura  en  el    Área  de  Control  Integrado  en  la  ciudad  de  Fray 
Bentos, siendo la apertura de la misma el día 9 de abril de 2018. 
Se  concurrió  a  las  Reuniones  de  Comité  de  Fronteras  (MRREE).  Se 
realizaron diversas Reuniones Interministeriales. 
 
Se efectuó el seguimiento de las Operaciones para el Mantenimiento de 
la  Paz  de  Naciones  Unidas  y  la  Fuerza  Multinacional  de  Paz  y 
Observadores (MFO) en las que participa nuestro país. 
Se  realizó  el  seguimiento  y  coordinación  de  la  labor  desempeñada  por 
los Agregados de Defensa de nuestro país acreditados en el exterior, así 



Rendición de cuentas 2017 
 

INC3 UE001_Informe de Gestión‐Pág.11 
 

como  con  los  Agregados  extranjeros  residentes  o  concurrentes  en  la 
República. 
Se  participó  del  Curso  realizado  en  Montevideo  sobre  desarme  y  no 
proliferación  de  armas  nucleares,  dictado  por  expertos  del  Organismo 
para  la  Proscripción  de  las  Armas  Nucleares  en  la  América  Latina  y  el 
Caribe – OPANAL. 

Se han suscripto los siguientes Acuerdos: 
‐  Acuerdo  entre  nuestro  país  y  el  gobierno  de  la  Federación  de  Rusia 
sobre Cooperación en materia de Defensa, suscripto  el 16 de febrero  de 
2017 (en trámite de aprobación parlamentaria).  
‐  Memorándum  de  Entendimiento  entre  el  Ministerio  de  Defensa 
Nacional  y  la  Corporación  Comercial  Canadiense,  empresa  estatal  del 
Gobierno  de  Canadá  ,  suscripto  en  la  cuidad  de Montevideo  el  15  de 
diciembre de 2017, vigente desde su firma 
 

 
III. Evaluación global de la gestión 2017 
 
La  gestión  se  ha  cumplido  eficientemente,  alcanzando  los  objetivos 
propuestos y la ejecución de la asignación presupuestal.  

 
 
 

IV. Políticas de igualdad de género 
 

 
IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 

AP  Prog. 
Objetivo 
Planteado 
en Inciso 

Objetivo 
Planteado 
en UE 

Indicador  Eje 
CNG

Pto. 
Asignado 

6  300  Defensa 
Nacional 

Igualdad de 
Género 

Talleres  de 
sensibilización  1,6  160.000 

Rendición de cuentas 2017 
 

INC3 UE001_Informe de Gestión‐Pág.12 
 

en Mvdeo 

       
Talleres  de 
sensibilización 
en el interior 

1,6   

 
 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
 
* Se continuó con  la disponibilidad en condiciones adecuadas de la 1ra. 
Sala de apoyo a  la  lactancia materna en  la Secretaria de Estado. Se dio 
entrega de libretas y folletería alusivas al Día Internacional de la Mujer. 

*  Acto  en  la  Secretaría  de  Estado  en  conmemoración  del  Día 
Internacional  para  la  Eliminación  de  la  Violencia  hacia  la  Mujer, 
colocación de  cintas en edificio  central,  entrega de padmouse,  cintas  y 
libretas alusivas a dicha fecha al personal.  

* Talleres de  sensibilización  sobre Violencia   basada en Género  con un 
total de 1.445 personas sensibilizadas en el Inciso en el año 2017. 

* Taller informativo sobre lactancia materna y alimentación saludable.  
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 3 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 
UE: 003 ‐ Estado Mayor de la Defensa 
 
I. Misión 
 
Ejercer  el  Mando  General  de  las  operaciones  conjuntas  o  conjuntas 
combinadas,  a  la  vez  que  asesora  y  coordina  a  nivel  ministerial  las 
actividades  de  las  Fuerzas  Armadas,  bajo  las  directivas  de  la  política 
militar. 
  
II. Desempeño del año 2017  
 
AREA PROGRAMÁTICA: DEFENSA NACIONAL 
  
 PROGRAMA: 300 ‐ DEFENSA NACIONAL 
  
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre: Defensa Nacional 
 Descripción:  Ejercer  el Mando General  de  las  operaciones  conjuntas  o 
conjuntas combinadas, a la vez que asesora y coordina a nivel ministerial 
las actividades de  las Fuerzas Armadas, bajo  las directivas de  la política 
militar. 
 
Logros: 

 Redacción  del  Proyecto  de  Protocolo  especial  para  realizar 
denuncias ante el Superior. 

 Coordinación  con  MDN  y  MIDES  referente  al  apoyo  al  Plan 
Invierno. 

 Preparación  de  reuniones  de  coordinación  con  la  Comisión 
Interministerial de Defensa Nacional. 
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 Preparación  de  reuniones  de  coordinación  con  El  Centro 
Nacional de Coordinación Contra el Terrorismo. 

 Reuniones varias con gerentes de Ministerios y Entes Autónomos 
referentes  a  la  determinación  de  infraestructuras  críticas  y 
confección de Planes de Protección de Activos e Infraestructuras. 

 Confección  del  Plan  Nacional  de  Protección  de  Activos  e 
Infraestructuras Críticas  contra amenazas o acciones  terroristas 
(actualmente en Presidencia de la República). 

 Coordinación con integrantes de diferentes organismos públicos, 
a  los  efectos  de  la  confección  del  Plan  Nacional  Integrado  de 
Respuesta  ante  una  amenaza  o  acciones  terroristas  contra  un 
activo e infraestructura critica. 

 Se  promulgó  el  Decreto Nº  199/017  referente  al  cumplimiento 
de  funciones  de  apoyo  a  los  cometidos  de  barrera  sanitaria 
fronteriza  a  cargo  del  Ministerio  de  Ganadería,  Agricultura  y 
Pesca por Personal de las Fuerzas Armadas.  

 Se  realizaron  reuniones  con  las  tres  Fuerzas  y  Oficina  de 
Cooperación  de  Defensa  de  EEUU  por  actividades  Planteles  de 
Perros de las FFAA. 

 Se  realizó  el  XV  ¨Módulo  Conjunto  de  Perfeccionamiento  para 
Señores  Oficiales  Superiores¨  de  las  Fuerzas  Armadas,  con  la 
participación de 67 Oficiales Superiores.  

 Se  confeccionó  de  Directiva  de  Planificación  Nº  01/17 
¨Conferencia  Mundial  de  la  OMS  sobre  Enfermedades  No 
Transmisibles Octubre 2017¨. Se planificó, coordinó y ejecutó las 
medidas  de  seguridad  y  defensa  necesarias  en  atención  a  los 
requerimientos  a  la mencionada Conferencia,  la  cual  se  llevó  a 
cabo entre los días 18 y 20 de octubre de 2017. 
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 Se  realizó  el  XIV  ¨Módulo  Conjunto  de  los  Cursos  de  Estado 
Mayor  para  Oficiales  Jefes  de  las  Fuerzas  Armadas¨,  con  la 
participación de 38 Oficiales Jefes. 

 Se confeccionó la Directiva de Planificación Nº 02/17 ¨XI Cumbre 
Empresarial  China‐Lac,  Uruguay  2017¨.  Se  planifico,  coordino  y 
ejecuto  las  medidas  de  seguridad  y  defensa  necesarias  en 
atención a los requerimientos de la mencionada Cumbre, la cual 
se llevó a cabo entre los días 30 de noviembre y 2 de diciembre 
de 2017. 

 Se  promulgó  Decreto  reservado  180/017  Estrategia  Nacional 
Contra el Terrorismo. 

 Se  creó  una  comisión  encargada  de  planificar  y  elaborar  la 
Política de Medio Ambiente del Ministerio de Defensa Nacional. 

 Se  promulgó  el  Decreto  Nº  294/017,  referente  a  Operaciones 
Conjuntas  de  Sostenimientos  al  esfuerzo  nacional  en  lo  que 
respecta  a  la  planificación  y  ejecución  de  los  transportes 
marítimos y aéreos de carácter logístico. 

 Se  continúa  con  las  tareas  de  limpieza  y  reparaciones  en  el  Ex 
Aeropuerto Internacional de Carrasco. 

 Se recibió diferentes propuestas para la concesión del Ex A.I.C. 

 Se  coordinó una donación proveniente de  la  República  Popular 
de China que culminó arribando en el presente año. 

 Se  realizó  la  actualización  del  Formulario  Suramericano  de 
Inventario Militares” (FOSIM). 

 Se  efectuaron  reuniones  con  diferentes  delegaciones  de  países 
amigos, analizando  la viabilidad de obtener apoyo con material 
SURPLUS (excedente de inventario). 
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 Se recibió delegación de la República de Sudáfrica la cual ofreció 
equipamiento de última generación 

 Se  tramitaron  múltiples  requerimientos  de  apoyo  de 
Organizaciones  Sociales  (traslados)  provenientes  del  Ministerio 
de Defensa Nacional a través de los Servicios de Transportes de 
las Fuerzas Armadas. 

 Se elevó con fecha 27 de octubre, un Proyecto para ser analizado 
por el Poder Ejecutivo de modificación de la Ley Orgánica Militar, 
en el cual participaron de su elaboración las tres Fuerzas. 

 Se  realizó  también  en  la  Universidad  de  la  República  un  curso 
sobre Política de Medio Ambiente, del cual se enviaron oficios. 

 Se  efectuaron  estudios  para  posibles  despliegues  en  diferentes 
Misiones de Paz, de acuerdo a las Directivas de Naciones Unidas. 

 Se  realizó  un  curso  en  Hawái,  de  Seminario  sobre  Respuesta 
Integral  Antiterrorismo  (Comprehensive  Security  Responses  to 
Terrorism Course) el cual contó con la presencia del Cnel. Roque 
García, en el Centro de Estudios de Seguridad para la región del 
Asia y el Pacifico Daniel K Inouye 

 Se realizaron 20 Cursos, 4 Seminarios, 1 Simposio, 1 Congreso. 

 Se gestionó la asistencia del Jefe del Estado Mayor de la Defensa, 
General  de  Ejército  Juan  José  Saavedra,  a  la  7ª  Conferencia  de 
Defensa Sudamericana en Lima, Perú. 

 Se gestionó la 2ª Reunión de Interconsulta entre el Estado Mayor 
Conjunto de las Fuerzas Armadas de la República Argentina y el 
Estado  Mayor  de  la  Defensa  de  la  República  Oriental  del 
Uruguay. 
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 Nombre: Inteligencia e información Oficial 
 

 Se  cumplieron  los  procesos  de  inteligencia  tanto  a  través  de  la 
elaboración  de  documentos  de  inteligencia,  la  realización  de 
reuniones  de  intercambio  de  información  y  las  presentaciones 
sobre temas estratégicos previstos o solicitados. 

 Se  realiza  la  continua  capacitación  del  Personal  en  el  área  de 
interés  para  la  DIE,  orientando  la  capacitación  técnica  en 
aspectos como ser, la participación y concurrencia del Personal a 
realizar  cursos  en  el  área  de  Inteligencia  organizados  por  el 
CALEN, IMES, IMAE, Dpto.II EME y ENOPU. Asimismo se concurre 
a Cursos, Reuniones y Seminarios invitados por Entes Nacionales 
e Internacionales. 

 Se expusieron presentaciones sobre temas varios, destacándose: 
Apreciación de Situación sobre escenarios actuales en MOP al Sr. 
Sub Secretario de Defensa y las Apreciaciones de Situación para 
los  Agregados  Militares  previo  a  su  despliegue  a  Argentina, 
China, México, Reino Unido, Rusia y Venezuela. 

 Se  presentaron  debidamente  los  informes  acorde  al  indicador 
referente  a  lineamientos  estratégicos,  cumpliendo  la  meta 
establecida. 

  
 
 
III. Participación ciudadana 
 
. Ámbitos de participación ciudadana 
 

 Coordinación  con  MDN  y  MIDES  referente  al  apoyo  al  Plan 
Invierno. 
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 Se  confeccionó  de  Directiva  de  Planificación  Nº  01/17 
¨Conferencia  Mundial  de  la  OMS  sobre  Enfermedades  No 
Transmisibles Octubre 2017¨. Se planificó, coordinó y ejecutó las 
medidas  de  seguridad  y  defensa  necesarias  en  atención  a  los 
requerimientos  a  la mencionada Conferencia,  la  cual  se  llevó  a 
cabo entre los días 18 y 20 de octubre de 2017. 

 

 
. Participación de la sociedad civil en el diseño, evaluación y/o monitoreo 
de las políticas públicas 
 

 Reuniones varias con gerentes de Ministerios y Entes Autónomos 
referentes  a  la  determinación  de  infraestructuras  críticas  y 
confección de Planes de Protección de Activos e Infraestructuras. 

 Confección  del  Plan  Nacional  de  Protección  de  Activos  e 
Infraestructuras Críticas  contra amenazas o acciones  terroristas 
(actualmente en Presidencia de la República). 

 Coordinación con integrantes de diferentes organismos públicos, 
a  los  efectos  de  la  confección  del  Plan  Nacional  Integrado  de 
Respuesta  ante  una  amenaza  o  acciones  terroristas  contra  un 
activo e infraestructura critica. 

 Se  tramitaron  múltiples  requerimientos  de  apoyo  de 
Organizaciones  Sociales  (traslados)  provenientes  del  Ministerio 
de Defensa Nacional a través de los Servicios de Transportes de 
las Fuerzas Armadas. 

 
IV. Principales desafíos para el año 2018 

 
Objetivos: 
Nombre: Defensa Nacional 
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 Continuar en el asesoramiento al MDN en todo lo relativo a: Ley 
Orgánica  Militar,  Políticas  de  Personal,  de  Inteligencia,  de 
Operaciones Conjuntas y Logísticas. 

 Elaboración  de  planes  estratégicos  para  las  fuerzas  a  mediano 
plazo. 

 Gestión  relacionada a  las  actividades  a nivel  de  las  fuerzas  y  el 
MDN. 

  

 Nombre: Inteligencia e información Oficial 
 

 Elaborar  inteligencia  al  más  alto  nivel  nacional,  mediante  la 
producción  y  diseminación  de  Inteligencia  y  Contrainteligencia 
que desarrollan los órganos del MDN destinados a esta tarea. 

 Mantener  la  participación  en  aquellos  eventos  nacionales  e 
internacionales,  que  permitan  mejorar  el  relacionamiento  con 
los países de interés y el intercambio de información. 

 Mejorar  la  Capacitación  del  personal  en  las  áreas  de  su 
especialidad,  así  como  de  carácter  general,  mediante  la 
capacitación, la instrucción, ejercicios y mesas de análisis. 

 Profundizar  e  incrementar  la  relación  con  Agencias  de 
inteligencia  extranjeras,  con  el  fin  de  cubrir  las  debilidades  de 
obtención  directa  de  información  referida  a  situación    de 
determinadas  regiones, países, amenazas etc. 

 Mantener  el  esfuerzo  del  proceso  de  inteligencia  en  la 
obtención, procesamiento y análisis de información en base a la 
defensa  y  proyección  del  interés  Nacional  en  el  marco  de  la 
normativa vigente en la materia. 
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 Priorizar  la obtención   y análisis de  información sobre situación 
de  seguridad  integral  en  las  áreas  de  frontera  y  área  de 
despliegue de M.O.P. 

 Reforzar aspectos atinentes a la ciberseguridad en concordancia 
con los lineamientos del MDN considerando las particularidades 
propias de esta Dirección.  

 Continuar  con  los  procesos  de  vitalización  del  Data  Center  e 
implementación de políticas de respaldo. 

 Cumplir las actividades Internacionales previstas para el 2018. 

Nombre: Igualdad de género 

 Se  creará  el  proyecto  Nº  121  de  funcionamiento  a  efectos  de 
implementar políticas y actividades que persigan  la  igualdad de 
género. 

 Se  creará  el  proyecto  Nº  840  de  inversiones  a  efectos  de 
construir  y/o  refaccionar  áreas  de  uso  común,  tales  como 
gimnasio, comedor y baño. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 3 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 
UE: 004 ‐ Comando General del Ejército 
 
I. Misión 

 
El  Ejército  Nacional  es  la  rama  de  las  Fuerzas  Armadas  cuya  misión 
fundamental es planificar, preparar, conducir y ejecutar todos  los actos 
militares  en  el  ámbito  terrestre  para  defender,  solo  o  en  cooperación 
con  los  demás  componentes  de  las  Fuerzas  Armadas,  la  soberanía, 
independencia,  integridad  territorial  y  la  paz  de  la  República,  su 
Constitución  y  sus  leyes.  Sin  detrimento  de  su  misión  fundamental,  y 
como  misión  subsidiaria,  el  Mando  Superior  de  las  Fuerzas  Armadas 
podrá  asignar  al  Ejercito  Nacional,  de  conformidad  con  el  marco 
normativo vigente, otras misiones de interés nacional en beneficio de la 
sociedad. 

 
 
II. Desempeño del año 2017 
 

AREA PROGRAMÁTICA: DEFENSA NACIONAL 
 
PROGRAMA: 300 ‐ DEFENSA NACIONAL 
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Disuasión Sustentable y Eficaz 
Descripción: Mantener  un  poder  de  disuasión  sustentable  y  eficaz 
basado  en  el  desarrollo  y  mantenimiento  de  las  capacidades 
operativas de la Fuerza. 
Indicador  1.1  “Personal  combatiente  entrenado,  instruido  y 
evaluado” 
Descripción:  Se  refiere  a  la  cantidad de personal  combatiente que 
concurre  a  cursos  de  capacitación  en  los  Centros  de  Instrucción, 
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ejercicios  y maniobras  en  el  campo,  preparación para  la  ejecución 
de Misiones Operativas de Paz, y Centros de Instrucción de recluta. 
Comentarios:  El  personal  combatiente  que  ha  sido  entrenado, 
instruido  y  evaluado  hasta  el  momento  en  el  ejercicio  es  de  un 
99,67% del personal previsto,  superando el valor meta establecido 
(70 %). 
Indicador 1.2.” Vehículos tácticos” 
Descripción: Mide la relación entre el total de vehículos tácticos y la 
cantidad de vehículos tácticos en condiciones operativas dentro del 
país. 
Comentarios:  En  lo  transcurrido  del  año  el  porcentaje  promedio 
alcanzado  por  este  indicador  fue  de  80.20%,  siendo  el  valor meta 
70%. 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA:  322  ‐  CADENAS  DE  VALOR  MOTORES  DE 
CRECIMIENTO 
 
OBJETIVOS:  
Nombre: Desarrollo de la Industria Militar 
Descripción:  Desarrollar  políticas  activas  de  especialización 
productiva  de  corte  sectorial  en  cadenas  de  valor  consideradas 
motores de crecimiento. 
Indicador 2.1. “Producción anual de explosivos” 
Descripción: Se evalúa  la producción anual de  la P.E.S.M.A.  (Planta 
de Explosivos del Servicio de Material y Armamento). 
Comentarios:  La  producción  anual  de  explosivos  efectuada  por  
P.E.S.M.A.  tuvo  un  comportamiento  variable  a  lo  largo  del  año 
transcurrido. Se culminó el ejercicio con un valor de producción de 
1.696.392 Kgs. de explosivos,  sobrepasando  la   meta planteada de 
1.300.000 Kgs. 
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AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN 
 
PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 
OBJETIVOS:  
Nombre: Formación, Educación y capacitación 
Descripción:  Brindar  formación  y  capacitación  en  áreas  militares 
específicas. 
Indicador 3.1. “Curso de Capacitación para Clases y Sub‐Oficiales” 
Descripción:  Es  la  relación  entre  los  participantes  del  Curso  de 
Capacitación  para  Clases  y  Sub  Oficiales  llevados  a  cabo  en  la 
E.S.O.E.  dentro  del  I.M.A.E.  y  aquellos  que  efectivamente  se 
gradúan de mencionado curso. 
Comentarios:  La  capacitación  se  realizó  acorde  a  lo  planificado,  
alcanzando  el            79,20  %  de  Clases  y  Sub  Oficiales  capacitados, 
superando el valor meta establecido del 70 %. 
Indicador 3.2.  “Cadetes  realizando curso de Oficiales en  la Escuela 
Militar” 
Descripción:  Refiere  a  la  relación  entre  la  cantidad  de  cadetes 
retenidos hasta el final del ejercicio y la cantidad de cadetes al inicio 
del ejercicio. 
Comentarios:  La  cantidad  de  cadetes  que  permanecen  en  el  año 
lectivo superó el valor meta  del 70% situándose en un 83.46%. 

Nombre: Contribuir al desarrollo social y educativo del país. 
Descripción:  Contribuir  al  desarrollo  social  y  educativo  del  país 
fomentando la inclusión social e igualdad de oportunidades a través 
de la educación secundaria para el personal que no ha completado 
la misma y brindar  formación media y específica para aquel sector 
de jóvenes que así lo requieran. 
Indicador 4.1. “Jóvenes que cursan Educación Secundaria en el Liceo 
Militar” 
Descripción: Refiere a la relación entre la cantidad de alumnos que 
permanecen en el Liceo Militar al final del ejercicio y la cantidad de 
alumnos al inicio del año. 
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Comentarios:  La  cantidad  de  alumnos  que  permanecen  en  el  año 
lectivo superó el valor meta  del 90% situándose en un 96.84 %. 
Indicador 4.2. “Personal Subalterno que cursa Educación Secundaria 
en el Liceo Militar Extra Edad” 
Descripción:  Refiere  a  la  relación  entre  la  cantidad  de  Personal 
Subalterno que se reinsertan y permanecen en el sistema educativo 
nacional realizando bachillerato en el Liceo Militar Extra Edad hasta 
finalizar el año. 
Comentarios: La cantidad de alumnos que permanecen en el Liceo 
Militar Extra Edad durante el año  lectivo superó el valor meta   del 
70 % alcanzando un 94.48%. 
 
 
AREA  PROGRAMÁTICA:  MEDIO  AMBIENTE  Y  RECURSOS 
NATURALES 
 
PROGRAMA:  380  ‐  GESTIÓN  AMBIENTAL  Y  ORDENACIÓN  DEL 
TERRITORIO 
 
OBJETIVOS:  
Nombre: Protección del Medio ambiente en jurisdicción del Ejército 
Nacional. 
Descripción:  Contribuir  a  la  preservación  y  mantenimiento  de  los 
recursos naturales en áreas bajo jurisdicción del Ejército nacional. 
Indicador 5.1. “Áreas protegidas” 
Descripción: Son  las áreas a preservar bajo  jurisdicción del Servicio 
de  Parques  del  Ejército  en  Santa  Teresa,  departamento  de  Rocha. 
Para  determinar  las  mencionadas  áreas  se  toman  en  cuenta  las 
áreas de monte exótico y monte nativo.  
Comentarios:  La  protección  de  las  áreas  forestadas  bajo  la 
responsabilidad  del  Servicio  de  Parques  del  Ejército  (SE.PA.E.)  fue 
realizada eficazmente durante  todo el  período alcanzando el  valor 
del 63,69%  siendo el valor meta establecido del  61 %. 
Indicador 5.2. “Ganado en preservación” 
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Descripción:  Refiere  al  ganado  cimarrón  en  preservación  bajo 
responsabilidad del SE.PA.E. 
Comentarios:  El  valor  del  indicador  fue  alcanzado  sin 
inconvenientes,  superándose  el  valor  meta  de  600  cabezas  de 
ganado. 

 
AREA PROGRAMÁTICA: REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 
 
PROGRAMA:  420  ‐  INFORMACIÓN  OFICIAL  Y  DOCUMENTOS  DE 
INTERÉS PÚBLICO 
 
OBJETIVOS: 
Nombre: Información, actualización y registro de armas a través del 
Registro Nacional de Armas 
Descripción:  Mantener  el  registro  actualizado  de  importaciones, 
exportaciones, comercialización, fabricación y posesión de armas de 
fuego  y  municiones,  y  mantener  a  disposición  de  autoridades 
políticas  y  la  ciudadanía  información  relevante  contenida  en  el 
Registro de Armas. 
Indicador 6.1. “Control de guías de armas” 
Descripción:  Se  refiere  a  la  proporción  de  armas  importadas  y  las 
guías  de posesión de  armas  emitidas  por  primera  vez,  para  armas 
que hayan sido vendidas. 
Comentarios:  La  proporción  en  el  control  de  las  guías  y  las  armas 
importadas    ha  superado  el  valor meta  establecido  del  70%  dado 
que la venta de armas supero la cantidad de armas importadas. 
Indicador 6.2. “Inspecciones realizadas” 
Descripción: Se mide  la relación entre  las armerías y coleccionistas 
que hayan sido controlados en el ejercicio y el  total de armerías y 
coleccionistas registrados en el ejercicio.  
Comentarios:  Los  controles  se  realizaron  satisfactoriamente  y 
acorde a lo planificado superando el valor meta establecido. 
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PROGRAMA: 421 ‐ SISTEMA DE INFORMACIÓN TERRITORIAL 
 
OBJETIVOS: 
Nombre: Sistema de Información Territorial 
Descripción:  Conservar,  administrar  y  actualizar  el  sistema  de 
información  territorial,  mediante  la  producción  de  documentos 
cartográficos. 
 Indicador 7.1.  “Plan Cartográfico Nacional Departamental  a Escala 
1:750.000 (PCN750)” 
Descripción:  Presenta  el  grado  de  avance  de  la  preparación  de  la 
base cartográfica del Plan Cartográfico Nacional a escala 1:750.000 
(PCN750) y su ingreso a la Base de Datos Geográfica (BDGEO) 
Comentarios:  El  avance  de  la  preparación  de  la  base  cartográfica 
correspondiente  superó  el  valor  meta  establecido  como  objetivo 
alcanzando un valor meta establecido como objetivo del 100%. 
Indicador  7.2.  “Plan  Cartográfico  Nacional  Departamental  a  Escala 
1:250.000 (PCN250)” 
Descripción:  Presenta  el  grado  de  avance  de  la  preparación  de  la 
base cartográfica del Plan Cartográfico Nacional a escala 1:250.000 
(PCN250) y su ingreso a la Base de Datos Geográfica (BDGEO) 
Comentarios:  El  avance  de  la  preparación  de  la  base  cartográfica 
correspondiente alcanzo el 100% con la impresión de 6 hojas. 
Indicador  7.3.  “Plan  Cartográfico  Nacional  de  Imágenes  a  escala 
1:25.000 (PCN‐i25)” 
Descripción:  Presenta  el  grado  de  avance  de  la  preparación  y 
resimbolización  correspondiente,  para  la  publicación  en  formato 
digital  e  impreso  de  la  cartografía  correspondiente  al  Plan 
Cartográfico Nacional de Imágenes a escala 1:25.000 (PCN‐i25) 
Comentarios:  El  avance  de  la  preparación  de  la  base  cartográfica 
correspondiente alcanzo el valor meta establecido del 100% con  la 
impresión de 4 hojas.  
Indicador  7.4.  “Plan  Cartográfico Nacional  a  escala  1:25.000  (PCN‐
25)” 
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Descripción:  Presenta  el  grado  de  avance  de  la  preparación  de  la 
base  cartográfica  y  resimbolización  correspondiente  para  la 
publicación  en  formato  digital  e  impreso  de  la  cartografía 
correspondiente  al  Plan  Cartográfico  Nacional  a  escala  1:25.000 
(PCN25) 
Comentarios:  El  avance  de  la  preparación  de  la  base  cartográfica 
correspondiente  cumplió  el  objetivo  establecido  del  100%  con  la 
impresión de 4 hojas. 
Indicador  7.5.  “Servicio  de  Red  Geodésica  Nacional  Activa  de 
nuestro país (REGNA‐ROU)” 
Descripción:  Presenta  el  grado  de  cumplimiento  del  servicio 
brindado  por  las  Estaciones  GNSS  de  Referencia  de  Observación 
Continua  de  la  Red  Geodésica  Nacional  Activa  de  nuestro  país 
(REGNA‐ROU). 
Comentarios:  Se  cuenta  con  23  estaciones  de  Referencia  de 
Observación continua las cuales se mantuvieron disponibles para los 
usuarios  destacando  que  de  no  ocurrir  ningún  imprevisto  se 
cumpliría con la meta establecida al fin del período. 
 

 
 
Indicador  7.6.  “Inspección  y  Mantenimiento  de  Red  Geodésica 
Nacional Pasiva de nuestro País (REGNAP‐ROU)” 
Descripción: Presenta el grado de avances del Proyecto “Inspección 
y Mantenimiento  de  la  Red Geodésica Nacional  Pasiva  de  nuestro 
país (REGNAP‐ROU). 
Comentarios:  En  la  actualidad  se  cuenta  con    100%    estaciones 
pasivas inspeccionadas y mantenidas.  
Indicador 7.7. “Densificación de la Red Geodésica Nacional Pasiva de 
nuestro País (REGNAP‐ROU)” 
Descripción:  Presenta  el  grado  de  avance  del  Proyecto 
“Densificación de la red Geodésica Nacional Pasiva de nuestro país 
(REGNAP‐ROU). 
Comentarios: Se han construido y observado 15 estaciones llegando 
al valor meta de las estaciones planificadas.  
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Indicador 7.8. “Publicaciones del Servicio Geográfico Militar” 
Descripción: Presenta el número de publicaciones realizadas por el 
Servicio  Geográfico  Militar  acorde  a  los  objetivos  establecidos 
anualmente. 
Comentarios: Se ha publicado el 100% dando cumpliendo a la meta 
planteada (5 publicaciones de hojas PCN25).  
Indicador 7.9. “Reimpresión de Hojas del Plan Cartográfico Nacional 
a escala 1:50.000 (PCN50)” 
Descripción:  Presenta  el  grado  de  avance  de  la  reimpresión  de  4 
Hojas del Plan Cartográfico Nacional a escala 1:50.000 (PCN50) 
Comentarios:  Se  han  reimpreso  el  100  %  cumpliendo  con  los 
planteados (Meta 4).  
Indicador  7.10.  “Digitalización  del  Archivo  de  Fotografías  Aéreas 
(FOTOTECA) del Servicio Geográfico Militar” 
Descripción:  Presenta  el  grado  de  avance  de  la  Digitalización  del 
Archivo  de  Fotografías  Aéreas  (FOTOTECA)  del  Servicio Geográfico 
Militar. 
Comentarios: Se  llegó al 40% del objetivo meta de 10.000 archivos 
de  fotografías digitalizados, en virtud de problemas suscitados con 
el  escáner  el  cual  fue  reparado en el  exterior  y problemas  con  las 
películas  en  mal  estado  producidos  por  su  longevidad,  no 
pudiéndose cumplir con el 100% del objetivo planteado. 
 
AREA PROGRAMÁTICA: SEGURIDAD PÚBLICA 
 
PROGRAMA: 461 ‐ GESTIÓN DE LA PRIVACIÓN DE LIBERTAD 
 
OBJETIVOS:  
Nombre: Apoyo a gestión de la privación de libertad 
Descripción:  Apoyo  a  la  Gestión  de  la  Privación  de  libertad  a 
requerimiento  del  Mando  Superior  y  de  acuerdo  a  la  normativa 
habilitante,  mediante  la  ejecución  de  la  guardia  perimetral  de 
establecimientos carcelarios. 
Indicador  8.1  "Fugas  dentro  del  perímetro  bajo  jurisdicción  del 
Ejército Nacional” 
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Descripción:  Se  refiere  a  la  cantidad  de  fugas  de  establecimientos 
carcelarios bajo jurisdicción exclusiva del Ejército Nacional. 
Comentarios:  En  el  ejercicio  2017  no  se  registraron  fugas  en    los 
establecimientos  carcelarios bajo  jurisdicción del Ejército Nacional,  
quedando superada la previsión que de 1,6 en base mil.   

 
PROGRAMA:  463  ‐  PREVENCIÓN  Y  COMBATE  DE  FUEGOS  Y 
SINIESTROS 
OBJETIVOS: 
Nombre: Prevención y combate de fuegos, siniestros y otros apoyos 
a la comunidad 
Descripción:  Desarrollar  tareas  preventivas  y  operativas  ante 
diferentes situaciones de emergencias. 
Indicador  9.1.  “Actividades  de  apoyo  a  la  comunidad  ante  fuegos, 
siniestros y otras emergencias” 
Descripción: Es el porcentaje de apoyo a la comunidad cumplidos en 
función de las solicitudes recibidas. 
Comentarios:  La  respuesta  brindada  por  el  Ejército  Nacional  ante 
situaciones  adversas  alcanzó  al  100%  de  las  solicitudes  recibidas 
habiéndose realizado 470 actividades de apoyo  
 
AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
 
PROGRAMA: 480 ‐ EJECUCIÓN DE LA POLÍTICA EXTERIOR 
 
OBJETIVOS: 
Nombre:  Contribuir  al  mantenimiento  de  la  paz  y  seguridad 
internacional 
Descripción:  Contribuir  al  mantenimiento  de  la  paz  y  seguridad 
internacional  mediante  el  apoyo  a  las  Operaciones  de 
Mantenimiento  de  la  Paz  de  ONU  y  en  tareas  de  asistencia 
humanitaria. 
Indicador  10.1.  “Efectivos  del  Ejército  Nacional  en  M.O.P. 
(contingente)” 
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Descripción:  Incluye efectivos del Ejército Nacional participando en 
Misiones de Paz de ONU y otras donde el país  tiene contingentes, 
Observadores Militares y Staff de Estado Mayor desplegado en esos 
países. 
Comentarios:  Se  cumplió  con  el  Objetivo  ya  que    el  número  de 
efectivos  desplegados  equiparó  las  necesidades  previstas  en  las 
Áreas  de  Misión;  se  produjo  una  disminución  en  la  cantidad  de 
efectivos  desplegados,  actualmente  se  cuenta  con  838  efectivos 
desplegados.  
Indicador  10.2.  “Efectivos  del  Ejército  Nacional  en  M.O.P.  (No 
contingente)” 
Descripción:  Incluye  efectivos  del  Ejército  Nacional  en  oficinas  de 
DPKO,  Observadores  Militares,  Estado  Mayor,  grupo  COE,  etc., 
desplegados  en Misiones  Operativas  de  paz  de  ONU  y  otras  a  las 
que Uruguay no aporta contingentes. 
Comentarios:  Este  indicador  se  cumplió  acorde  a  lo  establecido, 
actualmente se encuentran 8 efectivos desplegados.  
 

III. Evaluación global de la gestión 2017 
 

Los  lineamientos  que  se  siguieron  fueron  los  impuestos  por  la  propia 
Misión,  los  que  fueran  encomendados  por  el  Mando  Superior  y 
dispuestas por el Señor Comandante en Jefe del Ejército.  
La Unidad Ejecutora ha utilizado  los  fondos de ONU como alternativa a 
su alcance para cubrir necesidades que no es posible contemplar con los 
recursos  presupuestales  asignados,  tanto  en  Funcionamiento  como  en 
Inversión,  especialmente  en  equipamiento  y  preparación  de  nuevos 
contingentes a desplegar. 
La evaluación global de la gestión muestra que la asignación de recursos 
no  es  la  adecuada  para  mantener  las  capacidades  necesarias  para  el 
cumplimiento eficaz de las misiones encomendadas.  
Con  respecto  al  cumplimiento  de  los  objetivos  establecidos  en  los  10 
programas que  integra esta Unidad  Ejecutora,  cúmpleme  informar que 
los  mismos  han  sido  alcanzados  con  diversos  niveles  de  aprobación 
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condicionados  por  los  aspectos  presupuestales  mencionados 
anteriormente.  
 
IV. Políticas de igualdad de género 

 
Se realizaron diversas actividades con relación a Políticas de Igualdad de 
Género, que a continuación se detallan: 

 Dentro del Territorio Nacional 
 Ámbito Ejército Nacional  
 Servicio Sanitario del Ejército: 
 Violencia Doméstica, una Problemática Actual  (no se realizo, no 

se alcanzó mínimo de plazas) 
 Mobbing y acoso laboral. 

 
 Escuela Nacional de Operaciones de Paz Uruguay: 
 Mujer, Paz y Seguridad. 

 
 Fuera del Territorio Nacional 

India: 
i. Curso “Conflict Related Sexual Violence”. 

 
Se  prevén  realizar  para  el  ejercicio  2018  las  siguientes  actividades 
detalladas a continuación: 

 
 Dentro del Territorio Nacional 
 Ámbito Ejército Nacional  
Servicio Sanitario del Ejército: 
 Mobbing y acoso laboral. 
 Lineamientos  de  Abordaje:  Paternidad  responsable, 

como ser mejores padres. 
 

Escuela Nacional de Operaciones de Paz Uruguay: 
 Mujer, Paz y Seguridad. 
 

 Fuera del Territorio Nacional 
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India: 
 Curso “Female Military Officers Course”.  

Uganda:  
 Curso “UN Signals Academy Women`s Outreach”. 

Argentina: 
 Participación  de  Instructores  en  el  Curso  de Género  en 

Operaciones de Paz. 
 
V. Participación ciudadana 

No implica ámbitos de participación ciudadana. 
 

VI. Principales desafíos para el 2018 
Esta  Unidad  Ejecutora  enfrentará  los  desafíos  que  a  continuación  se 
detallan: 

 
 Procurar  la  asignación  de  rubros  para  la  ampliación  del  nuevo 

Liceo Militar en el norte del país. 
 Ejecutar  un  plan de  construcción de  viviendas  del  servicio  para 

Personal Subalterno. 
 Prever  recursos  para  la  regimentación  de  la  Brigada  de 

Ingenieros Nro. 1 y sus Unidades Dependientes. 
 Continuar  con  las  obras  necesarias  para  el  asentamiento 

definitivo  de  las  Unidades  trasladadas  y  consolidar  la 
reorganización mejorando  las capacidades de  la  fuerza  (Brigada 
de Infantería Nro. 5 ‐ Durazno). 

 Lograr  una  estructura  presupuestal  de  gasto  equilibrada  que 
permita funcionar a la Fuerza sin fondos extra presupuestales.  

 Asignar  recursos  para  mantener  una  Fuerza  PCRS  para  la 
Organización de Naciones Unidas (Medios hasta nivel Batallón de 
rápido despliegue en Misiones Operativas de Paz.)  

 Establecer  las  bases  de  reestructura  de  la  organización  de  la 
Fuerza,  de  manera  que  la  misma  integre  la  propuesta  de  la 
nueva Ley Orgánica del Ejército. 
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 Racionalizar el uso de los Activos Fijos de manera que permitan 
mantener  la  presencia  territorial  mejorando  los  aspectos 
logísticos. 
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Informe de Gestión 2017 

INCISO: 3 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 

UE: 018 ‐ Comando General de la Armada 

Introducción 

En  cumplimiento del  artículo 39  lit.  F) de  la  ley 16.736 de 05/01/996 y 
con base en su Plan Estratégico Quinquenal y Plan de Gestión Anual,  la 
Armada  Nacional  presenta  el  Informe  de  Gestión  correspondiente  al 
ejercicio 2017. 

En este ejercicio, se han agregado 2 Objetivos Estratégicos en la Unidad 
Ejecutora,  a  los  16  ya  existentes,  y  a  partir  de  ellos  los  Productos 
Institucionales que definen de forma abreviada lo que la Armada entrega 
a  la  sociedad  como  parte  integrante  del  estado  y  de  la  cadena  de 
generación de valor público. 

La  Armada  a  través  de  su  Plan  de  Gestión  Anual  (el  Plan  General 
COMAR),  alinea  las  actividades  de  primera  línea  con  los  Objetivos 
Estratégicos  y  los  Productos  Institucionales,  y  a  su  vez  relaciona  sus 
actividades con el presupuesto asignado por el Gobierno Nacional. Este 
Plan  se  va  diseccionando  en  cascada  (gestión  por  objetivos)  en  los 
diferentes niveles de la organización. 

El objetivo de este reporte es determinar el grado en que la Armada ha 
podido  llevar  adelante  los  productos  mencionados  anteriormente,  y 
cómo éstos evolucionan con respecto a su nivel histórico. Es de resaltar 
una vez más que la evolución de estos productos tiene estrecha relación 
con  la  asignación de  recursos  (humanos y  financieros) que el  Estado  le 
asigna.  En  este  proceso  de  mejora  continua,  se  han  trazado  metas 
ambiciosas  pero  realistas  de  acuerdo  a  las  capacidades  disponibles, 
asimismo se ha realizado una actualización de algunos de los indicadores 
que miden la gestión de esta Fuerza. 
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MISIÓN 

“La  Armada  Nacional,  como  parte  integrante  de  las  Fuerzas  Armadas, 
tiene  por misión  esencial  la  defensa  de  la  Constitución  y  las  leyes  del 
Estado, la integridad territorial y la policía marítima de la República, a fin 
de  contribuir  a  defender  el  honor,  la  independencia  y  la  paz  de  la 
misma”. Según el Artículo 1º de la Ley Nº 10.808, Orgánica de la Armada 
Nacional,  modificado  a  título  expreso  por  el  Artículo  85º  de  la  Ley 
16.320. 

En  otras  palabras,  la  Armada Nacional  como  integrante  de  las  Fuerzas 
Armadas está organizada, equipada, instruida y entrenada, para ejecutar 
los actos militares que imponga la Defensa Nacional en el ámbito de su 
jurisdicción. Su cometido fundamental es: la defensa de la Soberanía, la 
Independencia  e  Integridad  Territorial;  la  salvaguarda  de  los  Recursos 
Estratégicos  del  país  que  determine  el  Poder  Ejecutivo;  así  como 
contribuir  a  preservar  la  Paz  de  la  República,  en  el  marco  de  la 
Constitución y las Leyes (en particular la Ley Nº 18.650). Le corresponde 
además  ejercer  la  Autoridad  y  la  Policía Marítima  de  la  República,  tal 
como lo estipula la Ley Nº 10.808. 

La Armada constituye el Poder Naval de la Nación; protege y promueve 
los  Intereses  Marítimos  y  Fluviales  Nacionales  y  contribuye  a  la 
materialización  de  los  Objetivos  de  la  Defensa  Nacional  siendo  el 
elemento  central  de  la  defensa militar  en  el  ámbito marítimo,  fluvial  y 
lacustre;  garantiza  la  seguridad  y  ejerce  la  autoridad  del  Estado  en  el 
mar;  contribuye  con  el  desarrollo  económico,  científico  y  cultural  del 
quehacer  Marítimo  de  la  República  y  apoya  a  la  política  exterior  del 
Estado. 

VISIÓN 

Para  el  año  2020  la  Armada  Nacional  como  Poder  Naval  del  país 
mantendrá  y  desarrollará  las  capacidades  que  presupuestalmente  sea 
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posible, para contribuir  con  la consecución de  los  Intereses y Objetivos 
Nacionales  determinados  en  la  Política  de  Defensa  Nacional.  Seguirá 
siendo la institución líder del Poder Marítimo Nacional garantizándole al 
Uruguay que el mar será utilizado en su beneficio y a  la medida de sus 
intereses,  tanto  en  condiciones  normales  como  en  crisis  o  conflicto. 
Continuará protegiendo y trabajando en pos de los intereses marítimos y 
fluviales  del  país.  Contribuirá  a  generar  condiciones  de  seguridad  y  a 
mantener el orden, ejerciendo decididamente la Autoridad en el mar. La 
Armada seguirá siendo un poderoso componente y directo protagonista 
del desarrollo marítimo del Uruguay, prestando servicios y  cooperando 
estrechamente con otros organismos del Estado, la comunidad marítima 
y socios internacionales, en actividades de índole económica, científica y 
cultural que por su relevancia o conveniencia, contribuyan con el mismo. 

Seremos una organización mejor preparada, motivada y  comprometida 
con  la  sociedad;  cimentada  sobre  nuestro  espíritu  de  vocación  de 
servicio y los valores fundamentales de la Institución. 

DESEMPEÑO DEL AÑO 2017 

AREA PROGRAMÁTICA 6: DEFENSA NACIONAL 

PROGRAMA: 300 ‐ DEFENSA NACIONAL 

OBJETIVO:  

Nombre: Control y vigilancia de las aguas de jurisdicción nacional 

Descripción:  Minimizar  la  ocurrencia  de  actividades  que  violan  la 
normativa  nacional  e  internacional  vigente,  así  como  otras  actividades 
que  puedan  producirse  en  perjuicio  de  los  intereses  nacionales, 
mediante  la  optimización  de  la  vigilancia  y  respuesta  correspondiente 
con  los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles, operando 
con el apoyo de sensores, sistemas de  información e  inteligencia naval, 
integradas como un sistema de conocimiento del entorno marítimo. 
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Los  derechos  y  obligaciones  que  un  Estado  tiene  respecto  a  sus  aguas 
jurisdiccionales  son  el  resguardo  de  la  soberanía,  mantenimiento  del 
orden y aprovechamiento de los recursos y no se pueden garantizar sin 
un debido control. 

A través de los siguientes resultados se realiza la evaluación desempeño 
con  respecto  a  la  capacidad  de  vigilancia  y  respuesta  que  tiene  la 
Armada. 

a. Respuesta a infracciones en Aguas Jurisdicción Nacional. 

El  Control  de  Aguas  de  Jurisdicción  Nacional  (CAJ)  busca  disuadir, 
detectar  e  interceptar  las  incursiones  ilegales  (pesca  furtiva, 
investigación científica no autorizada, piratería, tráfico ilícito, etc.) en las 
AJN. Las actividades ilegales se presentan en dos formas: la primera son 
aquellas  llevadas a cabo en  la Zona Económica Exclusiva por buques de 
tercera bandera que contravienen la ley o acuerdos internacionales y la 
segunda  son  aquellas  llevadas  a  cabo  en  aguas  del  Mar  Territorial  o 
aguas interiores por cualquier buque o embarcación. 

La  Armada Nacional  es  el  único  organismo  nacional  competente  y  con 
capacidad para  llevar a  cabo  la  interdicción marítima en  las AJN. Es así 
que donde se han identificado actividades que pueden ser ilegales, o que 
puedan  poner  en  peligro  los  intereses  nacionales,  se  debe  contar  con 
una  gama  de  capacidades  que  proporcionen  la  habilidad  de  responder 
de  manera  oportuna,  precisa  e  inteligente.  Esto  incluye  contar  con 
capacidades para realizar tareas policiales y de vigilancia de las fronteras 
marítimas y fluviales. 

Como contramedida a este tipo de actividades, la Armada utiliza equipos 
para responder rápidamente,  interceptar y abordar las plataformas que 
se encuentren en presuntas actividades delictivas.  

También  se  llevan  a  cabo  procedimientos  de  inspección  a  buques  y 
embarcaciones que se encuentran operando en AJN de forma aleatoria a 
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fin de potenciar el efecto disuasivo, así como a aquellos que muestran un 
patrón de comportamiento anormal. 

En  el  año  2017,  se  detectaron  5  buques  extranjeros  realizando 
actividades  ilícitas  lográndose  en  estos  casos  realizar  2  interdicciones. 
Considerando las  limitadas capacidades con que cuenta  la Armada para 
realizar las mismas, ya sea por sus limitaciones tecnológicas (sobre todo 
en  la  exploración  aérea,  medio  más  propicio  para  la  tarea)  o  por  la 
escaza  presencia  que  tienen  los  buques  en  el  mar,  pese  al  esfuerzo 
realizado por  las  tripulaciones de  los buques y aeronaves,  se  considera 
que es difícil de ejercer un efecto disuasorio real. Una mayor detección 
por medios propios, es decir, en apoyo y complemento al esfuerzo de la 
vigilancia electrónica dada por los sistemas de información comerciales, 
permitiría poder determinar la tendencia y las zonas de mayor riesgo, y 
así orientar los esfuerzos. El estado de los medios disponibles impide que 
podamos asegurar un nivel mínimo aceptable de presencia en el ámbito 
marítimo, esto afecta sustantivamente la autoridad del Estado en el mar 
y  evidencia  su  limitada  capacidad  de  fiscalización  y  control  de  las 
actividades desarrolladas. 

OBJETIVO:  
Nombre:  emplear  el  poder  naval  con  capacidad  para  repeler  una 
agresión  militar  externa  en  legítima  defensa,  así  como  contra  las 
organizaciones criminales que operen en y desde el mar. 

Descripción: Mantener las Unidades alistadas, con su dotación orgánica, 
capacitadas  y  adiestradas,  optimizando  los  apoyos  logísticos  para 
recuperar algunas capacidades básicas degradadas o perdidas y atender 
las tareas impuestas en condiciones normales. 

Las  tareas encomendadas a  la Armada abarcan áreas muy diversificada 
en sus funciones, y por lo tanto requiere de capacidades muy versátiles 
para atender las responsabilidades específicas como componente de las 
Fuerzas  Armadas  que  contribuye  con  el  Poder  Nacional  en  el  ámbito 
externo,  sino  también  además  para  llevar  a  cabo  actividades  “No 
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Militares”, principalmente vinculadas con el orden y seguridad en el mar 
y  faja  costera,  así  como  también  aquellas  actividades  que  contribuyen 
directa e  indirectamente al desarrollo del Uruguay Marítimo. Todo esto 
determina  que  en  la  cadena  de  valor  de  toda  actividad  marítima,  la 
Armada esté presente.  Es por esto que  cuenta  con un Componente de 
Superficie, un Componente Aeronaval y un Componente Terrestre. 

a. Alistamiento de los buques. 

La capacidad de operación que tiene un buque para realizar las misiones 
o  funciones  para  la  cual  ha  sido  organizado  o  diseñado,  están 
directamente  relacionadas  con  las  condiciones  en  que  se  encuentre  su 
material. Las condiciones referidas al material abarcan diferentes áreas, 
como  ser  casco,  superestructura,  cubierta,  propulsión  y  gobierno, 
electricidad y servicios, equipamiento electrónico, armamento, etc. Uno 
o  varias  averías  pueden  generar  condiciones  que  limitan  en  diferentes 
grados  la  operativa  del  buque. Asimismo,  el  adiestramiento  y  dotación 
del personal, también afecta el grado de alistamiento de las Unidades. 

Durante el 2017, el porcentaje de buques de porte mayor – buques de la 
Fuerza de Mar – en estado operativo fue de 33%. En particular, el bajo 
nivel  de  alistamiento  que  tiene  hoy  el  material  impacta  en  las 
capacidades operativas de las Fuerzas de Superficie. A pesar de esto, se 
cumplió  ampliamente  la  meta,  mostrándose  un  aumento  significativo 
respecto al grado de alistamiento de  los buques  (5.32% en 2016 a 33% 
en  2017)  producto  esto  fundamentalmente  de  la  finalización  de 
reparaciones  en  algunos buques  que  no  estuvieron operativos  durante 
un largo período. 

A su vez, el estado de alistamiento de embarcaciones menores – lanchas 
y botes de la Prefectura Nacional Naval – alcanzó el 96,3%. 

b. Reparación en Diques. 
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El  ciclo  operativo  de  los  buques  tiene  diferentes  etapas,  una  de  ellas 
responde  al  mantenimiento  en  el  período  de  dique,  en  el  cual 
normalmente  se  realizan  comprobaciones  de  diferentes  sistemas, 
trabajos  preventivos  y  correctivos,  orientados  a  mantener  las 
condiciones seguras de navegación y prevenir su deterioro normal por la 
propia acción del ambiente marino. Sin esta etapa elemental,  la cual se 
cumple  en  forma  periódica  (2,5  años  para  buques  de  casco  de metal), 
quedaría inconcluso el alistamiento. Por ejemplo, la demora del ingreso 
a  dique  para  reparación  de  la  única  Fragata  existente  por  una  avería 
puntual,  o  por  un  retraso  en  su  cronograma  de  mantenimiento 
programado,  podría  tener  connotaciones  estratégicas.  De  la  misma 
forma  puede  también  repercutir  en  otras  áreas  de  interés,  como 
mantener la presencia permanente en el Continente Antártico, si la Base 
Artigas  no  contara  con  el  sostenimiento  logístico  que  realizan 
anualmente los Buques de la Armada. Por otra parte, la disponibilidad de 
estos  servicios  básicos  asociados,  permite  aspirar  a  cierta  libertad  de 
acción  operativa,  condición  sine  qua  non  para  una  Fuerza  que  tiene 
valoración  estratégica.  Esta  libertad  de  acción  operativa  está 
estrechamente  relacionada  con  el  sostenimiento  y  capacidad  para  que 
una  Flota  permanezca  en  estación  (un  tiempo  en  determinado  lugar). 
Una Flota que pretenda alistarse  rápidamente para un  gran esfuerzo o 
un  evento  inesperado,  deberá  contar  con  ciertas  capacidades  alistadas 
de ante mano. 

Se  ingresaron 4 buques de  la Fuerza de Mar,  cumpliéndose así  la meta 
trazada para 2017. 

c. Presencia  de  buques  en  aguas  jurisdiccionales  nacionales  y 
otras áreas de interés y Millas Náuticas navegadas. 

La presencia de una  fuerza naval  constituye un elemento único y  clave 
de  la  capacidad  del  Estado  en  demostrar  interés  sobre  los 
acontecimientos que suceden en el mar, y  traduce el vínculo  territorial 
de la autoridad marítima del Estado, siendo esencial para la articulación 
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con  los  demás  intervinientes  nacionales  en  los  espacios  marítimos 
respecto el resguardo de la frontera marítima y de los recursos del mar. 
Permite el ejercicio continuo de la autoridad del Estado en el mar, por la 
afirmación del  derecho  interno  y del  derecho  internacional,  generando 
así  un  ámbito  marítimo  seguro  en  nuestros  espacios  marítimos  y 
dominios conexos. La movilidad de las fuerzas que operan en el mar en 
combinación  con  la  versatilidad  en  la  composición  de  la  fuerza  naval, 
desde las Unidades que operan en forma individual hasta en formación, 
brindan  la  flexibilidad  necesaria  para  adaptar  la  presencia  del  Estado 
según las circunstancias lo requiera. 

La  actividad  operativa  de  la  Fuerza  de  Superficie  está  directamente 
relacionada  con  su  condición  de  alistamiento  operativo  (condiciones 
estándares  de  seguridad  y  desempeño).  Los  criterios  de  evaluación  se 
hacen respecto al estado del material, al nivel de dotación de los puestos 
(grado  cuantitativo),  al  entrenamiento  de  la  tripulación  (grado 
cualitativo) y nivel de los abastecimientos disponibles para que la Unidad 
pueda operar, en forma adecuada y sostenida. Dependiendo del tipo de 
misión o tarea, los niveles exigibles pueden variar. 

La  Armada  Nacional  navegó  durante  160  días,  con  un  total  de  25.601 
millas náuticas, si bien alcanzó y superó ampliamente la meta de millas 
navegadas,  no  alcanzó  a  cumplir  con  los  días  de mar  pre  fijados.  Esta 
medición  contempla  a  los  buques  del  Comando de  la  Flota  y  refleja  el 
estado operativo de las Unidades, producto de su antigüedad (promedio 
de 50 años de servicio activo) a pesar de los esfuerzos realizados por sus 
tripulaciones y de los servicios de apoyo a las mismas basados en tierra. 

d. Horas de vuelo. 

La  actividad  operativa  de  la  Fuerza  Aeronaval  está  directamente 
relacionada  con  disponibilidad  y  condición  de  alistamiento  de  las 
aeronaves y fue medida en horas de vuelo. Para el caso de las aeronaves, 
los  altos  parámetros  de  seguridad  exigidos  en  las  condiciones  de 
alistamiento condicionan aún más su grado de operación. Cabe destacar 
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que  las  tripulaciones  deben  cumplir  con  un mínimo  de  horas  de  vuelo 
para estar calificados, es decir, en condiciones de operar con seguridad 
la aeronave asignada para la misión. 

Se  logró  superar  la meta  fijada,  realizándose  499 horas  de  vuelo  entre 
adiestramientos,  ejercicios  y  operaciones,  además  de  375  horas  en 
recapacitaciones. 

OBJETIVO:  
 
Nombre: Promover la cultura y conciencia marítima  

Descripción:  Promover  la  importancia  del  mar  y  el  desarrollo  de  una 
identidad  cultural  en  la  población  sobre  las  actividades  marítimas, 
fluviales y lacustres, mediante las actividades desarrolladas por el Museo 
Naval  y  Marítimo,  el  apoyo  y  fomento  a  las  actividades  náuticas  y 
deportivas,  el  apoyo  a  otras  actividades  sociales  y  académicas  que 
desarrollen actividades culturales enfocadas en los asuntos del mar. 

a. Promoción de la Cultura Marítima. 

La Armada Nacional entiende que una de sus  funciones es  fomentar el 
vínculo del hombre con el mar, ya que su valoración puede ser  la clave 
de  nuestro  futuro,  así  como  lo  es  para  la  comprensión  de  nuestro 
pasado.  Generar  un  producto  que  favorezca  la  concientización  de  la 
importancia  del  mar  en  nuestra  población  favorece  el  capitalizar  las 
oportunidades que el mar nos da  como medio económico  (a  través de 
sus recursos), de comunicación y de poder. 

Se registraron 72.520 personas que asistieron a los eventos organizados 
por  la  Armada  o  en  coordinación  con  otros  organismos  públicos  o 
privados que promocionaron los asuntos navales y marítimos, se alcanzó 
ampliamente  la  meta  impuesta.  Se  debe  tener  en  cuenta  que  se 
realizaron  actividades  extraordinarias  con motivo  de  la  celebración  del 
200 aniversario de la Armada Nacional, como, por ejemplo, se organizó 
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la  Regata  del  “Bicentenario  de  la  Armada  Nacional”.  Dentro  de  estas 
actividades se incluye visitas abiertas al público a diferentes Unidades, el 
despliegue  de  buques  en  distintos  puertos  de  la  República,  Día  del 
Patrimonio,  Día  Marítimo  Internacional,  Día  del  Medio  Ambiente, 
conferencias  (se  destaca  entre  ellas  las  brindadas  en  promoción  a  la 
actividad  marítima  off‐shore),  seminarios,  talleres,  lanzamientos 
publicaciones, etc. 

OBJETIVO:  
 
Nombre: Proteger los recursos estratégicos 

Descripción:  Proteger  y  controlar  las  actividades  de  investigación  y 
explotación  de  los  recursos  estratégicos  del  mar  y  su  infraestructura 
crítica que se encuentra u opera en jurisdicción de la Armada. 

a. Protección de Infraestructuras Críticas. 

Las  medidas  de  protección  aplicadas  a  los  puertos,  instalaciones 
marítimas,  y  otras  infraestructuras  críticas,  que  tienen  como  objetivo 
dificultar cualquier acción violenta realizada por grupos organizados, ya 
sea por el uso y aprovechamiento del dominio marítimo y el sistema de 
transporte marítimo que  en  él  opera  como  forma de  infringir  un  daño 
físico  o  de  afectación  a  los  recursos  marinos  estratégicos.  Esta  tarea 
incluye la preparación, la planificación de planes, ejecución de ejercicios 
y  los  esfuerzos  iniciales  de  recuperación  si  se  producen  ataques.  Este 
producto  está  asociado  a  un  nuevo  objetivo  estratégico  determinado 
para  el  período  2015‐2019,  principalmente  como  resultado  de  la 
operación  de  Instalaciones  Offshore  para  la  prospección  y  posible 
explotación  del  petróleo  en  nuestra  plataforma  continental,  y  en  el 
marco de los Objetivos Estratégicos Nacionales establecido por la Política 
de Defensa Nacional. 

La  medición  de  este  producto  fue  optimizada  y  evalúa  la  cantidad  de 
ejercicios  y  adiestramientos  planificados  respecto  a  los  realizados.  La 
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meta  se  logró,  realizándose  una  serie  de  adiestramientos  preliminares 
para  finalmente  realizar  un  ejercicio  mayor,  involucrando  a  todos  los 
componentes operativos de la Armada: Unidades de superficie y aéreas, 
así  como  Personal  del  Cuerpo  de  Fusileros  Navales  y  de  la  Prefectura 
Nacional Naval.  

Además, se respondió a una situación de Interferencia Ilícita de Buques y 
ante la activación de la Alerta de Protección de acuerdo al Código PBIP, 
reduciéndose 4 polizones que  se amotinaron al  ser descubiertos en un 
buque  mercante,  el  B/M  (RM)  “FRIEDERIKE.  Esta  operación  exitosa  es 
producto de los adiestramientos en esta área. 

AREA PROGRAMÁTICA 7: DESARROLLO PRODUCTIVO 

PROGRAMA: CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO 

OBJETIVO: 
 
Nombres: contribuir al desarrollo económico y social del país 

Descripción:  Contribuir  al  desarrollo  económico  y  social  del  país 
mediante  actividades  de  Industria  Naval,  con  estudios  hidrográficos  y 
oceanográficos en apoyo a proyectos de infraestructura portuaria y vías 
navegables, con servicios especiales en apoyo a actividades de carácter 
económico de  interés nacional,  así  como otras medidas de control que 
garanticen  una  cadena  de  comercio  marítimo  internacional  seguro  y 
eficiente. 

a. Servicios Especiales contribuyentes al desarrollo productivo del 
país. 

La Armada  realiza  esfuerzos derivando  recursos humanos  y materiales, 
de  sus  tareas principales en  favor de proyectos de desarrollo marítimo 
de  interés  nacional  o  actividades  comerciales  públicas  o  privadas, 
relacionadas al desarrollo productivo. 
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En el marco del  artículo 222 de  la  Ley N°13.318,  se prestaron  servicios 
especiales a  través de  la Prefectura Nacional Naval y el Comando de  la 
Flota alcanzando 468.459 horas hombre, superando la meta establecida. 

En  particular,  el  Grupo  de  Buceo  de  la  Armada,  prestó  servicios  de 
mantenimiento  a  Entes  Autónomos,  Servicios  Descentralizados  y  otras 
Dependencias del  Estado, destacándose  la  colocación y mantenimiento 
de  boya  inteligente  para  recabar  datos  que  permiten  hacer  un 
monitoreo de la contaminación en el Río Santa Lucía a requerimiento de 
ANTEL, el mantenimiento para ANCAP en Paysandú, la Boya Petrolera de 
José Ignacio y Terminal La Teja.  

También  se  remolcaron  18  buques  para ANP  a  su  lugar  de  fondeo,  así 
como la colocación de pontones para amadrinar las chatas provenientes 
de  Paraguay.  Se  realizaron,  además,  trabajos  para  el  Poder  Judicial  y 
Ministerio del Interior, en la recuperación de cuerpos, armas, vehículos y 
otras pruebas para la justicia. 

Este  apoyo  a  Proyectos  de  Desarrollo  Marítimo  de  Interés  Nacional  o 
actividades  comerciales  públicas  implica  en  muchos  casos,  la 
participación de personal especializado y  la utilización de equipamiento 
de buceo sofisticado y costoso, brindando un servicio, principalmente en 
lo que al Estado se refiere, que le implica una muy importante reducción 
en sus costos. 

b. Industria Naval. 

La Armada Nacional, como parte de sus servicios, tiene la capacidad de 
reparación  y  mantenimiento  naviero.  Esta  actividad  la  ha  llevado  en 
forma  ininterrumpida  durante  100  años,  no  solo  con  los  buques  de  la 
Flota Naval, sino con el resto del Estado, así como buques de la industria 
marítima en general, lo que contribuye al desarrollo marítimo del país. 

En  el  2017  ingresaron  a  dique  un  total  de  14  buques  (sin  contabilizar 
buques  de  la  Armada),  con  un  equivalente  a  5500  toneladas  de 
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desplazamiento. Cabe destacar que la ocupación extraordinaria del ROU 
20  “Capitán  Miranda”  en  Dique  Mauá  ha  repercutido  de  forma 
importante en el resultado que se obtiene y por esa razón se previó una 
meta conservadora, la cual fue ampliamente superada.  

OBJETIVO:  
 
Nombre:  promover  el  desarrollo  del  conocimiento  y  la  investigación 
científica aplicada a los asuntos navales 

Descripción: Promover el desarrollo del conocimiento y  la  investigación 
científica  aplicada  a  los  asuntos  navales  y  marítimos.  Continuar 
apoyando los trabajos de investigación científica en las ciencias del mar 
en el ámbito de  los organismos  internacionales asociados,  como  forma 
de contribuir al desarrollo del conocimiento y  la  investigación científica 
de las aguas y el fondo marino de interés nacional. 

a. Actividades de Conocimiento e Investigación Científica. 

Mide el número de proyectos desarrollados o apoyados por  la Armada 
en  el  año,  que  contribuyen  al  desarrollo  del  conocimiento  y  la 
investigación  científica  y  tecnológica  aplicada  en  asuntos  Navales  y/o 
Marítimos. 

Durante el 2017, se apoyaron proyectos o se participó en 6 actividades 
científicas, alcanzando la meta trazada: 

1. A nivel internacional, se participó en la XI Reunión de la Comisión 
Hidrográfica  del  Atlántico  Sud  Occidental  (CHAtSO),  en  Niteroi 
(Brasil), recibiendo la Presidencia de la Comisión y del Comité de 
Planeamiento,  se participó de  la XIII Reunión de OCEATLAN, en 
Niteroi (Brasil), entregándose la Presidencia y Secretaría Técnica 
a  Brasil  y  se  participó  de  la  reunión  del  Consejo  Anual  de  la 
Organización  Hidrográfica  Internacional,  llevado  a  cabo  en  el 
Principado de Mónaco en el mes de octubre. 
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2. A  nivel  nacional,  se  apoyó  a  las  Campañas  de  “Relevamiento 
ambiental  y  de  fauna marina  y  evaluación de  grandes  recursos 
pelágicos  en  la  ZEE”  y  la  Campaña  de  “Marcación  de  Grandes 
Peces  Pelágicos”,  además  se  continúa  con  el  proyecto  para  el 
desarrollo de la Medicina Hiperbárica en la Armada. 

AREA PROGRAMÁTICA 8: EDUCACIÓN 

PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 

OBJETIVO : 
 
 Nombre: contribuir al desarrollo social y educativo del país 

Descripción:  Contribuir  al  desarrollo  social  y  educativo  del  país, 
fomentando  la  inclusión social e  igualdad de oportunidades a través de 
la formación media, técnica y terciaria para aquel sector de personas que 
así lo requieran difundiendo la cultura marítima. 

a. Formación y Capacitación de la Gente de Mar. 

Las  tripulaciones  de  la  Marina  Mercante  deben  cumplir  con  los 
requerimientos  que  exige  el  Convenio  Internacional  sobre  Normas  de 
Formación,  Titulación  y  Guardia  para  la  Gente  de  Mar  (STCW)  de  la 
Organización  Marítima  Internacional  (OMI)  y  para  ello  la  Armada 
Nacional  desarrolla  los  cursos  pertinentes  para  que  las  tripulaciones 
puedan  cumplir  con  dichas  exigencias,  las  cuales  tiene  el  objetivo  de 
minimizar riesgos para que las actividades del mar se desarrollen en un 
contexto ordenado y brinden ciertas garantías de seguridad, no solo para 
las personas y los bienes materiales, sino también para la sustentabilidad 
del medio ambiente marino. 

Se midió el número de personas que pasaron por centros de enseñanza 
de la Armada, para formarse, titularse o capacitarse en áreas técnicas de 
la Marina Mercante. Se alcanzó la meta trazada con casi un 99,5%. 
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b. Jóvenes  que  cursan  Educación  Secundaria  en  el  Bachillerato 
Naval. 

Descripción:  A  través  de  los  cursos  de  Bachillerato  brindados  en  la 
Escuela  Naval,  se  contribuye  al  desarrollo  social  y  educativo  del  país, 
fomentando  la  inclusión social e  igualdad de oportunidades a través de 
la  formación  secundaria al  tiempo que  se promueve  la  importancia del 
mar  y  el  desarrollo  de  una  identidad  cultural  de  los  jóvenes  sobre  las 
actividades  marítimas,  fluviales  y  lacustres,  mediante  actividades 
culturales, náuticas y deportivas. 

Este año se implementó un nuevo indicador, que fijó una meta que no se 
logró alcanzar. La baja de los liceales se debió fundamentalmente a que 
los  alumnos  no  lograron  aprobar  5  año  de  secundaria  de  acuerdo  a  la 
reglamentación  de  Secundaria,  y  en  menor  grado  al  abandono  de  los 
cursos, siendo la adaptación la principal causa de esto. 

OBJETIVO: 
 
Nombre:  formar  y  capacitar  los  recursos  humanos  necesarios  de  la 
organización 

Descripción:  Desarrollar  los  procesos  de  educación  mediante  la 
formación y capacitación de los recursos humanos para el cumplimiento 
de los cometidos asignados. 

La  gestión del  capital  humano es un producto  intermedio  fundamental 
para  mejorar  los  resultados  de  desempeño  de  la  organización.  Esta 
calidad  está  estrechamente  relacionada  a  la  inherente  mejoría  en  la 
calidad de la captación de los ingresos que son la entrada al sistema, así 
como la mejoría de los procesos internos en lo que respecta a las áreas 
de  administración  y  enseñanza  (formación,  capacitación  y 
adiestramiento). 
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Estos procesos internos se diferencian cuando son aplicados al Personal 
Superior o al Personal Subalterno.  

a. Formación de Personal Superior. 

Los  oficiales  que  egresan  de  la  Escuela  Naval  (Cuerpo  Comando) 
representan  la  estructura  vertebral  de  la  organización.  Con  este 
indicador se busca realizar proyecciones estadísticas de mediano plazo (5 
años)  de  forma  de  marcar  la  tendencia  en  cuanto  a  la  capacidad  de 
formar los Oficiales de Cuerpo Comando. El valor base está referido a la 
media anual de vacantes legales que se dispone para la formación de los 
mencionados  Oficiales.  La  formación  de  un  Oficial  tiene  un  tiempo 
mínimo de 4 años y  la meta  fue  fijada para el quinquenio  referida a  la 
proyección estadística de la cantidad de alumnos egresados de la Escuela 
Naval en los últimos años. 

La  meta  se  encuentra  por  debajo  del  valor  base.  Cabe  destacar  que 
cualquier acción que se tome para mejorar este resultado demora 4 años 
en  reflejarse.  En  tal  sentido  el  resultado  obtenido  en  el  2017  fue  de  9 
egresados. 

b. Formación de Personal Superior respecto a los cursantes de 1er 
año. 

Es un indicador nuevo, que fijó una meta que fue alcanzada. El grueso de 
las bajas se produce en el correr del primer año, principalmente debido a 
que el aspirante no  logra adaptarse a  la disciplina militar, con el correr 
de  los  años  también  se  producen  bajas  por  escolaridad  y  en  menor 
medida, por causas de adaptación. 

Considerando los números de altas de Cuerpo Comando y el número de 
bajas  (incluye  retiros obligatorios  y  voluntarios,  así  como bajas) que  se 
producen en un año se puede observar  la  tendencia a  la  reducción del 
cuadro  de  Oficiales  de  la  Armada:  en  el  cierre  de  2016  dicho  cuadro 
estuvo  conformado  por  475  Oficiales  y  en  el  2017,  454.  Siendo  el 
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Personal  Superior  quien  representa  la  estructura  vertebral  de  la 
organización,  revertir  esta  tendencia  no  va  a  ser  posible  en  el  corto 
plazo, lo cual acentúa una situación ya crítica. 

c. Formación de Personal Subalterno respecto a los cursantes. 

La  Armada  utiliza  básicamente  dos  procesos  para  ingresar  el  Personal 
Subalterno  de  la  Armada.  El  primero  es  a  través  de  las  escuelas  de 
formación, en donde el personal pasa por un proceso de adaptación de 4 
meses  a  la  vida  militar,  y  asimismo  recibe  los  cursos  básicos  de 
instrucción militar y para su especialidad. Con estos  ingresos  se cubren 
básicamente  los  puestos  de  las  unidades  operativas  (o  de  línea).  El 
segundo proceso se realiza a través de una selección directa que realiza 
la Dirección General  del  Personal Naval  sobre una  lista de postulantes. 
En este proceso de corta duración donde solo reciben el curso básico de 
formación  militar,  no  se  capacita  por  especialidades  y  estos  ingresos 
básicamente ocupan puesto en Unidades administrativas o de apoyo. 

La meta  fijada  en  el  indicador  utilizado  para medir  la  eficiencia  de  los 
cursos  de  formación  de  Personal  Subalterno,  80%,  fue  alcanzada  y 
superada ampliamente. 

Es de destacar que durante el 2017 se alcanzó una taza de rotación del 
13%, que si bien es elevada a disminuido 3 puntos porcentuales respecto 
al  año  anterior.  Sigue  siendo  altísima  y  repercute  negativamente  y  de 
forma considerable en los estándares de eficacia, ya que la experiencia y 
la  continuidad  son  elementos  fundamentales  para  el  desarrollo  de  las 
tareas que realiza la Armada,  las cuales requieren de la capacitación de 
su gente si se tiene en cuenta la especificidad de muchas de ellas. 

ÁREA  PROGRAMÁTICA  9:  INFRAESTRUCTURA,  TRANSPORTE  Y 
COMUNICACIONES 
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PROGRAMA: 363 – INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARÍTIMA. 

OBJETIVO :  
 
Nombre: Ejercer y mantener la seguridad de la navegación 

Descripción:  Desarrollar  las  medidas  preventivas  para  mantener  una 
navegación segura, como forma de minimizar  los accidentes marítimos, 
la pérdida de vidas y los heridos que puedan ocurrir a bordo de buques, 
embarcaciones e instalaciones marítimas. 

a. Disponibilidad de Ayudas a la Navegación. 

La Armada mantiene y opera el funcionamiento de 12 faros a lo largo de 
la  costa  uruguaya  y  366  boyas  y  balizas,  que  conforman  las  ayudas 
visuales  de  parte  del  sistema  de  navegación  fluvial  y  marítima  del 
Uruguay. El propósito del indicador es evaluar la eficacia del sistema que 
tiene por objetivo mitigar los riesgos de tránsito de los buques mediante 
la reducción de las posibilidades de colisiones y varadas. 

No  se  logró  la  meta  propuesta  de  97%,  llegándose  a  93%  de  señales 
operativas  durante  el  año,  debido  a  la  condición  de  alistamiento  del 
buque  idóneo  para  llevar  a  cabo  las  tareas  de  balizamiento  (y  su 
consiguiente mantenimiento). No obstante, se atenuó esta  insuficiencia 
con  el  empleo  de  otros  buques  para  balizamiento,  aunque  ello 
constituyó  una  solución  parcial  con  serias  limitaciones.  Sumado  a  lo 
anterior el número de señales a ser mantenidas en el río Uruguay se vio 
incrementado en un 17%. 

b. Seguridad Marítima  (Control  como Estado Rector del Puerto e 
Inspecciones como Estado de la Bandera. 

El  foco  de  las  tareas  que  tiene  la  Armada  respecto  a  la  seguridad 
marítima es la prevención de accidentes que puedan derivar en muertes, 
lesiones  y/o pérdidas materiales.  Dentro  de  estas  responsabilidades  se 
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incluye  garantizar el  funcionamiento  seguro y ambientalmente  racional 
de  los cientos de buques y embarcaciones comerciales,  incluidas  las de 
recreo y pesca de bandera nacional y extranjera que operan en nuestros 
puertos  o  aguas  de  jurisdicción.  La  Armada  como  Autoridad  Marítima 
Nacional  desarrolla  y  hace  cumplir  las  regulaciones  de  seguridad 
marítima,  certifica  y  proporciona  credenciales  a  las  tripulaciones  de  la 
Marina Mercante, investiga los siniestros marítimos comerciales y lleva a 
cabo  inspecciones  obligatorias,  así  como  evaluaciones  voluntarias  de 
seguridad.  Para  su  evaluación  se  establecieron  indicadores,  reporte  de 
muertes y heridos e inspecciones de buques realizadas como Estado de 
la Bandera y Estado Rector de Puerto. 

Estos  indicadores buscan evaluar el esfuerzo que hace  la Armada como 
Autoridad  Marítima  en  medidas  preventivas  para  evitar  muertes, 
lesiones  y  pérdidas  materiales.  Estas  medidas  incluyen  controlar  y 
garantizar  que  el  funcionamiento  de  los  cientos  de  buques  y 
embarcaciones  que  operan  con  nuestros  puertos  sea  seguro  y 
ambientalmente adecuado. El número de  inspecciones como Estado de 
la  Bandera,  superó  en  un  7,4%  a  la  meta  fijada  y  respecto  a  las 
correspondientes al Estado Rector del Puerto,  la meta se superó en un 
7,8%. 
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AREA PROGRAMÁTICA 10: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

PROGRAMA:  380  ‐  GESTIÓN  AMBIENTAL  Y  ORDENACIÓN  DEL 
TERRITORIO 

OBJETIVO:  
 
Nombre: proteger el medio ambiente marino 

Descripción: Minimizar  las acciones contaminantes a través de medidas 
regulatorias,  de  control  y  combate  de  la  polución  provenientes  de 
buques, plataformas,  instalaciones, aeronaves y artefactos navales bajo 
Jurisdicción  Nacional;  y  dirigir  el  Sistema  Nacional  de  Control  de 
Derrames de Contaminantes. 

a. Respuesta a Incidentes de Contaminación. 

Desde el punto de vista Ambiental,  los objetivos de la Armada Nacional 
en  la  prevención de  la  contaminación,  protección  y  cuidado del Medio 
Ambiente acuático están enmarcados por la Constitución de la Republica 
y Legislación Nacional vigente en la materia, además de los compromisos 
asumidos por nuestro país en Tratados y Convenios Internacionales. Para 
el  cumplimiento de estos objetivos  se desarrollan diversas  tareas entre 
las que se destacan el control, supervisión y respuesta de ser necesaria 
en  caso de  incidentes de  contaminación en  cualquier punto  geográfico 
bajo  jurisdicción.  Un  ejemplo  de  importancia  es  la  preparación  y 
ejecución  de  los  ejercicios  anuales  Pre‐POLEX  y  POLEX  que  se  realizan 
involucrando  unidades  navales  por  tierra,  mar  y  aire;  además  de 
entidades gubernamentales, empresas civiles, ONGs, etc. 

En pos de mantener el adiestramiento necesario, y en cumplimiento con 
la  normativa  internacional  y  nacional  mencionada  especialmente  el 
Convenio  OPRC‐90,  se  audita  y  aprueban  planes  locales  de  las 
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Prefecturas, terminales y demás empresas que puedan generar un riesgo 
de contaminación marina tanto con hidrocarburos como con mercancías 
peligrosas. Además, se lleva adelante un plan de capacitación a impartir 
a través de Institutos de Enseñanza de la Armada para cumplir con esos 
requerimientos,  dictándose  cursos  al  personal  y  a  civiles  según  la 
capacitación correspondiente. Tanto los cursos en aulas como a bordo se 
dictan  para  hacer  frente  a  las  diversas  exigencias,  familiarización  con 
mercancías peligrosas, lucha contra contaminación, control de operativa, 
trasvase de combustible en Base Antártica, entre otros. 

Se realizan estudios para controlar y aplicar las normativas vigentes con 
la  consecuente  emisión  de  legislación  hasta  Disposiciones  Marítimas 
como por ejemplo la “Política Nacional de uso de Dispersantes”. 

La Armada utiliza en el indicador el número de incidentes de descarga de 
químicos y el número de derrames de petróleo superior a 100 litros y la 
respuesta con medios propios dentro de los estándares de aceptación. 

La  meta  se  cumplió,  conteniendo  los  incidentes  con  los  medios 
disponibles.  Se  destaca  que  estos  son  consumibles  costosos  que  en  su 
mayor parte no pueden ser reutilizados y deben ser desechados luego de 
ser usados. 
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AREA PROGRAMÁTICA 14: SEGURIDAD PÚBLICA 

PROGRAMA: 460 ‐ PREVENCIÓN Y REPRESIÓN DEL DELITO 

OBJETIVO:  
 
Nombre: Mantener el orden público en el  espacio de  jurisdicción de  la 
armada 

Descripción: Contribuir al mantenimiento del orden público y minimizar 
la  comisión  de  delitos  contra  la  vida,  la  seguridad  de  las  personas  y  la 
propiedad,  en  playas,  costas,  accesos  internos  de  agua,  islas,  puentes 
internacionales, recintos e instalaciones portuarias, así como apoyar los 
esfuerzos  nacionales  para  neutralizar  el  mercado  y  tráfico  de  drogas 
ilegales, armas, personas, y otro tipo de delitos trasnacionales, que usen 
rutas marítimas,  fluviales  o  lacustres  para  ingresar  o  salir  del  territorio 
nacional. 

a. Incautación Estupefacientes. 

La  Armada  concomitantemente  con  otros  organismos  del  Estado,  lleva 
adelante múltiples acciones tendientes a neutralizar el mercado y tráfico 
de drogas ilegales. 

Se cumplió ampliamente con la meta establecida, habiéndose incautados 
450  kgs  de  estupefacientes  durante  los  procedimientos  en  los  que 
tuvieron  participación  efectivos  de  la  Armada,  superando  la  meta 
establecida en más del doble. Los valores fueron fijados para el presente 
presupuesto  quinquenal  en  base  a  estadísticas,  lo  que  expone  en 
incremento en el tráfico de drogas de los últimos años. 

b. Procedimientos investigación policial de delitos denunciados. 
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La  Armada  es  uno  de  los  instrumentos  con  que  cuenta  el  Estado  para 
asegurar  el  normal  desarrollo  de  la  vida  en  sociedad  y  contribuir  a 
preservar  los derechos de  la ciudadanía. Para esto cuenta con personal 
capacitado  específicamente  para  desarrollar  procedimientos  policiales, 
que, actuando como auxiliares de la justicia, se dedican a la prevención, 
disuasión  y  represión  del  delito  en  el  ámbito  de  Jurisdicción  de  la 
Armada. 

Se cumplió con la meta fijada, realizándose más de 900 procedimientos 
policiales en el área de jurisdicción asignada. 

Se continuó impartiendo cursos de capacitación en control de alcohol y 
THC (cannabis) 

PROGRAMA: 461 – GESTIÓN DE LA PRIVACIÓN DE LIBERTAD 

OBJETIVO: 
 
Nombre: Apoyo a gestión de la privación de libertad 

Descripción:  Apoyo  a  la  Gestión  de  la  privación  de  libertad  a 
requerimiento  del  Mando  Superior  y  de  acuerdo  a  la  normativa 
habilitante,  mediante  la  realización  de  la  guardia  perimetral  de 
establecimientos carcelarios. 

a. Guardia perimetral de establecimientos penitenciarios. 

La  Armada  viene  cumpliendo  estas  funciones  transitorias  desde  el  año 
1997,  y  a  cargo  de  la  Guardia  Perimetral  en  el  Establecimiento  de 
Reclusión  Punta  Rieles,  los  365  días  del  año,  desde  el  2011.  Se  ven 
directamente  involucrados  aproximadamente  55  efectivos  que  se 
desempeñan  diariamente  para  mantener  el  sistema  de  vigilancia 
perimetral.  Se  requiere  un  soporte  logístico  (de  medios  y  personal), 
debiendo  desviarse  parte  del  presupuesto  asignado  a  gastos  de 
funcionamiento e inversión dedicado a esta función no sustantiva. 
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Se logra nuevamente una taza de evasión de cero por mil. 

PROGRAMA: 463 – PREVENCIÓN Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS 

OBJETIVO:  
 
Nombre: Apoyar a las autoridades nacionales competentes 

Descripción:  Contribuir  con  las  autoridades  nacionales  competentes  en 
situaciones de catástrofes, desastres naturales y evitar males colectivos 
o de  impacto social, para proteger y ayudar a  las personas y bienes en 
peligro cuando estos se produzcan, mediante el aporte a requerimientos 
de los recursos humanos y materiales disponibles. 

a. Apoyo a los Autoridades Nacionales Competentes. 

La Armada apoya con  los  recursos humanos y materiales disponibles al 
Sistema Nacional de Emergencia y a otros requerimientos especiales que 
realicen las autoridades Nacionales o Departamentales para evitar males 
colectivos o de impacto social. 

Se apoyó al Sistema Nacional de Emergencias (SINAE), en la totalidad de 
los  casos  solicitados,  dedicando  4.650  horas  hombre  a  esta  tarea. 
También contribuyó con el Plan de Asistencia de Personas en Situación 
de Calle (PAPSC), cumpliendo con la meta establecida. 

OBJETIVO: 
 
Nombre: proteger la vida humana en el mar 

Descripción: Minimizar la pérdida de vidas asistiendo a las personas que 
se encuentren en peligro en el área de responsabilidad marítima y dirigir 
el Sistema Nacional de Búsqueda y Rescate en el mar. 

La  Armada  se  esfuerza  por  minimizar  la  pérdida  de  vidas,  lesiones  y 
pérdida  de  propiedad  o  daños,  por  prestar  ayuda  a  las  personas  en 
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peligro  en  el medio marino  (y  en otras  partes),  según  lo  requerido.  En 
este sentido la Armada Nacional dirige el Sistema Nacional de Búsqueda 
y  Rescate  Marítimo  (MRCC  Uruguay),  teniendo  la  responsabilidad  de 
coordinar  los  recursos  disponibles,  el  seguimiento  del  peligro  y  de  la 
comunicación,  la  planificación  de  la  búsqueda  y  la  conducción  de  las 
operaciones. Para el cumplimiento de esta tarea es importante tener en 
cuenta  que  Uruguay  asume  internacionalmente  la  responsabilidad  de 
asegurar  la  búsqueda  y  salvamento  marítimo  en  un  área  de 
responsabilidad que asciende a aproximadamente 1.770.000 kilómetros 
cuadrados  (516.000  millas  náuticas  cuadradas)  que  corresponde  a 
aproximadamente 10 veces  la superficie del  territorio nacional. En esta 
extensa  región  la Armada garantiza a  los marinos que en ella navegan, 
mantener  operando  las  24  horas  el  Servicio  Nacional  de  Búsqueda  y 
Rescate  Marítimo  para  garantizarles  la  respuesta  y  esfuerzo  para 
rescatarlos y salvar sus vidas.  

a. Vidas Salvadas y Eficacia de la Respuesta SAR. 

Múltiples  variables  afectan  la  posibilidad  de  salvar  una  vida  en  una 
situación de peligro  inminente,  (condiciones climáticas,  la  celeridad del 
aviso  de  emergencia,  la  temperatura  del  agua,  la  hora  del  día  y  la 
ubicación  del  siniestro,  etc),  por  tanto  las  variaciones  respecto  de 
resultados  de  un  indicador  en  este  sentido  es  previsible.  Un  claro 
ejemplo  de  esto  fue  el  hundimiento,  de  forma  prácticamente 
instantánea del buque mercante surcoreano Stellar Daisy, con 24 almas 
abordo,  prácticamente  en  el  límite  exterior  de  nuestra  área  de 
responsabilidad, en una zona donde el tráfico es tan escaso que el buque 
mercante más cercano al lugar del siniestro se encontraba a varias horas 
de navegación. 

No hay un solo factor para explicar las fluctuaciones que se pueden dar 
en  los  resultados,  pero  es  importante  contar  con  estos  datos  para 
analizarlos  y  determinar  las  posibles  causas,  así  como  los  factores  que 
contribuyen  a  que  existan  desviaciones  en  los  patrones.  Esta medición 
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busca conocer el porcentaje del número de personas que se encuentran 
en peligro inminente y fueron rescatadas por los activos de rescate, bajo 
la conducción del MRCC Uruguay. Durante 2017 se salvaron el 58% de las 
vidas  en  peligro,  no  alcanzándose  la  meta  impuesta,  de  acuerdo  a  las 
estadísticas.  

La Armada declara un Incidente SAR por cada evento que sucede en su 
área responsabilidad que tiene peligro “inminente” o “potencial” dentro 
de su área de responsabilidad. La declaración de un incidente no siempre 
termina  con  una  persona  salvada,  en  ocasiones  se  le  da  asistencia  a 
buques o embarcaciones que encuentran comprometida su seguridad, y 
que  sin  una  asistencia  a  tiempo,  pondría  en  peligro  “inminente”  a  sus 
tripulaciones. Por ello, la Armada busca evaluar el grado de eficiencia en 
la respuesta que tiene el Sistema SAR, a través del porcentaje de veces 
que  los  activos  de  rescate  se  hacen  presente  en  la  escena  –  casos  de 
personas en peligro  inminente – dentro de  las 4 horas de  informado el 
incidente.  Los  factores  que  afectan  este  indicador  son  los  mismos 
expuestos anteriormente, no lográndose, con 92,2% la meta del 95%. 

AREA PROGRAMÁTICA 15: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 

PROGRAMA: 480 ‐ EJECUCIÓN DE LA POLÍTICA EXTERIOR 

OBJETIVO: 
 
Nombre: contribuir a mantener la presencia del estado en el continente 
antártico 

Descripción:  Contribuir  al  Programa  Antártico  Nacional  mediante  el 
despliegue  permanente  de  personal  técnico,  con  personal  para 
investigación  científica,  y  proveyendo  el  abastecimiento  logístico 
necesario  para  cumplir  con  el  requisito  de  autosuficiencia  del  Tratado 
Antártico. 

a. Apoyo Logístico a la Base Antártica. 
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La Armada Nacional apoya al Programa Antártico Nacional con personal, 
proveyendo  abastecimiento  logístico  y  contribuyendo  con  capacidades 
para  investigación  científica.  Esto  permite  al  Estado  cumplir  con  los 
requisitos  que  el  Tratado  Antárctico  exige  particularmente  en  lo  que 
refiere  a  la  autosuficiencia.  A  requerimiento  del  Instituto  Antártico 
Uruguayo  (IAU)  apoya  logísticamente  con  personal  técnico  y  con 
avituallamiento de la Base Científica Antártica General Artigas (BCAA) así 
como  todo  el  material  de  desecho  que  se  retira  de  la  misma  para  su 
disposición final en continente. 

Se  logró  la meta prevista para 2017,  transportándose 250 toneladas de 
combustible,  suministros  y  materiales  hacia  la  BCAA  y  la  Estación  de 
Verano, no pudiéndose  replegar  los desechos generados, debido a que 
las  condiciones  meteorológicas  y  la  autonomía  del  buque  asignado  lo 
impidieron, quedando pendiente esto último para la próxima Campaña.  

Se efectuaron actividades de investigación en el área de oceanografía. Se 
instaló un equipo para  la medición de  la altura de marea  (mareógrafo) 
en  noviembre  2017,  quedando  pendiente  el  retiro  del  mismo  en  el 
último  vuelo  de  comienzo  del  año  2018.  Esta  actividad  estuvo 
suspendida desde 2012. 

Se realizó la medición topográfica y el marcado para la relocalización de 
las pantallas de la enfilación que emplean los buques de la Armada que 
fondean en  la Bahía de Maxwell, en el área de  la Base Artigas,  Isla Rey 
Jorge. 

Asimismo,  se  dotó  el  100%  de  los  cargos  bajo  responsabilidad  de  la 
Armada tanto en el IAU como en la BCAA 
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OBJETIVO:  
 
Nombre:  Contribuir  al  fomento  de  las  relaciones  de  cooperación  y 
confianza mutua 

Descripción: Fomentar  las relaciones de cooperación y confianza mutua 
con  los  países  de  la  región  y  con  los  países  de  interés  mediante 
reuniones  de  coordinación  entre  los  Estados  Mayores  Navales; 
desarrollo  de  ejercicios  Navales  Combinados;  intercambios  en  materia 
formativa  y  operacional;  así  como  las  visitas  a  puertos  llevadas  a  cabo 
por los buques de la Armada. 

Las actividades internacionales llevadas a cabo por las FFAA, responden a 
los  lineamientos  de  la  Política  Exterior  del  Estado.  Por  tanto,  las 
actividades que desarrolla la Armada a nivel  internacional es una forma 
de materializar dicha política. Dentro de estas actividades se realizan por 
ejemplo Ejercicios Navales   Combinados, es decir,  junto  con  fuerzas de 
países  amigos;  la  realización  de    reuniones  de  coordinación  y 
cooperación de   Estados Mayores con Armadas regionales y de  interés; 
la  participación  en  las  Conferencias  Navales  Interamericanas  y  sus 
conferencias  especializadas;  la  integración  del  Coordinador  del  Área 
Marítima  Atlántico  Sur  (CAMAS)  con  un  representante  permanente  y 
ejercer la Coordinación y Comando cuando corresponda; la participación 
en  foros  que  se  desarrollen  en  el marco  de  ONU,  Organización  de  los 
Estados  Americanos  (OEA)  y  la  Unión  de  Naciones  Suramericanas 
(UNASUR‐CDS)  y  la  participación  en  representaciones  diplomáticas  con 
Agregados  Navales  y  de  Defensa.  La  Armada  evalúa  este  objetivo  a 
través de los siguientes indicadores: 

a. Visitas  del  Capitán  Miranda  (y  otros  Navíos)  como  Embajada 
Itinerante del Estado. 

Durante 2017 se visitaron 5 puertos alcanzando  la meta propuesta. Las 
visitas a puertos extranjeros  realizados por  los Buques de Guerra de  la 
Armada Nacional, es un  significativo  instrumento de  la Política Exterior 
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del Estado como forma simbólica de demostrar relaciones amistosas y de 
confianza  con  otros  países;  motivo  por  lo  cual  se  aspira  a  que  este 
indicador tenga un comportamiento ascendente. 

b. Relaciones de Cooperación y Confianza mutua. 

La  Armada  utiliza  como  evaluación  del  objetivo  al  número  reuniones, 
intercambios, ejercicios u operaciones y o simposios con países con  los 
cuales se ha tenido algún tipo de actividad oficial. Esta actividad puede 
desarrollarse a bordo de una Unidad orgánica extranjera, o en Unidades 
orgánicas  de  la  Armada Nacional  cuando  éstas  ofician  de  anfitrión  con 
militares extranjeros.  

En el ejercicio 2017 se alcanzó  la meta  impuesta,  llevándose a cabo 10 
instancias de  las  antes descritas. Algunos de estos  fueron  los  Ejercicios 
DIPLOMEX, ATLANTIS IV, ACRUX VIII, TRANSAMERICA IX, COAMAS 2017; 
las  reuniones  de  la  ROCRAM,  Bilateral  con  la  Armada  de  la  República 
Argentina, Bilateral Marina de Brasil, Inspección y adiestramiento de las 
aeronaves  Skymasters  en  la  República  de  Chile  y  el  Curso  de  Estado 
Mayor de la Marina de Brasil. 

OBJETIVO:  
 
Nombre: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional 

Descripción:  Contribuir  al  mantenimiento  de  la  paz  y  seguridad 
internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de 
la paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria. 
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a. Apoyo en Misiones de Mantenimiento de la Paz de ONU. 

Es  un  producto  que  respalda  concretamente  la  Política  Exterior  del 
Estado, para  la  cual  la Armada contribuye en  la República Democrática 
del  Congo  (RDC)  con  un  Contingente  y Observadores Militares,  y  en  la 
República de Colombia solo con Observadores Militares. 

Se  mide  mediante  el  promedio  anual  de  efectivos  de  Armada 
desplegados  por  todo  concepto  en  Misiones  donde  Uruguay  aporta 
contingentes. Se cumplió con la meta trazada desplegando un promedio 
anual  de  86,6  efectivos  para  puestos  de  Contingente  y  el  Staff  en  las 
misiones.  Asimismo,  se  produjo  el  repliegue  del  Contingente  desde  la 
RDC en el segundo semestre del año. 

b. Apoyo  al  Staff  de  misiones  de  Mantenimiento  de  la  Paz  de 
ONU. 

Promedio  anual  de  efectivos  Armada  (en  oficinas  DPKO,  Observadores 
Militares  (MILOB),  Estado Mayor  (Staff),  grupos  COE,  etc.)  en misiones 
en que la Armada no aporta contingentes. 

Se  superó  la  meta  trazada,  con  un  promedio  de  8,1  Observadores 
Militares o Staff. La diferencia con la meta surge a raíz de que se si bien 
la  Compañía  de  la  Armada  fue  replegada,  los  observadores  se 
mantuvieron. 

OBJETIVO: 
 
Nombre: Fortalecer la presencia del estado en los espacios marítimos de 
interés 

Descripción: Propender a tener presencia en las aguas adyacentes y en la 
plataforma continental que fuera reclamada por Uruguay y adjudicada, y 
mantener  presencia  como  Autoridad  Marítima  Nacional  tanto  en  las 
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estructuras nacionales  como en  la Organización Marítima  Internacional 
(OMI)  y  los  Organismos  Binacionales  e  Internacionales  que  tienen 
injerencia  en  la  regulación  de  los  Espacios  Fluviales,  Lacustres  y 
Marítimos Nacionales y de interés. 

a. Presencia en Plataforma Continental. 

La presencia de  la Armada Nacional en  la Plataforma Continental  tiene 
por objetivo influenciar en los acontecimientos que allí ocurren y a partir 
de  ello,  asegurar  al  Estado  una  amplia  libertad  de  acción  política, 
esencial a la afirmación y a la defensa de sus intereses, donde y cuando 
sea necesario. La Plataforma Continental es una zona de alta sensibilidad 
para los intereses económicos de la nación, en primer lugar porque es lo 
que se reconoce como aguas adyacentes (milla 201) a la Zona Económica 
Exclusiva  (ZEE),  siendo una zona en donde existen poblaciones  ictícolas 
altamente migratorias.  Estas  especies  se  explotan  en  nuestra  ZEE  y  en 
aguas  adyacentes  están  a  merced  de  las  grandes  flotas  pesqueras  de 
tercera bandera que operan amparados por la libertad de pesca de alta 
mar,  pero  si  existe  una  explotación  indiscriminada  en  este  sentido,  se 
traduce en un perjuicio directo para nuestros  intereses. Y una segunda 
razón  es  que Uruguay  ha  sido  autorizado  desde  el  2016  por  la  ONU  a 
establecer  el  límite  exterior  de  la  plataforma  continental  hasta  las  350 
millas  marinas.  Con  esto  Uruguay  tiene  los  derechos  exclusivos  de 
explotación de  los recursos que yacen en el  lecho y subsuelo del  fondo 
marino.  Este  espacio  –  luego  del  éxito  que  tuvieron  las  licitaciones 
internacionales  “Ronda  Uruguay  I  y  II”  para  la  explotación  de  la 
plataforma marítima continental – adquirió un nuevo valor estratégico, 
que sin control queda expuesto a estudios de investigación científica que 
se puedan realizar por buques de investigación de otros Estados (o bajo 
contrato de grandes multinacionales) para obtener el conocimiento del 
fondo  y  obviar  así  la  regulaciones  que  le  pueda  imponer  el  Estado 
uruguayo para desarrollar este tipo de actividad. Por eso la presencia del 
Estado  en  dicha  zona  no  debe  ser  relegada  en  resguardo  de  sus 
derechos. 
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Si  bien  se  planificaron  realizar  operaciones  no  se  logró  llevar  adelante 
más de una  patrulla,  debido  a  la  relación  costo beneficio  de  desplegar 
una Unidad Naval a dicha área, en virtud al cuidado aplicado al material 
dado su estado operativo ya que debió dedicar gran número de días de 
mar a un incidente de búsqueda y rescate ocurrido en el límite exterior 
de nuestra área de responsabilidad SAR. 

b. Presencia  de  delegados  en  Organizaciones  que  regulan  los 
asuntos marítimos. 

Esta es una forma de materializar la decisión soberana de promocionar y 
ejercer  el  derecho  del  Estado  a  participar  en  los  asuntos  del  ámbito 
marítimo, fluvial y lacustre que involucran las relaciones internacionales. 
Estos intereses están determinados por la Política Exterior del Estado y la 
vocación marítima que tiene  la Armada y su competencia  jurisdiccional 
para  actuar  en  estos  ámbitos,  le  confieren  un  papel  central  en  la 
participación de los diversos órganos nacionales o internacionales, como 
forma de  respaldar  los  intereses marítimos y  fluviales nacionales. En el 
mismo  sentido  la  Armada  integra  la  Red  Operativa  de  Cooperación 
Regional  de  Autoridades Marítimas  de  las  Américas  (ROCRAM),  con  la 
cual  se  realizan esfuerzos de  integración e  intercambio de experiencias 
entre  las  Autoridades  Marítimas  de  la  región,  con  el  cometido  de 
mejorar las normas técnicas, operacionales y de gestión de la seguridad 
en el área de su responsabilidad. 

La Armada utiliza como indicador el nivel de participación en reuniones, 
comisiones,  elaboración de  convenios  y otras  instancias  vinculadas a  la 
OMI. Se alcanzó la meta en forma adecuada a lo planificado. 

c. Representación en la OMI. 

Uruguay  desde  1968  se  ha  constituido  en  Estado  miembro  de  la 
Organización  Marítima  Internacional  (OMI).  Este  organismo  de  las 
Naciones  Unidas  con  competencia  en  todos  los  asuntos  marítimos  ha 
adoptado varios instrumentos como forma de regulación de la actividad 
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en  el  mar.  Como  Estado  Marítimo  que  es  el  Uruguay,  las  medidas 
adoptadas por la OMI pueden tener un impacto directo o indirecto en la 
oportunidad de desarrollo del Uruguay por su  influencia estratégica. La 
Armada  participa  activamente  con  un  delegado  permanente  –  el 
Agregado de Defensa en el  Reino Unido quien oficia de Representante 
Alterno ante OMI – como forma de respaldar los intereses marítimos del 
país,  además,  como  Autoridad  Marítima  Nacional  tiene  la  facultad  de 
participar en foros e integrar los grupos de trabajo que se encargan de la 
evaluación,  así  como  de  la  propuesta  de  nuevos  instrumentos  a 
implementar por  la OMI.   A mayor participación de  la Armada –  como 
Autoridad  Marítima  Nacional  –  en  las  actividades  desarrolladas  por  la 
OMI y sus organismos dependientes, mayor influencia se podrá tener en 
las decisiones tomadas por esta organización, como forma de promover 
y proteger de mejor manera los Intereses Marítimos del Uruguay. 

En el 2017 se participó en 18 reuniones alcanzando la meta establecida. 
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POLÍTICAS DE IGUALDAD DE GÉNERO: 

La presencia de  la mujer  en  la Armada Nacional,  en  lo que al  Personal 
Militar se refiere es de 25,4%.  

Dicho porcentaje se distribuye en: 

1. 10,6 % dentro del Cuerpo de Oficiales 
2. 27,7% dentro del Cuerpo de Equipaje 

Respecto al Personal Civil, el 19,2% es de sexo femenino. 

1. Se llevaron adelante instancias de capacitación e información en 
eventos  vinculados  a  la  concientización  del  rol  de  la  mujer  en 
Asuntos  de  la  Defensa  Nacional  y  en  las  Fuerzas  Armadas,  en 
acoso sexual, trata y explotación sexual comercial y violencia de 
género en el ámbito doméstico. 

2. Durante el año 2017  integrantes del  Equipo han participado de 
las  Reuniones  de  la  Red  de  Equipos  en  el  Ministerio  de  Salud 
Pública  (MSP)  para  seguir  trabajando  dentro  de  las  normativas 
vigentes  y  de  las  metas  asistenciales,  se  ha  asistido  a  las  5 
reuniones  anuales  realizadas  (15/III/2017,  03/V/2017, 
19/VII/2017,13/IX/2017 y 29/XI/2017).  

3. Se asistió a las reuniones convocadas por la Comisión de Género 
del MDN, dónde se plantearon diversas temáticas en relación al 
trabajo de los diferentes Equipos Referentes, y de las actividades 
a  realizar en conmemoración del Día  Internacional de  la Mujer. 
En total fueron 4 reuniones en el correr de este año. 

4. Se asistió al Primer Taller  Interinstitucional para  la Prevención y 
Atención  de  la  Violencia  Intra  –  Familiar  y  de  Género,  que  se 
desarrolló  en  el  anfiteatro  de  la  Escuela  de  Sanidad  de  las 
Fuerzas Armadas, desde el 21 al 24 de agosto del presente año.  
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5. Se asistió a la charla “Más igualdad, compromiso de Estado”, que 
se llevó a cabo en el Anfiteatro de la Escuela de Sanidad. 

6. El  equipo  de  Violencia  basada  en  Género  (VbG)  de  SANAV, 
realizó una actividad en Conmemoración del Día Internacional de 
la  eliminación  contra  todas  las  formas  de  violencia  hacia  la 
mujer, la misma fue una charla informativa de diversos aspectos 
de esta temática. 

EVALUACIÓN GLOBAL DE LA GESTIÓN 2017 
1. Se  mantuvo  la  seguridad  en  la  navegación  en  las  áreas  de 

jurisdicción  de  la  Armada  Nacional,  mediante  la  confección  y 
actualización de la cartografía y publicaciones náuticas, así como 
el mantenimiento del sistema de balizamiento. 

2. Se  ejerció  el  Control  de  las  Aguas  Jurisdiccionales  y  la  zona 
económica  exclusiva  (ZEE),  incluyendo  suelo  y  subsuelo marino 
de la plataforma continental hasta la milla 350.‐ 

3. Se contribuyó a la lucha contra el narcotráfico, durante el año se 
incautaron más de 450 kg marihuana. 

4. Se  dirigió  el  MRCC  Uruguay  (Maritime  Rescue  Coordination 
Center), respondiendo al 100% de los incidentes de Búsqueda y 
Rescate  en  el  Mar  (SAR),  151  incidentes  declarados  y  623 
personas asistidas. 

En Especial: 

5. Se  dirigió  la  búsqueda  de  un  buque  mercante  que  náufrago  a 
más  de  2000 millas  náuticas  (MN)  de  la  costa,  coordinando  la 
participación  de  Buques  Mercantes  y  Unidades  militares  de 
varios  países,  siendo  participe  del  mismo  el  buque  ROU  04 
“GENERAL ARTIGAS”, realizando 17 días de navegación. 

6. Se  respondió  a  una  situación  de  Interferencia  Ilícita  de  Buques 
ante  la  activación  de  la  Alerta  de  Protección  de  acuerdo  al 
Código PBIP, reduciéndose 4 polizones que se amotinaron al ser 
descubiertos en un buque mercante, el B/M (RM) “FRIEDERIKE. 
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7. Rescate  de  3  pescadores  deportivos  en  cercanías  de  Punta  del 
Este, involucrando medios navales, aeronavales y de ADES. 

8. Se coordinó el rescate de un navegante en solitario a 1.700 MN 
de la costa, el cual se encontraba realizando una navegación Mar 
del Plata‐ Sudáfrica. 

9. Se  brindó  el  apoyo  requerido  a  fin  de  mantener  la  presencia 
nacional en el continente antártico, participando con el ROU 26 
“VANGUARDIA”  en  la  Operación  “ANTARKOS  XXXIII”,  tras 
realizársele  importantes  reparaciones  tendientes  a  reforzar  la 
seguridad del buque. 

10. Se  mantuvo  la  vigilancia  perimetral  del  establecimiento  de 
reclusión “Punta de Rieles”, no registrándose fugas en el año. 

11. Se brindó apoyo al Sistema Nacional de Emergencias (SINAE) en 
diferentes  oportunidades  y  en  varios  departamentos,  ante  la 
ocurrencia de situaciones de Emergencia por motivos climáticos. 

12. Se continuó con el apoyo al MIDES en el Programa de Asistencia 
a Personas en Situación de Calle, mediante el aporte personal y 
vehículos para la distribución de alimentos. 

13. Se mantuvo un contingente de 100  tripulantes hasta el mes de 
octubre en la Misión de Paz bajo mandato de la Organización de 
Naciones  Unidas,  en  la  República  Democrática  del  Congo  y  3 
Observadores Militares. 

14. Los bajos niveles de alistamiento del material que presentan las 
Unidades  de  la  Flota,  con  promedio  de  50  años  de  servicio 
activo,  particularmente  averías  limitantes  en  las  unidades  de 
mayor porte impactaron directamente los resultados. 

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA EL 2018 
1. La  remotorización  del  Buque  Multipropósito  ROU  04  “General 

Artigas”, a fin de prolongar la vida útil de nuestra nave de mayor 
porte, que entre otras capacidades y sin revestir la condición de 
buque  polar,  cumple  a  satisfacción  con  el  objetivo  estratégico 



Rendición de Cuentas 2017 

 

INC3 UE18_Informe de Gestión‐Pág.37 

 

nacional  de  mantener  nuestra  presencia  en  el  continente 
antártico, llevando el apoyo logístico a la base General Artigas. 

2. Retirar  de  muelle  los  siguientes  buques  desactivados:  ROU  02 
“Comandante Pedro Campbell”, ROU 03 “Montevideo”, ROU 33 
“Fortuna” y darles una disposición final para desguace. 

3. Desarrollar  la  infraestructura básica de  la Base de  Litoral Oeste 
(barracones y servicios de  luz, de agua y saneamiento), en Fray 
Bentos. 

4. Integrar  bajo  un  mismo  componente  orgánico  las  Fuerzas  de 
Infantería de la Armada. 

5. Continuar con el apoyo a  la presencia nacional en el continente 
antártico a través de la misión “ANTARKOS”. 

6. Potenciar  el  Sistema  de  Control  de  Tráfico  Marítimo,  objetivo 
que  se  persigue  desde  hace  varios  años,  en  tal  sentido 
intentaremos alcanzar a través de una configuración modular, un 
servicio  VTS  (Control  de  Tráfico  Marítimo)  que  nos  permita  ir 
incorporando  paulatinamente  en  cada  estación  costera 
capacidades específicas bajo un mismo software de gestión. 

7. Continuar  con  la  instalación  del  sistema  de  grabación  en  los 
controles locales de Tráfico Marítimo. 

8. Mantener actualizado el Corredor de Aguas Seguras  finalizando 
la etapa Este (límite lateral marítimo con Brasil). 

9. Elaboración  y  promulgación  del  Plan  de  Recuperación  de 
Instalaciones Críticas en AJA. 

10. Elaboración  y  promulgación  del  Plan  Contra  la  Interferencia 
Ilícita de Buques. 

11. Elaboración  y  promulgación  del  Plan  de  Evacuación Masiva  de 
Personas desde Buques. 

12. Elaboración  y  promulgación  del  Plan  de  Respuestas  ante 
Emergencias Nacionales. 

13. Promulgar el Reglamento Orgánico y funcionamiento del Centro 
de Información Marítima (CIMAR). 
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14. Actualizar  el  marco  jurídico  que  reglamenta  los  Servicios 
Especiales  (SSEE)  del  Artículo  222  de  la  Ley  13318  del  28  de 
diciembre de 1964. 

15. Iniciar  las  gestiones  para  la  renovación  de  la Marca  Registrada 
“Capitán Miranda” 

16. Ejecutar el evento “Velas Latinoamérica 2018”. 
17. Finalizar  la  reparación  y  pruebas  de  mar  del  ROU20  “Capitán 

Miranda”  a  fin  de  participar  en  el  evento  “Velas  Latinoamérica 
2018” y realizar el viaje de Instrucción. 

18. Continuar  con  la  implementación  del  software  de  Gestión  del 
Capital Humano de la Armada Nacional. 

19. Fortalecer el alistamiento y capacidades operativas de la Fuerza, 
contribuyendo  al  fomento  de  las  relaciones  de  cooperación  y 
confianza mutua en el ámbito Regional y Continental a través de 
la participación en Ejercicios internacionales: SALVEX (Marina de 
Brasil),  SAREX  (Armada  de  la  República  Argentina)  y  ATLASUR 
(Armadas de la República Argentina, Brasil y Sud África) 

20. Asumir  a  partir  del  2018  y  hasta  el  2020,  la  conducción  del 
Control Naval de Tráfico Marítimo en el Atlántico Sur  (CAMAS), 
así  como  ejecutar  y  conducir  Ejercicio  de  Control  de  Tráfico 
Marítimo  con  las  Armadas  de  la  República  Argentina,  Brasil  y 
Paraguay. 

21. Con base en el Acuerdo de Cooperación en Materia de Defensa 
con  la  República  Federal  de  Alemania,  estudiar  y  proponer 
posibles acciones para su implementación en 2018. 

22. Realizar  los estudios pertinentes para determinar  la opción más 
conveniente  para  la  adquisición  inmediata  de  plataformas  de 
superficie, mientras se consolida el proyecto de adquisición de 3 
Patrulleros de Alta Mar (OPV). 

23. Realizar  los estudios pertinentes para determinar  la opción más 
conveniente  para  la  adquisición  de  corto  plazo  de  aeronaves 
para patrulla marítima y de búsqueda y salvamento marítimo. 
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24. Incorporación  de  2  Helicópteros  utilitarios  Agusta  Bell  412, 
pertenecientes a  la Guardia Costera  Italiana y que cuentan  con 
un importante remanente de horas de vuelo. 

25. Incorporación  de  3  Aeronaves  de  adiestramiento,  aptas  para 
Patrulla  Marítima,  pertenecientes  a  la  Armada  de  Chile  y  que 
cuentan con un importante remanente de horas de vuelo. 

26. Implementar un Sistema de Recaudación Electrónica. 
27. Promover  la  firma  de  convenios  entre  la  Armada Nacional  y  el 

Consejo de Educación Técnico Profesional (CETP), tendientes a la 
implementación del Proyecto de “Profesionalización del Personal 
Subalterno”  logrando  así  el  reconocimiento  o  acreditación  de 
estudios  del  Personal  Subalterno  y  el  apoyo mutuo entre CETP 
Marítima, CETP Mecánica y otras de interés. 

28. Finalizar  la  construcción  de  7  viviendas  en  el  Complejo 
Habitacional “Nuestro Mar”. 

29. Continuar  desarrollando  e  implementando  acciones  que 
contribuyan al bienestar del Personal Naval y sus familias, en el 
ámbito de la seguridad social y laboral, de la salud, el deporte, la 
recreación  u  otras,  que  tiendan  a  fortalecer  a  la  institución  a 
través de un personal más estable, motivado y comprometido. 

30. A través de la firma del convenio MDN‐IHC para la construcción 
de  una  draga  para  ANP,  se  prevé  la  ocupación  de  las 
instalaciones  del  Astillero  y  con  ello  inversión  en maquinaria  y 
renovación de  infraestructura a través de diversas reparaciones 
edilicias  (entre  ellas  el  remplazo  de  la  compuerta  del  Dique 
Nacional). 

31. Continuar  participando  activamente  en  Misiones  de  Paz  con 
observadores militares y desplegar nuevos contingentes navales 
que se adecuen a las posibilidades de la Institución 

32. Aportar  opinión  fundada  para  la  definición  y  redacción  de  la 
nueva ley orgánica de las Fuerzas Armadas. 

33. Mejorar  la  gestión  de  ingresos  del  Personal  Superior  y 
Subalterno  de  la  Armada, mitigando  al  alto  impacto  de  la  alta 
tasa de rotación (13%) 
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34. Continuar trabajando en el desarrollo de políticas de género.  
35. Definir  el  predio  y  hacer  la  licitación  de  la  construcción  de  la 

guardería en Ciudad Vieja. 
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DE ACUERDO DIRECTIVAS EMANADAS DEL M.D.N. 
INFORME DE GESTIÓN 2017. 

INCISO: 03 – Ministerio de Defensa Nacional. 

UE: 023 – Comando General de la Fuerza Aérea. 

I ‐   Misión 

La Fuerza Aérea constituye la rama de las Fuerzas Armadas cuya 
misión fundamental es planificar, preparar, conducir y ejecutar todos los 
actos  militares  en  el  ámbito  aeroespacial  para  defender,  sola  o  en 
cooperación  con  la  demás  componentes  de  las  Fuerzas  Armadas,  la 
Soberanía, Independencia, Integridad Territorial y la Paz de la República, 
su Constitución y sus Leyes. 

A  la  Fuerza Aérea  le  corresponde  además  ejercer  las  funciones 
de  Policía  Aérea  Nacional.  Sin  detrimento  de  su misión  fundamental  y 
como  misión  subsidiaria  el  mando  Superior  de  las  Fuerzas  Armadas 
podrá asignar a la Fuerza Aérea de conformidad con el marco normativo 
vigente otras misiones de Interés Nacional en beneficio de la sociedad. 

Fuente: SPE. 

II ‐   Desempeño 

AREA PROGRAMÁTICA: DEFENSA NACIONAL 

PROGRAMA: 300 – DEFENSA NACIONAL. 

OBJETIVOS: 

Nombre: Defensa Aeroespacial Nacional. 

Descripción: Potenciar  la  capacidad  de  Vigilancia  y  Control  del  Espacio 
Aéreo. 
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La FAU ha logrado finalizar el pasado año con un registro de 46% 
de operatividad de Aeronaves. Las causas fundamentales de que no sea 
más alto este valor son las siguientes: 

 Al  igual  que  años  anteriores,  la  constante  dependencia  del
mercado  internacional  para  efectuar  las  adquisiciones,
genera  un  desfasaje  importante  entre  los  precios  de
mercado  programados  y  los  reales  derivando  ello  en  la
insuficiencia de créditos para hacer frente a esa variable.

 Así mismo  y  en  virtud  del  procedimiento  administrativo  de
adquisición establecido por el marco legal vigente, atenta en
la mayoría de las oportunidades contra los plazos requeridos
de compra en el exterior y su posterior envío al Uruguay, lo
que  impide  mantener  el  ciclo  logístico  funcionando
eficazmente.

 La  obsolescencia  de  las  plataformas  aéreas  que  posee  el
Uruguay  (FAU)  (el  promedio  de  antigüedad  de  flota  es  de
más de 30 años y en las aeronaves C‐130 (Hércules) mas de
50  años)  y  la  falta  de  capacidad  en  mantener  stocks  de
repuestos  críticos  a  disposición,  exigen  que  los  ciclos  de
mantenimiento deban ser estrictos en el  tiempo, siendo  los
dos  puntos  anteriores  una  importante  traba  para  lograrlo,
generándose con ello la  imposibilidad  de contar con mayor
porcentaje de operatividad.

Este  hecho  ha  afectado  sensiblemente  la  capacidad  de  cumplir 
con las actividades tendientes a mitigar  el efecto negativo producido por 
la  migración  de  personal  profesional,  altamente  capacitado  en 
actividades  de  vuelo  y  técnicos,  especialmente  en  aquellas  flotas 
operativas  más complejas (Ej: transporte). 

Operatividad de los últimos dos años: 
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AÑO 2015 

FLOTA  CANTIDAD 
EN 
O.V.  PORCENTAJE

COMBATE  18  5  28% 
TRANSPORTE  10  4  40% 
HELICOPTEROS  14  5  36% 
ENLACE  20  10  50% 
INSTRUCCIÓN  23  11  48% 
FLOTA  85  35  41% 

AÑO 2016 

FLOTA  CANTIDAD 
EN 
O.V.  PORCENTAJE

COMBATE  17  2  11% 
TRANSPORTE  8  6  75% 
HELICOPTEROS  12  4  33% 
ENLACE  21  11  52% 
INSTRUCCIÓN  23  11  47% 
FLOTA  81  34  42% 

AÑO 2017 

INC03 UE23_Informe de Gestión‐Pág.4 

AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN 

PROGRAMA: 343 – FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN. 

OBJETIVOS: 

Nombres: “Contribuir al desarrollo social y educativo del país” 

Descripción: Contribuir al desarrollo social y educativo del país a través 
de propuestas educativas abiertas también al público civil. 

A  través  de  la  Escuela  Técnica  de  Aeronáutica  se  ha  logrado  también 
formar  y  capacitar  Jóvenes  mediante  el  convenio  establecido  con  la 
U.T.U. 

Nombres: “Formación y capacitación” 

Descripción:  “Contribuir  al  desarrollo  social  y  educativo  del  país”  y 
“Formar  y  Capacitar”  buscando  fortalecer  los  procesos  de  educación, 
instrucción,  entrenamiento  y  capacitación,  promoviendo  la  mejora 
continua de los recursos de la Fuerza y su calidad de vida, contribuyendo 
con el desarrollo social de sus integrantes. 

La FAU ha  logrado cumplir con  los objetivos y concentración en 
horas  de  vuelo  de  Instrucción,  alcanzando  las  1.967,4  horas, 

FLOTA  CANTIDAD
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COMBATE  12  2  15% 
TRANSPORTE  10  6  56% 
HELICOPTEROS  12  4  34% 
ENLACE  20  13  66% 
INSTRUCCIÓN  20  9  44% 
FLOTA  74  34  46% 

EN 
O.V. PORCENTAJE
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compensando así la perdida de tripulaciones con experiencia debido a la 
migración mencionada y enfocados en capacitar y brindar experiencia en 
un plazo perentorio a nuevas tripulaciones de vuelo y así poder cumplir 
con las tareas y misiones  que por Ley están estipuladas. 

 Por  otra  parte,  el  antes  mencionado  índice  de  migración  de 
personal  Superior  y  Subalterno  de  la  FAU,  especializados  en  diversas 
áreas  de  la  aeronáutica,    y/o  en  formación,  continuó  afectando  el 
cumplimiento de las metas / indicadores propuestas para el 2017, en las 
etapas de formación inicial como en Cuerpo de Alumnos Escuela Militar 
de  Aeronáutica  y  Cuerpo  de  Alumnos  de  la  Escuela  Técnica  de 
Aeronáutica.   

Cabe  destacar  la  gran  importancia  que  siguen  manteniendo  la 
realización de ejercicios e intercambios con Fuerzas amigas, sean reales 
o virtuales,  a  través  de  los  cuales  se  ha  logrado  incrementar  la
capacitación  del  Personal  Superior  y  Subalterno  en muy  diversas  áreas 
profesionales  y  particularmente  en  áreas  específicas  como  las  de  
transferencias de información.  

A  esta  capacitación  se  debe  agregar  la  realización  de 
Simuladores de Vuelo de distintos tipos de aeronaves, en  instalaciones 
de  Fuerza  Aéreas  de  la  Región,  logrando  con  ello  brindar  un 
entrenamiento superior de las tripulaciones de la FAU, por permitir esta 
actividad  llevar  a  cabo  “simulaciones”  críticas  de  vuelo,  imposibles  de 
realizar en condiciones normales de vuelo. 

AREA PROGRAMÁTICA: REGISTROS E INFORMACIÓN  OFICIAL. 

PROGRAMA: 421 – SISTEMA DE INFORMACIÓN TERRITORIAL. 

OBJETIVOS: 

Nombre: Relevamiento Aerofotogramétrico. 
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Descripción:  Realización  de  actividades  de  relevamiento 
Aerofotogramétrico en todo el territorio de la República.  

La FAU cumplió actividades Aerofotogramétrico totalizando 97,4 
horas  de  vuelo.  Principalmente  se  cumplieron  misiones  acorde  a  las 
necesidades de entes públicos. 

 Dentro de esta área,  se realizó el control y vigilancia del flujo de 
agua potable.  

Asimismo  se  brinda  apoyo  a  la  comunidad,  mediante  la 
comercialización de fotografías para uso catastral (población en general). 

AREA PROGRAMÁTICA: SEGURIDAD PÚBLICA. 

PROGRAMA: 460 – PREVENCIÓN Y REPRESIÓN DEL DELITO. 

OBJETIVOS: 

Nombre: “Prevención y represión del delito” 

Descripción:  Potenciar  la  capacidad  de  vigilancia  y  control  del  espacio 
aéreo. 

La  FAU  logró  durante  el  ejercicio  2017  alcanzar  la  cantidad  de 
horas de vuelo programadas en actividades de la PAN, totalizando 710,4 
horas. Realizando múltiples salidas en cumplimiento del marco  legal en 
lo que a seguridad en la actividad aérea e infraestructura se refiere. 

Nombre: “Seguridad en la actividad Aérea e Infraestructura”. 

Descripción: Promover  acciones  tendientes  a  incrementar  la  seguridad 
en toda la actividad aérea y su infraestructura. 
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Se  dispuso  la  máxima  cantidad  de  Personal  disponible  para  el 
cumplimiento  de  este  Objetivo,  logrando  con  ello mantener  estable  la 
cantidad  de  Personal  programado  y  asignado  a  la  seguridad  en  la 
actividad  aérea,  debiéndose  afectar  muchas  veces  la  estructura 
organizacional  de  la  Fuerza  para  cumplir  la  totalidad  de  las  tareas 
dispuestas por Ley o mandato superior. 

PROGRAMA: 461 GESTIÓN DE LA PRIVACIÓN DE LA LIBERTAD. 

OBJETIVOS: 

Nombre: “Apoyo a gestión de privación de libertad”. 

Descripción: Potenciar    la capacidad de  la Fuerza para el  cumplimiento 
de actividades en apoyo a la comunidad y a la Seguridad Pública. 

Se ha cumplido con  la meta dispuesta para el ejercicio 2017 en 
cuanto a cantidad de efectivos mensuales que custodian los perímetros 
carcelarios, alcanzando un promedio por período de 123 efectivos. 

PROGRAMA: 463 PREVENCIÓN Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS. 

OBJETIVOS: 

Nombre: “Prevención y Combate de fuegos y siniestros y otros apoyos a 
la comunidad” 

Descripción: Potenciar    la capacidad de  la Fuerza para el  cumplimiento 
de actividades en apoyo a la comunidad y a la Seguridad Pública. 

Fueron  cumplidas  180,6  horas  de  vuelo  en  actividades  de 
combate de fuego, siniestros e inundaciones, en apoyo al SNE. 

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES. 
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PROGRAMA: 480 – EJECUCIÓN DE LA POLÍTICA EXTERIOR. 

OBJETIVOS: 

Nombres: “Misiones de Paz y Antárticas”; “Contribuir al mantenimiento 
de la paz y seguridad internacional”. 

Descripción: Participar en Misiones de Paz y apoyar a la presencia en el 
Continente  Antártico  como  parte  de  las  Políticas  de  Estado, 
contribuyendo a la imagen y esencia internacional del país en el exterior. 

“Respecto al cumplimiento en general de Misiones de Paz, cabe 
destacar lo siguiente”: 

1. Como parte de la Misión de Estabilización de la ONU en
la  República  Democrática  del  Congo  (MONUSCO),  la
Fuerza Aérea mantiene desplegados en el Aeropuerto de
Bukavu,  localidad  de  Kavumu  al  Contingente  URUASU
con  94  efectivos  a  cargo  de  las  operaciones  de  dicho
aeropuerto y URUAVU con 46 efectivos que tienen como
misión,  la  operación  y  mantenimiento  de  las  2  (dos)
aeronaves Bell‐212 que posee como dotación.

2. La Unidad de Aviación Liguera‐URUAVU, cumplió un 72%
de las horas de

3. vuelo máximas de acuerdo al contrato de NN.UU (L.O.A –
Carta  de  Asistencia  1.200  horas  anuales  de  vuelo)  de
acuerdo  a  lo  dispuesto  por  Operaciones  Aéreas  de
MONUSCO, República Democrática del Congo.

4. Se  realizó  la  capacitación  y  entrenamiento  a  todo  el
personal  que  se  desplego  en  las  diferentes  aéreas  y
funciones  que  cumplirán  en  el  área  de misión  en  cada
uno de los Contingentes a los cuales fueron asignados.
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5. Se  realizó  la  capacitación  y  entrenamiento  en  la
Academia CAE (Simulador de vuelo de Helicóptero), para
cumplir  con  los  requisitos  de  entrenamiento  requerido
por  la  ONU  para  las  tripulaciones  antes  de  ser
desplegadas a la República Democrática del Congo.

6. En el mes de mayo, se realizó el relevo de un total de 55
efectivos correspondientes a los Contingentes URUASU y
URUAVU.

7. En el mes de setiembre,  se  realizó el  relevo de un  total
de  62  efectivos  correspondientes  a  los  Contingentes
URUASU y URUAVU.

8. En el mes de setiembre se recibió la visita de integrantes
de la Fuerza Aérea Colombiana, el Señor Tte. Cnel. Darío
Montoya  y  el  Señor  Capitán  Fabián Córdoba,  con  el  fin
de  instruirse  en  el  funcionamiento  del  CECOMAPA  y
posteriormente  fueron  recibidos  en  los  contingentes
URUASU  y  URUAVU  por  un  período  de  10  días
aproximadamente con el mismo fin.

9. En el mes de octubre de 2017, se recibió en este centro a
personal  integrante  de  las  Naciones  Unidas,  la  Señora
Silvia  Garces  y  los  Señores  Pierre  Leveille  y  Fernando
Guidice,  con  el  fin de  recabar  información,  referente  al
costo  que  tiene  nuestro  país,  para  la  formación,
capacitación y equipamiento del personal a desplegarse
en los contingentes.
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10. Cabe  destacar  también  que  se  procedió  a  renovar  el
contrato  con  NN.UU  (L.O.A  2018‐001  ‐  Carta  de
Asistencia) de la Unidad de Aviación Liguera‐URUAVU en
la Misión de  Paz MONUSCO República Democrática  del
Congo por el periodo comprendido entre el 15 de Marzo
de 2018 al   2019, a  través de  la Misión Permanente de
Uruguay ante las Naciones Unidas.

Indicadores básicos de gestión financiera 

Cuadro 1: crédito, ejecución y % ejecutado de la UE por Tipo de Gasto y 
Fuente de Financiamiento. Año 2017 en miles de $. 

U.E.  TIPO  DE 
GASTO 

FTE. 
FIN. 

CRED. 
APERTU
RA 

CRED.V
IG. 
2017 

REFZ
OS 
2017 
(*) 

EJECUT
. 2017 

% 
EJE
C. 

023. 
C.G.F.A. 

REMUNER
. 

1.1  1.172.3
62 

1.267.3
27 

94.96
4 

1.145.5
95 

90
% 

1.2  2.489  594  ‐
1.894  230  38

% 

FUNCION
AM. 

1.1  430.011 473.95
8 

43.94
6 

446.88
6 

94
% 

1.2  995  1.010  15  995  98
% 

INVERSIO
NES 

1.1  147.458 235.60
4 

88.14
5 

231.61
4 

98
% 

1.2  23.267  22.067  ‐
1.199  22.022  99

% 

TOTAL. U.E. 023 C.G.F.A.  1.776.5
82 

2.000.5
60 

223.9
77 

1.847.3
42 

92
% 

 (*)Modificaciones al Crédito apertura 2017 
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Cuadro  2:  crédito,  ejecución  y  %  ejecutado  de  la  UE  por  Área 
Programática y Programa. Año 2017 en miles de $. 
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(*)Modificaciones al Crédito apertura 2017 

 
 
 

III. Evaluación Global 
 
 Pese al  alto  índice de migración de personal  altamente  capacitado 

en  actividades  aeronáuticas,  se  ha  mantenido  la  capacitación  y 

U.E.  A.P  PROGRAMA  CRED. 
APERT. 

CRED. 
VIGENTE. 
2017 

REFZOS. 
(*) 

EJECUT. 
2017 

% 
EJEC. 

023. C.G.F.A 

DEFENSA 
NACIONAL 

300‐
DEFENSA 
NACIONAL 

1.548.196 1.755.317 212.969 1.659.605  94% 

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

343‐
FORMACIÓN 
Y CAPACIT. 

145.651  157.885  12.234  139.108  88% 

REGISTROS  E 
INFORM. 
OFICIAL 

421‐
SISTEMA  DE 
INFORM. 
TERRIT. 

4.753  4.914  469.658 2.260  46% 

MEDIO 
AMBIENTE  Y 
RR. 
NATURALES 

460‐PREV.  Y 
REPRES.  DEL 
DELITO 

36.027  36.672  645  26.695  72% 

SEGURIDAD 
PÚBLICA 

461‐
GESTIÓN  DE 
LA 
PRIVACIÓN 
DE LIBERTAD

18.362  18.676  314  8.308  44% 

023. C.G.F.A 

REGISTROS  E 
INFORM. 
OFICIAL 

463‐
PREVENCIÓN 
Y  COMBATE 
DE  FUEGOS 
Y 
SINIESTROS 

14.557  12.341  ‐2.215  7.400  60% 

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES. 

480‐
EJECUCIÓN 
DE  LA 
POLÍTICA 
EXTERIOR 

9.035  14.754  5.719  3.966  27% 

TOTAL U.E. 023 C.G.F.A  1.776.581 2.000.559 703.754 1.847.342  92% 
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entrenamiento  en  general  del  personal  de  la  FAU,  Institutos  propios, 
como en el Uruguay y/o en el extranjero. 

Se ha mantenido el Sistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo 
operativo,  permitiendo  un  fluido  intercambio  de  información  con  el 
Centro de Control de Montevideo.  

Se mantuvo  desplegado  el  radar móvil  en múltiples  oportunidades 
en diversos puntos del país, lo que permitió incrementar con los medios 
disponibles,  la  vigilancia  del  Espacio Aéreo  a  través  de  la  Policía  Aérea 
Nacional. 

Se han ejecutado de forma eficaz  los recursos económicos asignados 
a  esta  Fuerza,  logrando  un  certero  ajuste  en  la  administración  de  los 
recursos  disponibles,  con  un    responsable  manejo  de  los  mismos, 
llegando a una ejecución del 92 % de los créditos. 

Se  cumplieron  misiones  e  intercambios  dentro  del  marco  de  los 
convenios  vigentes  entre  Fuerzas  Aéreas  de  países  amigos  como 
Argentina,  Chile,  Colombia,  Paraguay,  incluyendo  además  cursos  e 
intercambios con  el Ejército Argentino. 

Se ejecutó el Plan de Perfeccionamiento Profesional del Personal de 
la Fuerza en Instituciones Privadas y Públicas en el País, de acuerdo a los 
convenios  vigentes  con  14  Centros  de  enseñanza  y  Capacitación  de 
diversa índole.  

 Las Misiones ejecutadas sin costo para el Estado (invitados por otros 
países), fueron cumplidas.  

 
 
IV. Políticas de igualdad de género 

 
 
Se  realizaron    charlas  de  sensibilización  e  información  por 
parte de  integrantes   del equipo de Referencia en Violencia 
Doméstica y dirigido a personal en los siguientes casos: 
 

‐ Integrantes de los Cursos de  Instrucción de Reclutas 
año 2017. 
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‐ Integrantes de todos  los Cursos de Pasaje de Grado 
realizados en la Escuela Técnica Aeronáutica. 

‐ En diferentes Unidades de la Fuerza. 
‐ A  profesionales  pertenecientes  al  Servicio  de 

Sanidad. 
‐ A todos  los efectivos que  se desplegaron en Misión 

de Paz en la  
‐ Republica Democratice de Congo. 

Por otra parte,  el  29 de Noviembre en conmemoración del 
Día Internacional de la No Violencia hacia la Mujer, se llevó a 
cabo    una  jornada  de  reflexión  y  concientización  de  esta 
problemática  social  a  través  de  una  Correcaminata 
Recreativa    que  se  desarrolló  en  el  Comando  General  y 
donde  participaron  efectivos  de  todas  las  Unidades  de  la 
Fuerza. 
 
Adicionalmente  y  durante  el  año,  se  entregaron  folletos 
temáticos  en  el  Servicio  de  Sanidad  y  en  todos  los  Centros 
Asistenciales Zonales pertenecientes al mismo. 
 

 
 

V. Principales Desafíos a Encarar en el Año 2017 
 

 
“La Fuerza Aérea basará su accionar en el Profesionalismo, en su más 

amplia expresión”.  
La FAU mantendrá un constante esfuerzo por conservar operativo el 

material  disponible,  alcanzando  la  adecuada  operatividad  para  cumplir 
con  la misión y  tareas, manteniendo el esfuerzo  logístico y operacional 
con  un  adecuado  accionar  de  su    estructura  y  el  más  eficiente 
aprovechamiento de sus recursos humanos. 

A  fin  de  poder  contemplar  las  necesidades  de  la  Fuerza  Aérea  y 
lograr  tener  créditos  de  funcionamiento  e  inversiones  necesarios 
(Repuestos, Inversiones, Combustible), se continuará con el esfuerzo de 
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solicitar  las  partidas  extra  presupuestales  necesarias  para  alcanzar  y 
mantener la operatividad deseada, siendo el objetivo resaltable alcanzar 
un porcentaje promedio del 50%, que permita volar 12.800 horas.   

Lograr el  refuerzo de crédito específico en el Proyecto de  Inversión 
“Integración  y  Mantenimiento  del  Sistema  de  Vigilancia  y  Control  de 
Espacio Aéreo”, a efectos de mantenerlo en forma correcta y dotarlo del 
parque de repuestos necesarios por manual. 

Continuar  el  esfuerzo  de  solicitar  crédito  y  cupo  de  combustible 
aeronáutico al MDN, para cumplir con las misiones de vuelo derivadas de 
su misión  fundamental, en base al crecimiento de  la operatividad de  la 
F.A.U.,  sin  descuidar  la  creciente  demanda  de  misiones  en  apoyo  a  la 
comunidad. 

Continuar  con  la  búsqueda  de  los  mecanismos  que  permitan 
incorporar  aeronaves  interceptoras  de  características  acordes  a 
nuestras posibilidades y dotar así al sistema de control aeroespacial de 
las herramientas para cumplir en forma eficiente la tarea de vigilancia y 
control del espacio aéreo soberano. 

Lograr  una  activa  participación  de  los  RR.HH  de  la  Fuerza  en 
actividades operacionales en  ambientes multinacionales. 

Continuar  con  la  realización  de  cursos  e  intercambios  con  otras 
Fuerzas  Aéreas  como  medio  de  capacitación  del  Personal  Superior  y 
Subalterno. 

Reafirmar  la  importancia  de  la  realización  de  entrenamiento  en  
Simuladores de vuelo tanto en el Uruguay como en el Exterior, para de 
esa  manera  reconstituir  las  tripulaciones  operacionales  de  los 
Escuadrones de Vuelo y dotándolas de un alto nivel de entrenamiento, 
imposible  de  obtener  en  cursos  normales  y  con  una  relación  costo  – 
beneficio muy destacable. 

Continuar con el desarrollo de políticas específicas para el bienestar 
social  del  Personal,  buscando  herramientas  para  satisfacer  sus 
necesidades básicas, vivienda, reconocimiento y expectativa de carrera. 

Contribuir  al  logro  de  los Objetivos Nacionales  en  política  exterior, 
en  base  al  desempeño  de  los  contingentes  aéreos  y  terrestres  que  la 
Fuerza tiene desplegados en la República del Congo. 
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Seguir  apoyando    el  cometido  Antártico  del  país,  constituyéndose 
en  un  valioso  operador  logístico  en  el  traslado  de  científicos  y  carga, 
hacia  y  desde  la  Base  Científica  Antártica  Artigas,  e  igualmente  seguir 
apoyando el Refugio ECARE. 

Continuar  ejecutando  con  el  Consejo  de  Educación  Técnico 
Profesional (UTU), la Formación Tecnológica  de Bachilleres y propuestas 
educativas de nivel terciario en el Área Aeronáutica. 

Continuar  analizando  el  escenario  de  coyuntura  para  mejorar  el 
proceso  logístico  con  el  fin  de mejorar  la  eficiencia  del manejo  de  los 
créditos disponibles. 

Continuar  las  gestiones  con  el MDN  a  fin  de mejorar  los  procesos 
administrativos  para  las  adquisiciones  de  partes  y  repuestos 
aeronáuticos,  dinamizando  así  los  ciclos  que  permitan  mantener    e  
incrementar  el  porcentaje  de  operatividad  de  la  flota  para  un  mejor 
cumplimiento de la tarea asignada. 
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INFORME DE GESTION 2017 

INCISO: 03 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 
UE: 033 ‐ Dirección Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 

ÁREA  PROGRAMATICA  SALUD 

PROGRAMA: 440 – ATENCIÓN INTEGRAL DE LA SALUD OBJETIVOS: 
 Nombre:  Mejorar la calidad de atención de salud. 
Descripción: Mejorar  la  calidad  de  la  atención  sanitaria  brindada  a  los 
usuarios de  la D.N.S.FF.AA. 
Se  ha  dado  cumplimiento  a  las  actividades  de  educación  y 
promoción  de  salud.  Se 
continúa  avanzando  en  la  centralización  de  la  agenda  informatizada 
en  la  atención  ambulatoria.  Se  incorporaron  aplicaciones  para 
celulares  de  anotaciones  y  obtención  de  número  de  Farmacia.    El 
Programa de Trasplante Hepático,  el  IMAE Traumatológico y el  servicio 
de Cirugía Cardíaca continúan su funcionamiento con normalidad. 

Nombre: – Fortalecimiento del Primer nivel de atención. 
Descripción:  Fortalecer  el  Primer  Nivel  de  Atención  ampliando  y 
adaptando  la  red  de  atención  descentralizada  a  los  requerimientos 
actuales. 
Se  inauguró  el  Centro  de  Atención  Periférica  N°11  (Toledo).  Se 
implementó  un  nuevo  sistema  de  distribución  de  material  Médico 
Quirúrgico,  Odontológico  y  Medicación para  los  Centros  de  Atención 
del  interior.  Se  inició procedimiento de compra para  la construcción  de 
policlínicas  en  el  CAP  1  “Unidad  Casavalle”,  su  ejecución  está 
planificada para el ejercicio 2018. 
El  85% del  total  de  consultas  a  especialidades  básicas  se  realizaron  en 
los Centros de 
Atención Periférica (el 15% restante se realizaron en el Hospital Central). 

Nombre:  Mejora de calidad de Recursos Humanos. 
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Descripción:  Ajustar  la  dotación  y  retribución  de  los  Recursos 
Humanos  de  la  D.N.S.FF.AA.,  manteniendo  la  cantidad  y  calidad 
adecuadas  a  las  necesidades  de  la Institución. 
Se  formó  una  Comisión  Asesora  de  Reestructura  de  la  Organización  y 
Gestión de  los RR.HH de la D.N.S. 
Comenzó   a   regir   el   nuevo   sub   escalafón   de  Apoyo   y   Licenciados 
mejorando    su  retribución. Se  aprobó el  art. 46 de  la  Ley 19.535 de  la 
Rendición  de  Cuentas  de  2016.  Del  presupuesto  asignado  al  Plan  de 
Capacitación  Institucional  en  el  ejercicio  2017, esta  Unidad  Ejecutora 
utilizó  $1.462.107  para  capacitar  76  personas  en  Instituciones 
académicas nacionales y 2 personas en Instituciones internacionales. 
Asimismo,  en  el  ámbito  de  la  Escuela  de  Sanidad  que  brinda 
capacitación  a  funcionarios  de  la  Unidad  Ejecutora  y  de  las  Fuerzas 
Armadas  en  general,  se impartieron 69 Cursos y 49 Jornadas, Talleres y 
Conferencias. 
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Nombre:– Mejora de Infraestructura edilicia y equipamiento. 
Descripción:  Adecuar  la  infraestructura  edilicia  y  el  equipamiento 
médico  a  las necesidades de la Institución. 
Durante  el  ejercicio  2017  se  registró  un  gran  avance  de  obra  de  la 
segunda etapa de la 
construcción  de  la  Torre  5  (se  estima  su  culminación  en  el  primer 
semestre  del  ejercicio  2018);  el  Proyecto  de  Inversión  es  financiado 
enteramente  con  Fondos  de Terceros.  La  Ampliación  de  la  Fábrica  de 
medicamentos  y  la  reforma  del  sector  de  Psiquiatría  (Sala  11)  se 
ejecutaron de acuerdo a lo planificado,  quedando para el ejercicio 2018 
la etapa final de ambas obras. 
Se  completó  el  desarrollo  en  el  área  de  la  Angiografía.  Se  integró  el 
Nuevo  Angiógrafo  de  excelencia  Innova  IGS  530  que  nos  permitirá 
obtener  imágenes  de  alta  calidad  con  mínima  irradiación  para  el 
paciente.  Permitirá  mejorar  el  diagnóstico  y  tratamiento  de  las 
enfermedades  cardiovasculares,  no  solo  las  cardiológicas  sino  también 
en  el  área  de  la  patología  vascular  periférica  y  las  patologías 
neurológicas  que    requieran  de  diagnóstico  mediante  angiografía. 
Permitirá  realizar  angioplastias  periféricas,  implante  de  endoprótesis 
aórtica,  procedimientos  neuroradiológicos  terapéuticos  y  toda  la 
radiología intervencionista. 
Se    inició    procedimiento    de    compra   para    la    obra    de    Ampliación  
del   Servicio  de 
Imagenología  que  permitirá  la  instalación  del  Resonador  Magnético 
planificado para el ejercicio 2018. 

Nombre: Fortalecimiento del Sistema de  Información de  la D.N.S.FF.AA. 
DescripcióN:  Fortalecer   el   Sistema   de   Información   para  mejorar   la  
Gestión  de  la Institución. 
Se  implementó  la  Historia  Clínica  Electrónica  (HCE)  en  Salas  de 
Internación  y  en  Centros  de  Atención  Periférica  (C.A.P.).  Asimismo  se 
implementó  el  Sistema  de  Cajas,  Anotaciones  electrónicas  y  Sistema 
Informático de Farmacia en diferentes C.A.P. 

Nombre:  Coparticipación  con  efectores  de  Salud  nacional  e 
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internacional. 
 Descripción:   
Continuar fortaleciendo la Institución mediante una eficiente 
coordinación  de  sus  servicios  para  mejorar  la  coparticipación  con  el 
resto  de  los efectores de la Salud nacional e internacional. 
Se  continuó  con  el  normal  funcionamiento  de  las  4  Unidades 
Docentes Asistenciales 
existentes en la Dirección Nacional de Sanidad. 

Evaluación  Global  La  Dirección  Nacional  de  Sanidad  de  las  FF.AA. 
aplicó  los  recursos  disponibles  para  cumplir  con  los  Objetivos 
Estratégicos planteados. 
Podemos  remarcar  además  de  lo  mencionado  en  la  gestión  2017  que 
la  D.N.S.FF.AA en  su  contexto  ha  realizado  diferentes  capacitaciones  y 
sensibilizaciones  referente  a  las  principales  problemáticas  y 
necesidades,  en  relación  a  salud  sexual  y  reproductiva(SS.RR), 
violencia  doméstica(VD),  acoso  sexual(AS)  y  laboral,  violencia  en  el 
varón  agresor y equidad de género(EG) al interior de la Institución. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 3 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 
UE: 034 ‐ Dirección General de los Servicios 
 
 
I. Misión 
 

Brindar asistencia social en las áreas de Servicio Fúnebre, Minoridad, 
Ancianidad,  Recreación,  Apoyo  a  la  salud    y  Vivienda,    a  los 
integrantes del Inciso  en actividad, retiro y familiares, no atendidos 
por  otros  servicios  sociales  del  Estado  a  través  de  un  efectivo  y 
eficiente  uso  de  los  recursos,  regulados  por  la  normativa  vigente, 
establecidos  en  el  marco  de  las  competencias  que  asigna  la  Ley  y 
Reglamentaciones concordantes 

 
 
II. Desempeño del año 2017 
 

AREA PROGRAMÁTICA: PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL 
  
PROGRAMA: 401 ‐ RED DE ASISTENCIA E INTEGRACIÓN SOCIAL 
  
 
OBJETIVOS:  
  
Nombre: Organizar actividades sociales para  los  integrantes del  Inciso y 
familiares. 
 
Descripción:  Organizar  actividades  sociales  y  de  esparcimiento  en  el 
Parador  Tajes  consistentes  en  campamentos    y  actividades  recreativas 
para  los  hijos  del  personal  del  Inciso,  alojamientos  en  cabañas  y 
brindando a su vez servicios de camping al público en general.‐ 
 
PRINCIPALES LOGROS 
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Se organizaron actividades sociales para los integrantes del Inciso, como 
ser la realización de campamentos recreativos y educativos para los hijos 
menores de los  integrantes del  Inciso, se  les  instruyó acerca de normas 
de  conservación,  protección  y  respeto  del  medio  ambiente.  Se 
desarrollaron  además  actividades  recreativas  para  hijos  menores  del 
personal del Inciso en vacaciones de julio.‐  

Se  continuó  con  el  mejoramiento  edilicio  de  la  Colonia  Vacacional  a 
efectos  de  desarrollar  adecuadamente  las  actividades  recreativas  y  de 
esparcimiento. Asimismo se culminó la obra de la Administración donde 
el  personal realiza parte de sus actividades.  

Nombre:  Tramitar  todas  las  solicitudes  presentadas  al    Servicio  de 
Viviendas de las FF AA por el personal del inciso.‐ 

Descripción:  Se  pretende  efectuar  las  gestiones  de  tramitación  de 
solicitudes  de  solución  habitacionales  presentadas  ante  el  Servicio  de 
Viviendas  de  las  FFAA  por  el  personal  en  actividad  del  inciso  y  en 
situación de retiro en coordinación con organismos públicos y privados.‐ 

PRINCIPALES LOGROS  

Se  realizaron  los  informes  técnicos  y  asesoramientos  en  todos  los 
préstamos  asignados    y  se  apoyó  al  Ministerio  de  Defensa  Nacional 
(Dirección General de los Servicios Sociales) con informes técnicos en el 
área Arquitectura para el programa de Vivienda Adecuada.‐ 

La Cooperativa Plan Tero, situación habitacional para 90  integrantes de 
las Fuerzas Armadas, se mantiene en construcción. 

Se hicieron  las obras de mantenimiento mediante  rubros propios  en el 
edificio del Servicio de Viviendas de las Fuerzas Armadas.  

Nombre: Ejecutar políticas de ayuda a la educación preescolar, primaria 
y secundaria. mediante la concreción del apoyo a guarderías, bibliotecas, 
entrega de útiles y vestimenta.‐ 
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Descripción:  Apoyar  a  la  educación  preescolar,  primaria  y  secundaria 
hasta  el  segundo  ciclo  de  los  beneficiarios  del  Servicio,  a  través  de 
guarderías infantiles, bibliotecas, entrega de útiles y vestimenta. 

  
PRINCIPALES LOGROS 

Se  brindaron  apoyos  económicos  mensuales  a  la  totalidad  de  las 
guarderías  infantiles  que  así  lo  requirieron  y  se  ejecutaron  tareas  de 
construcción  y  mantenimiento  de  locales  para  uso  de  las  mismas. 
Asimismo se apoyó en la contratación de un Técnico Prevencionista que 
realizara  un  estudio  de  cada  uno  de  los  Jardines  y  así  lograr  la 
certificación de la DNB y  obtener las Habilitaciones de cada una de ella,  
objetivo ya concretado. Se apoyó la formación de bibliotecas en diversas 
Unidades.‐ 

Nombre:  Brindar  asesoramiento  y  apoyo  jurídico  a  los  integrantes  del 
Inciso. 
Descripción:  Comprende  la  asistencia  y  asesoramiento  en  materia 
jurídica que los beneficiarios así requieran.‐ 

PRINCIPALES LOGROS 

Se  brindó  apoyo  y  asesoramiento  jurídico  a  los  beneficiarios 
comprendidos en las disposiciones vigentes. Se efectuaron  gestiones de 
asesoramiento,  apoyo  y  asistencia  al  personal  en  actividad  y  retiro  en 
materia  de  Derecho  de  Familia  y  Civil.  Ante  requerimientos  de  los 
beneficiarios se iniciaron y contestaron demandas. Se intervino en juicios 
y se concurrieron a audiencias.‐ 

Nombre: Brindar apoyo en las Áreas de Ancianidad, Minoridad y Apoyo a 
la salud a los integrantes del Inciso.‐ 

Descripción:  Continuar  y  mejorar  el  apoyo  social,  además  de 
tratamientos  especiales  requeridos  por  cuestiones  de  salud  hacia 
niños/as, adolescentes, ancianos y otro personal que lo requiera. 
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PRINCIPALES LOGROS  

Se  asistieron  totalmente  los  apoyos  requeridos  en  las  áreas  de 
Ancianidad,  Minoridad  y  Apoyo  a  la  Salud.  La  acción  se  centró  en  la 
atención  en  Casas  de  Salud  y  Residenciales  especializadas  a  ancianos 
carentes de asistencia   directa y se atendieron además tratamientos de 
rehabilitación. En el caso de Minoridad se otorgaron apoyos económicos 
para el pago de Centros de Enseñanza,  transporte escolar a  los  citados 
Centros.  Tratamientos  específicos  (sicológicos,  sicopedagógicos, 
fonoaudiológicos, sicomotriz). 

En Apoyo a  la Salud se prestó asistencia en apoyos médicos especiales, 
oftalmológicos,  sensoriales    ortopédicos  y  prótesis  en  general,  y  se 
brindó hospedaje a acompañantes de  internados   en el Hospital Militar 
que residen en el interior del país.‐ 

 
III. Evaluación global de la gestión 2017 
 
 
Los  esfuerzos  llevados  a  cabo  priorizaron  las  actividades  de  mayor 
importancia  en  función  a  los  planes  definidos  en  el  Presupuesto 
Quinquenal.‐ 

Todas  las  solicitudes  y  apoyos  requeridos  en  las  diferentes  Áreas: 
Ancianidad,  Minoridad,  Bienestar  Social,  Apoyos  a  la  Salud,  y  Servicio 
Jurídico,    se  efectuaron  en  su  totalidad  a  los  beneficiarios  que  lo 
requirieron.‐ 

Las actividades de carácter social, como ser  la participación de hijos de 
integrantes  del  Inciso  en  campamentos,  esparcimiento  y  recreación  en 
las  instalaciones  del  Parador  Tajes  se  cumplieron  de  acuerdo  a  los 
requerimientos  recibidos  y  expectativas  esperadas,  se  apoyaron  las 
gestiones  de  las  diferentes  Guarderías  infantiles  existentes  y  se 
conformaron varias bibliotecas en diferentes Unidades.‐ 
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IV. Políticas de igualdad de género

Esta  Dirección  General    ha  participado  en  las  acciones  referentes  a 
políticas de  igualdad de género  realizadas por  la Dirección de Recursos 
Humanos de la Secretaría de Estado.‐ 

V.  Principales desafíos a encarar en el año 2018 

En  lo  relativo a  la administración del Fondo Especial de Tutela Social el 
desafío  radica  en  la  realización  de  nuevo  software  informático  que 
permita agilizar el procedimiento de estudio de solicitudes de apoyo de 
los beneficiarios. 
Comenzar a  realizar el Monitoreo y Seguimiento de  los beneficiarios   e 
Instituciones en las cuales residen o concurren. 
Aplicar  el  nuevo  marco  regulatorio  de  los  apoyos  a  otorgar, 
contemplando cada caso en particular. 
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 03 ‐ Ministerio de Defensa Nacional 
UE: 35 ‐ Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 

I. Misión 

Tutelar la Seguridad Social del Personal Militar y sus familiares en lo que 
respecta  a  la  tramitación,  liquidación  y  pago  de  las  prestaciones  de 
pasividades,  así  como  de  otros  servicios  de  seguridad  social  que  se  le 
encomienden. 

II. Desempeño del año 2017

AREA PROGRAMÁTICA: PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL 

PROGRAMA: 402 ‐ SEGURIDAD SOCIAL 

OBJETIVOS: 

Nombre: Mejorar la eficiencia en el trámite de pasividades 
Descripción:  Efectuar  un  rediseño  de  trámites  procurando mejorar  los 
tiempos de tramitación. 

Durante el año 2017 se logró alcanzar la meta trazada para el promedio 
de duración de  los  trámites.  Se produjo un promedio de 298 días para 
una meta de 365 días.   
Por  otra  parte  en  el  transcurso  del  año  2017,  se  efectuaron múltiples 
desarrollos que han permitido mejorar y ampliar el sistema informático, 
destacándose  la  continuación  de  la  implementación  de  los  cambios 
generados por la Ley 19.210 – Inclusión Financiera, dentro de los cuales 
se  presentan:  la  modificación  de  mínimo  intangible,  programación  de 
prioridades  de  las  retenciones,  creación  de  nuevos  códigos  de 
descuentos  y  creación de  ingreso  y  recepción de elección bancaria por 
parte de los pasivos. 
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Se efectuaron múltiples informes estadísticos‐financieros requeridos por 
los  diferentes  Organismos  del  Estado,  así  como  también  se  tuvo  una 
participación activa    con respecto a  la  reforma de  la Ley que regula  las 
pasividades de las Fuerzas Armadas. 

Proyectos de Ley y Decretos Promovidos. 

En  el  ejercicio  2017  se  realizaron  las  gestiones  ante  el    M.T.S.S.  que 
culminaron con  la aprobación del Decreto 229/017 del Poder Ejecutivo 
que  consagra el  beneficio de  la pasividad mínima,  tanto para  retirados 
como para pensionistas.  

III Evaluación global de la gestión 2017 

El resultado global de la gestión de este Organismo durante el año 2017 
es positivo. Se ha cumplido en forma eficaz con  la misión de tutelar en 
los  aspectos  de  la  seguridad  social  al  personal  militar  y  su  familia,  se 
cumplió en tiempo y forma con la liquidación de los haberes de retiro y 
pensión,  y  se  atendió  en  forma  diferencial  a  los  hogares  de  menores 
recursos. 

Como  se  mencionó  anteriormente  se  logró  la  meta  trazada  en  los 
tiempos de tramitación.  

IV Políticas de igualdad de género 

Con  respecto  a  la  actuación  de  la  Comisión  Permanente  para  la 
Promoción,  Prevención  e  Intervención  en  casos  de  Acoso  Sexual  y 
Laboral  de  este  Servicio,  en  el  año  2017  no  recibieron  reclamos  en 
cuanto a las temáticas bajo su órbita (en la que se incluye la igualdad de 
género). 

V. Participación ciudadana 
No se produjo participación ciudadana. 
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V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
No  se  produjo  la  participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño, 
evaluación y/o monitoreo de las políticas públicas. 
 
VI. Principales desafíos a encarar en el año 2018 

 
Se  establecen  como  objetivos  para  el  ejercicio  2018  continuar  con  los 
desarrollos  informáticos  para  seguir  aumentando  la  eficiencia  en  la 
gestión de los trámites de pasividades. Y por otra parte continuar con los 
informes requeridos y la participación activa en la reforma de la Ley que 
regula las pasividades de las Fuerzas Armadas. 
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INFORME DE GESTIÓN 2017 

INCISO: 03 ‐ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

UE:  041  ‐  Dirección  Nacional  de  Aviación  Civil  e  Infraestructura 
Aeronáutica 

Misión 

Ejecutar la política aeronáutica civil de la República de acuerdo a las 
normas vigentes y recomendaciones emanadas de los organismos 
internacionales competentes (OACI), supervisando en forma continua la 
seguridad operacional y ejerciendo la dirección y contralor de las 
actividades aeronáuticas civiles.‐ 
 

Proporcionar un sistema seguro, regular y eficiente de infraestructura 
aeroportuaria y de servicios de navegación aérea en todo el territorio y 
espacio aéreo nacional, priorizando la excelencia en los servicios 
brindados a los usuarios.‐ 
 

Garantizar la seguridad, regularidad y eficiencia de las operaciones 
aeronáuticas y la prestación de los servicios de conformidad con las 
normativas y exigencias internacionales en la materia.‐  
Fuente: SPE.‐ 
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AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN 

PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN  
 

OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Desarrollo  de  formación  y  capacitación  a  la  comunidad 
aeronáutica.‐ 
Descripción:  Desarrollo  de  formación  y  capacitación  a  la  comunidad 
aeronáutica  procurando  alcanzar  los  estándares establecidos por OACI. 
Brindar  capacitación  y  entrenamiento  en  materia  de  actividad 
aeronáutica  y  aeroportuaria  a  todos  los  usuarios  fomentando  el 
desarrollo de la aviación civil.‐ 

En el ejercicio 2017 se dio cumplimiento a la instrucción de alumnos para 
una  aviación  civil  segura  bajo  los  requisitos  de  OACI,  alcanzándose  las 
metas con 45 cursos dictados, con un 99,75% de alumnos aprobados en 
los cursos (487 inscriptos y 401 aprobados).‐ 

Se  realizó  capacitación  práctica  de  vuelo  de  200  horas  previstas,  se 
realizaron  102,8  en  aeronaves  del  IAA  (Instituto  de  Adiestramiento 
Aeronáutico)  y  en  los  simuladores  de  80  horas  previstas  se  ejecutaron 
76,7; alcanzando un 51,40 % y 95,75%  respectivamente.‐ 

Se efectuó la capacitación planificada para los cursos de actualización de 
inspectores de Seguridad Operacional y Navegación Aérea a fin de lograr 
el  mejor  desarrollo  de  una  actividad  buscando  los  mejores  niveles  de 
eficiencia  a  nivel  regional  e  internacional,  alcanzándose  la  meta 
planificada.‐  

Las  aeronaves  que  componen  el  parque  aeronáutico  del  IAA  fueron 
mantenidas correctamente, buscando cumplir con la misión asignada; en 
este rubro se cumplió ampliamente con la planificación contando con la 
flota en orden de vuelo según las expectativas fijadas.‐ 
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AREA  PROGRAMÁTICA:  INFRAESTRUCTURA,  TRANSPORTE  Y 
COMUNICACIONES 
  
  PROGRAMA:  367  ‐  POLÍTICA  E  INFRAESTRUCTURA 
AERONÁUTICA 
  
  OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Satisfacer  la  demanda  por  infraestructura  y  servicios 
aeroportuarios para transporte pasajeros y cargas.‐ 

Descripción: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y 
de servicios a la navegación aérea en todo el territorio nacional, seguro, 
regular  y  eficiente  priorizando  la  excelencia  de  la misma  con  el  fin  de 
aumentar  la  actividad  aeronáutica  y  conectividad  regional  e 
internacional.‐ 

En  el  Aeropuerto  Internacional  “Ángel  S.  Adami”  se  realizó  la  mayor 
inversión  en  infraestructura,  habiendo  finalizado  la  instalación  de  la 
nueva  planta  de  combustible  aeronáutico  contado  desde  este  año  con 
JET A‐1, se realizó la ampliación de la plataforma de estacionamiento de 
aeronaves,  se  construyeron  dos  hangares  nuevos  que  se  vieron 
afectados por la situación climatológica de febrero de 2017, se realizó el 
acceso y estacionamiento vehicular de dicho aeropuerto.‐ 

En el aeropuerto de Melo y en el Aeropuerto  Internacional “Laguna de 
los Patos” de Colonia se instalaron nuevas plantas de combustible.‐ 

En  el  Aeropuerto  Internacional  “Pte.  Gral.  (PAM) Oscar  D.  Gestido”  de 
Rivera  se  colocó  el  cerco  perimetral  de  todo  el  perímetro  del 
aeropuerto.‐  

Se  instalaron  en  el  Aeropuerto  Internacional  “Laguna  de  los  Patos”  de 
Colonia las ayudas visuales para la navegación aérea.‐ 

Se  realizaron  mejoras  menores  y  de  urgencia  en  algunas  de  las 
edificaciones aeroportuarias.‐  
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Nombre: Contribuir a  la seguridad de los servicios aerocomerciales y de 
navegación aérea. 

Descripción:  Contribuir  a  la  seguridad  de  los  servicios  aerocomerciales 
fiscalizando el cumplimiento de normativas, el control de tránsito aéreo, 
de  la  información  aeronáutica  y  de  las  redes  de  comunicación 
navegación y vigilancia necesarias para que  las  compañías aéreas y  sus 
aeronaves  operen  de  forma  segura,  fluida  y  ordenada  por  el  espacio 
aéreo.  Asegurar  que  los  servicios  de  navegación  aérea  se  realicen  de 
acuerdo  a  la  normativa  vigente  controlando el  cumplimiento operativo 
por parte de las empresas de transporte aéreo.  

Se cumplió con la meta fijada brindando el apoyo a la Navegación Aérea 
cumpliendo  con  la  normativa  internacional  en  la  materia  y  las 
recomendaciones de OACI.‐ 

 

Nombre:  Asegurar  la  operatividad  del  Sistema  de  Control  de  Tránsito 
Aéreo y Seguridad Operacional. 
Descripción:  Asegurar  el  adecuado  funcionamiento  de  todos  los 
subsistemas que conforman el Sistema de Control de Tránsito Aéreo y la 
Seguridad Operacional. 

El  funcionamiento  del  Sistema  de  Control  de  Tránsito  Aéreo  (Radar) 
cumplió  con  la  meta  fijada,  acorde  al  indicador  presentado.  Esto  fue 
posible  debido  al  adecuado  funcionamiento  del  Sistema  Radar  que  ha 
actuado sin inconvenientes.‐  

Los  sistemas  de  SWITCHING  de  conversaciones  orales  y  estaciones  de 
comunicaciones alcanzaron su meta.‐ 

La  mensajería  aeronáutica  AMHS  para  el  mantenimiento  de  la 
Navegación aérea nacional cumplió con la meta establecida.‐ 
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Indicadores financieros básicos  

Cuadro 1: crédito, ejecución y porcentaje de ejecución de la UE por Tipo 
de Gasto y Fuente de Financiamiento.  

Año 2017 en miles de $ 

EN MILES $ 

Tipo de gasto  
Fte. 
Fin.  Crédito 

Refuerz
os  Crédito 

% 
Ejecució
n 

     
Vigente 
2017  2017 

Ejecutado 
2017  2017 

FUNCIONAMIENTO  11  21.085  9.460  20.792  98,61% 
   12  113.131  4.022  107.075  94,65% 
Total 
FUNCIONAMIENTO     134.216  13.482  127.867  95,27% 
INVERSIONES  11  30.733     30.699  99,89% 
   12  113.372  43.800  113.044  99,71% 
Total  INVERSIONES     144.105  43.800  143.743  99,75% 
REMUNERACIONES  11  666.706  20.000  590.765  88,61% 
   12  44.507  6.961  35.537  79,85% 
Total  
REMUNERACIONES     711.213  26.961  626.302  88,06% 
Total  41  ‐ 
DI.N.A.C.I.A     989.534  84.243  897.912  90,74% 
 

Nota: No fue considerado para esta ejecución el objeto 911 010 
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Crédito, ejecución y porcentaje de ejecución de la UE por Programa.  

Año 2017 en miles de $ 

Programa Presupuestal     Crédito 
Refue
rzos  Crédito 

% 
Ejecuci
ón 

     
Vigente 
2017  2017 

Ejecutado 
2017  2017 

343‐  FORMACION  Y 
CAPACITACION  26.723  905  25.668  96,05%
367‐  POLITICA  E 
INFRAESTRUCTURA 
AERONAUTICA  896.072 

46.18
4  815.783  91,04%

815‐ PERSONAL  EXCEDENTARIO 
DEL EJERCICIO  495     496 

100,20
% 

Total 41 ‐ DI.N.A.C.I.A     923.290 
47.08
9  841.947  91,19%

 

EVALUACIÓN GLOBAL DE LA GESTIÓN 2017 

‐PROGRAMA 343 

En  lo  referente a  las distintas  capacitaciones  teórico – prácticas que  se 
planificó  como  meta  para  el  presente  ejercicio  2017,  la  actividad  fue 
positiva  dado  que  se  un  99,75  %  en  los  teóricos  y  un  95,75  %  en  los 
prácticos.‐ 

El  Sistema  de  Simulador  de  Tránsito  Aéreo  en  el  IAA  (Instituto  de 
Adiestramiento  Aeronáutico),  se  encuentra  operativo  utilizándose  para 
la evaluación práctica de los nuevos controladores de tránsito aéreo; con 
ello  se  cumplió  satisfactoriamente  con  los  programas  y  la  planificación 
efectuada.‐ 
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‐PROGRAMA 367 

Se continuó con la realización y planificación de diferentes obras a fin de 
adecuar  las  instalaciones  y  operatividad  del  Aeropuerto  Internacional 
“Ángel S. Adami”, lo que va a demandar inversiones que se comenzaron 
en el ejercicio 2015 y se estima finalicen en el 2019.‐ 

En el Aeropuerto Internacional “Ángel S. Adami” se finalizó la instalación 
de la nueva planta de combustible aeronáutico contado desde este año 
con JET A‐1, se realizó la ampliación de la plataforma de estacionamiento 
de  aeronaves,  se  construyeron  dos  hangares  nuevos  que  se  vieron 
afectados por la situación climatológica de febrero de 2017, se realizó el 
acceso y estacionamiento vehicular de dicho aeropuerto.‐ 

Se continúa trabajando en los procesos de las licitaciones para la 
ampliación y remodelación de la terminal aérea del aeropuerto como la 
reparación de las calles de rodaje.‐ 

   

CUESTIONES DE GÉNERO 

En el ejercicio 2016  se  formó un equipo de  trabajo, que en el  ejercicio 
2017 continuó con su labor, para ello se dictaron cursos de salud, charlas 
específicas, se colocaron en las carteleras material de interés y folletería 
con  información  actualizada,  se  mantiene  un  consultorio  a  fin  de 
asesorar  a  los  funcionarios  que  planteen  situaciones  particulares,  se 
distribuyó  un  block  de  notas  alusivo  al  “Día  Internacional  de  la  lucha 
contra la Violencia de Género”.‐ 

Para  el  ejercicio  2018  se  prevé  continuar  con  talleres,  folletería  sobre 
dicha  temática, material  en  la WEB  de  la  DINACIA  y  capacitación  para 
poder  mejorar  la  difusión  y  atención  de  los  funcionarios  en  todo  lo 
concerniente a esta materia.‐  
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I – Presentación  
 
Cada  año,  en  ocasión  de  la  elaboración  de  los  proyectos  de  Ley  de  Presupuesto  o  Ley  de  Rendición  de  Cuentas,  todos  los  Incisos  de  la  Administración 
Central,  así  como aquellos organismos  contemplados en el  artículo 220 de  la Constitución de  la República que optan por hacerlo, presentan  sus planes 
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodológicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP)1. 
 
Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo II – Planificación y Evaluación, elaborado por la Dirección de Presupuesto, Control y Evaluación a través de 
su Dirección de Gestión y Evaluación (AGEV) y forman parte de  los proyectos de  ley mencionados. De este modo, el Tomo II presenta información sobre: 
objetivos planificados,  recursos asignados y  resultados obtenidos mediante  la acción del  Estado.  Tal  información  se organiza  sobre  la base del esquema 
conceptual del Presupuesto Nacional 2015‐2019, conformado por cuatro niveles de agregación: 
 

 Áreas programáticas. 
 Programas presupuestales. 
 Incisos.  
 Unidades Ejecutoras. 

 
El  presente  informe  institucional  que  integra  el  proyecto  de  Ley  de  Rendición  de  Cuentas  2017  proporciona  información  financiera,  de  planificación  y 
desempeño relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional. 
 
II – Contenido del Tomo II, Información Institucional  
 
La  información  institucional que  integra el  Tomo  II  se presenta en separatas  independientes para  los  Incisos de  la Administración Central  (Presidencia  y 
Ministerios:  Incisos  02  a  15),  la  Administración Nacional  de  Educación  Pública  (ANEP:  Inciso  25),  la  Universidad  de  la  República  (UDELAR:  Inciso  26),  el 
Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay  (INAU:  Inciso 27) y  la Administración de Servicios de Salud del Estado  (ASSE:  Inciso 29). Por otra parte,  se 
agrupa en un único volumen, por un  lado,  los  incisos: Poder  Judicial  (PJ:  Inciso 16),  Tribunal de Cuentas  (TC:  Inciso 17), Corte Electoral  (CE:  Inciso 18)  y 
Tribunal de  lo Contencioso Administrativo (TCA:  Inciso 19) y por otro,  la Universidad Tecnológica del Uruguay (UTEC:  Inciso 31), el  Instituto Uruguayo de 
Meteorología (INUMET: Inciso 32), la Fiscalía General de la Nación (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Ética Pública (JUTEP: Inciso 34). 
 

                                                            
1 En cumplimiento el artículo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996. 
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La información de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se reseñan a continuación.  
 
Sección 1 ‐ Información general del Inciso 
 
Contiene  la misión  y visión  del  Inciso  según consta en el  Sistema de Planificación Estratégica  (SPE)2,  y una  tabla que muestra  las áreas programáticas  y 
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo además a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.  
 
Sección 2 – Principales resultados 
 
En una primera instancia se presenta información financiera relativa al Inciso: gráficos con la distribución de la ejecución 2017 del Inciso por programa y por 
unidad  ejecutora  (en  porcentaje)  y  cuadros  con  el  crédito,  ejecución  (en  miles  de  pesos  corrientes)  y  porcentaje  ejecutado  (la  relación  entre  las  dos 
magnitudes mencionadas  anteriormente)  también  por  programa  y  unidad  ejecutora.  Seguidamente,  a  través  de distintos  gráficos,  se muestra  cómo  las 
unidades ejecutoras del  Inciso distribuyeron su ejecución 2017 por programa  (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecución que se presentan en esta 
sección son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraídas del Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF). 
 
Seguidamente  se presenta información de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017 
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese año. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado 
definido para el indicador y el desvío del valor observado con respecto a la meta definida para el año, es que se establecen los  siguientes casos: “cumplió”, 
"cumplimiento parcial"  o “no cumplió. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió". 
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío  inferior al 25% la 
meta  definida  para  ese  año.  Finalmente,  los  casos  "no  cumplió"  refieren  a  indicadores cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año 
presentando un desvío superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue 
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta". 
  
El  resultado  de  este  análisis  se muestra  en  un  gráfico  de  barras  donde  cada  barra  representa  a  una  Unidad  Ejecutora  y  la  barra  final,  que  se  obtiene 
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de 
indicadores verifica cumplimiento (área verde), cumplimiento parcial (área amarilla), no cumplimiento (área roja), no informó valor 2017 (área gris). Para 

                                                            
2  El  SPE  es  el  sistema  informático  desarrollado  por  AGEV‐OPP  para  soportar  el  nuevo  esquema de  formulación  presupuestal.  El mismo  contiene  información  de  las  áreas  programáticas 
(descripción e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificación institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e 
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones específicas que cada institución realiza en el marco de los programas en los que participa. 
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complementar la información gráfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuántos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorías 
posibles para cada unidad ejecutora.  Vale aclarar que en los casos en que únicamente exista información de cumplimiento de plan estratégico a nivel de 
Inciso, el gráfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aquí expuestas.  
 
Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentación de los análisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya 
que los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR, 
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificación ingresada 
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del análisis que se refleja en esta sección. En los casos donde la 
información se presenta a nivel de Inciso, el gráfico que se muestra es de torta.   
 
Sección 3– Planificación estratégica y valores de los indicadores 
 
Esta sección comienza con un cuadro que muestra información sobre las áreas programáticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades 
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa. 
 
Seguidamente figura una tabla extraída del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese año, y ii) la planificación 
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentación con el actual proyecto de Ley de 
Rendición de Cuentas 2017. Este  formato de presentación permite mostrar  la  continuidad de  la planificación para  los objetivos  que continúan vigentes, 
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafíos planteados para 2017 a través de 
las metas fijadas para ese año. 
 
Para cada Inciso la información se presenta organizada por área programática y programa, de modo de poder identificar la contribución que cada Inciso y 
sus Unidades  Ejecutoras  hacen  a  los  distintos  programas de  los  que  participan  a  través  de  la  definición de objetivos  institucionales  con  sus  respectivos 
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente lógica: 
 

 Objetivos  sustantivos:  aquellos  que  aportan  directamente  al  logro  de  la misión,  visión  y  cometidos  del  Inciso  y  guardan  relación  directa  con  la 
generación de productos y obtención de resultados para una determinada población objetivo. 

 Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas 
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad  

 Objetivos de gestión interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestión de la organización (eficiencia, mejora de trámites, comunicación 
interna y externa, etc.). 
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio  
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendió pertinente su publicación.  
 
El contenido del reporte responde al siguiente formato: 
 

 En el marco de cada área programática y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripción, vigencia e 
indicadores asociados, así como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso. 

 Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripción, vigencia e indicadores asociados. 
 Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:  

- nombre del indicador,  
- fórmula de cálculo,  
- unidad de medida,  
- valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” –sin información‐),   
- meta 2017 (definida en ocasión de la Rendición de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),  
- valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informó” en el campo de comentario) y  
- meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinúan para ese año y no están más vigentes 

figura la leyenda “n/c” –no corresponde‐). 
 

Para algunos Incisos que ingresan su planificación exclusivamente a nivel de Inciso, la información de esta sección se muestra agregada a ese nivel, sin el 
detalle por Unidad Ejecutora.  
 
Finalmente, para aquellos  Incisos donde se han  identificado productos3 se presenta un cuadro con  información sobre su nombre, descripción, unidad de 
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y área programática en los que están definidos. 

                                                            
3 Los productos públicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la población) son los instrumentos con los que cuentan los organismos públicos para generar resultados, 
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada población objetivo. 
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Sección 4 – Informes de gestión  
 
Con  el  propósito  de  brindar  información  del  desempeño  2017,  así  como  los  principales  desafíos  que  se  plantean  para  el  año  2018,  los  Incisos  del 
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestión en base a las pautas establecidas por AGEV‐OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso 
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta última sección del Tomo II, Información Institucional.  
 
La estructura de contenidos propuesta para su elaboración comprende seis capítulos:  
 
 Misión del Inciso / Unidad Ejecutora. 
 Desempeño del año 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por área programática y programa y, en relación a ellos: i) los principales 

logros fundamentados por distinto tipo de información cuantitativa y cualitativa, ii) los desempeños relevantes no previstos en la planificación, y iii) los 
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones. 

 Políticas de igualdad de género: reseña las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género. 
 Participación ciudadana: detalle de ámbitos de participación existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, así como participación de la sociedad civil 

en el diseño, monitoreo y/o evaluación de las políticas públicas llevadas adelante desde el Inciso/UE. 
 Evaluación global de la gestión 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en función de lo reseñado en 

los puntos anteriores.  
 Principales desafíos para el 2018. 

 
En  los  casos en que el  formato de  los  informes elevados por  los  Incisos no coincidiera  con el propuesto,  se buscó adaptarlos  al mismo,  sin modificar el 
contenido. 
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MISIÓN
El Ministerio del Interior tiene como misión regir, ejecutar, controlar y evaluar las políticas, planes y programas referidos a la Seguridad Pública, garantizando el libre ejercicio de los 
derechos y libertades fundamentales.
-
VISIÓN
El Ministerio del Interior será un organismo altamente técnico y profesionalizado que abordará la seguridad desde una óptica integral en la cual la prevención, disuasión, represión y 
sanción del delito sean fundamentales, estando al servicio de la sociedad y operando en cooperación con otros organismos gubernamentales, instituciones y organizaciones sociales.
-
ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-

Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

EDUCACIÓN 343 - Formación y 
Capacitación

Brindar formación y capacitación en 
áreas específicas  029 - Dirección Nacional de la 

Educación Policial

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

401 - Red de asistencia e 
integración social

Desarrollar y expandir una red de 
asistencia social que contemple 
situaciones de vulnerabilidad socio 
económica, actuando como malla de 
contención y promoción de derechos 
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y específica para los grupos sociales 
más desfavorecidos, buscando garantizar niveles mínimos necesarios 
para la construcción de mecanismos de integración social. Estos planes 
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas 
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras líneas de vulnerabilidad 
y discriminación.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las 
instituciones de la seguridad social. 
Adicionalmente, comprende el 
desarrollo de la normativa en la materia 
que permita el asesoramiento, la 
administración y el control de las 
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad 
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se agrupan 
en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de Previsión Social 
pero también abarcan a las cajas Militar y Policial, Bancaria, Notarial y de 
Profesionales Universitarios. Asimismo se incluyen en este programa los 
recursos que financian la actividad de algunas unidades ejecutoras de la 
Administración Central con cometidos relacionados con la seguridad 
social.

034 - Dirección Nacional de Asuntos 
Sociales

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

422 - Registro de 
Empresas

Registrar, gestionar y proteger la 
información sobre las personas jurídicas 
cuyas actividades son de particular 
interés para el Estado

Incluye el registro e información de empresas de Obras Públicas y de 
Seguridad.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

423 - Información y 
registro sobre personas 
físicas y bienes

Registrar, gestionar y proteger la 
información sobre las personas físicas, 
su estado civil, filiación, hechos vitales, 
sobre la propiedad de bienes físicos, y 
sobre derechos personales

Incluye los registros de identificación de las personas físicas, de su estado 
civil, su filiación, hechos vitales y los referidos a la propiedad de bienes 
físicos y sobre derechos personales.

031 - Dirección Nacional de 
Identificación Civil
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

SALUD 440 - Atención Integral 
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan 
a garantizar el acceso y la calidad de la 
atención integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto público en salud, porque 
financia la prestación directa de servicios a través de centros de salud 
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM, 
Comisión Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las 
prioridades actuales son la ampliación de la cobertura de la población 
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) así como el 
fortalecimiento del primer nivel de atención. Además, el programa también 
financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio 
de Salud Pública como rector del SNIS: desarrollar una política nacional 
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema; 
desarrollar una política de tecnología médica acorde al cambio del modelo 
que se impulsa; la habilitación de los servicios de salud de acuerdo con la 
normativa establecida por el MSP; así como implementar estrategias de 
complementación entre prestadores públicos y privados, aprovechando 
las sinergias en beneficio de los usuarios.

034 - Dirección Nacional de Asuntos 
Sociales

SEGURIDAD 
PÚBLICA

460 - Prevención y 
represión del delito

Desarrollar estrategias para la 
prevención y represión del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, así 
camo a auxiliar a la justicia en su investigación, mantener la seguridad y la 
convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del 
Interior, Armada y Prefectura Nacional (ámbitos marítimo y fluvial) y 
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prisión y rehabilitación de 
personas condenadas por la justicia, ni la contribución de Policía Nacional 
(a través de Policía Caminera) a la seguridad vial.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior
002 - Dirección Nacional de Migración
004 - Jefatura de Policía de Montevideo
005 - Jefatura de Policía de Artigas
006 - Jefatura de Policía de Canelones
007 - Jefatura de Policía de Cerro Largo
008 - Jefatura de Policía de Colonia
009 - Jefatura de Policía de Durazno
010 - Jefatura de Policía de Flores
011 - Jefatura de Policía de Florida
012 - Jefatura de Policía de Lavalleja
013 - Jefatura de Policía de Maldonado
014 - Jefatura de Policía de Paysandú
015 - Jefatura de Policía de Río Negro
016 - Jefatura de Policía de Rivera
017 - Jefatura de Policía de Rocha
018 - Jefatura de Policía de Salto
019 - Jefatura de Policía de San José
020 - Jefatura de Policía de Soriano
021 - Jefatura de Policía de Tacuarembó
022 - Jefatura de Policía de Treinta y 
Tres
028 - Dirección Nacional de Policia 
Científica
033 - Guardia Republicana
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

SEGURIDAD 
PÚBLICA

461 - Gestión de la 
privación de libertad

Efectuar la custodia y promover la 
rehabilitación de quienes se hallan 
privados de libertad

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover 
la rehabilitación, asegurar la cobertura de necesidades básicas y el 
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, así como 
de aquellas que cumplen medidas penales alternativas a la privación de 
libertad. Es decir, atiende a la población carcelaria adulta, a adultos con 
medidas alternativas de privación de libertad, y a adolescentes que se 
encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la 
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboración 
de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior
004 - Jefatura de Policía de Montevideo
005 - Jefatura de Policía de Artigas
006 - Jefatura de Policía de Canelones
007 - Jefatura de Policía de Cerro Largo
008 - Jefatura de Policía de Colonia
009 - Jefatura de Policía de Durazno
010 - Jefatura de Policía de Flores
011 - Jefatura de Policía de Florida
012 - Jefatura de Policía de Lavalleja
013 - Jefatura de Policía de Maldonado
014 - Jefatura de Policía de Paysandú
015 - Jefatura de Policía de Río Negro
016 - Jefatura de Policía de Rivera
017 - Jefatura de Policía de Rocha
018 - Jefatura de Policía de Salto
020 - Jefatura de Policía de Soriano
021 - Jefatura de Policía de Tacuarembó
022 - Jefatura de Policía de Treinta y 
Tres
026 - Instituto Nacional de Rehabilitación

SEGURIDAD 
PÚBLICA 462 - Seguridad vial

Desarrollar estrategias que contribuyan 
a garantizar la segura movilidad de la 
población

Apunta a garantizar la circulación segura de la población en rutas y 
caminos de jurisdicción nacional. Incluye los esfuerzos de elaboración y 
fiscalización del cumplimiento de normas de tránsito, así como los planes 
para diseñar rutas y caminos más seguros, regulación y control de la 
señalización e iluminación.

004 - Jefatura de Policía de Montevideo
023 - Dirección Nacional de Policía 
Caminera

SEGURIDAD 
PÚBLICA

463 - Prevención y 
combate de fuegos y 
siniestros

Desarrollar estrategias preventivas y de 
acción frente a siniestros

Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los daños de 
incendios y auxiliar a la justicia en la determinación de responsabilidades, 
cuando corresponda. También las actividades de defensa civil tendientes 
a prevenir accidentes causados por el hombre y/o minimizar los efectos 
negativos de accidentes naturales sobre la población, como inundaciones, 
temporales, etc. Abarca las contribuciones que realizan en tal sentido 
Bomberos y las Fuerzas Armadas.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior
024 - Dirección Nacional de Bomberos
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA
-
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por programa
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

Área Programática Programa Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

8 - EDUCACIÓN 343 - Formación y Capacitación 258.031 202.986 78,7
Total del AP 258.031 202.986 78,7

11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL 401 - Red de asistencia e integración social 1.536 1.423 92,6
402 - Seguridad social 149.579 107.568 71,9

Total del AP 151.115 108.991 72,1
12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 422 - Registro de Empresas 16.088 10.993 68,3

423 - Información y registro sobre personas físicas y bienes 418.018 371.383 88,8
Total del AP 434.106 382.376 88,1

13 - SALUD 440 - Atención Integral de la Salud 2.618.923 2.207.408 84,3
Total del AP 2.618.923 2.207.408 84,3

14 - SEGURIDAD PÚBLICA 460 - Prevención y represión del delito 19.203.566 17.005.239 88,6
461 - Gestión de la privación de libertad 4.149.110 3.391.986 81,8
462 - Seguridad vial 471.552 367.949 78,0
463 - Prevención y combate de fuegos y siniestros 1.593.349 1.441.771 90,5

Total del AP 25.417.577 22.206.945 87,4
Total por Inciso 28.879.752 25.108.706 86,9

-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

001 - Secretaría del Ministerio del Interior 4.520.284 4.048.678 89,6
002 - Dirección Nacional de Migración 309.092 282.391 91,4
004 - Jefatura de Policía de Montevideo 5.315.481 4.629.100 87,1
005 - Jefatura de Policía de Artigas 448.627 385.886 86,0
006 - Jefatura de Policía de Canelones 1.740.075 1.559.507 89,6
007 - Jefatura de Policía de Cerro Largo 458.870 405.135 88,3
008 - Jefatura de Policía de Colonia 459.946 401.186 87,2
009 - Jefatura de Policía de Durazno 348.257 299.622 86,0
010 - Jefatura de Policía de Flores 217.348 188.143 86,6
011 - Jefatura de Policía de Florida 368.688 321.288 87,1
012 - Jefatura de Policía de Lavalleja 346.698 303.670 87,6
013 - Jefatura de Policía de Maldonado 744.160 669.625 90,0
014 - Jefatura de Policía de Paysandú 415.451 358.225 86,2
015 - Jefatura de Policía de Río Negro 319.590 274.763 86,0
016 - Jefatura de Policía de Rivera 540.799 471.094 87,1
017 - Jefatura de Policía de Rocha 411.152 369.544 89,9
018 - Jefatura de Policía de Salto 469.312 409.441 87,2
019 - Jefatura de Policía de San José 399.893 353.577 88,4
020 - Jefatura de Policía de Soriano 349.617 308.955 88,4
021 - Jefatura de Policía de Tacuarembó 470.327 413.356 87,9
022 - Jefatura de Policía de Treinta y Tres 323.391 285.918 88,4
023 - Dirección Nacional de Policía Caminera 371.397 305.837 82,3
024 - Dirección Nacional de Bomberos 1.581.922 1.430.858 90,5
026 - Instituto Nacional de Rehabilitación 3.353.284 2.734.465 81,5
028 - Dirección Nacional de Policia Científica 184.766 162.931 88,2
029 - Dirección Nacional de la Educación Policial 258.031 202.986 78,7
031 - Dirección Nacional de Identificación Civil 418.018 371.383 88,8
033 - Guardia Republicana 966.774 846.166 87,5
034 - Dirección Nacional de Asuntos Sociales 2.768.502 2.314.976 83,6

Total por Inciso 28.879.752 25.108.706 86,9
-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 001 - Secretaría del Ministerio del Interior

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 002 - Dirección Nacional de Migración

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 004 - Jefatura de Policía de Montevideo

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 005 - Jefatura de Policía de Artigas

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 006 - Jefatura de Policía de Canelones

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 007 - Jefatura de Policía de Cerro Largo

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 008 - Jefatura de Policía de Colonia

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 009 - Jefatura de Policía de Durazno

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 010 - Jefatura de Policía de Flores

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 011 - Jefatura de Policía de Florida

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 012 - Jefatura de Policía de Lavalleja

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 013 - Jefatura de Policía de Maldonado

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 014 - Jefatura de Policía de Paysandú

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 015 - Jefatura de Policía de Río Negro

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 016 - Jefatura de Policía de Rivera

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 017 - Jefatura de Policía de Rocha

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 018 - Jefatura de Policía de Salto

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 019 - Jefatura de Policía de San José

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 020 - Jefatura de Policía de Soriano

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 021 - Jefatura de Policía de Tacuarembó

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 022 - Jefatura de Policía de Treinta y Tres

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 023 - Dirección Nacional de Policía Caminera

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 024 - Dirección Nacional de Bomberos

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 026 - Instituto Nacional de Rehabilitación

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 028 - Dirección Nacional de Policia Científica

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 029 - Dirección Nacional de la Educación Policial

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 031 - Dirección Nacional de Identificación Civil

Fuente: SIIF

Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 033 - Guardia Republicana

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribución de la ejecución 2017 por programa de la UE 034 - Dirección Nacional de Asuntos Sociales

Fuente: SIIF
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
El  grado  de  cumplimiento  del  plan  estratégico  de  una  institución  muestra  en  qué  medida  los  resultados  obtenidos  se  acercan  a  las  metas  previamente  fijadas.  El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores. 

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el año 2017 con la meta prevista para dicho año. A partir de los valores 
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplió”, "cumplimiento parcial"  o “no cumplió”. 
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a 
dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió".  Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace 
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año. Finalmente, los casos "no 
cumplió" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzó la meta definida para ese año presentando un desvío superior al 25%.
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplió Cumplimiento 
parcial No cumplió Sin meta No informó 

valor
UE: 004 Jefatura de Policía de Montevideo 3 1 0 0 0
UE: 005 Jefatura de Policía de Artigas 2 1 0 0 0
UE: 006 Jefatura de Policía de Canelones 1 2 1 0 0
UE: 007 Jefatura de Policía de Cerro Largo 2 1 0 0 0
UE: 008 Jefatura de Policía de Colonia 2 1 0 0 0
UE: 009 Jefatura de Policía de Durazno 3 0 0 0 0
UE: 010 Jefatura de Policía de Flores 3 0 0 0 0
UE: 011 Jefatura de Policía de Florida 2 1 0 0 0
UE: 012 Jefatura de Policía de Lavalleja 2 1 0 0 0
UE: 013 Jefatura de Policía de Maldonado 2 1 0 0 0
UE: 014 Jefatura de Policía de Paysandú 2 1 0 0 0
UE: 015 Jefatura de Policía de Río Negro 2 1 0 0 0
UE: 016 Jefatura de Policía de Rivera 2 1 0 0 0
UE: 017 Jefatura de Policía de Rocha 2 1 0 0 0
UE: 018 Jefatura de Policía de Salto 2 1 0 0 0
UE: 019 Jefatura de Policía de San José 1 2 0 0 0
UE: 020 Jefatura de Policía de Soriano 2 1 0 0 0
UE: 021 Jefatura de Policía de Tacuarembó 2 1 0 0 0
UE: 022 Jefatura de Policía de Treinta y Tres 2 1 0 0 0
UE: 026 Instituto Nacional de Rehabilitación 1 1 2 0 0
UE: 028 Dirección Nacional de Policia Científica 0 1 0 0 0
UE: 029 Dirección Nacional de la Educación Policial 4 1 0 0 0
UE: 031 Dirección Nacional de Identificación Civil 1 0 0 0 0
UE: 033 Guardia Republicana 1 0 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio del Interior 46 22 3 0 0
Nota:
• Cumplió:  indicadores cuyo valor  2017 alcanzó o superó la  meta definida para ese año,  teniendo en cuenta el  comportamiento deseado definido para el

indicador.
• Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año, teniendo 

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
• No  cumplió:  indicadores  cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año  presentando  un  desvío  superior  al  25%,  teniendo  en  cuenta  el

comportamiento deseado definido para el indicador.
• Sin  meta:  indicadores  para  los  cuales  es  imposible  verificar  su  cumplimiento  debido  a  que  no  se  ingresó  la  meta  correspondiente  al  año  2017,  haya

ingresado o no el valor.
• No informó valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresó el valor 2017.
Por más información, ver Nota Metodológica. 



 



 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
Sección 3  

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y  
VALORES DE LOS INDICADORES 
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-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

SEGURIDAD 
PÚBLICA

460 - Prevención y 
represión del delito

Desarrollar  estrategias  para  la
prevención y represión del delito

Incluye  todas  las  actividades  destinadas  a  evitar  y  detener  delitos,  así
camo a auxiliar a la justicia en su investigación, mantener la seguridad y
la  convivencia  no  violenta.  Abarca  las  contribuciones  del  Ministerio  del
Interior,  Armada  y  Prefectura  Nacional  (ámbitos  marítimo  y  fluvial)  y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No  comprende  actividades  relacionadas  a  la  prisión  y  rehabilitación  de
personas  condenadas  por  la  justicia,  ni  la  contribución  de  Policía
Nacional (a través de Policía Caminera) a la seguridad vial.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior
002 - Dirección Nacional de Migración
004 - Jefatura de Policía de Montevideo
005 - Jefatura de Policía de Artigas
006 - Jefatura de Policía de Canelones
007 - Jefatura de Policía de Cerro 
Largo
008 - Jefatura de Policía de Colonia
009 - Jefatura de Policía de Durazno
010 - Jefatura de Policía de Flores
011 - Jefatura de Policía de Florida
012 - Jefatura de Policía de Lavalleja
013 - Jefatura de Policía de Maldonado
014 - Jefatura de Policía de Paysandú
015 - Jefatura de Policía de Río Negro
016 - Jefatura de Policía de Rivera
017 - Jefatura de Policía de Rocha
018 - Jefatura de Policía de Salto
019 - Jefatura de Policía de San José
020 - Jefatura de Policía de Soriano
021 - Jefatura de Policía de 
Tacuarembó
022 - Jefatura de Policía de Treinta y 
Tres
028 - Dirección Nacional de Policia 
Científica
033 - Guardia Republicana

SEGURIDAD 
PÚBLICA

461 - Gestión de la 
privación de libertad

Efectuar  la  custodia  y  promover  la
rehabilitación  de  quienes  se  hallan
privados de libertad

Incluye  todas  las  actividades  dedicadas  a  garantizar  la  custodia,
promover  la  rehabilitación,  asegurar  la  cobertura  de  necesidades
básicas  y  el  ejercicio  de  otros  derechos  de  las  personas  privadas  de
libertad,  así  como  de  aquellas  que  cumplen  medidas  penales
alternativas  a  la  privación  de  libertad.  Es  decir,  atiende  a  la  población
carcelaria  adulta,  a  adultos  con  medidas  alternativas  de  privación  de
libertad,  y  a  adolescentes que se encuentran bajo la  custodia de INAU
(SIRPA).  También  incluye,  la  cobertura  de  salud  brindada  por  ASSE a
ambos grupos y la colaboración de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior
026 - Instituto Nacional de 
Rehabilitación

SEGURIDAD 
PÚBLICA 462 - Seguridad vial

Desarrollar estrategias que contribuyan
a  garantizar  la  segura  movilidad  de  la
población

Apunta  a  garantizar  la  circulación  segura  de  la  población  en  rutas  y
caminos de jurisdicción nacional. Incluye los esfuerzos de elaboración y
fiscalización  del  cumplimiento  de  normas  de  tránsito,  así  como  los
planes para diseñar  rutas y  caminos más seguros,  regulación y  control
de la señalización e iluminación.

023 - Dirección Nacional de Policía 
Caminera
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-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

SEGURIDAD 
PÚBLICA

463 - Prevención y 
combate de fuegos y 
siniestros

Desarrollar  estrategias  preventivas  y
de acción frente a siniestros

Incluye actividades y  proyectos para disminuir  el  riesgo y  los daños de
incendios  y  auxiliar  a  la  justicia  en  la  determinación  de
responsabilidades,  cuando  corresponda.  También  las  actividades  de
defensa civil tendientes a prevenir accidentes causados por el hombre y/
o  minimizar  los  efectos  negativos  de  accidentes  naturales  sobre  la
población,  como  inundaciones,  temporales,  etc.  Abarca  las
contribuciones  que  realizan  en  tal  sentido  Bomberos  y  las  Fuerzas
Armadas.

001 - Secretaría del Ministerio del 
Interior
024 - Dirección Nacional de Bomberos
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Formación y Capacitación Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
29 - Dirección Nacional de la Educación PolicialDescripción: Promover una formación de excelencia para el personal integrante de la Policía Nacional.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Buen desempeño académico
(Alumnado con calificaciones 
altamente satisfactorias en el 
año/Alumnado Total)*100

Porcentaje 63,71 s/i 87,04

Se considera alumnado con 
calificaciones altamente 
satisfactorias los resultados 
académicos con nota mayor o 
igual a 8 .

s/i

-
-
UE 29 - Dirección Nacional de la Educación Policial
-
Objetivo sustantivo de UE: Formación y capacitación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover una formación de excelencia para el personal integrante de la Policía Nacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Alumnado capacitado en Violencia 
Doméstica y Género

Alumnado en capacitación de 
Violencia Doméstica y Género Personas 697 697 878,00  878

Buen desempeño académico - 
Personal Femenino

(Alumnado femenino con calificaciones 
altamente satisfactorias en el año/
Alumnado femenino)*100

Porcentaje 59,42 75 86,80

Para la definición del 
alumnado con calificaciones 
de excelencia se considera al 
alumnado con calificaciones 
iguales o mayores a 8.

75

Buen desempeño académico - 
Personal Masculino

(Alumnado masculino con 
calificaciones altamente satisfactorias 
en el año / Alumnado masculino)*100

Porcentaje 66,04 75 85,70

Según los parámetros de la 
anterior Ley Orgánica, vigente 
hasta el 31/12/2015, se toma 
la calificación de 8 o mas, 
como valor de excelencia.

75

Buen desempeño académico - 
proporción Personal Femenino

(Alumnado femenino con calificaciones 
altamente satisfactorias en el año/
Alumnado total con calificaciones 
altamente satisfactorias en el año)*100.

Porcentaje 32,8 32,8 34,30

Para la definición del 
alumnado con calificaciones 
de excelencia se considera al 
alumnado con calificaciones 
iguales o mayores a 8.

34,3

Formación y Capacitación - 
participación de Personal Femenino

(Personal femenino en formación y 
capacitación/Alumnado total)*100 Porcentaje 35,17 35,17 34,40  34,4
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-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 401 Red de asistencia e integración social
-

Objetivo complementario del Inciso 4: Protección Social Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
34 - Dirección Nacional de Asuntos SocialesDescripción: Brindar al personal del Ministerio y sus familias, prestaciones sociales que atiendan problemas 

específicos, velando por la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Proporción de estudiantes becados que 
avanzan un año de educación secundaria

(Estudiantes con beca de estudio 
que culminan el año lectivo/
estudiantes becados por 
estudio)*100

Porcentaje 100 100 0,00 No informó 100

Proporción de hijos e hijas menores con 
discapacidad en tratamiento de 
rehabilitación becados

(Hijos e hijas menores con beca 
realizando tratamiento de 
rehabilitación/Hijos e hijas 
menores con discapacidad física 
o psicológica con beca
otorgada)*100

Porcentaje 100 100 100,00 Se otorga un total de 853 becas 100

-
-
UE 34 - Dirección Nacional de Asuntos Sociales
-
Objetivo complementario de UE: Protección Social Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Desarrollar planes e implementar acciones para atender necesidades sociales específicas del personal policial y su familia.
-

Programa 402 Seguridad social
-

Objetivo complementario del Inciso 4: Prestaciones de Seguridad Social Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
34 - Dirección Nacional de Asuntos SocialesDescripción: Mejorar la gestión de las prestaciones para asegurar los derechos de seguridad social del personal 

policial.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Prestaciones de Seguridad Social

(Personas beneficiadas que 
cumplen las condiciones 
requeridas para el beneficio/
Personas solicitantes de 
prestaciones de Seguridad 
Social que cumplen las 
condiciones requeridas para el 
beneficio)*100

Porcentaje 155,61 100 105,70 100

-
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-
Área Programática 11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL
-
Programa 402 Seguridad social
-

-
UE 34 - Dirección Nacional de Asuntos Sociales
Objetivo complementario de UE: Jubaciones, Retiros, Pensiones y otras prestaciones Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Brindar prestaciones de seguridad y protección social al personal y su entorno familiar.
-
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 422 Registro de Empresas
-

Objetivo complementario del Inciso 4: Información sobre Empresas de Seguridad Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Secretaría del Ministerio del InteriorDescripción: Registrar, gestionar y proteger la información sobre las empresas de seguridad.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Empresas de seguridad habilitadas

(Empresas de Seguridad 
habilitadas en el año/ Solicitudes 
de habilitación de empresas que 
cumplen con los requerimientos 
para la habilitación en el 
año)*100

Porcentaje s/i 100 100,00 Se habilitaron 33 empresas de 
seguridad. 100

-
-
UE 1 - Secretaría del Ministerio del Interior
-
Objetivo complementario de UE: Información sobre Empresas de Seguridad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Registrar, gestionar y proteger la información sobre las empresas de seguridad.
-

Programa 423 Información y registro sobre personas físicas y bienes
-

Objetivo complementario del Inciso 4: Información sobre Personas Físicas Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
31 - Dirección Nacional de Identificación CivilDescripción: Registrar, gestionar y proteger la información sobre las personas.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Personas identificadas
(Personas nacidas vivas 
documentadas/Personas nacidas 
vivas)*100

Porcentaje 96,03 100 94,10 100

-
-
UE 31 - Dirección Nacional de Identificación Civil
-
Objetivo complementario de UE: Información sobre Personas Físicas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Registrar, gestionar y proteger la información sobre las personas.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de personas con 
documento de identificación civil

(Personas nacidas vivas 
documentadas/Personas nacidas 
vivas)*100

Porcentaje 96,03 90 94,12 90
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-
Área Programática 13 - SALUD
-
Programa 440 Atención Integral de la Salud
-

Objetivo complementario del Inciso 4: Atención integral de la salud Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
34 - Dirección Nacional de Asuntos SocialesDescripción: Garantizar el acceso a atención integral de la salud a beneficiarios/as de Sanidad Policial, aplicando 

cuando corresponda lineamientos generales del Sistema Nacional de Salud.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Consultas con cáracter preventivo
(Consultas categorizadas como 
preventivas en salud/Consultas 
totales)*100

Porcentaje 85,4 s/i 67,73 s/i

Niñas y Niños víctimas de violencia 
doméstica y de género atendidos en el 
año

Niños y niñas víctimas de 
violencia doméstica y de género 
atendidos - as en el año

Personas 43 s/i 60,00 s/i

Personas victimarias de violencia 
doméstica y de género atendidas

Personas victimarias de violencia 
doméstica y de género atendidas 
en el año.

Personas 216 s/i 764,00 El 80% corresponde a varones 
agresores y el 20% a mujeres. s/i

Personas víctimas de violencia doméstica 
y de género atendidas en el año

Personas víctimas de violencia 
doméstica y de género atendidas 
en el año

Personas 207 s/i 741,00 No diferencian mujeres y 
hombres. s/i

-
-
UE 34 - Dirección Nacional de Asuntos Sociales
-
Objetivo complementario de UE: Atención Integral de Salud Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Desarrollar y ejecutar planes para proteger la salud de las personas aplicando principios de prevención, asistencia médica integral, profilaxis y rehabilitación psico-física en el nivel 
integral de atención.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Secretaría del Ministerio del Interior
4 - Jefatura de Policía de Montevideo
5 - Jefatura de Policía de Artigas
6 - Jefatura de Policía de Canelones
7 - Jefatura de Policía de Cerro Largo
8 - Jefatura de Policía de Colonia
9 - Jefatura de Policía de Durazno
10 - Jefatura de Policía de Flores
11 - Jefatura de Policía de Florida
12 - Jefatura de Policía de Lavalleja
13 - Jefatura de Policía de Maldonado
14 - Jefatura de Policía de Paysandú
15 - Jefatura de Policía de Río Negro
16 - Jefatura de Policía de Rivera
17 - Jefatura de Policía de Rocha
18 - Jefatura de Policía de Salto
19 - Jefatura de Policía de San José
20 - Jefatura de Policía de Soriano
21 - Jefatura de Policía de Tacuarembó
22 - Jefatura de Policía de Treinta y Tres
28 - Dirección Nacional de Policia Científica

Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, 
comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios constitucionales.

-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias comunicadas a la Justicia

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia 
competente/ Cantidad de 
denuncias de VD)*100

Porcentaje 95,37 100 98,08
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Violencia doméstica: Porcentaje de 
medidas cautelares con seguimiento

(Medida cautelar con informe de 
seguimiento/denuncias con 
medida cautelar impuesta por la 
Justicia  por el item 3 y 4 del art 
10 de la ley 17514) *100

Porcentaje s/i 100 85,00
Corresponde al Area 
Metropolitana (Montevideo y 
Canelones)

100

-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 1 - Secretaría del Ministerio del Interior
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos de narcotráfico.
-
-
UE 4 - Jefatura de Policía de Montevideo
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 96,58 100 98,65
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Violencia doméstica: Porcentaje de 
medidas cautelares con seguimiento

(Medida cautelar con informe de 
seguimiento /denuncias con medida 
cautelar impuesta por la Justicia  por el 
item 3 y 4 del art 10 de la ley 17514) * 
100

Porcentaje s/i 100 100,00 100

-
UE 5 - Jefatura de Policía de Artigas
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la
plena vigencia de los derechos humanos y los principios constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 98,96 100 99,29
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia  por el item 3 y 4 del art 
10 de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 6 - Jefatura de Policía de Canelones
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 95,97 100 94,73
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Violencia doméstica: Porcentaje de 
medidas cautelares con seguimiento

(Medida cautelar con informe de 
seguimiento /denuncias con medida 
cautelar impuesta por la Justicia  por el 
item 3 y 4 del art 10 de la ley 17514) * 
100

Porcentaje s/i 100 72,37 100

-
UE 7 - Jefatura de Policía de Cerro Largo
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 98,02 100 98,90
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia  por el item 3 y 4 del art 
10 de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 8 - Jefatura de Policía de Colonia
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 8 - Jefatura de Policía de Colonia
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 92,84 100 96,05
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia  por el item 3 y 4 del art 
10 de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 9 - Jefatura de Policía de Durazno
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 99,72 100 100,00
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 10 - Jefatura de Policía de Flores
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 10 - Jefatura de Policía de Flores
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 99,46 100 100,00
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 11 - Jefatura de Policía de Florida
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 99,88 100 98,88
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 12 - Jefatura de Policía de Lavalleja
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 14

Inciso 4 Ministerio del Interior Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 12 - Jefatura de Policía de Lavalleja
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 98,57 100 99,18
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 13 - Jefatura de Policía de Maldonado
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 90,17 100 99,46
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 14 - Jefatura de Policía de Paysandú
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la
plena vigencia de los derechos humanos y los principios constitucionales.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 14 - Jefatura de Policía de Paysandú
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 98,52 100 99,37
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 15 - Jefatura de Policía de Río Negro
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la
plena vigencia de los derechos humanos y los principios constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 96,77 100 99,22
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 16 - Jefatura de Policía de Rivera
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 16 - Jefatura de Policía de Rivera
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 93,67 100 99,54
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 17 - Jefatura de Policía de Rocha
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: 	Especializar la función de la policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 95,71 100 98,82
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 18 - Jefatura de Policía de Salto
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la
plena vigencia de los derechos humanos y los principios constitucionales.
-
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Inciso 4 Ministerio del Interior Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 18 - Jefatura de Policía de Salto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 90,85 100 99,61
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 19 - Jefatura de Policía de San José
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 86,98 100 97,64
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 20 - Jefatura de Policía de Soriano
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 20 - Jefatura de Policía de Soriano
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 99,01 100 91,42
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 21 - Jefatura de Policía de Tacuarembó
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 99,79 100 99,08
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 22 - Jefatura de Policía de Treinta y Tres
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: 	 Especializar la función de la policía como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los principios 
constitucionales.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 22 - Jefatura de Policía de Treinta y Tres
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Violencia doméstica: Porcentaje de 
denuncias judicializadas

(Cantidad de denuncias de VD 
comunicadas a la Justicia competente/ 
Cantidad de denuncias de VD)*100

Porcentaje 89,46 100 99,84
Se considera judicializadas 
aquellas denuncias que fueron 
comunicadas a alguno de los 
Juzgados competentes.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Violencia doméstica: Porcentaje de medidas cautelares con 
seguimiento

(Medida cautelar con informe de seguimiento /denuncias con 
medida cautelar impuesta por la Justicia por el item 3 y 4 del art 10 
de la ley 17514) * 100

Porcentaje 0,00 100

-
UE 28 - Dirección Nacional de Policia Científica
-
Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Especializar la función de la Policía Científica como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos y los 
principios constitucionales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de carpetas periciadas (Casos periciados /Casos a periciar 
dispuestos por Fiscalía)*100 Porcentaje s/i 100 76,14

Sólo se tomaron datos de 
Noviembre y Diciembre, por la 
implementación del nuevo 
CPP.

100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Porcentaje de casos con pericias positivas (Casos con pericias positivas/Casos periciados)*100 Porcentaje 0,00 100
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Inciso 4 Ministerio del Interior Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Secretaría del Ministerio del Interior
2 - Dirección Nacional de Migración
4 - Jefatura de Policía de Montevideo
5 - Jefatura de Policía de Artigas
6 - Jefatura de Policía de Canelones
7 - Jefatura de Policía de Cerro Largo
8 - Jefatura de Policía de Colonia
9 - Jefatura de Policía de Durazno
10 - Jefatura de Policía de Flores
11 - Jefatura de Policía de Florida
12 - Jefatura de Policía de Lavalleja
13 - Jefatura de Policía de Maldonado
14 - Jefatura de Policía de Paysandú
15 - Jefatura de Policía de Río Negro
16 - Jefatura de Policía de Rivera
17 - Jefatura de Policía de Rocha
18 - Jefatura de Policía de Salto
19 - Jefatura de Policía de San José
20 - Jefatura de Policía de Soriano
21 - Jefatura de Policía de Tacuarembó
22 - Jefatura de Policía de Treinta y Tres
33 - Guardia Republicana

Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia 
ciudadana.

-
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Inciso 4 Ministerio del Interior Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Información de calidad: Porcentaje de 
eventos controlados sin observaciones

(eventos controlados sin 
observaciones de la Mesa de 
Control de Calidad/cantidad de 
eventos controlados por la Mesa 
de Control de Calidad)*100

Porcentaje s/i 90 49,40

Los eventos controlados por la 
Mesa de Control de Calidad 
son aquellos que por el tipo de 
delito son prioridad: 
homicidio, accidente fatal, hurto, 
rapiña y violencia doméstica.

90

Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en el SGSP 
en los plazos establecidos por la 
normativa vigente/eventos 
ingresados en el SGSP)*100

Porcentaje 91 95 94,21 95

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a 
tareas de patrullaje del personal 
ejecutivo en unidades operativas/
horas mensuales del personal 
ejecutivo en las unidades 
operativas)*100

Porcentaje s/i 50 90,57

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente forma: 
(Hs del personal ejecutivo en 
tareas operativas/Hs del 
personal ejecutivo).

50

Patrullaje: Tiempo de respuesta

(sumatoria de: hora de arribo de 
la patrulla a la emergencia - hora 
de envío del primer móvil)/
cantidad de eventos 
despachados de prioridad 1

Minutos s/i s/i 7,05 s/i

Violencia Doméstica: Porcentaje de 
homicidios domésticos de mujeres con 
medidas cautelares

(Homicidios domésticos de 
mujeres con medidas cautelares 
vigentes de la víctima al autor/
Homicidios domésticos de 
mujeres)*100

Porcentaje 4,17 0 17,86 0

Violencia Doméstica: Porcentaje de 
victimas lesionadas en el programa 
tobilleras (PMEVDG)

(Víctimas en el PMEVDG 
lesionadas/ Víctimas en el 
PMEVDG)*100

Porcentaje 0,11 0 0,32 0

-
-
UE 1 - Secretaría del Ministerio del Interior
-
Objetivo sustantivo de UE: Lucha contra el narcotráfico Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar el control y  combate al narcotráfico promoviendo la excelencia y eficiencia en el desarrollo profesional de la gestión.
-
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
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Inciso 4 Ministerio del Interior Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 2 - Dirección Nacional de Migración
-
Objetivo sustantivo de UE: Control Migratorio Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Prevenir el ingreso y egreso ilegal de personas desde y hacia territorio nacional, minimizando las molestias generadas a los viajeros por los controles migratorios.
-
-
UE 4 - Jefatura de Policía de Montevideo
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 88 90 91,31 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 81,21

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 5 - Jefatura de Policía de Artigas
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 93 90 94,77 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 97,47

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 6 - Jefatura de Policía de Canelones
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 6 - Jefatura de Policía de Canelones
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 78 90 86,65 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 90,31

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 7 - Jefatura de Policía de Cerro Largo
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión, y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 97 90 98,24 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 95,98

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 8 - Jefatura de Policía de Colonia
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 8 - Jefatura de Policía de Colonia
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 81 90 91,06 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 96,15

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 9 - Jefatura de Policía de Durazno
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión, y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 98 90 98,24 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 94,71

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 10 - Jefatura de Policía de Flores
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 95 90 98,86 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 96,92

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 11 - Jefatura de Policía de Florida
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión, y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 99 90 99,22 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 98,14

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 12 - Jefatura de Policía de Lavalleja
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión, y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 90 98,61 100

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 94,88

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 13 - Jefatura de Policía de Maldonado
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 13 - Jefatura de Policía de Maldonado
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 97 90 96,60 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 85,42

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 14 - Jefatura de Policía de Paysandú
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 95 90 94,44 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 94,13

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 15 - Jefatura de Policía de Río Negro
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 96 90 96,95 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje 50 90,09

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 16 - Jefatura de Policía de Rivera
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la
convivencia ciudadana
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 97 90 97,94 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 93,47

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 17 - Jefatura de Policía de Rocha
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 99 90 98,51 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 94,63

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 18 - Jefatura de Policía de Salto
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 18 - Jefatura de Policía de Salto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 97 90 94,60 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje 50 93,23

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 19 - Jefatura de Policía de San José
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 88 90 89,82 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 94,45

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 20 - Jefatura de Policía de Soriano
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 83 90 95,33 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 93,03

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 21 - Jefatura de Policía de Tacuarembó
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 98 90 98,48 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 95,76

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 22 - Jefatura de Policía de Treinta y Tres
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de 
eventos ingresados en plazo

(eventos ingresados en los plazos 
establecidos por la normativa vigente/ 
eventos ingresados) *100

Porcentaje 100 90 99,48 90

Patrullaje: Porcentaje de horas 
mensuales abocadas al patrullaje

(horas mensuales abocadas a tareas 
de patrullaje del personal ejecutivo en 
unidades operativas/horas mensuales 
del personal ejecutivo en las unidades 
operativas ) *100

Porcentaje s/i 50 95,45

Hasta Diciembre 2017 se 
calculaba de la siguiente 
forma: (Hs del personal 
ejecutivo en tareas operativas/
Hs del personal ejecutivo).

50

-
UE 33 - Guardia Republicana
-
Objetivo sustantivo de UE: Prevención, disuasión y represión del delito Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la prevención, disuasión y represión del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 460 Prevención y represión del delito
-

-
UE 33 - Guardia Republicana
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Intervenciones Cantidad de intervenciones Unidades 5.890 5.890 8.111,00
Se considera el período 
diciembre 2016- diciembre 
2017.

8.111

Programa 461 Gestión de la privación de libertad
-

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Gestión de privación de la libertad Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Secretaría del Ministerio del Interior
26 - Instituto Nacional de Rehabilitación

Descripción: Efectuar la custodia y promover la rehabilitación de las personas privadas de libertad, incentivando su 
participación en actividades educativas y laborales y velando por la cobertura de sus necesidades básicas de 
alimentación, salud, alojamiento, seguridad y educación en igualdad de oportunidades y derechos de varones y 
mujeres.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Reingreso: Porcentaje de reingreso 
femenino

(mujeres privadas de libertad 
reingresadas en el año/mujeres 
privadas de libertad en el 
año)*100

Porcentaje 43,4 s/i 47,59
Se consideran los promedios 
anuales de los datos de mujeres 
privadas de libertad reincidentes

s/i

Reingreso: Porcentaje de reingreso 
masculino

(varones privados de libertad 
reingresados en el año/varones 
privados de libertad en el 
año)*100

Porcentaje 61,63 s/i 62,47
Se consideran los promedios 
anuales de los datos de varones 
privados de libertad reincidentes.

s/i

-
-
UE 1 - Secretaría del Ministerio del Interior
-
Objetivo complementario de UE: Apoyo a la gestión de la privación de libertad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al logro del objetivo del Programa 461, brindando apoyo administrativo, logístico y financiero.
-
-
UE 26 - Instituto Nacional de Rehabilitación
-
Objetivo sustantivo de UE: Gestión de privación de la libertad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Efectuar la custodia y promover la rehabilitación de quienes se hayan privados/as de libertad incentivando su participación en actividades educativas y laborales y velando por la 
cobertura de sus necesidades básicas de alimentación, salud, alojamiento, seguridad y educación en igualdad de oportunidades y derechos de varones y mujeres.
-
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 461 Gestión de la privación de libertad
-

-
UE 26 - Instituto Nacional de Rehabilitación
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Condiciones de privación de libertad: 
Hacinamiento femenino

(mujeres privadas de libertad/plazas 
disponibles femeninas en UIPPL)*100 Porcentaje 65 100 77,91

Se consideran los promedios 
anuales de los datos de 
mujeres privadas de libertad.

100

Condiciones de privación de libertad: 
Hacinamiento masculino

(varones privados de libertad/plazas 
disponibles masculinas en UIPPL)*100 Porcentaje 117 100 115,26

Se consideran los promedios 
anuales de los datos de 
hombres privados de libertad.

100

Fallecimientos Cantidad de personas privadas de 
libertad fallecidas dentro de una UIPPL. Personas 49 0 49,00 Hubieron 49 fallecimientos y 

619 lesiones hospitalizables. 0

Reinserción: Porcentaje de PPL que 
realizan actividades laborales y/o 
educativas

(PPL que realizan actividades 
laborales y/o educativas/personas 
privadas de libertad)*100

Porcentaje 62,8 70 49,88
Se consideran los promedios 
anuales de los datos de 
peronas privadas de libertad.

70

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018

Lesiones hospitalizables
Cantidad de personas privadas de libertad hospitalizadas por 
lesiones producidas dentro de una UIPPL. Personas 619,00 619

Programa 462 Seguridad vial
-

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Seguridad Vial Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
23 - Dirección Nacional de Policía CamineraDescripción: Promover la circulación segura en las rutas y caminos de jurisdicción nacional y departamental.

-- -
UE 23 - Dirección Nacional de Policía Caminera
-
Objetivo sustantivo de UE: Seguridad vial Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fiscalizar y sistematizar el tránsito vehicular en rutas nacionales,  prestar auxilio a las víctimas de accidentes de tránsito, y ejercer la actividad educativa en materia de tránsito y 
prevención de accidentes vehiculares.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Informes mensuales por control permanente de ruta Cantidad de ingresos al SGSP por controles de ruta permanentes Unidades 0,00 365

Programa 463 Prevención y combate de fuegos y siniestros
-

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Prevención y combate de fuegos y siniestros Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Secretaría del Ministerio del Interior
24 - Dirección Nacional de Bomberos

Descripción: Minimizar riesgos de generación de fuegos y siniestros, intervenir minimizando  daños e investigar para 
asegurar asignación de responsabilidades cuando éstos ocurran.
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-
Área Programática 14 - SEGURIDAD PÚBLICA
-
Programa 463 Prevención y combate de fuegos y siniestros
-

-
-

-
UE 1 - Secretaría del Ministerio del Interior
-
Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a gestión de programa Prevención y Combate de Fuegos y Siniestros. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir al logro del objetivo del Programa 463, brindando apoyo administrativo, logístico y financiero a las demás Unidades Ejecutoras que participan del mismo
-
-
UE 24 - Dirección Nacional de Bomberos
-
Objetivo sustantivo de UE: Riesgos de fuegos y siniestros Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Minimizar riesgos de generación de fuegos y siniestros, intervenir minimizando  daños e investigar para asegurar asignación de responsabilidades cuando éstos ocurran.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Información oportuna: Porcentaje de informes de incendios y 
siniestros ingresados

(informes ingresados en el SGSP/incendios y siniestros 
registrados en el SGSP)*100 Porcentaje 0,00 100

-
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 4 ‐ Ministerio del Interior 
 
I. Misión 

 
El Ministerio  del  Interior  tiene  como misión  regir,  ejecutar,  controlar  y 
evaluar las políticas, planes y programas referidos a la Seguridad Pública, 
garantizando  el  libre  ejercicio  de  los  derechos  y  libertades 
fundamentales. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN 
  
 PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Formación y Capacitación 
Descripción:  Promover  una  formación  de  excelencia  para  el  personal 
integrante de la Policía Nacional. 
 
La Dirección Nacional de la Educación Policial se abocó a la mejora en la 
formación  y  capacitación  de  los  alumnos  que  realizaron  su  pasaje  por 
esta  Institución.  Focalizando  en  el  área  de  praxis  pre–profesional 
acompañando los avances en materia tecnológica.  
 
Se  fortaleció  la utilización del  Portal  Educativo Policial  por medio de  la 
capacitación semipresencial, con la formación de 800 funcionarios en el 
Código de Ética Policial, bajo  la modalidad de e‐  learning. Se planificó y 
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definió  un  Sistema  de  Gestión  de  Calidad  en  la  unidad  de  Gestión 
Humana, que se continúa desarrollando e implementando.  
   
 
AREA PROGRAMÁTICA: REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 
  
 PROGRAMA: 422 ‐ REGISTRO DE EMPRESAS 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Información sobre Empresas de Seguridad 
Descripción:  Registrar,  gestionar  y  proteger  la  información  sobre  las 
empresas de seguridad. 
 
A  fin  de  actualizar  el  marco  normativo  ya  existente  se  propusieron 
cambios  tendientes  a  actualizar  las normas  y que estas acompañen  los 
cambios  en  la  materia  de  seguridad  privada.  Lograr  a  través  de  ello 
agilizar  los  tiempos  de  procesos  internos,  buscando  ser  eficientes  y 
eficaces.  
 
Se  publicaron  nuevos  instructivos  en  el  sitio  tramites.gub.uy  a  fin  de 
agilizar  y  promover  el  inicio  de  los  trámites  en  línea.  Se  han  realizado 
acciones  tendientes  al  cumplimiento  de  ésta  meta  mediante  la 
capacitación  de  personal  de  la  unidad  y  la  difusión  a  los  usuarios  de 
dicha herramienta informática para el inicio del trámite. 
Desde  la puesta en marcha del piloto de trámites en  línea en Mayo del 
2017 se han registrado 1.811 inicios de expedientes en línea.  
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PROGRAMA:  423  ‐  INFORMACIÓN  Y  REGISTRO  SOBRE  PERSONAS 
FÍSICAS Y BIENES 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Información sobre Personas Físicas 
Descripción:  Registrar,  gestionar  y  proteger  la  información  sobre  las 
personas.  
 
La Dirección Nacional de  Identificación Civil, comenzó a emitir el nuevo 
documento  electrónico  que  incorpora  como  uno  de  los  elementos 
esenciales  del  nuevo  documento  la  firma  electrónica.  Esto  permite 
acceder  a  la  gestión  electrónica  para  todos  los  trámites  que  estén  en 
línea,  lo  que  permite  autenticarse  digitalmente,  con  identidad 
electrónica, confirmando que la persona que está accediendo al trámite 
es  quien  dice  ser,  esto  implica  que  en  caso  de  hurto  o  extravío,  dicha 
firma  debe  ser  anulada,  implementándose  para  esto  el  registro  del 
evento en el SGSP y su posterior revocación.  
 
Con  el  fin  de  expedir  un  documento  seguro,  durable,  confiable  y  con 
estándares mundiales de calidad se ha desarrollado un nuevo sistema de 
filiación y emisión de documentos electrónicos para equipo móvil,  a  su 
vez se incorporó nuevo equipamiento informático, para la recolección de 
datos con equipamiento móvil.  
 
Se  ha  implementado  el  pasaporte  electrónico  en  la  Oficina  de 
Vinculación  y  Originación  de  Cédulas  de  Identidad  y  Pasaportes  del 
exterior, así como el sistema AFIS con la nueva modalidad de acceso con 
y a través de la Dirección Nacional de Policía Científica. 
 
En  la  perspectiva  de  atención  a  la  ciudadanía  y  promover  la 
documentación al 100% de la población, se habilitó el sistema de cobro 
mediante débito electrónico para diez (10) Oficinas del Interior del país, 
así  como  la  venta  de  audiencias  de  pasaporte  por medios  telemáticos 
(venta de audiencias a través de la web y redes de cobranza) y  la venta 
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de Certificado de Antecedentes Judiciales en el  interior para pasaporte; 
además,  la  implementación  en  las  cajas  del  sistema para  llamados  con 
numerador,  que  permite  a  las  personas  que  concurren  a  obtener 
audiencia, o tener que hacer filas en la vía pública.  
 
En cuanto a la seguridad de la información, se ha desarrollado un nuevo 
servicio  de  novedades  y  denuncias,  fortaleciéndose  la  seguridad  del 
proceso  y  documento  identificatorio  de  las  personas,  ajustándolo  a 
normas Nacional e Internacionales. 
 
  
  
  AREA PROGRAMÁTICA: SEGURIDAD PÚBLICA 
  
 PROGRAMA: 460 ‐ PREVENCIÓN Y REPRESIÓN DEL DELITO 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Auxiliar de la Justicia 
Descripción:  Especializar  la  función  de  la  Policía  como  auxiliar  de  la 
Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena 
vigencia de los derechos humanos y los principios constitucionales. 
 
La  Dirección  Nacional  de  Policía  Científica  ha  profundizado  en  el 
presente  año,  cambios  funcionales  diseñados  en  relación  con  la  nueva 
Ley Orgánica Policial y la Nueva Policía. 
Para ello, se han rediseñado metodologías de trabajo que han permitido 
optimizar  tiempos  y  recursos en  la  entrada  en  vigencia del  nuevo CPP, 
incorporándose  al  SGSP,  como  uno  de  los  equipos  de  trabajo  más 
relevantes para la investigación.  
 
En este sentido, se ha adquirido importantes insumos para fortalecer los 
procesos  de  investigación  y  pericias,  entre  los  que  se  destacan,  un 
Termocilador  para  el  Laboratorio  Biológico  (Amplificación Muestras  de 
ADN),  para  el  registro  Nacional  de  Huellas  Genéticas  de  una 
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Microcentrifuga (centrifuga las soluciones) y un Agitador Vortex (mezcla 
reactivos  y  soluciones),  así  como  5  cámaras  NIKON  para  los 
Departamentos de Fotografía y DIIC y el Programa FARO reality HD, (ex 
ARAS  360),  una  tecnología  de  vanguardia,  el  cual  permite  a  los 
investigadores  contar  con nuevas  características  para  recrear  la  escena 
del accidente como:  luces frontales en  los vehículos,  luces en  las calles, 
representar las deformaciones en los vehículos en 3D. 
 
Dentro  del  Programa  Trámite  en  Línea,  se  ha  trabajado 
coordinadamente  con el  equipo ministerial  y  con AGESIC para  llevar  la 
Certificado de Antecedentes Judiciales en línea de punta a punta para la 
ciudadanía, proceso que continúa perfeccionándose. 
  
 Nombre: Prevención, disuasión y represión del delito 
 Descripción:  Fortalecer  la  prevención,  disuasión  y  represión  del  delito, 
garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana. 
  
El Programa de Alta Dedicación Operativa  (PADO)  es  un  programa de 
patrullaje de  la Policía  focalizado en zonas que muestran concentración 
de delitos. El principal problema que intenta enfrentar es el incremento 
en  la  cantidad  de  delitos  que  se  ha  constatado  en  los  últimos  años, 
particularmente en  lo que refiere a delitos contra  la propiedad con uso 
de  violencia  (rapiñas).  Se  parte  del  diagnóstico  de  que  el  crimen  se 
concentra  en  pequeñas  unidades  territoriales,  y  de  que  existe  una 
vinculación fuerte entre lugar y delito (más que entre delito y persona), 
en  línea  con  propuestas  criminológicas  innovadoras  que  vienen 
desarrollándose en las últimas décadas. 

En  el  presente  año  ha  implementado  el  PADO  2.0,  en  donde  se  han 
modificado las áreas y  la modalidad de patrullaje en cuanto a horario y 
equipos de trabajo. 

A  continuación  se  informa  sobre  la  evolución de  la  rapiña  y  el  hurto  a 
nivel  nacional,  comparando  con  años  anteriores.  Además,  la  evolución 
de los mismos delitos en la jurisdicción PADO. 
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Tabla 1. Variaciones Porcentuales interanuales en denuncias de Hurtos 
y Rapiñas. 

  2013  vs 
2017 

2014  vs 
2017 

2015  vs 
2017 

2016  vs 
2017 

Hurtos  12,3%  7,5%  4,6%  ‐1,0% 

Rapiñas 6,8%  ‐4,3% ‐9,2% ‐5,5%

Fuente: División de Estadísticas y Análisis Estratégico 

 

Tabla  2.  Evolución  de  delitos  dentro  de  los  circuitos  PADO  ‐ 
Montevideo 

Delitos 2015  2016 2017 variación 2015‐
2017 

variación 2016‐
2017 

Homicidio 76  60  64  ‐15,79%  6,67% 

Rapiña  7.354  7.389  6.072  ‐17,43%  ‐17,82% 

Hurto  14.570  15.553 14.469 ‐0,69%  ‐6,97% 
Fuente: Unidad de Análisis Criminal. Dirección de la Policía Nacional 

 

Tabla 3. Evolución de delitos dentro de los circuitos PADO ‐ Canelones 

Delitos  2015  2016  2017  variación  2015‐
2017 

variación  2016‐
2017 

Homicidio 4  2  3  ‐25%  50% 

Rapiña  726  642  483  ‐33,47%  ‐24,77% 

Hurto  2.742  2.592 2.437 ‐11,12%  ‐5,98% 
Fuente: Unidad de Análisis Criminal. Dirección de la Policía Nacional 
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Tabla 4. Evolución de delitos dentro de los circuitos PADO ‐ San José 

Delitos  2015  2016  2017  variación  2015‐
2017 

variación  2016‐
2017 

Homicidio  1  1  0  ‐100%  ‐100% 

Rapiña  172  146  98  ‐43,02%  ‐32,88% 

Hurto  492  532  586  19,11%  10,15% 
Fuente: Unidad de Análisis Criminal. Dirección de la Policía Nacional 

Referente a la Represión al Tráfico Ilícito de Drogas, se han incautado 28 
autos, camionetas y camiones, 47 motos y entregados para Remate 22 
vehículos  de  cuatro  ruedas;  42  armas,  habiéndose  detenido  a  4.031 
personas de las cuales resultaron procesadas 947 y 46 internadas. 

A continuación se informa sobre resultados de procedimientos a nivel de 
tráfico  internacional, nacional,  tanto por  la Brigada Nacional,  como por 
las regionales o departamentales. 

  TRÁFICO 
INTERNACIONAL 

TRÁFICO  NACIONAL 
MAYOR 

Operaciones  83  4 

Grupos desarticulados    4

Procesamientos   

Nacionales  7 

Extranjeros  6 

Con Prisión    9 

Sin Prisión    1 
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Incautación  (en 
gramos) 

   

Cocaína  28.618 2.043

Éxtasis 9.239

Pasta Base    9.130 

Marihuana    416.826 
Fuente: Dirección Nacional de Represión al Tráfico Ilícito de Drogas 

 

  MICROTRÁFICO NACIONAL 

BRIGADA 
NACIONAL

DELEGACIÓN 
RIVERA 

DELEGACIÓN 
SALTO 

BRIGADAS 
DEPTALES.

Bocas 
desarticuladas 

91  1  12  358 

Procesamientos         

Con 
Prisión 

109  4  25  575 

Sin Prisión  26 2 1 146

Incautación         

Cocaína  38.675  4  4  73.761 

Flor  de 
Cannabis 

805      16.231 

Pasta Base  2.776    54  19.308 
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Marihuana  458.606  155.856  11  858.997 

Plantas  de 
Cannabis 

956      968 

Nota:  Las  incautaciones  están  expresadas  en  gramos,  excepto  las  plantas  de  cannabis  que  están 
expresadas en unidades. Fuente: Dirección Nacional de Represión al Tráfico Ilícito de Drogas 

 

INCAUTACIONES DE TODO EL PAÍS 

Marihuana  Gramos  1.894.516 

Cocaína  Gramos  144.058 

Pasta Base  Gramos  31.840 

L.S.D.  Dosis  2.659 

Ketamina  Gramos  13 

MDMA ‐ Éxtasis  Pastillas  9.372 

MDMA ‐ Éxtasis  Gramos  305 

Hachís  Gramos  26 

Hojas de Coca  Gramos  2.985 

Cafeína  Gramos  300 

Semillas  Gramos  1.036 

Cannabis Sativa  Unidades  1.926 
Fuente: Dirección Nacional de Represión al Tráfico Ilícito de Drogas 
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En  cuanto  al  Sistema  de  Video  Vigilancia,  tanto  en  la  capital  nacional 
como  en  otros  departamentos,  se  ha  fortalecido  el  mismo,  con  la 
instalación de cámaras en diversas localidades que por su demanda así lo 
requieran.  El  sistema  se  instala  en  diversos  casos  con  la  colaboración 
privada y de los gobiernos municipales. 

Centro de Comando Unificado 

Ha  fortalecido  sus  procesos  de  trabajo  para  optimizar  y  agilizar  la 
respuesta  ante  llamados  al  9‐1‐1  por  eventos  de  seguridad  pública  en 
cualquiera  de  sus  prioridades.  Para  ello,  se  implementaron  diferentes 
acciones  para  la  disminución  del  mal  uso  del  servicio  por  llamadas 
catalogadas como bromas e insultos, mediante la Escucha Aleatoria a los 
telefonistas, de lo que se desprende el bloqueo de 13.432 números y casi 
30.000 mensajes de advertencia.  Se han capacitado en praxis policial  a 
Cadetes de la DNEP, al igual que el dictado de capacitaciones internas en 
cuanto  a  atención  de  excelencia,  gestión  de  plataforma  SIVVE  2.0, 
gestión en situaciones de crisis y optimización en el uso de herramientas 
tecnológicas. 

Se han atendido en el año alrededor de 1.950.000 eventos de seguridad 
pública y en casi 800 órdenes de operaciones y de servicio. 

Seguridad Rural 

En la búsqueda de cumplir con el objetivo de atender a  la seguridad de 
forma integral, se prosiguió el trabajo que se viene desarrollando desde 
años  anteriores  con  el  Ministerio  de  Ganadería  Agricultura  y  Pesca, 
particularmente  con  los  responsables  del  Sistema  Nacional  de 
Información Ganadera  (SNIG) para capacitar y  actualizar a  las unidades 
de Brigadas Especiales para la Represión del Abigeato (BEPRA) de todo el 
país,  en  procura  de  brindarles  más  y  mejor  información  sobre  la 
individualización  y  la  trazabilidad  del  ganado  para  su  tarea  diaria  de 
prevención e investigación de delitos de abigeatos. 

Se ha participado además, en jornadas de intercambio y capacitación con 
los grupos de Seguridad Rural de todo el país y Federaciones Rurales, en 
las  que  se  actualizó  sobre  el  funcionamiento  del  nuevo  Código  de 
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Proceso Penal (CPP) y los mecanismos de registros de consulta y registro 
disponible en el Sistema de Gestión y Seguridad Pública (SGSP). 

En cuanto a la faz operativa, es de destaque la creación de los equipos de 
Seguridad Rural en las diferentes Jefaturas, así como la consolidación de 
las Comisiones Departamentales para la Seguridad Rural, que dependen 
del Ministerio del Interior, representado por el respectivo Jefe de Policía, 
así  como  otras  autoridades  nacionales  y  departamentales  (Diputados, 
Poder  Judicial,  Fiscalía  General  de  la  Nación, Ministerio  de  Ganadería, 
Agricultura  y  Pesca,  Agencia  de  Desarrollo  Rural,  Comisión  Nacional 
Fomento  Rural,  Federación  Rural,  Instituto  Nacional  de  la  Carne)    los 
cuales se reúnen una vez al mes tratando temas de interés común. 

En  lo  que  respecta  al  control  fronterizo,  no  se  trata  tan  sólo  del mero 
registro de personas, sino también del control de seguridad que en cada 
punto se realiza. 

Al 1° de noviembre se realizaron más de 3.000 actas de  rechazo, 1.300 
impedimentos de salidas y 92 desembarcos condicionales; 153 cierres de 
frontera y 275 capturas, así como 85 averiguaciones de paradero. 

Para  ello,  se  cuenta  con  la  asistencia  de  la  tecnología  biométrica, 
mediante  la  cual  se  validan  los  documentos,  huella,  y  se  obtiene  la 
captura de rostro,  imagen que se almacena. Se  instrumentó un sistema 
de  monitoreo  del  flujo  de  pasajeros  para  auditar  las  demoras  en  el 
control  migratorio,  lo  que  permite  analizar  las  causas  y  abordar  las 
soluciones respectivas. 

Debemos  destacar  muy  especialmente  la  capacitación  que 
constantemente  se  efectúa,  siendo  para  el  funcionariado  su  principal 
herramienta  de  trabajo,  permitiendo  al  personal  de  las  inspectorías 
realizar  el  control  de  la  autenticidad  documental.  En  el  año  se 
capacitaron a 250 policías en dicha materia, así como también 40 en el 
uso del SGSP y 120 en Trata y Tráfico de personas. 

A fin de brindar mayor agilidad a los trámites, se ha habilitado la agenda 
telefónica para aquellos que se gestionan en el Dpto. de Certificaciones y 
de Residencias. A partir de este año, se habilitó el inicio de los mismos en 
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línea, trabajando conjuntamente con AGESIC para que al término del año 
y en el curso del siguiente estén tramitados en línea de punta a punta la 
mayoría  de  los  trámites  de  la  DNM.  Es  así,  que  se  han  analizado  los 
procesos  a  efectos  de  simplificarlos,  desburocratizar  los  pasos 
innecesarios,  tendientes a postular, en un primer momento al Dpto. de 
Residencias  para  la obtención del Certificado de Gestión de Calidad de 
las  normas  UNIT  –  ISO  9001,  comenzándose  el  próximo  año  con  las 
instancias necesarias, conforme asesoramiento obtenido del Instituto. 

Propendiendo  a  la  optimización  del  Sistema  de  Gestión  de  Seguridad 
Pública,  se  ha  continuado  trabajando  para  que  las  Direcciones 
Nacionales  y  Jefaturas  de  Policía  gestionen  todas  las  denuncias  y  las 
actuaciones policiales de forma integral en éste sistema de información. 
Se  realizó  una  nueva  implementación  con  correcciones  y  mejoras  del 
SGSP,  esta  nueva  versión,  presenta  cambios  tecnológicos  importantes 
que permite una mejora sustancial a la performance del sistema, además 
de brindar al operador un entorno de trabajo más intuitivo y agradable. 

A partir de la aprobación del nuevo Código de Proceso Penal y antes de 
su entrada en vigencia, se diseño e  implementó  la  interoperabilidad de 
los Sistemas de Información con la Fiscalía General de  la Nación, hecho 
que, a pesar de su gran complejidad, fue realizado de forma exitosa. La 
tarea fue desarrollada en un trabajo de equipo y con la coordinación de 
capacitaciones  en  todo  el  interior  del  país  para  los  integrantes  de 
fiscalías  y  Unidades  Ejecutoras,  haciéndose  cargo  directamente  de  la 
capacitación  de  Fiscales  y  funcionarios  administrativos  del  Ministerio 
Público  y  Fiscal,  así  como  la  Prefectura  Nacional  Naval,  Policía 
Aeronáutica, Aduanas, BPS, DGI, OSE, MIDES, DNB, DNPC, DNPT, Jefatura 
de  Montevideo,  entre  otras.  Esto  permitió  integrar  a  los  organismos 
estatales  que  radican  denuncia  al  nuevo  CPP  y  hacer  la  denuncia  en 
formato digital, evitando la concurrencia a las Fiscalías. 

Desde  su  puesta  en  funcionamiento,  todos  los  servicios  del Ministerio 
del Interior se han mantenido operativos y sin inconvenientes, haciendo 
el  envío del  100% de  las  denuncias  originales  registradas,  así  como  las 
Ampliaciones, Informes de Actuación y Pericias, sobre este último punto, 
es  importante  resaltar que se ha procedido a eliminar  la confección en 
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papel  de  las  carpetas  técnicas,  las  que  han  sido  sustituidas  por  la 
confección de pericias digitales  firmadas electrónicamente,  las que  son 
cargadas directamente al SGSP para su envió a la Fiscalía. 

En cuanto a la Denuncia en Línea, se ha continuado con la difusión ante 
la  ciudadanía  de  esta  herramienta,  en  donde  cualquier  persona  puede 
desde  la  comodidad  de  sus  hogares  o  espacio  público  con  acceso  a 
Internet, radicar denuncias de seguridad pública y firmarlas digitalmente 
sin  la necesidad de concurrir a una Comisaría  (en el caso que no tenga 
firma  digital  dispondrá  de  48  horas  para  ratificarse  en  cualquier 
Comisaría del país). 

Es  preciso  destacar  que  la  denuncia  ingresada  es  recibida 
inmediatamente  en  el  Sistema  de  Gestión  de  Seguridad  Pública  de  la 
Comisaría  correspondiente  a  la  jurisdicción  del  lugar  del  hecho  y  en 
forma automática se envía por e‐mail la constancia oficial de la denuncia. 
Además  el  denunciante  desde  Internet  podrá  realizar  el  seguimiento  y 
control on‐line de las actuaciones policiales sobre el caso denunciado. 

En  diciembre  de  2017,  se  recibieron  2.000  (dos  mil)  equipos  para  ser 
distribuidos en forma personal a los diferentes funcionarios que cumplen 
tarea en el área operativa realizando consultas y registrando denuncias 
en la tablet a tiempo real. Esto le da la posibilidad a la Policía Nacional de 
relevar  los datos necesarios de  la denuncia y  tomar declaraciones a  las 
personas  en  el mismo  lugar  donde ocurrieron  los  hechos  de  seguridad 
pública, cada denuncia o actuación policial relevada en el lugar del hecho 
se  graba  automáticamente  en  el  Sistema  de  Gestión  de  Seguridad 
Pública  sin  necesidad  que  los  Policías  deban  trasladarse  a  la  Comisaria 
para documentar la gestión o entregar el parte policial en papel como se 
hacía habitualmente. 

Se avanzó en el desarrollo de  la  integración de  los  registros  ingresados 
en  el  SIVVE,  para  que  estos  impacten  en  el  SGSP.  Esta  integración 
permitirá que la información recibida en las llamadas al 9‐1‐1 se ingrese 
previamente  en el  SGSP mediante  la  interoperabilidad de  los  sistemas. 
Esto  permitirá  que  al  momento  de  despachar  un  móvil  al  lugar  del 
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hecho,  los  funcionarios  podrán  tomar  los  datos  iniciales  y  terminar  la 
confirmación  de  la  denuncia  en  la  tableta,  sin  necesidad  de  reescribir 
información,  lo  que mejora  el  registro  de  los  eventos  en  cuanto  a  los 
tiempos  y  ubicación,  además  de  ahorrar  esfuerzos  en  tareas  que 
actualmente se hacen de forma repetitiva.  

Se  ha  lanzado  una aplicación  para  celulares  (9‐1‐1) para  denunciar  un 
evento delictivo en proceso o una emergencia con riesgo de vida, entre 
otras  opciones,  con  versión  inclusiva  para  personas  ciegas  o  con 
discapacidad auditiva. El mismo consta de 4 tipos de Emergencia: Policía, 
Bomberos, Tránsito y Violencia Doméstica, así como un Botón de Pánico 
que  podrá  ser  activado  si  el  solicitante  es  víctima  de  secuestro  o 
copamiento,  siempre  que  sea  en  proceso.  Ofrece  al  ciudadano  una 
herramienta rápida y efectiva para solicitar la asistencia de la Policía, en 
los casos donde es víctima o testigo. 

El Sistema de Intercambio de Información de Seguridad del MERCOSUR 
(SISME)  se  ha  concebido  como  una  importante  herramienta  de 
cooperación  en  materia  de  seguridad  regional.  Ofrece  la  posibilidad 
cierta  de  intercambiar  información,  gracias  a  una  plataforma  de 
comunicaciones desarrollada en conjunto por los países parte del bloque 
y los Estados Asociados. En este sentido, se continuaron con los trabajos 
técnicos  para  establecer  la  comunicación  de  datos  e  implementar  el 
intercambio  de  información  de  seguridad  con  países  integrantes  del 
Bloque, para intercambiar información de pedidos de capturas judiciales 
sobre personas,  armas y  vehículos.  Se  trabajó además en  reuniones de 
coordinación  con  INTERPOL  a  los  efectos  de  concretar  el  acuerdo  de 
intercambio de información entre ambos organismos. 
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 PROGRAMA: 461 ‐ GESTIÓN DE LA PRIVACIÓN DE LIBERTAD 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Gestión de privación de la libertad 
Descripción:  Efectuar  la  custodia  y  promover  la  rehabilitación  de  las 
personas  privadas  de  libertad,  incentivando  su  participación  en 
actividades  educativas  y  laborales  y  velando  por  la  cobertura  de  sus 
necesidades  básicas  de  alimentación,  salud,  alojamiento,  seguridad  y 
educación  en  igualdad  de  oportunidades  y  derechos  de  varones  y 
mujeres. 
  
En  relación  con  el  nuevo  paradigma  de  seguridad,  que  implica  un 
funcionamiento  sistémico,  la  normalización  y  gestión  integral  de  la 
privación de  libertad y  las medidas  sustitutivas, promueve el desarrollo 
de distintas líneas de trabajo: 

1.  Intervención  psico‐socioeducativa  como  herramienta  para  la 
normalización  de  la  vida  cotidiana  (trato  +  tratamiento=  intervención 
penitenciaria). 

2.  Clasificación  de  la  población  a  través  del  modelo  de  evaluación  de 
riesgo  de  reincidencia  (Oasys  2.0),  sustituyendo  a  la  evaluación  por 
peligrosidad. 

3.  Fortalecimiento  y  universalización  del  sistema  de  ejecución  de 
medidas  sustitutivas  a  la  privación  de  libertad  a  través  de  la  OSLA. 
(Oficina de Supervisión de la libertad asistida). 

4. Trabajo en las transversalidades: género y diversidad. 

5.  Desarrollo  de  programas  específicos: madres  con  hijos,  personas  en 
situación  de  discapacidad  (PRODIS),  personas  extranjeras  y  migrantes 
(PROEM),  tratamiento  de  ofensores  sexuales,  pensamiento  pro  social, 
control de la ira, entre otros. 
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6. Contextualización y diversificación de  la oferta educativa formal y no 
formal:  culminación  de  ciclos,  continuidad  educativa,  formación 
profesional, entre otros. 

7.  Diversificación  y  regulación  del  trabajo  con  arreglo  a  las  distintas 
formas ocupacionales. 

8.  Sistemas  de  gestión,  monitoreo,  evaluación  e  información 
transparente  y  trazable:  SGC  (Sistema  de  Gestión  Carcelaria)  y  SILC 
(Sistema Integrado de Legajos y Calificaciones). 

Otro  de  los  aspectos  a  destacar,  tienen  que  ver  con  la  inversión  y 
modernización  de  la  infraestructura  penitenciaria  cuyos  impactos  se 
verán reflejados en los próximos meses, a través de obras tales como la 
Unidad  N.º  1  de  “Punta  de  Rieles”  con  capacidad  para  alojar  a  1.960 
personas; la nueva unidad en Florida con capacidad para 152 hombres y 
21 mujeres y  la remodelación de  los viejos módulos 1 y 2 en  la Unidad 
N.º 4 “Santiago Vázquez”, con capacidad para 700 personas. Se adiciona, 
una  barraca  en  la  Unidad  N.º  7  “Canelones”  con  capacidad  para  100 
personas más, etc. 

Esta apuesta en infraestructura permitirá que el  INR obtenga casi 3.000 
plazas más de las que se tiene en la actualidad. De esta forma, se logrará 
terminar  con  el  hacinamiento  en  las  cárceles  uruguayas  en  el  próximo 
año. 

Dirección Nacional de Apoyo al Liberado (DINALI) 

El Ministerio del  Interior, a través de  la Dirección Nacional de Apoyo al 
Liberado  (DINALI),  realiza  acciones  de  prevención  selectiva  de  la 
reincidencia,  apoyando  a  las  personas  que  egresan  de  recintos 
penitenciarios  mediante  casas  de  acogida  e  iniciativas  de  empleo 
temporal en el período de transición cárcel‐comunidad. 

Se  propone  la  creación  de  un  proyecto  de  intervención  correccional 
basado  en  intervenciones  cognitivo  conductuales  para  la  reducción  del 
riesgo  de  reincidencia  en  delito,  y  que  contemple  acciones  de 
capacitación y colocación laboral.   
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El  Sistema  de  Gestión  Carcelaria  registra  la  información  personal  del 
Privado  de  Libertad,  la  gestión  locativa  de  la  Unidad  Penitenciaria,  el 
control  sobre  la  ejecución  de  la  pena  impuesta,  movimientos  internos 
como  los  traslados, movimientos  provisorios  como Salidas  Transitorias, 
Medidas Sustitutivas y egreso del sistema, por ejemplo, excarcelaciones. 
Además  posee  un  módulo  de  control  de  visitantes  lo  que  permite  un 
conocimiento real del perfil de los visitantes con un énfasis en aspectos 
relacionados con la seguridad, organización del ingreso de ciudadanos a 
los Centros, evitando así la posible consecución de fugas por sustitución 
o evasión de los controles. 

Se  ha  dado  un  impulso  al  proceso  de  implementación  a  nivel  nacional 
para llegar a todas las unidades de internación de personas privadas de 
libertad,  concretando  avances  significativos,  lo  que  permitió  la 
implantación del SGC en el 85% de  las unidades, representando el 91% 
de  la  población  privada  de  libertad,    incorporando  a  todos  los 
establecimientos  del  área  metropolitana  y  los  grandes  centros  de 
reclusión  del  país,  completando  el  resto  de  las  unidades  en  el  primer 
trimestre del 2018. 

 
 PROGRAMA: 462 ‐ SEGURIDAD VIAL 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Seguridad Vial 
Descripción:  Promover  la  circulación  segura  en  las  rutas  y  caminos  de 
jurisdicción nacional y departamental.  
  
Otra dimensión de los modelos de Policiamiento lo ha dado la Dirección 
Nacional  de  Policía  de  Tránsito  con  la  creación  del  Grupo  de  Reserva 
Táctica de Tránsito. El mismo comenzó a operar en agosto del presente 
año,  en  donde  en  una  primera  etapa  se  ha  desplegado  en  el  área 
metropolitana  donde  se  concentra  el  mayor  índice  de  las  acciones 
criminales y de siniestralidad de tránsito.  
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Integrándose  al  accionar  preventivo  de  las  Jefaturas  de  Policía  y 
Unidades  Especiales,  se  ha desplegado  según  la Orden de Operaciones 
de  Gavilán  VI,  recursos  en  los  101  puntos  geo‐  referenciados  por  la 
Unidad  de Análisis  Criminal  de  la Dirección  de  la  Policía Nacional  y  los 
Departamentos de Información Táctica de las Jefaturas de Policía, con el 
propósito de reducir los índices de la criminalidad y siniestralidad vial.  
Así, se ha participado en otros operativos como la cooperación con otras 
unidades en Montevideo en el “Operativo Mirador”, “Operativo Verano 
azul”, por  la  temporada estival,  “Operación Noche de  la Nostalgia” con 
un  despliegue  conjunto  con  intendencias  y  Jefaturas  de  Policía,  con 
resultados positivos sin  lesionados graves ni  fallecidos por siniestros de 
tránsito. 
En consonancia  con el  cambio de paradigma de  la Nueva Policía,  se ha 
introducido nuevos modelo de trabajo, con apoyo de la nueva tecnología 
adquirida  por  el Ministerio  del  Interior,  fortaleciendo  el  desarrollo  del 
sistema de información, que ha permitido la integración operativa de las 
distintas unidades policiales con las que se comparten diagnósticos y se 
coordinan acciones.  
En otro orden y como forma de optimización de recursos y promover la 
transparencia  se  incorporaron  80  Cámaras  corporales  con  el  propósito 
de  brindar  garantías  en  las  partes  involucradas  en  procedimientos 
policiales y se ha realizado la  incorporación del sistema de multas de  la 
Unidad al SUCIVE. En este sentido, con la colaboración de la Universidad 
de  Cambridge  se  ha  desarrollado  un  proyecto  piloto  para  evaluar 
científicamente el impacto del uso de videocámaras en los uniformes de 
policías de la Dirección Nacional de Policía de Tránsito (DNPT). El mismo 
se  despliega  en  Área Metropolitana  de  la  ciudad  de Montevideo  y  los 
departamentos de Maldonado, Rocha, Colonia y Soriano. 
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III. Evaluación global de la gestión 2017 
 

Resumen de  los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en 
función de lo reseñado en los puntos anteriores. 
En  el  presente  año  se  han  comenzado  a  evidenciar  los  efectos  de  la 
profunda transformación operada en el Ministerio del Interior. 

Por primera vez los delitos más violentos manifiestan una tendencia que 
se  traduce  en  una  baja  sostenida  en  el  tiempo,  abandonando  los 
estadios  de  meseta  o  desaceleración  del  crecimiento  que  se  venía 
reflejando en los años anteriores. 

La consolidación de una reestructura organizativa de  la Policía Nacional 
junto a las mejoras administrativas y tecnológicas generaron el ambiente 
ideal para la aplicación de programas que explican ‐en gran medida‐ los 
buenos resultados. 

El  Programa  de  Alta  Dedicación  Operativa  junto  a  nuevas  tecnologías 
como  la  vide‐ovigilancia,  conforman  las  herramientas  principales  cuya 
aplicación  explica  los  resultados  que  registra  un  comportamiento 
criminal en retirada. 

La baja de  los  tiempos de  respuesta a  la  emergencia policial  (9‐1‐1),  la 
mejora de  los recursos vehiculares  (en periódica renovación),  la mejora 
del armamento, un mayor nivel de profesionalización (mejora del salario 
policial,  capacitación  permanente,  carrera  de  nivel  terciario  para  la 
oficialidad policial), son otras de las razones que explican también estos 
resultados. 

Los cambios  legislativos  ‐ya consolidados‐ dieron el marco  ideal para el 
desarrollo  integral  de  una  Nueva  Policía,  una  fuerza  civil  instruida  en 
clave de defender los derechos de los ciudadanos para el pleno ejercicio 
de su ciudadanía. 

Hoy existe una Policía Nacional capacitada para enfrentar esos desafíos, 
pero sin perder de vista que nuestra participación debe ser parte de una 
respuesta  integral  que  derrame  ciudadanía,  única  fuente  genuina  y 
válida de generar convivencia, junto al resto de los actores de Gobierno. 
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Por  todo  esto  es  que  nos  proponemos  profundizar  ‐aún  más‐  los 
objetivos  propuestos  haciendo  de  estos  un  plan  de  acción  posible  y 
duradero,  donde  el  gran  desafío  sea  dar  respuestas  como  Estado  para 
problemas que son también de Estado. 

 
 
 
IV. Políticas de igualdad de género 

 
VIOLENCIA DOMÉSTICA Y DE GÉNERO, EXPLOTACIÓN SEXUAL Y TRATA Y 
TRÁFICO 

Cobertura  nacional  del  Sistema  de  Tecnologías  de  Verificación  de 
Presencia  y  Localización  de  Personas  en  caso  de  Alto  Riesgo  de 
Violencia Doméstica (programa “Tobilleras”) 

En cumplimiento a la planificación anual para 2017 y en el marco de los 
acuerdos de  trabajo  interinstitucionales que se vienen  llevando a cabo, 
habiendo  surgido  como  positivas  las  evaluaciones  del  proceso  de 
implementación  de  la  intervención  de  Tecnologías  de  Verificación  de 
Presencia y Localización de Personas en caso de Alto Riesgo de Violencia 
Doméstica (programa “Tobilleras”) en aquellos departamentos donde ya 
se ha implementado; se llevó a cabo durante este año el traslado de esta 
tecnología a los departamentos de Paysandú, Treinta y Tres, Cerro Largo 
y Salto,Artigas, Rivera, Rocha, Soriano, Río Negro y Lavalleja.  

Dentro  de  las  actividades  realizadas  en  este  marco,  se  capacitó  a: 
Comisarios  y  Subcomisarios  de  guardia,  Encargados/as  de  todas  las 
unidades policiales, Poder Judicial, Fiscalía, Servicios del MIDES, personal 
de  las  UEVDG,  personal  de  calle,  personal  de  mesa  central  de 
operaciones  y  policía  comunitaria.  Se  llegó  a  capacitar  a  1.500 
funcionarios/as. 

Durante el año 2017, hubo un total de 691 dispositivos instalados a nivel 
nacional, de los cuales 620 son casos y 71 son reconexiones). 
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Capacitación en Sensibilización al personal policial para  la mejora de  la 
respuesta policial:  

En el 2017 se llego a la cantidad de 5.500 funcionarios/as sensibilizados y 
capacitados  en Género, DDHH, Diversidad, Discriminación Étnico  racial, 
Procedimiento Policial con perspectiva de Género, Violencia Doméstica y 
de Género, Trata y trafico de Personas, Explotación sexual comercial y no 
comercial de NNAA, Acoso Sexual Laboral, etc.   

Se destacan por su relevancia  los Seminarios sobre  Investigación de  los 
delitos  vinculados  a  la  violencia  basada  en  género,  en  el  marco  de  la 
implementación del Nuevo Código de Proceso Penal (Ley N.º 19.293), y 
el  Seminario  Internacional  de  Formación  para  personal  policial 
“Detección e investigación de delitos de trata de personas en Uruguay” y 
las  Consultorías  Internacionales  para  la  Aplicación  del  Modelo  de 
Intervención para resocialización a varones que maltratan a mujeres que 
son o fueron sus parejas 

Seminario de Formación para personal policial. Detección e investigación 
de delitos de  trata de personas en Uruguay. El  seminario contó con  la 
presencia del experto costarricense consultor internacional en temas de 
crimen organizado y derechos humanos con énfasis en trata de personas 
y  trata  ilícita  de migrantes,  enfoque  investigativo,  jurídico  y  legislativo. 
Dicha  actividad  estuvo  focalizada  en  aspectos  conceptuales  que 
colaboren  con  el  personal  policial  asignado  específicamente  a  las 
Brigadas  de  Investigación  de  Trata,  tráfico  y  Explotación  de  Personas 
(BITTEP),  a  las  Unidades  Especializadas  Violencia  Doméstica  y  Género 
(UEVDG)  y  las  Direcciones  de  investigación  departamentales,  en  el 
reconocimiento del delito de trata y en los mecanismos de investigación 
que  el  nuevo  Código  de  Proceso  Penal  habilita  así  como  en  los 
protocolos de actuación referidos al tema.  

En el marco de la reciente implementación del Código de Proceso Penal, 
la División de Políticas de Género del Ministerio del Interior, la Unidad de 
Género  de  la  Fiscalía  General  de  la  Nación  y  el  Proyecto  Fronteras  en 
Acción con el apoyo de la Organización para las Migraciones (OIM) unen 
sus  esfuerzos  en  la  formación  de  fiscales  y  personal  policial 
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específicamente  asignado  a  tareas  de  investigación  y  persecución  del 
delito de trata y de explotación de personas.  

El Ministerio del Interior ha avanzado en la elaboración de protocolos de 
actuación  policial  en  lo  referente  a  la  detección  e  investigación que  se 
adecuan  a  la  nueva  normativa  jurídica.  En  consecuencia,  se  entiende 
oportuno profundizar con el personal policial asignado a la tarea y con el 
perfil  idóneo,  en  aquellos  aspectos  vinculados  a  la  detección  de 
situaciones de trata y a la investigación de casos en coordinación con los 
fiscales 

Principales Consultorías realizadas: 

a)  Consultoría  para  la  aplicación  del  Modelo  de  intervención  para  la 
resocialización  a  varones  que  ejercen  o  ejercieron  violencia  a  mujeres 
que  son  o  fueron  sus  parejas”,  dictado  por  el  experto  chileno,  Psic. 
Clínico Atilio Macchiavello. 

b) Consultoría para la Prevención del Síndrome de Desgaste Profesional 
(Burn Out) 

c) Consultoría para el “Fortalecimiento de la investigación criminal de los 
femicidios”,  a  cargo  del  experto  español,  Dr.  Juan  Manuel  Cartagena 
(Médico Forense y Especialista en Medicina Legal) 

El  objetivo  fue  compartir  experiencias  y  buenas  prácticas  que 
contribuyan en los procesos de investigación, protección y aplicación de 
mecanismos  especializados  para  su  tipificación  y  sanción.  En  dicha 
consultoría se planificaron dos instancias bien diferenciadas: 

‐“Jornadas con especialistas en investigación criminal para el análisis de 
casos no aclarados de femicidios y otros crímenes de odio” 

‐“Seminario Internacional sobre investigación criminal de los femicidios y 
otros crímenes de odio” 

d) Dirección Nacional  de  la  Educación Policial:  En  los diferentes niveles 
de formación (Escala Básica, Oficiales y Pasaje de Grado) de la Dirección 
Nacional  de  la  Educación  Policial  se  incorporó  la  temática  de  violencia 
basada  en  género  en  su  currícula.  Dentro  de  los  tres  niveles  de 
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formación, fueron capacitados 943 policías. Quienes realizaron su Curso 
de  Pasaje  de  Grado,  de  acuerdo  a  la  jerarquía,  se  estableció  que  su 
trabajo  final  estuviera  vinculado  a  los  temas  de  violencia  basada  en 
género,  específicamente  Violencia  Doméstica.  Para  los  grados  de 
Oficiales  se  les  exigió  una  tesina,  a  fin  de  que  el  personal  superior 
realizara  trabajos  de  investigación  para  aportar  a  la  generación  de 
conocimiento,  las  mejores  tesinas  serán  subidas  al  portal  virtual  e 
incluidas  como  material  de  consulta  en  la  biblioteca  de  esa  Casa  de 
Estudio.  

Práctica  en  Violencia  doméstica:  de  acuerdo  a  la  directiva  de  la  DNEP 
para  este  año  todo el  alumnado debe  realizar  una práctica  profesional 
previa a su egreso en las cuatro (4) Unidades Especializadas de Violencia 
Doméstica y de Género de  la  Jefatura de Policía de Montevideo. Dicho 
proceso  a  nivel  de  territorio  estuvo  dirigido  por  el  Comando  de  la 
Dirección Departamental de VDG de la Jefatura precitada, y desde la Sub 
Dirección Operativa de la División Políticas de Género. 

Mejora  en  la  Respuesta  Institucional:  Las  Unidades  Especializadas  en 
Violencia Doméstica y de Género, son unidades policiales en las cuales se 
debe  recepcionar  y  gestionar  las  denuncias  de  violencia  doméstica  y 
género que reciban y asimismo coordinar, articular y dar seguimiento a 
las  intervenciones  de  las  demás  Unidades  Policiales  en  temas  de  su 
competencia;  tomando  siempre  intervención  en  aquellos  casos  de 
gravedad o  complejidad.  A nivel  nacional,  se  encuentran operativas  56 
Unidades,  y  cuentan  con  650  funcionarios  y  funcionarias  policiales. 
Durante  el  2017  fueron mejoradas  en  su  infraestructura  y  logística  las 
UEVDG  Salto,  Rivera  y  Lavalleja  y  se  inauguraron  las  UEVDG  de  Villa 
Ansina (Tacuarembó) y Pando (Canelones). 

Fortalecimiento de la inclusión de la perspectiva de género y diversidad 
sexual en la función policial: Continuando con las acciones destinadas al 
cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado en relación a 
la  inclusión  de  la  perspectiva  de  género  y  diversidad  sexual,  y  en 
particular de su articulación con la función policial, desde  la División de 
Políticas  de  Género  se  realizaron  varias  actividades  durante  el mes  de 
septiembre, “Mes de la diversidad”.  
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Se  desarrollaron  dos  instancias  de  capacitación,  según  el  siguiente 
detalle:  

“Taller de Sensibilización sobre  la  importancia de  la  incorporación de  la 
perspectiva de diversidad sexual en las políticas de seguridad pública”.  

“Jornada de Sensibilización sobre Guía práctica para la formación policial 
en Género y Diversidad Sexual” 

Esta actividad se realizó en las  instalaciones de la Dirección Nacional de 
Educación  Policial,  y  participaron  de  la  misma  aproximadamente  80 
alumnos/as de la escala básica y cadetes. 

Fortalecimiento de la Interinstitucionalidad 

Convenio  Poder  Judicial,  FGN,  Ministerio  del  Interior,  REDUruguaya 
contra  la  violencia  doméstica  y  sexual,  cuyo  objetivo  es:  Constituir  un 
Comité  de  Articulación  para  la  Justicia  de  Género  con  el  objetivo  de 
desarrollar acciones articuladas incorporando la perspectiva de género y 
garantizando el acceso a la justicia, la igualdad y la no discriminación en 
base al género en el Sistema de Justicia. Actualmente: coordinando casos 
de  VBG  para  su  mejor  resolución  y  elaboración  de  un  curso  semi 
presencial para  la  capacitación de  los peritos en casos de abuso  sexual 
de NNAA y ESCNNA (2018) 

Convenio  Ministerio  del  Interior,  MIDES  e  Intendencia  de  Canelones, 
cuyo  objetivo  es:  articulación  entre  las  presentes  instituciones,  en  el 
desarrollo de nuevas  líneas de  intervención, prevención,  capacitación y 
mejora de las respuestas en relación a la Violencia Basada en Género (en 
adelante VBG) en el territorio del Departamento de Canelones. 
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V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
Pelota al Medio a la Esperanza 

Con  el  objeto  de  mejorar  la  capacidad  de  “Pelota  al  medio  a  la 
Esperanza”  para  enfrentar  casos  en  riesgo  de  iniciar  trayectorias  de 
conducta antisocial, debido a factores de riesgo asociados a la deserción 
escolar  y  a  las  conductas  agresivas  y/o  impulsivas,  se  generan  nuevos 
cupos rotativos para aplicar “Pelota al medio a la Esperanza” en su línea 
de fútbol social, consistente en identificar niños, niñas y adolescentes del 
barrio,  desertores  escolares  o  en  riesgo  de  desertar,  y  promover  su 
mantención  o  reinserción  educativa  mediante  la  participación 
condicionada  en  actividades  deportivas  grupales,  dedicadas  al 
aprendizaje  y  práctica  deportiva,  con  procesos  de  entrenamiento 
sostenidos  en  el  tiempo,  que  además  incluyen  lecciones  de  los 
entrenadores  sobre  valores  prosociales  como  el  respeto  mutuo,  el 
respeto de las reglas del juego, el trabajo en equipo, entre otros. Además 
se aumenta  la dotación del equipo profesional de “Pelota al medio a  la 
Esperanza”,  con  nuevo  personal  dedicado  exclusivamente  a  los  barrios 
focalizados.  Este  aumento  de  dotación  contempla  4  profesores  o 
técnicos de educación física/deportes, y 1 psicólogo. 

Seguidamente se detallan las actividades desarrolladas durante 2017: 

•  COMPLEJO  SACUDE:  En  Complejo  SACUDE  se  realizan  varias 
actividades  efectuadas  por  los  profesores  contratados:  Escuela  de 
Atletismo,  Deportes  Colectivos  Varios  (turno  matutino),  y  Deportes 
Colectivos Varios (turno vespertino). La Escuela de Atletismo está a cargo 
del  Licenciado  en  Educación  Física  Mathías  Caballero.  En  la  misma 
participan alrededor de 40 niños y niñas del barrio (en esta actividad se 
incrementó  la  participación  en  aproximadamente  un  30%  respecto  al 
informe  anterior  junio  2017).  Los  objetivos  que  se  buscan  con  esta 
actividad  son:  favorecer  la  convivencia  y  el  respeto  a  través  de 
actividades de mini atletismo, propiciar el fortalecimiento grupal a través 
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de actividades que fuercen la identidad de grupo y favorecer un espacio 
saludable de recreación a través de actividades deportivas. 

•  PLAZA  CASAVALLE  –  CENTRO  CÍVICO  “LUISA  CUESTA”:  En  la  Plaza 
Casavalle se efectúa la actividad de Fútbol Femenino con niñas de 5° y 6° 
ciclo  de  las  escuelas  N.º  319  y  178,  que  se  encuentran  en  las 
inmediaciones  de  dicha  plaza  y  niñas  del  barrio  que  asisten  desde  sus 
hogares  para  participar  de  las  actividades.  Participan  alrededor  de  30 
niñas.  

• MARCONI  –  ESCUELA DE OFICIOS TACURÚ: Dentro de  las  actividades 
que  se  realizan  en  la  Escuela  de  Oficios  de  Movimiento  Tacurú,  se 
encuentra Actividades Deportivas Varias a cargo de María Noel Verdías. 
Al  igual  que  en  la  actividad  del  mismo  nombre  que  se  efectúa  en 
Complejo  SACUDE,  aquí  también  se  intenta  ofrecer  a  los  jóvenes  que 
asisten a  la misma, participar de deportes colectivos que promueven el 
trabajo en equipo como valor fundamental. En un intento de mejorar la 
convivencia  de  los  jóvenes  que  participan  de  la  actividad,  se  han 
incorporado  salidas  recreativas  donde  se  ponen  en  juego  los  aspectos 
trabajados  semanalmente,  participando  alrededor  de  15  jóvenes  del 
barrio Marconi, que estudian en la escuela de oficios donde la actividad 
se lleva a cabo. 

•  BELLA  ITALIA  –  PLAZA  “ALBA  ROBALLO”:  En  Bella  Italia  se  continúa 
realizando  la Escuela de Atletismo a cargo de Mathías Caballero, con  la 
participación de 120 niñas, niños y adolescentes del barrio. La Escuela de 
Atletismo  de  Bella  Italia  es  una  actividad  muy  consolidada,  donde  los 
participantes  muestran  un  gran  compromiso  con  todas  las  tareas 
planteadas. Al  igual que en el resto de  las actividades, se han realizado 
salidas  recreacionales  y  talleres  temáticos  con  los  niños,  niñas  y 
adolescentes  que  participan  de  la  actividad,  realizados  conjuntamente 
con  Viviana  Trillo,  así  como  talleres  informativos  para  los  padres  y/o 
madres de los participantes de la actividad. 

•  LIGA  UNIVERSITARIA  DE  DEPORTES:  En  la  LUD  se  continúan 
desarrollando actividades de fútbol con categorías sub 16, sub 18 y sub 
20, de las cuales participan alrededor de 70 jóvenes de diferentes barrios 
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de Montevideo. En  las categorías  sub 16 y  sub 20, participa Nicolás Da 
Costa y el la sub 20 Diego Estavillo. En las actividades deportivas también 
se  trabaja  con  los  jóvenes  en  modalidad  de  talleres,  que  intentan 
abordar  los  objetivos  del  programa  desde  diferentes  metodologías  de 
trabajo, en un intento de profundizar en los valores fundamentales que 
se  intenta  transmitir  (compromiso,  respeto,  trabajo  en  equipo, 
convivencia), tanto dentro como fuera de la cancha. Se han realizado con 
ellos talleres de comunicación y diferentes paseos. 

• MALVÍN NORTE:  En  la  escuela  N°  267  “Euskadi”  de Malvín  Norte  se 
realiza  la  actividad  de  Fútbol  Escolar  Mixto,  a  cargo  de  María  Noel 
Verdías, Mathías Caballero y Diego Estavillo. Participan de ella alrededor 
de 100 niñas y niños de 4° y 5° ciclo de la mencionada escuela, donde se 
utiliza  el  fútbol  como  herramienta  para  trabajar  en  los  objetivos 
planteados para dicha actividad: generar acuerdos de convivencia en el 
grupo,  promover  actitudes  y  comportamientos  basados  en  la  no 
violencia, la escucha,  la tolerancia y el compromiso, con el objetivo que 
en  un  futuro  puedan  ser  extrapolados  a  otros  ámbitos  de  su  vida 
cotidiana.  

Mesas de Convivencia 

Continúa  fortaleciéndose  este  proyecto  en  las  distintas  Jefaturas  de 
Policía,  lográndose  la  articulación  y  consolidación  de  estos  proyectos, 
desplegándose  la  figura  de  él  "Policía  Comunitario",  y  una  visión  de 
extensión  de  esta,  "Policía  Comunitario  Rural",  trabajándose  en  sus 
radios de acción, conformando y nucleando a grupos de personas. 

Se  consolidan  las  Escuelas  de  Seguridad  Ciudadana,  implementándose 
nuevos  temas  acordes  a  las  nuevas  realidades,  nacionales  y  locales  en 
referencia a cada zona de trabajo, no perdiéndose de vista el tema de la 
"globalización"  y  la  "información  circulante  actual".  En  las  mismas, 
además se informa sobre normativa vigente en la actuación policial y se 
capacitan ciudadanas/os en Promotores de Seguridad Barrial. 

En  casos  que  amerita,  se  ha  trabajado  en  vulnerabilidad  social 
destacándose la intervención efectuada con motivo de las  inundaciones 
que se produjeron nuevamente en el Departamento, colaborando en  la 
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recepción y entrega de ropas en  los distintos  lugares de recepción para 
los evacuados.  

 
 

VI. Principales desafíos para el año 2018 
 

Los  lineamientos  políticos  del Ministerio  del  Interior  se  estructuran  en 
torno a cinco objetivos estratégicos que serán desarrollados a partir del 
año 2018. 

Objetivo  1.‐    Consolidación  de  la  reforma  organizativa  de  la  Policía 
Nacional  orientada  a  la  gestión  basada  en  el  conocimiento  y  la 
inteligencia aplicada. 

1.1.‐  Modelos de Policiamiento 

a.  Consolidar  y  ampliar  la  aplicación  del  Programa  de  Alta  Dedicación 
Operativa ‐ PADO 

El mismo permitió lograr la reducción de los delitos violentos en la zona 
Metropolitana,  a  partir  de  una  política  de  prevención.  Se  generaron  
nuevos protocolos de actuación y capacitaciones que mejoraron la labor 
del policía que se encuentra en el programa.  

Trabajaremos  en  la  ampliación  dispuesta  en  la  Ley  de  Rendición  de 
Cuentas año 2016, que dispuso el aumento del cupo en un 50%, dando 
cobertura  a  los  Departamentos  de  Maldonado,  Rocha,  Colonia, 
Paysandú, Salto, Artigas, Rivera y Cerro Largo.  

b. Policiamiento Comunitario Orientado a Problemas 

Continuar el proceso de  transformación para  lograr que  la  totalidad de 
las Comisarías Comunitarias comiencen a aplicar una nueva metodología 
de actividad policial, Policiamiento Comunitario Orientado a Problemas – 
PCOP. 

Se creará un grupo itinerante de capacitación, con policías especializados 
en  el  sistema  de  trabajo  PCOP  con  el  objetivo  de  profundizar  la 
formación  de  los  equipos  PCOP  de  las  Comisarías,  desarrollando  un 
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acompañamiento a la planificación y  labores que deben efectuar dichos 
equipos. 

c. Consolidar el funcionamiento de la Unidad de Análisis Criminal – UAC, 
de la Dirección Nacional de Policía, su labor es clave dentro del sistema, 
para  articular  la  labor  de  las  distintas  partes  del  sistema,  como  se 
mencionó  precedentemente,  por  lo  cual  empoderar  a  este 
departamento es estratégico. 

d. Continuar con el desarrollo de la Unidad Aérea de la Policía Nacional 

  1.2. Seguridad en los espectáculos deportivos 

Asegurar el cumplimiento de las medidas dispuestas oportunamente por 
el  Presidente  de  la  República,  y  controlar  el  cabal  cumplimiento  de  la 
instalación de las cámaras de reconocimiento facial en coordinación con 
la AUF; expedición de entradas nominadas, entre otras. 

  1.3. Dirección Nacional de Investigaciones 

Proponemos crearla en la próxima Rendición de Cuentas, con la finalidad 
de  coordinar  las  unidades  de  investigación  de  la  Policía  Nacional 
(Inteligencia, Drogas, Crimen Organizado, Homicidios, Científica). Con el 
objetivo  de  transformarla  en  la  dependencia  de  investigaciones  de  los 
delitos a nivel nacional, buscando mejorar la coordinación con la Fiscalía, 
donde la policía ocupa el rol de auxiliar de la Justicia.  

  1.4. Policía Comunitaria Rural 

Continuar  con  la  puesta  en  funcionamiento  del  programa  de  policía 
comunitaria rural y las Mesas Locales de Convivencia y Seguridad Rural, 
coordinando  con  otros  actores  del  Estado,  la  problemática  rural,  en 
particular,  la  lucha  contra  delitos  típicamente  rurales,  como  ser  el 
abigeato. 

  1.5. Dirección Nacional de Bomberos 

Continuar  trabajando  con  los  diferentes  actores  profesionales  en  la 
puesta  en  funcionamiento  de  la  nueva  normativa  vinculada  a  la 
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Habilitación de Bomberos, dictando el conjunto de normas técnicas, con 
el objetivo de profesionalizar la tarea. 

Seguir  trabajando  en  la  incorporación  de  tecnología,  adecuación  de  la 
normativa y presentar un anteproyecto de Ley que desarrolla un cuerpo 
de  Bomberos  Voluntarios  a  los  efectos  de  cumplir  con  la  demanda 
ciudadana en diferentes localidades de nuestro país. 

  1.6. Dirección Nacional de Migración 

Seguir trabajando en la adecuación tecnológica del Sistema Migratorio, e 
incorporar  tecnología  a  los  efectos  de  agilizar  el  ingreso  de  turistas  a 
nuestro País, a través de los Pasos de Frontera de Salto, Paysandú, Fray 
Bentos, Puertos de Colonia y Montevideo y el Chuy.  

  1.7. Un Ministerio Inclusivo 

Continuar fortaleciendo  las políticas de inclusión de hijas/os, familiares y 
personal policial con capacidades diferentes.  

Reafirmando  el  ESPACIO  CANDI,  como  ámbito  de  atención  de  hijas/os, 
familiares y personal policial, así como lo que resultare de convenios con 
instituciones afines o sea de interés para programas del CANDI donde se 
logre  el  desarrollo,  confianza  y  bienestar  de  la  familia  e  integración 
social. 

Continuar  trabajando en que  las diferentes unidades del Ministerio del 
Interior  y  de  la  Policía  Nacional  cumplan  con  la  normativa  de 
accesibilidad. 

  1.8. Inversión en Tecnología  

Continuar en la mejora de los sistemas de comunicación en la operativa 
policial a nivel nacional: 

● instalación  de  videovigilancia  ya  iniciado  en  la  zona 
metropolitana.  Asimismo,  seguir  desarrollando  proyectos  de 
video  vigilancia  Departamentales,  con  especial  destaque  en  la 
frontera seca con Brasil. 
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● incorporación  de  tecnología  de  punta  para  la  Policía  Científica, 
en la lucha contra la delincuencia. 

● fortalecimiento  de  la  Policía  Nacional  de  Tránsito  con  la 
incorporación  de  tecnología  para  el  control  del  tránsito  y  el 
delito en rutas 

● favorecer  el  reconocimiento  de  personas  vinculadas  a  hechos 
delictivos  mediante  la  incorporación  de  la  tecnología  de 
identificación facial 

Objetivo  2.‐  Continuar  el  desarrollo  de  una  nueva  currícula  educativa 
para todos los escalones de promoción y formación policiales 

  2.1.  Continuar  profundizando  la  puesta  en  funcionamiento  la 
nueva  currícula policial definida en el  año 2015, donde  se desarrolla el 
nuevo paradigma de trabajo policial basada en la prevención del delito e 
investigación criminal. 

  2.2. Lograr a nivel nacional  los estándares de  formación policial 
de  la  zona  Metropolitana.  La  formación,  se  realizará  en  la  Dirección 
Nacional  de  Educación  Policial,  de  los  policías  de  la  escala  básica, 
cumpliendo con el designio de una única policía nacional. 

  2.3.  Continuar  la  difusión  y  capacitación,  de  los  protocolos  de 
aplicación del  nuevo Código de Proceso Penal,  definidos  con  la  Fiscalía 
General de la Nación. 

  2.4.  Generar  lista  de  prelación  para  ingreso  a  la  policía  o  a  las 
empresas de seguridad con el objetivo de optimizar y mejorar la calidad 
del servicio policial así como el fortalecimiento de los recursos humanos 
de las empresas privadas. 

Objetivo  3.‐  Desarrollo  de  una  estrategia  de  convivencia  orientada  a 
vencer el miedo y fortalecer el espacio público. 

  3.1. Continuar con el trabajo en conjunto con las autoridades de 
la educación, con el objetivo de colaborar en la mejora de la convivencia 
en  los  Centros  de  Estudio  de  Enseñanza  Secundaria,  a  través  del 
Programa Pelota al medio a la esperanza. 
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  3.2.  El  Programa  de  Convivencia  y  Seguridad  Ciudadana 
profundizará el vínculo con vecinos, organizaciones sociales y entidades 
del  Estado  del  área  metropolitana.  Completando  en  conjunto  con  al 
Jefatura de Policía de Montevideo 20 Escuelas de Seguridad Ciudadana 
donde se brinda información sobre el funcionamiento policial en la zona, 
las  formas  y  mecanismos  de  denunciar  delitos,  violencia  doméstica, 
drogas, entre otros. 

Instrumentación de un mecanismo de  coordinación  integral en  algunas 
zonas específicas de  la ciudad del conjunto de organismos del Estado a 
los efectos de mejorar  las  condiciones del escenario donde ocurren  los 
delitos.  

Relevamiento  conjunto  con  la  Agencia  Nacional  de  Viviendas  del 
conjunto  de  Complejos  Habitacionales  donde  se  hayan  detectados 
situaciones  de  ilegalidad  en  el  usufructuo  o  la  utilización  de  la  casa 
habitación para otros fines, especialmente aquellos vinculados al delito. 

  3.3.   Continuar profundizando el  trabajo  iniciado  con  la  Fiscalía 
General de  la Nación, UDELAR, Ministerio de Trabajo, en el apoyo a  las 
víctimas del delito. 

Objetivo  4.‐  Desarrollo  de  una  estrategia  de  convivencia  orientada 
prevenir,  atender  y  erradicar  la  violencia  que  se  genera  en  el  espacio 
doméstico o intrafamiliar. 

  4.1. Trabajar en la aplicación de la Ley Integral contra la Violencia 
de  Género,  recientemente  aprobada  por  el  Parlamento  Nacional. 
Continuar los esfuerzos para capacitar al personal, sobre todo de cara a 
la  nueva  normativa  en  materia  de  violencia  de  género  y  trata  de 
personas.  

  4.2.  Continuar  profundizando  las  diferentes  acciones 
institucionales  en  relación  a  la  violencia  de  género,  trata  y  tráfico  de 
personas y explotación sexual de NNA. 

Objetivo 5. Consolidación de un nuevo modelo de gestión penitenciario y 
abordaje de la población privada de libertad.  
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  5.1.  Culminamos  tareas  de  redacción  del  anteproyecto  de  ley, 
que crea el Servicio Descentralizado Instituto Nacional de Rehabilitación, 
aspiramos  que  se  apruebe  en  esta  administración,  ya  que  hacen  parte 
del diálogo multipartidario. 

  5.2.  Nuevo modelo  de  gestión.  Seguir  profundizando  la mejora 
de  gestión  del  INR,  con  el  objetivo,  que  al  finalizar  el  período  dejar 
encaminado la descentralización acordada. 

‐  Incorporación  de  nuevas  funcionalidades  al  Sistema  de  Gestión 
Carcelario, en funcionamiento a nivel nacional;  

‐  Continuar  fortaleciendo  las  políticas  públicas  transversales  dentro  de 
las unidades de internación. 

  5.3. Poner en funcionamiento la primer Cárcel bajo la modalidad 
de participación pública privada. 

  5.4. Poner en práctica un conjunto de medidas alternativas a  la 
prisión, entre ellas, sistema de tobilleras electrónicas, entre otras. 

  5.5. DINALI. Continuar trabajando en los procesos de reinserción 
social  posteriores  a  la privación de  libertad,  con el  objetivo de bajar  la 
tasa de reincidencia. 

  5.6.  Fortalecer  la  atención  médica  del  sistema  penitenciario 
incorporando  nueva  tecnología  (telemedicina)  y  un  área  especializada 
dependiente del INR, teniendo en cuenta el descentralización del mismo. 
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I – Presentación  
 
Cada  año,  en  ocasión  de  la  elaboración  de  los  proyectos  de  Ley  de  Presupuesto  o  Ley  de  Rendición  de  Cuentas,  todos  los  Incisos  de  la  Administración 
Central,  así  como aquellos organismos  contemplados en el  artículo 220 de  la Constitución de  la República que optan por hacerlo, presentan  sus planes 
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodológicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP)1. 
 
Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo II – Planificación y Evaluación, elaborado por la Dirección de Presupuesto, Control y Evaluación a través de 
su Dirección de Gestión y Evaluación (AGEV) y forman parte de  los proyectos de  ley mencionados. De este modo, el Tomo II presenta información sobre: 
objetivos planificados,  recursos asignados y  resultados obtenidos mediante  la acción del  Estado.  Tal  información  se organiza  sobre  la base del esquema 
conceptual del Presupuesto Nacional 2015‐2019, conformado por cuatro niveles de agregación: 
 

 Áreas programáticas. 
 Programas presupuestales. 
 Incisos.  
 Unidades Ejecutoras. 

 
El  presente  informe  institucional  que  integra  el  proyecto  de  Ley  de  Rendición  de  Cuentas  2017  proporciona  información  financiera,  de  planificación  y 
desempeño relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional. 
 
II – Contenido del Tomo II, Información Institucional  
 
La  información  institucional que  integra el  Tomo  II  se presenta en separatas  independientes para  los  Incisos de  la Administración Central  (Presidencia  y 
Ministerios:  Incisos  02  a  15),  la  Administración Nacional  de  Educación  Pública  (ANEP:  Inciso  25),  la  Universidad  de  la  República  (UDELAR:  Inciso  26),  el 
Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay  (INAU:  Inciso 27) y  la Administración de Servicios de Salud del Estado  (ASSE:  Inciso 29). Por otra parte,  se 
agrupa en un único volumen, por un  lado,  los  incisos: Poder  Judicial  (PJ:  Inciso 16),  Tribunal de Cuentas  (TC:  Inciso 17), Corte Electoral  (CE:  Inciso 18)  y 
Tribunal de  lo Contencioso Administrativo (TCA:  Inciso 19) y por otro,  la Universidad Tecnológica del Uruguay (UTEC:  Inciso 31), el  Instituto Uruguayo de 
Meteorología (INUMET: Inciso 32), la Fiscalía General de la Nación (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Ética Pública (JUTEP: Inciso 34). 
 

                                                            
1 En cumplimiento el artículo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996. 
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La información de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se reseñan a continuación.  
 
Sección 1 ‐ Información general del Inciso 
 
Contiene  la misión  y visión  del  Inciso  según consta en el  Sistema de Planificación Estratégica  (SPE)2,  y una  tabla que muestra  las áreas programáticas  y 
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo además a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.  
 
Sección 2 – Principales resultados 
 
En una primera instancia se presenta información financiera relativa al Inciso: gráficos con la distribución de la ejecución 2017 del Inciso por programa y por 
unidad  ejecutora  (en  porcentaje)  y  cuadros  con  el  crédito,  ejecución  (en  miles  de  pesos  corrientes)  y  porcentaje  ejecutado  (la  relación  entre  las  dos 
magnitudes mencionadas  anteriormente)  también  por  programa  y  unidad  ejecutora.  Seguidamente,  a  través  de distintos  gráficos,  se muestra  cómo  las 
unidades ejecutoras del  Inciso distribuyeron su ejecución 2017 por programa  (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecución que se presentan en esta 
sección son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraídas del Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF). 
 
Seguidamente  se presenta información de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017 
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese año. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado 
definido para el indicador y el desvío del valor observado con respecto a la meta definida para el año, es que se establecen los  siguientes casos: “cumplió”, 
"cumplimiento parcial"  o “no cumplió. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió". 
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío  inferior al 25% la 
meta  definida  para  ese  año.  Finalmente,  los  casos  "no  cumplió"  refieren  a  indicadores cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año 
presentando un desvío superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue 
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta". 
  
El  resultado  de  este  análisis  se muestra  en  un  gráfico  de  barras  donde  cada  barra  representa  a  una  Unidad  Ejecutora  y  la  barra  final,  que  se  obtiene 
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de 
indicadores verifica cumplimiento (área verde), cumplimiento parcial (área amarilla), no cumplimiento (área roja), no informó valor 2017 (área gris). Para 

                                                            
2  El  SPE  es  el  sistema  informático  desarrollado  por  AGEV‐OPP  para  soportar  el  nuevo  esquema de  formulación  presupuestal.  El mismo  contiene  información  de  las  áreas  programáticas 
(descripción e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificación institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e 
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones específicas que cada institución realiza en el marco de los programas en los que participa. 
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complementar la información gráfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuántos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorías 
posibles para cada unidad ejecutora.  Vale aclarar que en los casos en que únicamente exista información de cumplimiento de plan estratégico a nivel de 
Inciso, el gráfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aquí expuestas.  
 
Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentación de los análisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya 
que los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR, 
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificación ingresada 
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del análisis que se refleja en esta sección. En los casos donde la 
información se presenta a nivel de Inciso, el gráfico que se muestra es de torta.   
 
Sección 3– Planificación estratégica y valores de los indicadores 
 
Esta sección comienza con un cuadro que muestra información sobre las áreas programáticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades 
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa. 
 
Seguidamente figura una tabla extraída del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese año, y ii) la planificación 
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentación con el actual proyecto de Ley de 
Rendición de Cuentas 2017. Este  formato de presentación permite mostrar  la  continuidad de  la planificación para  los objetivos  que continúan vigentes, 
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafíos planteados para 2017 a través de 
las metas fijadas para ese año. 
 
Para cada Inciso la información se presenta organizada por área programática y programa, de modo de poder identificar la contribución que cada Inciso y 
sus Unidades  Ejecutoras  hacen  a  los  distintos  programas de  los  que  participan  a  través  de  la  definición de objetivos  institucionales  con  sus  respectivos 
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente lógica: 
 

 Objetivos  sustantivos:  aquellos  que  aportan  directamente  al  logro  de  la misión,  visión  y  cometidos  del  Inciso  y  guardan  relación  directa  con  la 
generación de productos y obtención de resultados para una determinada población objetivo. 

 Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas 
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad  

 Objetivos de gestión interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestión de la organización (eficiencia, mejora de trámites, comunicación 
interna y externa, etc.). 
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio  
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendió pertinente su publicación.  
 
El contenido del reporte responde al siguiente formato: 
 

 En el marco de cada área programática y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripción, vigencia e 
indicadores asociados, así como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso. 

 Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripción, vigencia e indicadores asociados. 
 Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:  

- nombre del indicador,  
- fórmula de cálculo,  
- unidad de medida,  
- valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” –sin información‐),   
- meta 2017 (definida en ocasión de la Rendición de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),  
- valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informó” en el campo de comentario) y  
- meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinúan para ese año y no están más vigentes 

figura la leyenda “n/c” –no corresponde‐). 
 

Para algunos Incisos que ingresan su planificación exclusivamente a nivel de Inciso, la información de esta sección se muestra agregada a ese nivel, sin el 
detalle por Unidad Ejecutora.  
 
Finalmente, para aquellos  Incisos donde se han  identificado productos3 se presenta un cuadro con  información sobre su nombre, descripción, unidad de 
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y área programática en los que están definidos. 

                                                            
3 Los productos públicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la población) son los instrumentos con los que cuentan los organismos públicos para generar resultados, 
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada población objetivo. 
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Sección 4 – Informes de gestión  
 
Con  el  propósito  de  brindar  información  del  desempeño  2017,  así  como  los  principales  desafíos  que  se  plantean  para  el  año  2018,  los  Incisos  del 
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestión en base a las pautas establecidas por AGEV‐OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso 
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta última sección del Tomo II, Información Institucional.  
 
La estructura de contenidos propuesta para su elaboración comprende seis capítulos:  
 
 Misión del Inciso / Unidad Ejecutora. 
 Desempeño del año 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por área programática y programa y, en relación a ellos: i) los principales 

logros fundamentados por distinto tipo de información cuantitativa y cualitativa, ii) los desempeños relevantes no previstos en la planificación, y iii) los 
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones. 

 Políticas de igualdad de género: reseña las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género. 
 Participación ciudadana: detalle de ámbitos de participación existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, así como participación de la sociedad civil 

en el diseño, monitoreo y/o evaluación de las políticas públicas llevadas adelante desde el Inciso/UE. 
 Evaluación global de la gestión 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en función de lo reseñado en 

los puntos anteriores.  
 Principales desafíos para el 2018. 

 
En  los  casos en que el  formato de  los  informes elevados por  los  Incisos no coincidiera  con el propuesto,  se buscó adaptarlos  al mismo,  sin modificar el 
contenido. 
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MISIÓN
Al Ministerio de Economía y Finanzas le compete la conducción superior de la política nacional económica, financiera y comercial; coordina la política fiscal, su planificación y efectúa la 
programación y el control de su ejecución, así como la administración de los recursos públicos de todo origen de acuerdo con prioridades establecidas, promoviendo el desarrollo 
económico y social del país.
-
VISIÓN
Mejorar la calidad de vida de los uruguayos, creando las condiciones necesarias para que, a partir de una creciente equidad en el acceso a las oportunidades sociales, los integrantes de 
nuestra sociedad puedan aspirar a realizarse integralmente como seres humanos
-
ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-

Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

CONTROL Y 
TRANSPARENCIA

260 - Control de la 
gestión

Realizar actividades de  auditoria, 
control, investigación, y propuesta de 
correctivos tendientes a generar un 
entorno económico transparente y 
confiable, protegiendo tanto la hacienda 
pública, como los derechos de  
consumidores e inversores en beneficio

Abarca el desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la gestión de la 
hacienda pública, verificación de los sistemas de control administrativo  de 
acuerdo a normas de auditoría generalmente aceptadas y publicar sus 
resultados, analizar el movimiento

003 - Auditoría Interna de la Nación

CONTROL Y 
TRANSPARENCIA

261 - Protección 
derechos de los 
consumidores

Ejecutar y diseñar políticas dirigidas al 
seguimiento, difusión y cumplimiento de 
normas e informaciones de interés para 
el consumidor, de forma tal de lograr el 
equilibrio en las relaciones de consumo, 
 procurando mayor información y 
transparencia en el funcionamiento del 
mercado, eliminando los posibles 
abusos del sistema y las prácticas 
anticompetitivas

Controlar y monitorear las relaciones de consumo;  educar, asesorar y 
brindar al consumidor la información necesaria para que tenga un 
consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y 
basados en la normativa que lo legisla. Intervenir  y sancionar las 
prácticas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de 
empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa 
del consumidor y de la competencia

001 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de 
Economía y Finanzas
014 - Dirección General de Comercio

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de 
la base productiva de 
bienes y servicios

Desarrollar políticas transversales que 
estimulen el fortalecimiento de la 
estructura productiva en su conjunto, 
con foco en la competitividad y en el 
ambiente requerido para el fomento de 
la inversión productiva y tecnológica

Abarca el desarrollo de políticas para potenciar la competitividad, la 
integración regional productiva, la producción inteligente, innovación 
tecnológica y políticas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito 
para el desarrollo, la captación y seguimiento de la inversión extranjera 
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de 
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitación del 
comercio internacional, el fomento de cooperativas de producción, las 
redes y consorcios de exportación, la asistencia técnica a emprendedores, 
la capacitación básica, la formalización e internacionalización de 
productores de artesanías, la certificación en calidad, sanidad animal y 
vegetal, trazabilidad de productos agropecuarios, turismo entre otros

001 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de 
Economía y Finanzas
014 - Dirección General de Comercio

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

421 - Sistema de 
información territorial

Diseñar, realizar, conservar y 
administrar un sistema de información 
territorial y bienes inmuebles 
actualizado, con fines de ordenamiento 
territorial,  de planificación económica y 
social, fiscal y registral

 009 - Dirección Nacional de Catastro
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Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

488 - Administración 
Financiera

Determinar y aplicar las políticas de 
Adminstración Financiera, incluyendo el 
registro, pago y control de la ejecución 
del Presupuesto Nacional

 
001 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de 
Economía y Finanzas
002 - Contaduría General de la Nación
004 - Tesorería General de la Nación

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

489 - Recaudación y 
Fiscalización

Asegurar la recaudación de los recursos 
del Estado y fiscalizar el tránsito de 
mercaderías en concordancia con la 
normativa aduanera vigente en el 
ámbito nacional e internacional

 005 - Dirección General Impositiva
007 - Dirección Nacional de Aduanas

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

490 - Diseño y control de 
la Política Económica

Diseñar, implementar y realizar el 
seguimiento de la política económica, 
con énfasis en materia productiva, 
salarial, social, fiscal, tributaria y de 
gestión de deuda

 001 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de 
Economía y Finanzas

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

491 - Regulación de los 
juegos de azar

Regular, administrar y controlar los 
juegos de azar  008 - Dirección Nacional de Loterías y 

Quinielas

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

815 - Personal 
excedentario de 
ejercicios anteriores

Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 No corresponde la definición de Objetivos Institucionales para este 
Programa.

001 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de 
Economía y Finanzas
002 - Contaduría General de la Nación
005 - Dirección General Impositiva
007 - Dirección Nacional de Aduanas
009 - Dirección Nacional de Catastro
014 - Dirección General de Comercio

VIVIENDA
523 - Política Nac de 
Alquileres de Vivienda de 
Interés Social

Diseñar y promover una política de 
alquileres destinada a la vivienda de 
interés social

Mediante este programa se otorgan certificados de garantía de alquiler, 
con el fin de facilitar el acceso a la vivienda bajo esta modalidad. 
Asimismo, como forma de facilitar la permanencia en la vivienda, incluye 
el otorgamiento de subsidios transitorios por un monto pre-establecido, en 
los casos en que al inquilino no le sea posible hacer frente al pago del 
alquiler.

002 - Contaduría General de la Nación
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA
-
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por programa
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

Área Programática Programa Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA 260 - Control de la gestión 202.596 187.027 92,3
261 - Protección derechos de los consumidores 155.034 114.523 73,9

Total del AP 357.630 301.550 84,3
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 138.159 117.951 85,4

Total del AP 138.159 117.951 85,4
12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL 421 - Sistema de información territorial 223.834 195.118 87,2

Total del AP 223.834 195.118 87,2
15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 488 - Administración Financiera 1.165.286 768.813 66,0

489 - Recaudación y Fiscalización 4.549.995 4.199.786 92,3
490 - Diseño y control de la Política Económica 51.642 49.909 96,6
491 - Regulación de los juegos de azar 223.683 182.750 81,7
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 1.629 1.629 100,0

Total del AP 5.992.235 5.202.887 86,8
17 - VIVIENDA 523 - Política Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social 119.939 103.073 85,9

Total del AP 119.939 103.073 85,9
Total por Inciso 6.831.797 5.920.579 86,7

-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

001 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de Economía y Finanzas 772.399 466.313 60,4
002 - Contaduría General de la Nación 594.108 485.869 81,8
003 - Auditoría Interna de la Nación 202.596 187.027 92,3
004 - Tesorería General de la Nación 47.437 37.654 79,4
005 - Dirección General Impositiva 3.125.288 2.882.765 92,2
007 - Dirección Nacional de Aduanas 1.424.996 1.317.310 92,4
008 - Dirección Nacional de Loterías y Quinielas 223.683 182.750 81,7
009 - Dirección Nacional de Catastro 224.171 195.455 87,2
014 - Dirección General de Comercio 217.119 165.436 76,2

Total por Inciso 6.831.797 5.920.579 86,7
-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Fuente: SIIF
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
El  grado  de  cumplimiento  del  plan  estratégico  de  una  institución  muestra  en  qué  medida  los  resultados  obtenidos  se  acercan  a  las  metas  previamente  fijadas.  El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores. 

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el año 2017 con la meta prevista para dicho año. A partir de los valores 
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplió”, "cumplimiento parcial"  o “no cumplió”. 
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a 
dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió".  Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace 
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año. Finalmente, los casos "no 
cumplió" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzó la meta definida para ese año presentando un desvío superior al 25%.
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplió Cumplimiento 
parcial No cumplió Sin meta No informó 

valor
UE: 001 Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de Economía y Finanzas 4 1 0 0 0
UE: 002 Contaduría General de la Nación 7 1 1 0 0
UE: 003 Auditoría Interna de la Nación 13 2 0 0 0
UE: 004 Tesorería General de la Nación 3 0 1 0 0
UE: 005 Dirección General Impositiva 14 4 1 0 0
UE: 007 Dirección Nacional de Aduanas 14 4 4 0 0
UE: 008 Dirección Nacional de Loterías y Quinielas 3 0 0 0 0
UE: 009 Dirección Nacional de Catastro 5 0 0 0 0
UE: 014 Dirección General de Comercio 6 0 3 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Economía y Finanzas 69 12 10 0 0
Nota:
• Cumplió:  indicadores cuyo valor  2017 alcanzó o superó la  meta definida para ese año,  teniendo en cuenta el  comportamiento deseado definido para el

indicador.
• Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año, teniendo 

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
• No  cumplió:  indicadores  cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año  presentando  un  desvío  superior  al  25%,  teniendo  en  cuenta  el

comportamiento deseado definido para el indicador.
• Sin  meta:  indicadores  para  los  cuales  es  imposible  verificar  su  cumplimiento  debido  a  que  no  se  ingresó  la  meta  correspondiente  al  año  2017,  haya

ingresado o no el valor.
• No informó valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresó el valor 2017.
Por más información, ver Nota Metodológica. 
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-

ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa
CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN

241 - Fomento a la 
investigación académica

Fortalecer  la  producción  nacional  de
conocimiento científico-tecnológico

El  mismo  responde  exclusivamente  a  partidas  que  se  transfieren  a
través  del  inciso  21  (Subsidios  y  Subvenciones)  a  los  siguientes
organismos y programas: ANII, Instituto Pasteur, INIA y PEDECIBA

 

CONTROL Y 
TRANSPARENCIA

260 - Control de la 
gestión

Realizar  actividades  de  auditoria,
control,  investigación,  y  propuesta  de
correctivos  tendientes  a generar  un
entorno  económico  transparente  y
confiable,  protegiendo  tanto  la
hacienda  pública,  como  los  derechos
de  consumidores  e  inversores en
beneficio

Abarca el desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la gestión de
la  hacienda  pública,  verificación  de  los  sistemas  de  control
administrativo   de  acuerdo  a  normas  de  auditoría  generalmente
aceptadas y publicar sus resultados, analizar el movimiento

003 - Auditoría Interna de la Nación

CONTROL Y 
TRANSPARENCIA

261 - Protección 
derechos de los 
consumidores

Ejecutar  y  diseñar  políticas  dirigidas  al
seguimiento,  difusión  y  cumplimiento
de  normas  e  informaciones  de  interés
para  el  consumidor,  de  forma  tal  de
lograr el equilibrio en las relaciones de
consumo,   procurando  mayor
información  y  transparencia  en  el
funcionamiento  del  mercado,
eliminando  los  posibles  abusos  del
sistema y las prácticas anticompetitivas

Controlar  y  monitorear  las  relaciones  de  consumo;  educar,  asesorar  y
brindar  al  consumidor  la  información  necesaria  para  que  tenga  un
consumo  eficiente  y  responsable  a  través  de  programas  y  planes  y
basados  en  la  normativa  que  lo  legisla.  Intervenir   y  sancionar  las
prácticas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de
empresas,  emitir  instrucciones generales y particulares para la defensa
del consumidor y de la competencia

014 - Dirección General de Comercio

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de 
la base productiva de 
bienes y servicios

Desarrollar  políticas  transversales  que
estimulen  el  fortalecimiento  de  la
estructura  productiva  en  su  conjunto,
con  foco  en  la  competitividad  y  en  el
ambiente requerido para el fomento de
la inversión productiva y tecnológica

Abarca  el  desarrollo  de  políticas  para  potenciar  la  competitividad,  la
integración  regional  productiva,  la  producción  inteligente,  innovación
tecnológica  y  políticas  de  propiedad  industrial,  el  financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captación y seguimiento de la inversión extranjera
directa,  la  infraestructura  productiva,  la  mejora  del  marco  normativo  de
base,  la  calidad y  eficiencia en los procesos internos,  la  facilitación del
comercio  internacional,  el  fomento  de  cooperativas  de  producción,  las
redes  y  consorcios  de  exportación,  la  asistencia  técnica  a
emprendedores,  la  capacitación  básica,  la  formalización  e
internacionalización  de  productores  de  artesanías,  la  certificación  en
calidad,  sanidad  animal  y  vegetal,  trazabilidad  de  productos
agropecuarios, turismo entre otros

014 - Dirección General de Comercio

EDUCACIÓN 340 - Acceso a la 
Educación

Objetivos del Programa:
1.Mejorar  el  acceso  al  derecho  a  la
educación  en  la  primera  infancia,
especialmente  a  la  población  en
situación de vulnerabilidad.
2.Garantizar  el  acceso  al  derecho  a  la
educación  formal  en  los  tramos
obligatorios  a  todos  los  habitantes  del
país  y  mejorar  el  acceso  al  derecho  a
la educación terciaria
3.Mejorar  el  acceso  al  derecho  a  la
educación no formal
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-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

366 - Sistema de 
transporte

Diseñar,  ejecutar  y  controlar  la  política
de  transporte  en  sus  diversos  modos,
con miras a lograr las condiciones para
el  funcionamiento eficaz y eficiente del
sistema multimodal de transporte

El  programa  comprende  la  definición  y  regulación  de  políticas  de
transporte  de  carga  y  pasajeros  por  carreteras,  vías  fluviales  y
marítimas, que son responsabilidad del Ministerio de Transporte y Obras
Públicas  a  través  de  la  Dirección  Nacional  de  Transporte.  Entre  otras
actividades vale mencionar:
-  regulaciones  a  servicios  de  transporte  de  pasajeros  metropolitano  de
media y larga distancia;
- gobernanza y promoción del uso de las hidrovías;
- desarrollo de la marina mercante;
- regulación del transporte de cargas por carretera.
Incluye también los subsidios de Rentas Generales a la Administración
de Ferrocarriles del Estado (AFE).

 

REGISTROS E 
INFORMACIÓN 
OFICIAL

421 - Sistema de 
información territorial

Diseñar,  realizar,  conservar  y
administrar  un  sistema  de  información
territorial  y  bienes  inmuebles
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial,  de planificación económica y
social, fiscal y registral

 009 - Dirección Nacional de Catastro

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

481 - Política de 
Gobierno

Determinación  y  aplicación  de  la
política de gobierno   

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

488 - Administración 
Financiera

Determinar  y  aplicar  las  políticas  de
Adminstración  Financiera,  incluyendo
el  registro,  pago  y  control  de  la
ejecución del Presupuesto Nacional

 
001 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de 
Economía y Finanzas
002 - Contaduría General de la Nación
004 - Tesorería General de la Nación

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

489 - Recaudación y 
Fiscalización

Asegurar  la  recaudación  de  los
recursos  del  Estado  y  fiscalizar  el
tránsito  de  mercaderías  en
concordancia  con  la  normativa
aduanera vigente en el ámbito nacional
e internacional

 005 - Dirección General Impositiva
007 - Dirección Nacional de Aduanas

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

490 - Diseño y control de 
la Política Económica

Diseñar,  implementar  y  realizar  el
seguimiento  de  la  política  económica,
con  énfasis  en  materia  productiva,
salarial,  social,  fiscal,  tributaria  y  de
gestión de deuda

  

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

491 - Regulación de los 
juegos de azar

Regular,  administrar  y  controlar  los
juegos de azar  008 - Dirección Nacional de Loterías y 

Quinielas

VIVIENDA
523 - Política Nac de 
Alquileres de Vivienda 
de Interés Social

Diseñar  y  promover  una  política  de
alquileres  destinada  a  la  vivienda  de
interés social

Mediante este programa se otorgan certificados de garantía de alquiler,
con  el  fin  de  facilitar  el  acceso  a  la  vivienda  bajo  esta  modalidad.
Asimismo, como forma de facilitar la permanencia en la vivienda, incluye
el  otorgamiento  de subsidios  transitorios  por  un monto  pre-establecido,
en los casos en que al  inquilino no le  sea posible  hacer  frente al  pago
del alquiler.

002 - Contaduría General de la Nación
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-
Área Programática 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
-
Programa 260 Control de la gestión
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
3 - Auditoría Interna de la NaciónDescripción: Asegurar la estabilidad macro económica, fomentar un clima de inversión y credibilidad en el País, lograr 

asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administración financiera e impositiva y 
los niveles de recaudación que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecución de políticas públicas 
que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.
-
-

-
UE 3 - Auditoría Interna de la Nación
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir en la elaboración de normativa contable Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir en la elaboración de normativa contable aplicable en el país.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Informes técnicos Cantidad de informes elevados Unidades 5 1 2,00  2

-
Objetivo sustantivo de UE: Controles de legalidad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Controlar que los agentes privados sujetos a su competencia den cumplimiento al marco legal que los regula.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Atención demanda de los controles
Controles de legalidad efectuados/
controles de legalidad demandados 
*100

Porcentaje 82 86 84,00  s/i

Fiscalizaciones Fiscalizaciones realizadas/ 
Fiscalizaciones proyectadas * 100 Porcentaje 100 78 96,92  s/i

Informes Casino Conrad de Punta del 
Este Cantidad de informes elevados Unidades  15 17,00  15

Multas voluntarias
Informes de imposición de multas/
Solicitudes voluntarias de cobro de 
multas * 100

Porcentaje 47,8 82 70,78  s/i

-
Objetivo sustantivo de UE: Controles de legalidad y funcionamiento de Cooperativas Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Realizar la fiscalización preventiva de las cooperativas, promoviendo la identidad cooperativa
-
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-
Área Programática 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
-
Programa 260 Control de la gestión
-

-
UE 3 - Auditoría Interna de la Nación
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Asambleas fiscalizadas
Número de asambleas fiscalilzadas/
Número de asambleas comunicadas 
en tiempo y forma*100

Porcentaje 86,5 70 100,00  s/i

Cantidad de cooperativas fiscalizadas Número de cooperativas fiscalizadas Unidades 15 19 22,00  s/i

Certificados de regularidad Certificados de regularidad emitidos/
Solicitudes de certificados * 100 Porcentaje 127,5 100 172,00

Se cuentan certificados 
provisorios y definitivos, o sea 
un expediente de solicitud 
puede tener más de un 
certificado.

s/i

-
Objetivo sustantivo de UE: Controles de legalidad y funcionamiento de Sociedades Anónimas Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Velar por la calidad y transparencia de la información que las sociedades anónimas abiertas brindan a la sociedad.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Asistencia a asambleas de S.A abiertas Total de asistencia a asambleas/Total 

de asambleas comunicadas * 100 Porcentaje 100 90 96,00  s/i

Atención demanda de los controles
Controles de legalidad de expedientes 
de S.A abiertas/expedientes 
promovidos por S.A. abiertas * 100

Porcentaje 80 80 85,00  s/i

Visación de Estados Contables de 
S.A. abiertas

Estados contables informados/Estados 
contables presentados para visación * 
100

Porcentaje 69 70 86,00  s/i

Visitas a Sociedades Anónimas 
abiertas

Visitas efectuadas a S.A. abiertas/
Visitas programadas *100 Porcentaje 100 50 100,00  s/i

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la Central de Balances Electrónica Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Fortalecer la Central de Balances Electrónica ( CBe) resultante de la transformación del Registro de Estados Contables, como contribución a la transparencia de la información, 
documentando y diseñando procedimientos de la CBe y desarrollando actividades de difusión.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de formularios y taxonomías Número de formularios y taxonomías Unidades  3 3,00  3

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Atención de consultas Número de estados contables consultados. Unidades 0,00 4.000
Entidades que registraron Estados Contables Número de Entidades que registraron estados contables. Unidades 0,00 3.500
Estados Contables registrados Número de estados contables registrados Unidades 0,00 3.500
-



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 5

Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
-
Programa 260 Control de la gestión
-

-
UE 3 - Auditoría Interna de la Nación
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar los procesos de control de los Organismos de la Administración Central Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Mejorar los procesos de control de los Organismos de la Administración Central
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Auditorías anuales Cantidad de informes comunicados 

para la vista al organismo auditado. Unidades 21 21 21,00  s/i

-
Objetivo sustantivo de UE: Superintendencia técnica Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Coordinar y estandarizar las actividades de auditoría realizadas por las Unidades de Auditoria Interna (UAI) y  fortalecimiento de las UAI en las organizaciones.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actividades realizadas con las UAI Cantidad de actividades realizadas 

con las UAI Unidades 16 16 16,00  s/i

Programa 261 Protección derechos de los consumidores
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: RELACIONES DE CONSUMO Y COMPETENCIA Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
14 - Dirección General de ComercioDescripción: Asegurar un adecuado equilibrio en las relaciones de consumo y competencia, procurando mayor 

información y transparencia en el funcionamiento del mercado, eliminando los posibles abusos del sistema y 
atendiendo las demandas de los consumidores.
-
-

-
UE 14 - Dirección General de Comercio
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a educación de la ciudadania sobre normativa defensa del consumidor Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir a la educación de los ciudadanos en articulación con otras entidades de la normas referentes a Defensa del consumidor.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Jornadas de capacitación de 
funcionarios

Cantidad de jornadas de capacitación 
de funcionarios en Montevideo 
anuales.

Unidades 1 1 4,00
Corresponde a jornadas de 
capacitación directa a la 
ciudadanía, realizadas para 
estudiantes de UTU

1

-
Objetivo sustantivo de UE: Controlar cumplimiento de la normativa Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Extender el control respecto al cumplimiento de la normativa en materia de relaciones de consumo y de otras regulaciones.
-
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-
Área Programática 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
-
Programa 261 Protección derechos de los consumidores
-

-
UE 14 - Dirección General de Comercio
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Procedimientos inspectivos de control 
normativa ADECO

((Cantidad de procedimientos 
inspectivos realizados en el año - 
Cantidad de procedimientos 
inspectivos año anterior) / cantidad 
procedimientos realizados en el año 
anterior) * 100

Porcentaje -8,8 5 -17,47
No se realizaron inspecciones 
en el interior por falta de 
financiamiento y locomoción

5

-
Objetivo sustantivo de UE: Extender los servicios del Área Defensa del Consumidor a todo el país Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Extender los servicios a los consumidores de todo el país, ampliando la red de atención personalizada, incorporando nueva tecnología y nuevos procedimientos.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Relación de atención SINDEC en el 
interior del país con el total de 
atención SINDEC

Atención SINDEC interior * 100 /
Atención SINDEC todo el país. Porcentaje 16 25 18,17  30

-
Objetivo sustantivo de UE: Gestionar registros de empresas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Determinar el alcance de las actividades de registro de empresas y control, a partir de los cometidos asignados y las nuevas regulaciones y difundir de los resultados de dichas 
actividades.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Informes de sistema de créditos de la 
casa

Informes por año de sistema de crédito 
de la casa Unidades 2 2 2,00  2

-
Objetivo de gestión interna de UE: Mejora de la gestión de la Unidad Ejecutora Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Creación de un sistema de incentivos en base a metas y objetivos acorde a la actualidad de la Unidad Ejecutora.
Capacitación constante de los funcionarios e incorporación de tecnología para mejorar la eficiencia del trabajo del personal.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Incentivo en base a metas y objetivos
Cantidad de evaluaciones de 
cumplimiento de metas y objetivos de 
la Unidad Ejecutora por año.

Unidades 0 2 2,00  2

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de información a los consumidores Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir a mejorar la información de los consumidores, actuando en forma preventiva, asesorando a los agentes intervinientes en la relación de consumo y disminuyendo la 
asimetría de la información en los mercados, protegiendo los derechos de los consumidores y mediando entre los agentes a efectos de resolver los conflictos.
-
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-
Área Programática 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
-
Programa 261 Protección derechos de los consumidores
-

-
UE 14 - Dirección General de Comercio
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Actualizaciones e informes de ADECO 
en páginas web

Cantidad de actualizaciones e 
informes por año Unidades 35 28 41,00

El valor no incluye 17 
actualizaciones del sistema de 
precios, que tampoco fueron 
incluidas en años anteriores

28
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: DESARROLLO DE LA INVERSION Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
14 - Dirección General de ComercioDescripción: Promover, mediante la coordinación de políticas y acciones , el mejoramiento del clima de negocios y 

los niveles de inversión productiva, contribuyendo a la generación de empleos de calidad y a la continuidad del 
proceso de crecimiento con equidad.
-
-

-
UE 14 - Dirección General de Comercio
-
Objetivo sustantivo de UE: Conocer el impacto del régimen en la economía y evaluar su contribución Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Conocer el impacto de las ZZFF sobre la economía nacional y evaluar su contribución a la promoción de la inversión, las exportaciones y el empleo, en materia de bienes y servicios.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de encuestas anuales de 
Zonas Francas

Cantidad de encuestas de Zonas 
Francas realizadas por año. Unidades 1 1 1,00  1

-
Objetivo sustantivo de UE: Gestionar Zona Franca Nueva Palmira Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Definir los criterios para la administración de la Zona Nueva Palmira según el rol asignado en la estrategia de desarrollo sustentable de largo plazo.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Recaudación Zona Franca Nueva 
Palmira

((Importe recaudado en el año - 
importe recaudado en el año anterior)/
importe recaudado en el año 
anterior)*100

Porcentaje -1,17 5,12 -3,47  5,19

-
Objetivo sustantivo de UE: Potenciar la útilización del régimen de zonas francas Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Potenciar el efecto de la utilización del régimen de zonas francas como instrumento de política de desarrollo sustentable de largo plazo, adaptando la normativa a las nuevas 
realidades, generando la información adecuada para la toma de decisiones en tiempo real, implementando los procedimientos de control, seguimiento y promoción con eficacia y eficiencia, 
facilitando y coordinando con otros organismos y contribuyendo a la mejora del clima de negocios mediante una mayor transparencia.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Informe de procedimientos de 
asesorías del Área Zonas Francas

Informe anual de procedimiento de 
asesorías del Área Zonas Francas Unidades 1 1 1,00  1
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 421 Sistema de información territorial
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: INFORMACIÓN TERRITORIAL Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
9 - Dirección Nacional de CatastroDescripción: Facilitar el acceso a información actualizada contenida en un sistema nacional de información territorial 

multifinalitario.
-
-

-
UE 9 - Dirección Nacional de Catastro
-
Objetivo sustantivo de UE: Actualización de la información catastral Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Actualizar la información física y geométrica de los inmuebles para mantener el registro catastral así como contribuir con la Infraestructura de Datos Espaciales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

FACTOR DE ACTUALIZACIÓN
NÚMERO DE PADRONES 
ACTUALIZADOS/NÚMERO TOTAL 
DE PADRONES

Unidades 0,03 0,03 0,03  0,03

-
Objetivo sustantivo de UE: Actualizar Valores Catastrales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Actualizar los valores catastrales para lograr que la recaudación se realice bajo el principio de justicia tributaria y se mantenga valores de referencia homogéneos para el conjunto de 
inmuebles.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

PORCENTAJE DE ACTUALIZACIÓN
NÚMERO DE PADRONES CON 
VALORES ACTUALIZADOS/
NÚMERO TOTAL DE PADRONES

Unidades 0,02 0,02 0,02  0,02

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejora de la Informatización Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Continuar con las mejoras informáticas, apuntando hacia un registro moderno, incluyendo aspectos de gobierno electrónico y de gobierno abierto, de modo que represente una 
herramienta de planificación a nivel local y nacional, de fácil acceso a la ciudadanía e integrado al Sistema de Infraestructura de Datos Espaciales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

AUMENTO DEL NIVEL DE 
INFORMATIZACIÓN

CANTIDAD DE MEJORAS 
INFORMÁTICAS REALIZADAS/ 
CANTIDAD DE MEJORAS 
INFORMÁTICAS ESTABLECIDAS.

Unidades 0,88 0,5 0,81

Mejoras a la Sede Electrónica 
(100%), actividades de 
desarrollo y pruebas de la 
nueva DJCU en línea (50%), 
adecuaciones para la nueva 
DJCU a los sistemas (75%) y 
nuevas versiones del Sistema 
de Cédulas y Visualizador 
(100%)

0,5

-
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-
Área Programática 12 - REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL
-
Programa 421 Sistema de información territorial
-

-
UE 9 - Dirección Nacional de Catastro
Objetivo de gestión interna de UE: Mejora de los servicios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar los servicios brindados a sus usuarios revisando procedimientos catastrales de todas las áreas y desarrollando mecanismos que faciliten el acceso y la atención al usuario.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

MEJORA DE LA GESTIÓN
CANTIDAD DE MEJORAS 
REALIZADAS /CANTIDAD DE 
MEJORAS ESTABLECIDAS

Unidades 1 0,5 1,00
Mejoras a la Sede Electrónica 
(100%), y nuevas versiones 
del Sistema de Cédulas y 
Visualizador (100%)

0,5

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la Cartografía Vigencia 2015 a 2018
Descripción: Actualizar, modernizar y mejorar la calidad de la precisión de la Cartografía Catastral, para que sirva de base para la Planificación y Desarrollo a nivel urbano y rural.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

ANÁLISIS DE DIFERENCIA DE 
ÁREAS CON LA NUEVA 
CARTOGRAFÍA

HITO Unidades s/i 0,1 0,09

En el 2017 se realizó el Plan 
Piloto y el Análisis de Áreas 
con la nueva cartografía. Se 
admite una diferencia de 
áreas no mayor a 0,1.

n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
PADRONES CON CARTOGRAFÍA ACTUALIZADA NÚMERO DE PADRONES CON CARTOGRAFÍA ACTUALIZADA /

NÚMERO TOTAL DE PADRONES Porcentaje 0,00 0,02
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 481 Política de Gobierno
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: Fortalecimiento de los sistemas de información Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecimiento de los sistemas de información
-
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: Partidas a replicar Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Partidas a replicar
-
-

Programa 488 Administración Financiera
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de Economía y Finanzas
2 - Contaduría General de la Nación
4 - Tesorería General de la Nación

Descripción: Asegurar la estabilidad macro económica, fomentar un clima de inversión y credibilidad en el País, lograr 
asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administración financiera e impositiva y 
los niveles de recaudación que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecución de políticas públicas 
que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.

-
-

-
UE 1 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de Economía y Finanzas
-
Objetivo de gestión interna de UE: Asistir a la jerarquía ministerial para una oportuna y eficaz toma de decisiones Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Administrar los recursos materiales y financieros, y mantener la infraestructura que permita el normal funcionamiento de la Unidad Ejecutora.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Ejecución Anual Gastos en 
Inversiones Financiación 11

Total Obligado Anual Proyectos 
Inversión UE 05001 Fin. 11 / Total 
Crédito Vigente Anual Proyectos 
Inversión UE 05001 Fin. 11

Porcentaje 86,11 90 71,70

En el caso de los Proyectos 
de Inversión 971 y 972 la 
ejecución superó el 90 % de 
ejecución sobre el crédito 
vigente. En el caso del 
Proyecto 973 se produjeron 
imprevistos que produjeron 
cambios en la ejecución de las 
obras programadas.

90

Ejecución Anual Gastos 
Funcionamiento Financiación 11

Total Obligado Anual UE 05001 
grupos 1, 2 y 7 Fin.11 / Total Crédito 
Vigente Anual UE 05001 grupos 1, 2 y 
7 Fin.11

Porcentaje 94,17 90 95,69

En materia de gastos de 
funcionamiento la ejecución 
superó la meta fijada, 
lográndose satisfacer casi 
todas las necesidades para un 
funcionamiento adecuado.

90

-
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Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 488 Administración Financiera
-

-
UE 1 - Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de Economía y Finanzas
Objetivo sustantivo de UE: Evaluación de Estudios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Realizar las evaluaciones de Factibilidad y Valor por Dinero de los proyectos ingresados a la Unidad de Participación Público Privada. Según obliga la ley PPP.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Evaluación de Estudios Cantidad de proyectos evaluados/
Cantidad de proyectos ingresados*100 Porcentaje 100 80 100,00

Se ingresaron 6 proyectos 
para lo cual a todos se les 
realizó la evaluación del 
Estudio de Valor por dinero 
durante 2017, por lo tanto se 
evaluó el 100% de los 
proyectos ingresados.

80

-
Objetivo de gestión interna de UE: Mejorar la calidad del servicio, enfocado en la satisfacción del usuario Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Brindar a nuestros usuarios un servicio de calidad asegurando su accesibilidad y optimizando los tiempos de respuesta.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Reclamos recibidos Recuento reclamos recibidos Unidades 115 230 227,00

En el ejercicio 2017 se logró 
no superar la cantidad de 
reclamos fijada como tope, 
para ello coadyuvó que 
algunas oficinas mantuvieran 
el seguimiento de los 
expedientes y una adecuada 
canalización de los reclamos 
en pos de la satisfacción al 
usuario.

220

-
Objetivo sustantivo de UE: Guía de mejores prácticas Vigencia 2017 a 2019
Descripción:  Realizar mejoras y modificaciones a las Guías de Mejores Prácticas recomendadas que según el art. 6º del decreto 17/12 de PPP, literal a) están en la órbita de esta Unidad.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Realizar mejoras y modificaciones a 
las Guías

0: No se realizaron mejoras y/o 
modificaciones
1: Se realizaron mejoras y/o 
modificaciones

Unidades 1 1 1,00

En 2017 se cumplió con el 
indicador ya que se realizaron 
mejoras y modificacionesa la 
Guía Metodológica para la 
presentación de Informes de 
Control y Seguimientos.

0
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 488 Administración Financiera
-

-
UE 2 - Contaduría General de la Nación
-
Objetivo sustantivo de UE: Actualización del SIIF Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Establecer y documentar los requerimientos de un nuevo sistema , a partir de una nueva visión integradora de procesos, que considere la experiencia, carencias y fortalezas del 
sistema actual, que permita lograr los siguientes objetivos:
	Disciplina fiscal.
	Eficiencia en la asignación y captación de los recursos.
	Eficiencia operacional.
	Eficiencia en la rendición de cuentas.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Confección matriz Presupuesto/
Contabilidad Porcentaje de avance Porcentaje 60 100 100,00

En este ejercicio queda 
concluida la actividad 
correspondiente a este 
indicador.

s/i

Documentación de procesos en 
notación BPMN2

Cantidad de procesos documentados * 
100 / Cantidad total de procesos a 
documentar

Porcentaje 93 100 100,00
En este ejercicio queda 
concluida la actividad 
correspondiente a este 
indicador.

s/i

Optimización de procesos
Cantidad de procesos optimizados * 
100 / Cantidad total de procesos a 
optimizar

Porcentaje 93 100 100,00
En este ejercicio queda 
concluida la actividad 
correspondiente a este 
indicador.

s/i

Proceso licitatorio para SIIF II Porcentaje de avance Porcentaje s/i 100 70,00

El SIIF II es un proyecto 
conjunto de CGN, MEF y TGN.
Durante este ejercicio se 
realizó el llamado, la apertura 
de la licitación y la evaluación 
del cumplimiento de requisitos 
de admisibilidad de las ofertas 
recibidas.

n/c

Relevamiento y estandarización de 
procesos de formulación 
presupuestaria

Cantidad de procesos relevados y 
estandarizados x 100 / Total de 
procesos

Porcentaje 70 100 100,00
En este ejercicio queda 
concluida la actividad 
correspondiente a este 
indicador.

s/i

-
UE 4 - Tesorería General de la Nación
-
Objetivo de gestión interna de UE: Consolidación de los equipos de trabajo . Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Integración a plantilla estable del personal financiado con endeudamiento y  continuar con el proceso de capacitación y actualización para el logro de los objetivos.
-
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Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 488 Administración Financiera
-

-
UE 4 - Tesorería General de la Nación
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Personal capacitado Cantidad de personal capacitado en 
unidades / total de personal * 100 Porcentaje 40 20 58,00

El 58% del personal se 
capacitó en temas de interés 
de las diferentes áreas para 
fortalecimiento de los equipos 
de trabajo.

20

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el sistema de pagos del Gobierno Central por Transferencia electrónica. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Trabajar activamente con el Banco Central y Banco República en el proceso de modernización y mejora de los sistemas informáticos.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Banca privada adherida al sistema
Total de Bancos comerciales 
adheridos al sistema / Total de Bancos 
comerciales x 100

Porcentaje 100 100 100,00

Se logra la meta de realizar el 
100% de pagos por Transf. 
Bancaria. Se  continùa 
fortaleciendo el Sistema de 
Pagos del Gobierno Central a 
travès de la interoperabilidad 
con el sistema transaccional 
RTS/X del BCU, garantizando 
la transparencia.

100

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la Cuenta Unica del Tesoro Nacional. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Racionalización de  las Cuentas Bancarias Oficiales del Gobierno Central.
Intensificar las acciones para la Concientización sobre las buenas prácticas en la Administración de los Fondos Públicos a los responsables de los Incisos.
Búsqueda de nuevos Productos Financieros.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cierre Neto de Cuentas Bancarias Número de cuentas cerradas - número 
de cuentas abiertas Unidades 39 80 28,00

La aprobaciòn de la Ley de 
Presupuesto 2015-2019, 
otorgò a la Tesorería General 
de la Naciòn mayores 
potestades en el control de 
aperturas de cuentas 
bancarias a nombre de los 
Organismos del Gobierno 
Central.

80

-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la Planificación Financiera Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Continuar con el trabajo en conjunto con los responsables de pagos de los Incisos en la optimización del manejo del Sistema desarrollado SIPREF.
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Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 488 Administración Financiera
-

-
UE 4 - Tesorería General de la Nación
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de Incisos con conexión al 
sistema SIPREF

Cantidad de incisos conectados al 
sistema x 100 / Número total de Incisos Porcentaje 93 100 100,00

Se logra que el Sistema de 
Informaciòn Presupuestal 
(SIPREF) se encuentre 
accesible y sea utilizado por el 
100% de los Incisos.

100

Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
5 - Dirección General Impositiva
7 - Dirección Nacional de Aduanas

Descripción: Asegurar la estabilidad macro económica, fomentar un clima de inversión y credibilidad en el País, lograr 
asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administración financiera e impositiva y 
los niveles de recaudación que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecución de políticas públicas 
que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.
-
-

-
UE 5 - Dirección General Impositiva
-
Objetivo sustantivo de UE: 1-Promover la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestión Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestión maximizando la recaudación proveniente del sistema tributario interno, minimizando el costo de su obtención, 
promoviendo la conciencia fiscal, la inserción de la DGI y la aceptación social de los impuestos.
-
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Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 5 - Dirección General Impositiva
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Recaudación Bruta Anual Excluyendo 
Empresas Públicas

Suma de los importes de la 
recaudación bruta efectivamente 
realizada excluida la correspondiente a 
EEPP desde el inicio del año hasta el 
mes de medición más los importes 
proyectados de esta recaudación 
hasta fin del año.

Millones de 
pesos 
uruguayos

262.874,13 296.998,69 299.824,20  n/c

Recaudación Bruta Anual Meta

Suma de los importes de la 
recaudación bruta efectivamente 
realizada desde el inicio del año hasta 
el mes de medición más los importes 
proyectados de recaudación hasta fin 
del año.

Millones de 
pesos 
uruguayos

306.610,6 344.561,18 350.937,50  389.772,61

Recaudación Neta Anual

Suma de los importes efectivamente 
realizados de la recaudación neta 
deducidas las devoluciones desde el 
inicio del año hasta el mes de 
medición más los importes 
proyectados de esta recaudación 
hasta fin del año.

Millones de 
pesos 
uruguayos

279.319,82 315.195,04 315.294,38  n/c

-
Objetivo sustantivo de UE: 2-Facilitar el cumplimiento voluntario Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Facilitar el cumplimiento voluntario de los obligados tributarios brindando diversidad de canales y medios, atendiendo a sus necesidades, promoviendo los servicios remotos 
mediante el uso de TICs, a efectos de disminuir los costos asociados.
-
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Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 5 - Dirección General Impositiva
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Accesibilidad al sitio de Servicios en 
Línea

Sumatoria en el año civil de la 
cantidad de accesos al ícono del Sitio 
de Servicios en Línea.

Unidades 3.099.649 3.200.000 4.137.347,00  n/c

Agilidad de atención en bandeja Back 
Office de las solicitudes de certificados 
de crédito

Cantidad de solicitudes de certificados 
de crédito web resueltas en hasta un 
día  / Cantidad  de solicitudes de 
certificado de crédito web resueltas en 
el período *100 
	Se consideran resueltas las solicitudes 
web ingresadas a bandeja back office 
de

Porcentaje s/i 51,5 70,59  n/c

Agilidad de atención en bandeja back 
office de solicidues de cambio de 
imputación

Cantidad de solicitudes de cambios de 
imputación web resueltas en hasta un 
día  / Cantidad  de solicitudes de 
cambio de imputación web resueltas 
en el período *100 
Se consideran resueltas las solicitudes 
web ingresadas a bandeja back office 
de camb

Porcentaje 63 70 67,37  n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Proporción de montos de pago web Monto de pagos por débito bancario y certificados de crédito 

electrónico/Monto de pagos recibidos Porcentaje 0,00 46

Uso de la opción de pago web Cantidad de operaciones de pago vía web/Cantidad de 
operaciones de pago Porcentaje 0,00 14,1

Utilización de servicios en línea (excluyendo operaciones de pago)

Cantidad de transacciones a iniciativa del contribuyente realizadas 
por
canal web / Cantidad total de transacciones a iniciativa del 
contribuyente. * 100
Se considera transacciones realizadas por canal web las que se 
realizan a través de la modalidad Web. Se excluyen las 
operaciones de pago

Porcentaje 0,00 45

Utilización de servicios no presenciales

Cantidad de transacciones a iniciativa del contribuyente realizadas 
por
canales no presenciales / Cantidad total de transacciones a 
iniciativa del
contribuyente * 100
Se considera realizadas por canales no presenciales a aquellas
transacciones realizadas a través de las modalidades Web y 
Entidades
Colaboradoras.

Porcentaje 0,00 90
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 5 - Dirección General Impositiva
-
Objetivo sustantivo de UE: 3-Combatir el fraude y el incumplimiento fiscal Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Combatir el fraude y el incumplimiento fiscal, reforzando el control de cumplimiento de las obligaciones tributarias con acciones preventivas, correctivas y represivas para aumentar la 
percepción de riesgo y reducir las brechas de incumplimiento.
-
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Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 5 - Dirección General Impositiva
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Auditorías en contribuyentes con 
ingresos anuales mayores a $ 
50.000.000

Actuaciones intensivas terminadas con 
ventas mayores a 50 millones de 
pesos: Comprende las actuaciones 
intensivas de la División Fiscalización 
incluidas en los códigos de apertura de 
los planes del sistema PROFIS.

Unidades 100 101 122,00  n/c

Cantidad de actuaciones de control 
intensivo ponderadas de Div. Grandes 
Contribuyentes

Cantidad esperada para una dotación 
promedio anual de 28 inspectores 
medida al final de cada mes.  Se 
toman en cuenta  los parámetros 
definidos para las actuaciones 
terminadas y el tiempo efectivo de la 
cantidad de inspectores de la División.

Unidades 43 43 42,00

La meta fue fijada en base a 
una dotación promedio 
esperada de 28 inspectores. 
La dotación promedio 
verificada en 2017 fue de 26 
inspectores

n/c

Cantidad de auditorías de Div. 
Fiscalización

Actuaciones intensivas terminadas. 
Comprende las actuaciones intensivas 
de la División Fiscalización incluidas 
en los códigos de apertura de los 
planes del sistema PROFIS, según los 
criterios del Compromiso de Gestión 
con el M.E.F.
	En el sistema PR

Unidades 987 1.001 909,00

La meta fue fijada en base a 
una dotación promedio 
esperada de 130 inspectores. 
La dotación promedio 
verificada en 2017 fue de 116 
inspectores

n/c

Cantidad de puntos en actuaciones 
homogeneizadas realizadas por 
División Fiscalización.

Actuaciones terminadas: Comprende 
la sumatoria de puntos de las 
actuaciones finalizadas por la División 
Fiscalización.

Unidades 8.796 8.468 9.230,00  n/c

Proporción de contribuyentes activos 
de grupos CEDE y Grandes 
Contribuyentes adheridos al régimen

(Cuenta cantidad de contribuyentes 
activos de los grupos 3 y 7 con 
condición 24 vigente o con solicitud de 
ingreso al régimen activa/ Cantidad de 
contribuyentes activos de los grupos 3 
y 7)*100

Porcentaje 39,87 40 66,74  n/c

Resultado de la gestión de morosidad 
SGM

Cantidad de incumplimientos de 
Morosidad resueltos sobre cantidad de 
incumplimientos de Morosidad 
seleccionados, para las gestiones 
Morosidad iniciadas en año móvil.
	Se consideran incumplimientos 
resueltos los que habiendo pasado por 
el estado 2, p

Porcentaje 59,12 59,12 70,73  n/c
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 5 - Dirección General Impositiva
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Resultado de la gestión débito crédito- 
SGM

Cantidad de incumplimientos de 
Débito-Crédito resueltos sobre 
cantidad de incumplimientos de Débito-
Crédito seleccionados, para las 
gestiones Débito-Crédito iniciadas en 
el año móvil cerrado en el mes de 
medición.

Porcentaje 72,8 72,8 72,22  n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Adhesión al régimen de factura electónica Cuenta cantidad de contribuyentes adheridos al régimen de 

factura electrónica Unidades 11.000,00 12.000

Disponibilidad de información para el control.
Cantidad de e-Tickets y e-Facturas emitidas/ Cantidad de e-
Tickets y e-Facturas emitidas más documentación en papel 
autorizada * 100

Porcentaje 69,00 82

Ejecución del Plan de Control Tributario basado en Riesgo Fiscal
(Cantidad ponderada de actividades ejecutadas sobre el total de 
actividades comprendidas en los Acuerdos de Servicio suscriptos 
en el marco del PCT 2018).* 100

Porcentaje 0,00 80

-
Objetivo sustantivo de UE: 4-Mejorar la calidad de la gestión Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar la calidad de la gestión de la DGI, consolidando sus modelos de servicios de facilitación del cumplimiento y de control, con una visión transversal e integrada de todo el 
proceso del ciclo tributario, apoyando el desarrollo del gobierno electrónico, optimizando los sistemas de información centrados en el análisis de riesgo y en la gestión del conocimiento.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Implantación de la Declaración de 
IRPF on line con información 
precargada editable

Hito implantación Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

Implantación del aplicativo Declaración 
de Dividendos y Utilidades Ley 19.438 Hito implantación Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

Integración a la administración del 
Impuesto de Primaria

Hito: en condiciones de operar a partir 
de enero de 2018 Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

Intercambio Automático de 
Información Internacional (CRS)

Hitos: 1)Ambiente de testing para 
recepción de información financiera de 
entidades financieras obligadas 
disponible en producción.
2) Herramienta de ingreso de 
información complementaria de 
entidades financieras obligadas a 
informar en producción.

Porcentaje s/i 100 100,00  n/c
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-
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-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 5 - Dirección General Impositiva

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Grado de avance en la ejecución del proyecto FIS-T-Fase 2 Hitos: Concreción de las etapas del proyecto planificadas para el 

período. Porcentaje 0,00 100

Implementación del nuevo Modelo de Servicios Hito: Concreción de las etapas del proyecto planificadas para el 
período. Porcentaje 0,00 100

-
Objetivo de gestión interna de UE: 5-Fortalecer las capacidades institucionales fundamentales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fomentar el desarrollo de las capacidades institucionales fundamentales para el cumplimiento de la misión de la DGI, fortaleciendo la planificación y gestión por resultados, 
implementando los cambios organizativos necesarios, mejorando la gestión humana y la comunicación organizacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Implementación de un proceso de 
gestión de riesgos corporativos 
(proceso recaudación)

Hitos Porcentaje s/i 100 100,00  n/c

Plan de continuidad del negocio desde 
el punto de vista de TI Hito Porcentaje s/i 100 0,00

El enfoque del plan de 
continuidad fue modificado, 
optándose por un punto de 
vista integral. En 
consecuencia se formuló un 
nuevo proyecto incluido en el 
POA 2018 que  contempla una 
una solución de continuidad 
de operaciones para DGI.

n/c

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Plan de Continuidad del Negocio de la Dirección General 
Impositiva

Hitos: Concreción de las etapas del proyecto planificadas para el 
período. Porcentaje 0,00 100

-
UE 7 - Dirección Nacional de Aduanas
-
Objetivo sustantivo de UE: Comunicarnos efectivamente con los grupos de interés Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Lograr una comunicación efectiva con nuestros grupos de interés clave, quienes conocerán el rol de la DNA, los objetivos de las principales actividades y proyectos, y el resultado de 
su accionar. Se construye así la imagen  Transparente que la DNA merece. Cada aduanero, en este contexto, es un representante de la Institución frente a la sociedad y a la comunidad de 
comercio exterior.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 7 - Dirección Nacional de Aduanas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Comunicación externa efectiva

% de Respuestas válidas positivas.
Respuestas positivas son aquellas que 
responden a la mayoría de las 
preguntas de manera favorable, 
dependiendo de cual sea la pregunta. 
A= Cantidad de respuestas positivas
B= Cantidad de respuestas totales

Porcentaje 68 70 80,00  70

Comunicación interna efectiva

Respuestas válidas positivas / Total de 
respuestas válidas * 100.
Respuestas positivas son aquellas que 
responden a la mayoría de las 
preguntas de manera favorable, 
dependiendo de cuál sea la pregunta.

Porcentaje 44 45 71,00  45

-
Objetivo de gestión interna de UE: Contar con RRHH profesionales y comprometidos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fruto del esfuerzo institucional y del liderazgo en cada unidad, debemos contar con un equipo de personas comprometidas y orgullosas de la DNA. Un equipo con las competencias 
necesarias para cada posición y que muestran un comportamiento profesional, íntegro, de servicio al ciudadano y orientado a resultados.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Equipos eficaces

(A/B)*100
A= Número de equipos que en el 
cumplimiento de las metas de 
desempeño llegan a el nivel 4 y 5.
B= Número total de equipos.

Porcentaje 53 50 75,00  50

Cumplimiento de Planes de Actividades

A / B * 100 
A = Actividades cumplidas en plazo * 1 
+ actividades cumplidas fuera de plazo 
* 0,70 + actividades no cumplidas*0
B = Total de actividades vencidas para 
el período

Porcentaje s/i 90 85,00  90

Cumplimiento de Planes de 
Actividades Integradoras de COMEX

A / B * 100
Donde:
- A = Actividades cumplidas en plazo * 
1 + actividades cumplidas fuera de 
plazo * 0,70 + actividades no 
cumplidas*0
- B = Total de actividades vencidas 
para el período

Porcentaje  90 97,70  90

-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 7 - Dirección Nacional de Aduanas
Objetivo sustantivo de UE: Contar con la tecnología /infraestructura  necesaria Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Disponer de la tecnología y la infraestructura que cada Área necesita para un alto desempeño en sus tareas.  Cada Gerencia es responsable de la  adecuación de la infraestructura o 
adquisición de tecnología y se buscará la mejor opción para la correcta gestión de la Unidad solicitante y de los recursos disponibles.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cumplimiento SLA externos

Indicador por SLA: (sumatoria de 
indicadores arriba de la meta / 
sumatoria de indicadores totales)*100
Indicador total: (Indicador 
SLA1*ponderación1 +Indicador SLA2* 
ponderación2 +?+Indicador SLAN* 
ponderaciónN)*100

Porcentaje 97 98 98,00  98

Satisfacción de Servicios

El indicador es el promedio simple de 
las calificaciones dadas por todas las 
áreas a Recursos Físicos y a TI. 
1. Califique del 1 al 5 el tiempo de 
respuesta y la calidad del servicio 
2. Califique de 1 a 5 la predisposición 
y la colaboración

Unidades 3,75 4 3,70  4

-
Objetivo sustantivo de UE: Desplegar un control efectivo, inteligente y ágil Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desplegar un control con los más altos niveles de efectividad en la detección de amenazas e ilícitos a partir de un análisis de riesgo integral en todas las operaciones aduaneras. 
Este control, a su vez, permite una circulación ágil del comercio exterior y del tránsito de pasajeros.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 7 - Dirección Nacional de Aduanas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Agilidad en controles
A/B*100
A= Total de DUAS despachados en 
menos de 8 horas (meta establecida)
B= Total de DUAs del período

Porcentaje 94,2 95 96,29  95

Agilidad en paso de frontera
A/B
A = Suma de tiempos de control físico 
al vehículo (min)
B = Total vehículo revisados

Hora 0,35 0,4 0,33  0,4

Eficacia de auditorías a empresas (a 
posteriori)

(K/L)x100
K= Cantidad de inspecciones a 
empresas y auditorías internas cuyo 
resultado es una reliquidación u otra 
incidencia
L= Cantidad total de inspecciones sin 
considerar las pendientes, en estudio y 
denunciadas.

Porcentaje 92,5 85 100,00  85

Eficacia en conocimientos 
seleccionadas por Riesgo en cargas 
en arribo

(E/F)x100
E= Operaciones de cargas en arribo 
controladas con resultado positivo
F= Cantidad de conocimientos 
marcados por AR

Porcentaje 4,68 8 13,43  8

Eficacia en controles seleccionados 
por otro criterio al momento del 
despacho

(M/N)x100
M= Multas impuestas en los canales 
rojos y naranjas seleccionados por 
Normativa o Aleatorio en Importación.
N= Duas de importación rojos y 
naranjas seleccionados por Normativa 
o Aleatorio.

Porcentaje 0,93 1 1,92  1

Eficacia en controles seleccionados 
por Riesgo al momento del despacho

(C/D)x100
C= Multas impuestas en los canales 
rojos y naranjas seleccionados por 
riesgo en Importación
D= Duas de importación rojos y 
naranjas seleccionados por Riesgo

Porcentaje 2,36 2,3 2,87  2,3

Uso de análisis de riesgo (Controles seleccionados por Riesgo/
Total de controles)*100 Porcentaje 80 81 82,00  81

-
Objetivo de gestión interna de UE: Gestionar estratégicamente el presupuesto Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Llevar adelante una planificación y gestión del presupuesto que contempla las necesidades financieras  de la organización y asegura la disponibilidad de los recursos necesarios 
para el logro de nuestros objetivos estratégicos. Cada Área es cuidadosa en el uso de los recursos  financieros de la Institución.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 7 - Dirección Nacional de Aduanas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Ejecución presupuesto

Obligado del período / Crédito vigente

Se calcula por trimestre el acumulado 
en el año. 
Se calcula que el Crédito vigente por 
trimestre es un 25% del presupuesto 
anual.

Porcentaje 90 85 89,00  85

-
Objetivo sustantivo de UE: Implementar normativa y procesos simples Vigencia 2015 a 2019
Descripción: La DNA debe proponer e implementar normativa y procesos sistemática y periódicamente simplificados para dar soporte al despliegue de un control efectivo, inteligente y ágil. Esta 
actualización constante se basa en una metodología que facilita su auditoría, rediseño, comunicación y aplicación universal.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Procesos documentados según la 
metodología

% de procesos implementados y 
auditables de acuerdo a metodología : 
(A/B) x100
A= Cantidad de procesos 
correctamente documentados que 
deben ser auditables.
B= Total de procesos de la Aduana 
identificados en el inventarios de 
Procesos

Porcentaje 12,2 22 20,40  22

Procesos implementados 
correctamente

El indicador consta de dos variables:
A= Cantidad de procesos/unidad 
auditados con devolución positiva.
B= Total de procesos/unidad incluidos 
en el Plan de Auditoria anual

Porcentaje 100 90 100,00  90

-
Objetivo sustantivo de UE: Innovar en soluciones y gestión aduaneras Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Innovar sistemáticamente en todas las dimensiones de las actividades aduaneras, en todas sus unidades organizativas. A través del rediseño de los procesos involucrados, se 
impulsan mejoras con impacto en el control, en las operaciones de comercio exterior, en el tránsito de pasajeros, y/o en la eficiencia en el uso de los recursos de la DNA.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 7 - Dirección Nacional de Aduanas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Índice de innovación

Cantidad de puntos ganados en 
innovación: Suma de puntos de las 
iniciativas presentadas y aprobadas 
por la dirección.
El aporte se mide con respecto a un 
determinado puntaje en una escala del 
1 al 7.

Unidades 87 125 56,00  125

Iniciativas ingresadas al CMC

Cantidad de propuestas completas 
ingresadas al Comité. 
Las propuestas completas son las que 
en el formulario de presentación de la 
iniciativa cuentan con toda la 
información que se considera 
obligatoria.

Unidades 16 25 14,00  25

-
Objetivo sustantivo de UE: Institución intransigente con  la corrupción Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Como parte de una institución intransigente con la corrupción, los aduaneros debemos ser proactivos en el esfuerzo de erradicar las prácticas irregulares de todos los actores 
involucrados en el comercio exterior y en el tránsito de personas, utilizando los mecanismos previstos de denuncia y realizando el mayor esfuerzo de prevención. Reforzamos el control interno 
para prevenir y detectar irregularidades además de ser   estrictos con las sanciones y penas, actuando coordinadamente con la justicia competente.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Capacidad interna de detección de 
infracciones

(A/B)*100
A= Denuncias realizadas por 
funcionarios 
B= Denuncias realizadas por un 
agente externo

Porcentaje 1,6 3 1,50  3

Cumplimiento de plan de combate a la 
corrupción

A / B * 100
Donde:
- A = Actividades cumplidas en plazo * 
1 + actividades cumplidas fuera de 
plazo * 0,70 + actividades no 
cumplidas*0
- B = Total de actividades vencidas 
para el período

Porcentaje 70,8 90 67,30  90

-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 489 Recaudación y Fiscalización
-

-
UE 7 - Dirección Nacional de Aduanas
Objetivo sustantivo de UE: Ser proactivos y efectivos en la gestión de la red Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desde todas las Áreas, Divisiones y Departamentos, debemos ser efectivos en la impulsión del desarrollo de una estrecha red de colaboración con los grupos de interés externos 
clave:
- con la comunidad de comercio exterior en Uruguay, promoviendo debates y buscando innovaciones conjuntas;
- con las otras Instituciones del Estado con las que existen oportunidades de colaboración para un mejor logro de los cometidos de ambas partes;
- con la red de Aduanas del resto del mundo, para un intercambio fluido en temática aduanera.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cumplimiento de logros  en relación a 
los integrantes de la Red.

% de hitos cumplidos: Cantidad de 
hitos que se lograron con relación a la 
red en el período/ Total de hitos 
definidos para el período.

Porcentaje 65 90 80,00  90

Programa 490 Diseño y control de la Política Económica
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Asegurar la estabilidad macro económica, fomentar un clima de inversión y credibilidad en el País, lograr 
asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administración financiera e impositiva y 
los niveles de recaudación que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecución de políticas públicas 
que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.
-
-

Programa 491 Regulación de los juegos de azar
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
8 - Dirección Nacional de Loterías y QuinielasDescripción: Asegurar la estabilidad macro económica, fomentar un clima de inversión y credibilidad en el País, lograr 

asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administración financiera e impositiva y 
los niveles de recaudación que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecución de políticas públicas 
que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.
-
-

-
UE 8 - Dirección Nacional de Loterías y Quinielas
-
Objetivo sustantivo de UE: Adecuar el sistema de fiscalización a los actuales y futuros juegos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Adecuar el sistema de fiscalización contribuyendo a que la UE cumpla con sus objetivos respecto de las funciones encomendadas de Control, Regulación y Fiscalización 
garantizando la transparencia de los juegos bajo su órbita. Aportar un enfoque sistemático y metódico en los procesos de gestión y control en aplicación de las normas que regulan la actividad.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 491 Regulación de los juegos de azar
-

-
UE 8 - Dirección Nacional de Loterías y Quinielas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Fiscalización de juegos fiscalizaciones realizadas/
fiscalizaciones planificadas * 100 Porcentaje 126 90 123,00

Se contirúan incrementando 
las fiscalizaciones planeadas 
año a año dado el exitoso 
cumplimiento de las mismas.

95

-
Objetivo de gestión interna de UE: Optimizar el proceso de explotación del juego de la Lotería Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Optimización del desarrollo a través de la mejora de gestión y de los procesos de la Lotería y nuevas aplicaciones.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Comportamiento de la venta on line 
del juego de Lotería

venta on line de billetes de Lotería / 
venta total * 100 Porcentaje 9,88 9,88 10,04 Se continúa consolidando este 

canal en el público apostador 12,35

-
Objetivo sustantivo de UE: Proyectar transformaciones para mejorar el nivel de control de los juegos aprovechando la tecnología Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Protección de los derechos del consumidor mediante el control proactivo de los juegos, proyectando transformaciones que hagan posible un mayor y mejor control
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Control de juegos apuestas por sorteo controladas / 
apuestas por sorteo *100 Porcentaje 95,24 85 100,00

Se han podido controlar la 
totalidad de las apuestas por 
sorteo de los Juegos de 
Quiniela, Tómbola y 5 de oro.

90



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 29

Inciso 5 Ministerio de Economía y Finanzas Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 17 - VIVIENDA
-
Programa 523 Política Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social
-

Objetivo sustantivo del Inciso 5: FACILITAMIENTO ACCESO A LA VIVIENDA Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
2 - Contaduría General de la NaciónDescripción: Extender el sistema de garantías de alquileres a mayor cantidad de trabajadores públicos y privados de 

todo el país, en forma eficiente y de acuerdo las políticas establecidas en el Plan Quinquenal de Vivienda.
-
-

-
UE 2 - Contaduría General de la Nación
-
Objetivo sustantivo de UE: Crecimiento, descentralización y optimización del Servicio de Garantía de Alquileres Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Renovación del Servicio, haciendo foco en el ciudadano como centro y objetivo de la gestión. Se basa en tres pilares: reubicación en un edificio de características más adecuadas a 
las necesidades de la función (etapa culminada), modernización sistema informático (SIGGA) e implementación de un nuevo sistema de atención al usuario con el fin de simplificar los trámites y 
alcanzar la satisfacción del mismo.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Evolución de contratos vigentes
(Contratos vigentes al 31/12 del año 
en curso/Contratos vigentes al 31/12 
del año anterior)-1

Porcentaje s/i 5 20,00  5

Migración del sistema informático SGA 
al SIGGA

Número de carpetas migradas en el 
año Unidades s/i 2.500 2.500,00

Se realizó la migración de la 
totalidad de las carpetas 
vigentes.

675

Plazo para firma de contrato Promedio anual de plazo del trámite al 
31/12 del año en curso Unidades 22 20 19,50  18

Porcentaje de incremento de trámites 
realizados en forma remota

Trámites presentados en forma remota 
* 100 / Total de trámites Porcentaje 10,11 15 13,82  20

-
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 5 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 1 ‐ Dir. Gral. Secretaría del  Mrio. de Economía y Finanzas 

I. Misión 

Brindar  el  asesoramiento  y  el  apoyo  necesarios  para  la  toma  de 
decisiones  en  lo  referente  a  la  política  nacional  económica,  financiera, 
comercial y fiscal. Coordinar las acciones de las Unidades Ejecutoras que 
integran el Inciso, y aquellas referidas a política fiscal de los organismos 
del Estado. 

Fuente: SPE 

II. Desempeño del año 2017  

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
  
 PROGRAMA: 488 ‐ ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Mejorar  la calidad del servicio, enfocado en  la satisfacción del 
usuario 
Descripción:  Brindar  a  nuestros  usuarios  un  servicio  de  calidad 
asegurando su accesibilidad y optimizando los tiempos de respuesta. 

En el año 2017 se continuó por parte del Estado y esta Unidad Ejecutora, 
con  la  comunicación  y  asesoramiento  por  diferentes  medios  a  los 
usuarios,  previo  a  la  realización  de  alguna  solicitud,  en  cuanto  a    los 
requerimientos  necesarios  para  la  realización  de  solicitudes  y  la 
implementación  de  nuevos  mecanismos  informáticos  en  cuanto  a  la 
tramitación de algunos asuntos. 
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La meta planteada para el 2017 fue alcanzada favorablemente,  para ello 
coadyuvó  que  algunas  oficinas  mantuvieron  el  seguimiento  de 
expedientes, y por parte de  la oficina de Mesa de Entrada,  la oportuna 
canalización de los reclamos existentes a las unidades de la Secretaría en 
donde  estaban  radicados  los  expedientes,  lo  que  favoreció  una 
respuesta al usuario para esas situaciones puntuales.  

Nombre:  Asistir  a  la  jerarquía  ministerial  para  una  oportuna  y  eficaz 
toma de decisiones 
Descripción:  Administrar  los  recursos  materiales  y  financieros,  y 
mantener la infraestructura que permita el normal funcionamiento de la 
Unidad Ejecutora. 

En el ejercicio 2017 en materia de gastos de funcionamiento se ejecutó 
casi  la  totalidad  del  crédito  vigente    lográndose  satisfacer  en  su  gran 
mayoría  las  necesidades  de  los  distintos  sectores  que  componen  esta 
Unidad,  optimizando  la  administración  de  los  recursos  destinados  y 
manteniendo la infraestructura en forma adecuada. 

En materia de  inversiones, se continuó con  las obras   de mejoramiento 
edilicio que se vienen realizando desde hace unos años. En el año 2017 
no se  llegó a cumplir con  lo que estaba planificado para el ejercicio, ya 
que  surgieron problemas  imprevistos  que modificaron  la programación 
de las mismas. 

A  continuación    un  breve  informe  sobre  la  ejecución  de  las  distintas 
obras de la Unidad Ejecutora: 

La  Licitación  del   Reacondicionamiento  Integral  de  Instalaciones 
Eléctricas se postergó debido a las sucesivas modificaciones en el alcance 
del proyecto técnico, su complejidad, y al procedimiento administrativo 
de Licitación Pública. 

La  Licitación  del  Pozo  de  Aire  y  luz  (Oficinas  de  Presupuesto  y  de 
Jurídica)  proyectada para 2017 fue finalizada 100% en dicho año. 
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La  Licitación  del  Pozo  de  Aire  y  luz  (Oficinas  de  Deuda  y  de  la 
Macroeconómica)   proyectada para  2017  fue  ejecutada  en un  50 %  en 
2017  producto  de  imprevistos  constructivos,  modificaciones  en  diseño 
de aberturas y reubicación de personal durante la ejecución. 

La  Licitación del Reacondicionamiento de  la Claraboya proyectada para 
2018  fue  iniciada  sobre  octubre  de  2017  debido  a  urgencias  por 
importantes filtraciones de agua, se ejecutó 60% en 2017 y 40% 2018. 

Nombre: Guía de mejores prácticas 
Descripción:  Realizar  mejoras  y  modificaciones  a  las  Guías  de 
Mejores Prácticas recomendadas que según el art. 6º del decreto 
17/12 de PPP, literal a) están en la órbita de esta Unidad. 

En  2017  se  cumplió  con  el  indicador  ya  que  se  realizaron  mejoras  y 
modificaciones a la Guía Metodológica para la presentación de Informes 
de  Control  y  Seguimiento.  El  objetivo  principal  de  dicha  guía 
metodológica  es  aportar  elementos  que  contribuyan  a  un  adecuado 
seguimiento del  desarrollo de proyectos PPP,  tanto durante el  proceso 
licitatorio como con posterioridad a la firma del contrato. 

Como  parte  del  proceso  de  actualización  de  la  guía  mencionada  se 
realizaron diferentes actividades, las cuales se detallan a continuación: 

‐ Capacitación  Interinstitucional  denominada  “Nuevas  etapas, 
nuevos  desafíos:  Control  y  Seguimiento  de  Contratos  PPP” 
(Octubre  2017).  Participaron  como  expositores  la  Dra.  Patricia 
Benavente (Perú), el Ing. Martin Finnigan (UK) y el Inspector del 
Contrato  de  la  UPPL  Nº1  Bernardo  Vidal  (Uruguay).  La 
participación de los expertos se enfocó en la presentación de sus 
experiencias  en  el  marco  de  la  gestión  de  contratos  PPP.  El 
evento  sirvió  como  lanzamiento  de  la  nueva Guía  de  Control  y 
Seguimiento de Contratos PPP. Dicha guía  fue  revisada durante 
el  año  2017  en  base  al  soporte  de  consultoría  realizado  por  la 
London  School  of  Economics,  en  colaboración  con  la  Embajada 
Británica. 
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‐ Curso "Introducción a  la Gestión de Contratos de APP" ofrecido 
por CAF ‐ banco de desarrollo de América Latina, a través de  la 
plataforma  Miríada  (Octubre  2017).  Integrantes  de  la  Unidad 
PPP completaron el curso que abarcó la gestión de los contratos 
de Asociaciones Público Privadas durante la fase de ejecución de 
los  proyectos  desde  el  punto  de  vista  de  la  Administración 
concedente,  centrado en  aportar  ejemplos,  recomendaciones  y 
buenas prácticas para  la eficiente gestión de  los contratos APP. 
El mismo tuvo una duración de 4 semanas. 

Nombre: Evaluación de Estudios 
Descripción: Realizar  las evaluaciones de Factibilidad y Valor por Dinero 
de los proyectos ingresados a la Unidad de Participación Público Privada. 
Según obliga la ley PPP. 

En  2017,  ingresaron  los  Documentos  de  Evaluación,  que  incluyen  el 
Estudio de Valor por Dinero, de 6 proyectos:  

 Corredor  vial  5  –  Diseño,  Construcción,  Operación  y 
Financiamiento:  Ruta  14  (entre  Ruta  6  y  Ruta  15)  y  Ruta  15 
(entre  Ruta  14  y  empalme  con  Ruta  13)  –  Administración 
Contratante: MTOP 

 Corredor  vial  6  –  Diseño,  Construcción,  Operación  y 
Financiamiento: Ruta 6 y Bypass a San Ramón – Administración 
Contratante: MTOP 

 Corredor  vial  7  –  Diseño,  Construcción,  Operación  y 
Financiamiento: Iniciativa Privada ‐ Ruta 3 (Doble vía entre rutas 
1 y 11) y Bypass a San José – Administración Contratante: MTOP 

 Segundo  Proyecto  Educativo  –  Diseño,  financiamiento, 
construcción y operación de 23 Escuelas, 10 Gimnasios y 9 Polos 
educativos – Administración Contratante: ANEP. 

 Tercer  Proyecto  Educativo  –  Diseño,  financiamiento, 
construcción  y  operación  de  27  Centros  CAIF  y  15  Escuelas  – 
Administración Contratante: ANEP / INAU 

 Proyecto Ferroviario Ferrocarril Central ‐ Financiamiento, diseño, 
construcción, rehabilitación y mantenimiento: Tramo Puerto de 
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Montevideo  a  Estación  Paso  de  los  Toros  ‐  Administración 
Contratante: MTOP. 

Para todos estos proyectos se realizó la evaluación del Estudio de Valor 
por  Dinero  durante  2017,  por  lo  tanto,  se  evaluó  el  100%  de  los 
proyectos ingresados.  

Vale  la  pena  señalar  que  una  de  las  modificaciones  del  Decreto 
Reglamentario  251/015  es  la  especialización  de  organismos  MEF/OPP 
durante  la  etapa  de  estudios  previos.  A  partir  de  esta modificación,  la 
Unidad de PPP del MEF ya no debe pronunciarse respecto del Estudio de 
Factibilidad, y esto queda en la órbita exclusiva de OPP.  

A continuación se presenta el detalle por proyecto:  

Proyecto
Ingreso Iniciativa 

Pública
Ingreso Documentos 
Evaluación (VPD)

Pronunciamiento 
MEF VPD

Circuito Vial 5 06/02/2017 10/02/2017 05/06/2017
Circuito Vial 6 21/02/2017 09/06/2017 28/07/2017
Circuito Vial 7 18/04/2016 14/07/2017 13/11/2017
Proyecto Educativo 2 10/11/2015 17/03/2017 30/03/2017
Proyecto Educativo 3 10/11/2015 13/10/2017 13/11/2017
Proyecto Ferrocarril Central 01/11/2017 22/11/2017 04/12/2017  

III. Evaluación global de la gestión 2017 

1‐  El  Ministerio  de  Economía  y  Finanzas,  en  el  marco  de  sus 
responsabilidades  institucionales  y  actuando  junto  con  otras 
instituciones del Estado, es el responsable de la política económica cuyo 
objetivo último es la contribución en la construcción de condiciones que 
permitan el progreso económico y social de la ciudadanía en condiciones 
de sustentabilidad. 

Durante 2017, y en forma consistente con las grandes líneas desplegadas 
desde  el  año  2005,  la  política  económica  continuó  generando  las 
condiciones  de  estabilidad  económica,  sustentabilidad  de  las  cuentas 
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públicas y despliegue del proceso de  inversión, elementos clave para  la 
continuidad  del  proceso  de  crecimiento  y  distribución  orientado  a  la 
mejora de las condiciones de vida de la ciudadanía.  

La economía continuó creciendo durante el  año 2017,  completando 15 
años  de  crecimiento  anual  ininterrumpido,  y  los  avances  sociales  se 
estabilizaron  o  mejoraron.  En  particular,  el  salario  real  de  los 
trabajadores  continuó  creciendo,  se  mantuvieron  relativamente  bajos 
niveles  de  desempleo,  se  sostuvo  el  ingreso  real  de  los  hogares  y  se 
consolidaron  bajos  niveles  de  pobreza  e  indigencia  y  se  continuó 
combatiendo la desigualdad. 

La  estabilidad  macroeconómica,  el  acceso  fluido  a  los  mercados 
financieros  internacionales y a  la  continuidad del proceso de  inversión, 
que  se  encuentra  desafiado  como  resultado  de  un marco  externo más 
tensionado, son todos pilares fundamentales para el proceso de creación 
de  empleo,  el  despliegue  de  políticas  laborales  consistentes  y  la 
asignación  de  los  importantes  recursos  que  respaldan  y  demandan  las 
diversas políticas de protección social y el financiamiento de los servicios 
públicos  y,  en  definitiva,  a  la  consolidación  y  profundización  de  los 
progresos en el campo social. 

En cualquier caso,  la política económica desplegada en 2017  incorporó, 
en su diseño e implementación y previsiones, la necesidad de responder 
a un enlentecimiento, y en algún caso caída, en el ritmo de expansión e 
inversión que se verificó en algunos sectores de actividad así como a las 
siempre  crecientes  expectativas  y  demandas  de  la  ciudadanía  de 
continuidad en la mejora en las condiciones de vida.  

Cabe  agregar  que  el  compromiso  con  la  responsabilidad  fiscal,  que  en 
2017  se  expresó,  entre  otras  medidas,  con  la  propuesta  de  una 
Rendición de Cuentas que incorporó  medidas de incremento de ingreso 
de  recursos  fiscales  y,  por  otro  lado,  aumentos  acotados  del  gasto 
público, es el  resultado de un aprendizaje político y  social:  la  fragilidad 
fiscal  ha  sido, en  términos históricos, una de  las principales  fuentes de 
las  recurrentes  crisis  y  la  inestabilidad  que  caracterizaron  por  largo 
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tiempo  la  economía  nacional,  con  directas  consecuencias  sobre  el 
conjunto  de  la  actividad  y,  en  particular,  el  proceso  de  inversión  y  la 
capacidad de sostener las políticas sociales y la mejora en las condiciones 
de vida de la población. 

La  gestión  del  endeudamiento,  junto  con  el  compromiso  del  Poder 
Ejecutivo  con  la  responsabilidad  fiscal,  generó  las  condiciones  para 
conservar la calificación del grado inversor de la deuda soberana, con el 
consiguiente  acceso  fluido  y  en  condiciones  favorables  a  los mercados 
financieros lo que, a su vez, repercute positivamente en las condiciones 
de financiamiento del sector privado.    

Todos estos pilares – en particular  la  solidez de  las cuentas públicas,  la 
fluidez  en  el  acceso  al  financiamiento  por  parte  de  organismos  y 
mercados,  la  fortaleza  institucional  y  la  confianza  de  los  actores 
económicos  como  condición  para  la  inversión‐  constituyen  elementos 
claves del proceso de crecimiento inclusivo.   

2‐  Independientemente  de  las  acciones  de  política  vinculadas 
estrictamente a la elaboración de la Rendición de Cuentas que, junto a la 
continuidad  de  las  líneas  de  gestión  del  endeudamiento  público, 
permitieron proveer a las cuentas públicas un marco de sustentabilidad, 
el  MEF,  a  partir  de  la  acción  de  sus  Asesorías  y  Unidades  Ejecutoras, 
desplegó  un  conjunto  de  iniciativas  tendientes  a  dar  continuidad  al 
proceso  de  transformación  institucional  tendiente  a  lograr  mayores 
niveles de eficiencia y calidad en el gasto público y de transparencia. 

En ese  sentido,  y  entre un  conjunto amplio  de  iniciativas desarrolladas 
por  las  distintas  Unidades  Ejecutoras  que  se  detallan  en  el  cuerpo  del 
Informe,  corresponde  destacar  las  siguientes  áreas  de  trabajo 
desplegadas en 2017:  

‐ el  impulso  al  Programa  de  Inclusión  Financiera,  que  ha 
significado un avance sustantivo en la modernización del sistema 
de  pagos  y  la  incorporación  en  condiciones  favorables  de 
crecientes  franjas  de  la  población  y  el  sector  privado  a  los 
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beneficios  que  es  capaz  de  proveer  el    sistema  financiero.  Ello 
incluye  la previsión de  flexibilidades y excepciones en cuanto al 
pago  de  remuneraciones  en  determinadas  circunstancias  y 
aspectos  relativos  a  la  interoperabilidad  de  las  redes  de 
terminales  que  hacen  a  operaciones  con  medios  de  pago 
electrónico. 
 

‐ en materia  de  gestión  presupuestal,  la  Unidad  de  Presupuesto 
Nacional  continuó  mejorando  la  información  aportada  al 
Parlamento en  las  instancias presupuestales, un proceso que se 
entiende  necesario  consolidar  y  profundizar  a  los  efectos  de 
contribuir al análisis y la gestión de la calidad del gasto, cumplir 
con  el  compromiso  de  transparencia  y  “rendición  de  cuentas”. 
Asimismo  se  continuó  trabajando  en  el  desarrollo  de  diversas 
herramientas  informáticas  para mejorar  la  gestión  y  el  análisis 
presupuestal y la planificación financiera. Cabe destacar que, en 
línea con un proceso iniciado en el año 2015, cuando se creó el 
Programa  de  Fortalecimiento  de  la  Gestión  Presupuestaria 
(PFGP)  como  una  unidad  especializada  dentro  de  UPN,  se 
contribuyó activamente en el fortalecimiento de los procesos de 
mejora  de  gestión  de  diferentes  Incisos,  iniciativa  que  cuenta 
con el apoyo de AGESIC 
 

‐ se  trabajó  en distintas  políticas  vinculadas  a  la  seguridad  social 
como  sistema.  En  particular,  y  junto  con  otras  áreas  del 
Gobierno, en el proyecto de  ley, y  su  sustitutivo, por el  cual  se 
habilita  la  desafiliación  del  régimen  jubilatorio  de  ahorro 
individual previsto por  la  Ley Nº 16.713, del 3 de  setiembre de 
1995, para determinados colectivos que quedaron incorporados 
en  forma  obligatoria,  siendo  aprobado  en  la  Ley  Nº  19.590. 
También,  el  MEF  participó  en  el  proyecto  de  ley  relativo  a  las 
modificaciones al Servicio de Retiros y Pensiones de  las Fuerzas 
Armadas,  incluyendo  la  propuesta  de  una  contribución 
pecuniaria  obligatoria  con  carácter  provisorio.  Asimismo,  se 
propuso,  mediante  el  respectivo  proyecto,  la  creación  de  una 
nueva  unidad  de  cuenta,  la  Unidad  Previsional  (UP),  que 
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posibilitará  al  Gobierno  y  otros  agentes,  la  emisión  de 
instrumentos de mercado que podrán ser usados para gestionar 
los  desequilibrios  de  monedas  y  plazos  vinculados  al  pago  de 
jubilaciones  y  pensiones  que  se  hacen  bajo  el  pilar  de 
capitalización individual. 
 

‐ en el marco de  la cooperación  tributaria y dando cuenta de  las 
tendencias  internacionales  relativas  a  los  estándares  en 
transparencia  fiscal  y  prevención  del  lavado  de  activos  y 
financiamiento  del  terrorismo  y  siempre  sujeto  a  una  agenda 
definida  a  nivel  nacional,  se  elaboró  el  respectivo  mensaje 
referente a la Ley Nº 19.484 y su reglamentación. 
 

‐ se  participó,  en  el marco  y  en  las  áreas  definidas  por  el  Poder 
Ejecutivo, en las negociaciones con la empresa UPM respecto de 
la  instalación de  la  segunda planta de  fabricación de  celulosa  y 
en  la  definición  del  conjunto  de  obras  de  infraestructura 
necesarias para la puesta en marcha del emprendimiento. 
 

‐  se  promovieron diversas medidas  de  estímulo  a  la  inversión  y, 
más  en  general,  se  trabajó  en  la  elaboración  de  una  nueva 
reglamentación  de  la  Ley  de  Inversiones.  Asimismo,  se 
fortalecieron  los  procesos  de  gestión  de  la  inversión  en 
infraestructura. 
 

‐  finalmente, corresponde señalar que se continuó trabajando en 
materia de  inserción económica  internacional, profundizando  la 
estrategia  de  “regionalismo  abierto”,  en  el  nivel  de 
negociaciones  comerciales  internacionales  así  como en  el  de  la 
administración, desarrollo e implementación de instrumentos de 
facilitación de comercio. 

IV. Políticas de igualdad de género 

IV.1. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
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El  compromiso  del  MEF  con  las  políticas  de  igualdad  de  género  se 
explicita en varios niveles. 

En  primer  lugar,  corresponde  señalar  que,  dada  la  responsabilidad 
institucional que le cabe al MEF en materia de política fiscal, asegurar la 
sustentabilidad  de  las  cuentas  públicas  es  fundamental  para  el 
despliegue  de  las  diversas  políticas  públicas,  incluyendo  todas  aquellas 
que, de una u otra forma, tienen que ver con las políticas de igualdad de 
género. 

 En segundo lugar, corresponde destacar el compromiso del MEF con el 
diseño y despliegue del Sistema Nacional de Cuidados. La atención a  la 
dependencia  implica operar  sobre  la  invisibilidad  formal de  la  actividad 
de “cuidado”, siendo que la gran mayoría de los cuidados se desarrollan 
fuera del mercado  laboral  y  conforman,  en  su mayor parte,  trabajo no 
remunerado.  En  este  sentido,  el  impacto  de  género  deriva  de  que  la 
responsabilidad  de  los  cuidados  de  menores,  personas  mayores  y 
personas  con  alguna  discapacidad  han  recaído,  históricamente, 
principalmente en las mujeres.   

Al respecto, corresponde señalar que en la elaboración del Presupuesto 
Nacional, el Gobierno realizó una importante asignación para el Sistema 
de Cuidados, definida dentro de  las áreas programáticas prioritarias, en 
línea con los compromisos asumidos con la ciudadanía.  

Es así que el  total de créditos asignados  fue  (a valores de 2017): $ 999 
millones (año 2016), un incremento de $ 1.086 millones en el 2017 y un 
incremento de $ 40 millones para el 2018. 

Además se dispuso  la ampliación de derechos en licencias maternales y 
paternales, y cuidados de medio horario hasta los seis meses de vida del 
niña/o,  transferible  entre  padre  y  madre,  para  trabajadores  de  la 
actividad  privada  (ley  19.161).  Las  erogaciones  por  este  concepto 
crecieron  140%  entre  2012  y  2016  (llegando  a  $2.500 millones  en  ese 
año).  
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En  tercer  lugar,  es  necesario  señalar  distintas  acciones  en  materia  de 
Seguridad Social que tienen foco en esta política. Es así que, a partir de 
enero de 2018 y de  la  implementación de un decreto elaborado por el 
MEF y el MTSS en 2017, se elimina la distinción por sexo para el cálculo 
de  la  jubilación  común  y  por  edad  avanzada  en  el  régimen  de  ahorro 
individual. Esto beneficia a las mujeres que ya no se ven penalizadas en 
el monto jubilatorio por una mayor expectativa de vida.  

En  cuarto  lugar,  y  teniendo  en  cuenta  la  modalidad  de  proyectos 
transversales de  igualdad de género,  a  partir  de  la  Ley de Presupuesto 
2015‐2019,  se  crea  dentro  del  Presupuesto  Nacional  el  proyecto  121 
para  el  financiamiento  de  políticas  para  la  igualdad  de  género.  Entre 
2016  y  2017,  primeros  años  de  su  implementación,  los  créditos 
presupuestales  asignados  a  este  proyecto  aumentaron más  de  un  40% 
(de  206  a  297 millones  de  $).  Se  destaca  el  uso  de  este  proyecto  por 
parte  del  MIDES,  el  Ministerio  del  Interior,  y  a  partir  de  2017  el 
Ministerio de Salud Pública.  

En  quinto  lugar,  y  en  lo  relativo  a  las  exoneraciones  fiscales  previstas 
para  inversiones que generen empleo,  se prevén  incentivos adicionales 
para la contratación de trabajadores mujeres. 

En relación al MEF, corresponde señalar que alrededor de la mitad de los 
funcionarios  son mujeres,  estando ocupadas  por mujeres,  en  2017,  las 
direcciones de la Dirección General de Secretaría, la Contaduría General 
de la Nación, la Dirección de Comercio, la Dirección Nacional de Catastro, 
la Tesorería General de la Nación y la Auditoría Interna de la Nación.  

En otro orden, y en lo relativo a condiciones de trabajo, el estatuto prevé 
licencia por maternidad (13 semanas) y licencia por paternidad (10 días). 
A partir del convenio de Asiduidad con COFE, se habilitó medio horario 
por cuidados para ser utilizado también por varones en los casos en los 
que  la madre se desempeña en el  sector privado,  lo que constituye un 
avance en la promoción de la corresponsabilidad en la crianza. 
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Por  otro  lado,  en  la  Dirección  General  de  Secretaría  existen  10  días 
anuales de  licencia especial por cuidados desde mayo 2016, más 5 días 
adicionales  en  caso  de  internación.  Además,  por  razones  debidamente 
fundadas  de  enfermedad  de  familiar  directo  o  de  las  personas 
declaradas a cuidar, se podrá autorizar la reducción de la jornada laboral 
realizando al menos 4 horas diarias de trabajo. Estos beneficios pueden 
ser usado tanto por hombres como por mujeres, pero se observa que las 
mujeres los usan más (en efecto, en 2017 usaron los días por cuidados el 
25% de las mujeres y el 18% de los hombres, y la reducción de la jornada 
por cuidados por enfermedad 1% de los hombres y 2% de las mujeres).  

Asimismo,  y  en  relación  a  la  tarea  de  cuidados,  el MEF  cuenta  con  un 
“Jardín Maternal asistencial para hijos e hijas de funcionario/as MEF en 
Montevideo, al que concurren 110 niñas y niños. 

Finalmente, cabe señalar que el MEF cuenta con cinco salas de lactancia 
‐ en el edificio central (abarca DGS, TGN y CGN), en el local de la CGN de 
garantía  de  alquileres,  en  DNC,  DGI  y  en  DNA‐  previéndose  la 
incorporación  de  las  necesarias  para  cumplir  con  las  disposiciones 
previstas para 2018.  

V. Participación ciudadana 

En materia  de  participación  ciudadana,  el MEF,  su Dirección General  y 
distintas Asesorías y Unidades Ejecutoras, mantienen un fluido diálogo e 
intercambio con diversas organizaciones de la sociedad civil. 

En  particular,  y  cuando  corresponde  dadas  las  funciones  y 
responsabilidades  institucionales  del  MEF,  los  proyectos  de  ley  y 
decretos son objeto de un proceso de consulta con las organizaciones de 
diverso tipo que pueden estar interesadas. 

El  proceso  de  consulta  puede  involucrar,  según  el  caso  –  área  de 
intervención,  política  pública,  proyecto  de  ley  o  medida  en  cuestión‐ 
organizaciones  de  trabajadores,  organizaciones  de  empleadores, 
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colegios o asociaciones profesionales,  instituciones académicas, centros 
de estudios y referentes del área en cuestión, entre otros. 

 Dicho proceso puede comprender tanto la etapa de diseño como la de 
implementación y evaluación, procesándose dicha consulta en el marco 
de las orientaciones, objetivos y potestades del MEF.    

VI. Principales desafíos para el año 2018 

Los  desafíos  que,  para  el  año  2018,  se  propone  cumplir  la  Dirección 
General de Secretaría son de diferente orden.  

Por un lado, es necesario considerar que la DGS comprende un conjunto 
de  Asesorías  que  están  directamente  vinculadas  con  el  diseño  y 
aplicación  de  la  política  económica,  dentro  de  las  responsabilidades 
institucionales asignadas por el ordenamiento legal. 

Destaca,  en  este  sentido,  el  desafío  vinculado  con  la  elaboración  del 
proyecto de Rendición de Cuentas 2017, que presenta la singularidad de 
ser la última instancia, en este período de gobierno, en el que se pueden 
contemplar incrementos presupuestales. 

Lo  anterior,  junto  a  las  restricciones  existentes  en  materia  fiscal,  la 
necesidad de profundizar  los procesos que aseguren una mejor gestión 
del gasto y las prioridades que implican los compromisos programáticos 
del Gobierno, le otorgan a esta instancia un carácter particular. 

A la tarea de la elaboración y presentación del proyecto de Rendición de 
Cuentas están abocadas, entre otras, las Asesorías Macroeconómica y la 
Unidad de Presupuesto Nacional. 

Además, la Asesoría Macroeconómica enfrenta, en 2018, el seguimiento 
de  la  Ronda  de  Consejos  de  Salarios  que,  por  su  amplitud,  presenta 
características  inéditas.  Para  dicha  Ronda  se  definieron,  junto  con  el 
MTSS,  un  conjunto  de  Lineamientos  cuyo  cumplimiento  es  necesario 
monitorear. 
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La  Unidad  de  Gestión  de  Deuda  continuará  abocado  a  la  tarea  de 
gestionar  el  endeudamiento  según  los  criterios  conocidos,  y  que  han 
determinado  que  el  país  ostente  el  “grado  inversor”  sobre  su  deuda 
soberana, en un marco, por  las condiciones  financieras  internacionales, 
de mayor tensión. 

La Unidad de Presupuesto Nacional  se plantea consolidar y profundizar 
los  procesos  en  curso  tendientes  a  asegurar  una  cada  vez  mayor 
eficiencia y transparencia en la gestión presupuestaria.  

Por otro lado, el Programa de Inclusión Financiera enfrenta el desafío de 
consolidar un proceso que supone la ampliación de manera sumamente 
significativa  del  acceso  de  vastos  sectores  de  la  ciudadanía  y  el 
empresariado  al  sistema  financiero  en  mejores  condiciones  y  la 
modernización de manera sustantiva el sistema de pagos. 

Otra de las Asesorías que enfrenta un importante desafío es la de Política 
Comercial, dada la intensidad de la agenda en materia de negociaciones 
comerciales, lo que implica tareas de análisis, evaluación y comunicación 
de distinta índole.   

Por  su  lado,  la  Asesoría  Tributaria  continuará  con  el  análisis  e 
implementación  de  la  normativa  vinculada  a  la  transparencia  y 
cooperación tributaria internacional, entre otras tareas. 

En  el  mismo  sentido,  la  Comisión  de  Defensa  y  Promoción  de  la 
Competencia  tiene  como  objetivo  la  reforma  de  la  normativa  legal  y 
reglamentaria,  a  la  vez  que  la  priorización  de  la  atención  de  las 
denuncias, notificaciones de concentraciones y consultas. 

La COMAP se plantea intensificar el fortalecimiento de los controles del 
área  de  Control  y  Seguimiento  a  la  vez  de  implementar  las 
modificaciones dispuestas en el Régimen de Promoción de Inversiones.  

La  Unidad  Centralizada  de  Adquisiciones  (UCA)  se  plantea  el 
fortalecimiento  de  su  vinculación  institucional  con  los  organismos 
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usuarios  del  sistema  y  la  revisión  y  fortalecimiento  del  trabajo  de  las 
Comisiones Asesoras Técnicas.  

En términos generales, la DGS, además de comprometerse con el apoyo 
a  los  procesos  de  diseño  e  implementación  de  los  instrumentos  de 
política  económica  descriptos,  se  plantea  profundizar  los  procesos  de 
fortalecimiento institucional en curso, haciendo foco en los mecanismos 
que aseguren la calidad del gasto y la transparencia.   
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 5 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 2 ‐ Contaduría General de la Nación 

I. Misión 

Es el organismo técnico responsable en materia presupuestal y contable. 
Diseña, ejecuta y controla el proceso presupuestario y la contabilidad del 
Sector Público en el ámbito legal de su competencia. Otorga y administra 
la garantía del Estado en contratos de arrendamiento con destino a casa 
habitación. 

Fuente: SPE 

II. Desempeño del año 2017  

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 

PROGRAMA: 488 ‐ ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

OBJETIVOS:  
  
Nombre: Actualización del SIIF 

Descripción:  Establecer  y  documentar  los  requerimientos  de  un  nuevo 
sistema,  a  partir  de  una  nueva  visión  integradora  de  procesos,  que 
considere  la  experiencia,  carencias  y  fortalezas  del  sistema  actual,  que 
permita lograr los siguientes objetivos:  

 Disciplina fiscal.    
 Eficiencia en la asignación y captación de los recursos.  
 Eficiencia operacional.    
 Eficiencia en la rendición de cuentas. 
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En  cuanto  a  este  objetivo,  se  publicó  el  Pliego  de  Licitación  Pública 
Internacional para la implementación e implantación del Sistema, por el 
cual  se  recibieron  cinco  ofertas  de  empresa  interesadas  y  se  realizó  la 
primera etapa de evaluación de ofertas. 

Se prevé adjudicar la licitación en el primer semestre de 2018.  

 AREA PROGRAMÁTICA: VIVIENDA 
  
 PROGRAMA:  523  ‐  POLÍTICA  NAC  DE  ALQUILERES  DE  VIVIENDA  DE 
INTERÉS SOCIAL 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Crecimiento,  descentralización  y  optimización  del  Servicio  de 
Garantía de Alquileres 

Descripción:  Renovación  del  Servicio,  haciendo  foco  en  el  ciudadano 
como centro y objetivo de la gestión. Se basa en tres pilares: reubicación 
en un edificio de características más adecuadas a  las necesidades de  la 
función (etapa culminada), modernización sistema informático (SIGGA) e 
implementación de un nuevo sistema de atención al usuario con el fin de 
simplificar los trámites y alcanzar la satisfacción del mismo.  
  
En pos de  facilitar el  acceso  remoto a un único  sistema  informático,  el 
Servicio de Garantía de Alquileres capacitó a funcionarios de  la Agencia 
Nacional de Vivienda e inmobiliarias del interior en el Sistema Integrado 
de  Gestión  de  Garantía  de  Alquileres  (SIGGA)  para  que  pudieran 
incorporar sus contratos al mismo.  

Asimismo, se logró migrar al SIGGA la totalidad de los contratos vigentes 
que estaban ingresados en el anterior sistema informático.  

Se  adjudicó  una  licitación  para  la  implantación  de  un  sistema  de 
inventario electrónico, que permitirá  a  los  inspectores  confeccionar  los 
inventarios  de  las  fincas  de  forma  remota  y  enviar  la  información  en 
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línea  al  propietario  e  inquilino,  aportando  mayor  transparencia  en  la 
gestión y facilitando el acceso a la información. 
 

III. Evaluación global de la gestión 2017 

La  Contaduría  General  de  la  Nación  ha  venido  trabajando  en  el 
fortalecimiento  institucional.  En  ese marco  se  realizaron  acciones  para 
promover el bienestar de sus  funcionarios. Se  implementaron reformas 
edilicias con el  fin de mejorar  los espacios de trabajo y el clima  laboral. 
Se culminaron los concursos de ascensos que permiten a los funcionarios 
avanzar en su carrera administrativa. En 2017 CGN fue la primera unidad 
ejecutora  de  la  Administración  Central  en  ingresar  al  programa  “Yo 
estudio y trabajo”.  

En el marco de  la Comisión Salud comenzaron a dictarse dos turnos de 
pausa activa. 

En  referencia  al  Sistema  de Gestión Humana  y  Liquidación  de Haberes 
(SLH)  se  ha  continuado  con  la  incorporación  de  nuevas  oficinas, 
alcanzando a liquidar los salarios de 49.000 funcionarios públicos. 

Acorde  a  los  lineamientos  de  la  Ley  de  Inclusión  Financiera,  CGN 
conformó  equipos  de  trabajo  que  han  logrado  habilitar  la  opción  de 
realizar  los estados de  ingreso y depósitos en  la Cuenta Única Nacional 
(CUN) mediante transferencias e‐BROU. Para continuar con la estrategia 
de implantación de la factura electrónica como medio de respaldo de las 
operaciones entre el Estado y sus proveedores se  incluyó este proyecto 
como  Componente  de  un  Préstamo  con  el  Banco  Mundial.  La 
implantación de este sistema permitirá que  los Organismos que operan 
con el SIIF puedan convertirse en receptores de facturas electrónicas sin 
necesidad de desarrollos tecnológicos independientes, contribuyendo al 
uso eficiente de los recursos. 

A raíz de los cambios promovidos por la puesta en producción del nuevo 
sistema  del  Banco  Central  del  Uruguay,  se  generó  la  necesidad  de 
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rediseñar en  su  totalidad  el  sistema de pagos,  sustituyéndose por  otro 
que  tiene  la  potencialidad  de  brindar  a  sus  clientes  información  para 
realizar  la  conciliación  de  las  transferencias  ejecutadas,  recibir  la 
información  de  acreditaciones  realizadas  en  sus  cuentas,  así  como 
también  la  posibilidad de pagar en  cualquier moneda  soportada por  el 
BCU. 

IV. Políticas de igualdad de género 

Se inauguraron dos salas de lactancia, una en el edificio central y otra en 
el Servicio de Garantía de Alquileres. 

V. Participación ciudadana 

V.1 Ámbitos de participación ciudadana 

No hubo actividades directamente relacionadas con este punto. 

VI. Principales desafíos para el año 2018 

El  objetivo  central  definido  para  el  2018  es  culminar  la  licitación  del 
Sistema  Integrado  de  Información  Financiera  (SIIF2)  y  proceder  a  su 
adjudicación, eso permitirá comenzar con el cronograma de trabajo para 
el diseño e implantación del nuevo sistema. 

También  se  prevé  la  implantación  de  un  sistema  informático  que 
permitirá  confeccionar  los  inventarios  en  línea  que  se  realizan  en  el 
Servicio de Garantía de Alquileres y ser informados en tiempo real tanto 
al inquilino como al propietario. 

Acorde a los lineamientos de la inclusión financiera, se espera concretar 
las  acciones  que    permitirán  que  los  usuarios  del  SGA  cuenten  con  la 
facilidad de realizar sus pagos mediante transferencia bancaria. 
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 5 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 3 ‐ Auditoría Interna de la Nación 

I. Misión 

La Auditoría Interna de la Nación es el órgano de control que contribuye 
a generar un entorno económico transparente y confiable, protegiendo 
la hacienda pública y privada en beneficio de la sociedad en su conjunto. 

II. Desempeño del año 2017  

AREA PROGRAMÁTICA: CONTROL Y TRANSPARENCIA 
  
 PROGRAMA: 260 ‐ CONTROL DE LA GESTIÓN 
  
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre: Controles de legalidad y funcionamiento de Cooperativas 

Descripción:  Realizar  la  fiscalización  preventiva  de  las  cooperativas, 
promoviendo la identidad cooperativa 

Se han alcanzado las metas previstas de todos los indicadores, e incluso 
se  superó    lo  previsto  de  Cantidad  de  cooperativas  fiscalizadas  y 
Asambleas fiscalizadas. 

Como  principales  logros  se  destaca  la  implementación  de  todos  los 
trámites  100%  en  línea  facilitando  el  cumplimiento  de  las  obligaciones 
por  parte  de  los  usuarios.  También  se  han  tomado  acciones  para 
identificar el universo de cooperativas sujetas a control y  monitorear el 
nivel  de  cumplimiento  para  con  la  AIN.  Asimismo  se  incrementó  la 
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difusión  de  los  cambios  operados  a  las  cooperativas  y  a  las  partes 
interesadas claves. 

 Nombre:  Mejorar  los  procesos  de  control  de  los  Organismos  de  la 
Administración Central 

 Descripción: Mejorar  los  procesos  de  control  de  los  Organismos  de  la 
Administración Central  

Se cumplió con  la meta prevista destacándose como principales  logros, 
el  incremento  de  la  presentación  de  planes  de  acción  sobre  las 
recomendaciones efectuadas en los informes de auditorías, logrando un 
mayor  compromiso  por  parte  del  auditado.  Como  desempeños  no 
previstos se destaca el incremento de la solicitud de auditorías por parte 
de los jerarcas de los Ministerios con el propósito de mejorar  la gestión 
de estas instituciones.   

 Nombre: Fortalecimiento de la Central de Balances Electrónica 

Descripción:  Fortalecer  la  Central  de  Balances  Electrónica  (CBe) 
resultante de la transformación del Registro de Estados Contables, como 
contribución  a  la  transparencia  de  la  información,  documentando  y 
diseñando  procedimientos  de  la  CBe  y  desarrollando  actividades  de 
difusión. 
  
Se alcanzó la meta prevista. Se destaca el crecimiento sostenido que ha 
tenido la misma en la presentación de estados financieros, que se explica 
por un mayor nivel de cumplimiento así como por el  ingreso de nuevos 
sujetos obligados. Para mejorar las funcionalidades de la CBe, se realizó 
una  nueva  Taxonomía  para  la  presentación  de  Información  Financiera 
trimestral de  las Cooperativas de Ahorro y Crédito, a  los efectos de dar 
cumplimiento  a  la  obligación  que  establece  el  art.  106  del  Decreto 
198/012. Además se  continuó con avances    en el análisis  y explotación 
de  la  información  contenida  en  los  estados  financieros,  en  la 
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configuración de la herramienta contemplando las nuevas necesidades y 
requerimientos de la AIN. 

Como aspectos relevantes no previstos se destaca la creación de nuevas 
funcionalidades  en  la  CBE,  permitiendo  presentar  Estados  Financieros 
para otros trámites de AIN (visación de Cooperativas, organismos del art. 
199 de la ley Nº16.736) y para la publicidad de los mismos para aquellos 
sujetos obligados al amparo del art. 190 de la ley 19.438. 

 Nombre:  Controles  de  legalidad  y  funcionamiento  de  Sociedades 
Anónimas 

Descripción: Velar por  la  calidad y  transparencia de  la  información que 
las sociedades anónimas abiertas brindan a la sociedad. 

Todos  los  indicadores  relacionados a este objetivo muestran que  se ha 
superado  la meta estimada.  En el  ejercicio 2017  se verificaron mejoras 
en  los  tiempos  de  respuesta  de  expedientes  contables  así  como  en 
estatutos  modelo.  En  este  caso,  hubo  una  excelente  aceptación  por 
parte de los usuarios que en el 93% de los trámites prefirieron hacerlo a 
través de los modelos propuestos. 

Un logro importante a destacar es la reducción sustancial del porcentaje 
de expedientes observados,  los cuales pasaron del 40% al 25%. Esto se 
debió  a  una  reingeniería  de  procesos  y  mejora  en  instructivos,  que 
constituyeron una de las metas del compromiso de gestión 2016. 

En relación al  indicador “Informes Casino Conrad de Punta del Este”,  la 
meta fue superada, habiéndose elevado 17 informes. 

Nombre: Superintendencia técnica 

Descripción:  Coordinar  y  estandarizar  las  actividades  de  auditoría 
realizadas por las Unidades de Auditoria Interna (UAI) y  fortalecimiento 
de las UAI en las organizaciones. 
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Se  alcanzó  la  meta  estimada.  Es  de  destacar  la  capacitación  a  los 
auditores  internos  de  los  Ministerios,  mediante  la  realización  de 
auditorías conjuntas, generando sinergia para un resultado más eficaz y 
eficiente. Asimismo, se ha trabajado la formulación e implementación de 
nuevos productos como la Matriz de Riesgos y Controles para el Proceso 
de Transferencias, que se ha puesto a disposición a  través de  la página 
web. 

Nombre: Controles de legalidad 

Descripción:  Controlar  que  los  agentes  privados  sujetos  a  su 
competencia den cumplimiento al marco legal que los regula.   
            

Con  respecto a este objetivo no  se  lograron  cumplir  la  totalidad de  las 
metas previstas en los indicadores de Atención demanda de los controles 
y Multas voluntarias pero sí  se ha superado el de Fiscalizaciones. No se 
logró cubrir  la Atención demanda de controles debido a que, hubo que 
destinar  parte  de  los  recursos  humanos  a  apoyar  el  cumplimiento  de 
nuevos cometidos asignados a AIN, entre ellos el control del beneficiario 
final. En el ejercicio 2017 se comenzó la fiscalización  por incumplimiento 
en el Registro de Estados Contables (REC) para sociedades comerciales y 
se  inició  el  cobro  de multas  por  inscripción  tardía,    se  inscribieron  15 
embargos  genéricos  en  juicios  ejecutivos  por  cobro  de  multas  y  se 
celebraron 9 convenios de pago (ley 18.930). 

Comenzó  la  puesta  en  producción  de  los  trámites  en  línea,  luego  de 
haber  trabajado  en  la  mejora  de  procesos  y  reformulación  de 
instructivos  para  facilitar  el  trámite,  estando  en  plena  etapa  de 
implementación. Se amplió  la atención al usuario,  incorporando nuevas 
agendas y logrando con ese sistema una respuesta rápida y eficiente. Se 
produjo  un  incremento  en  los  expedientes  a  informar  debido  a  los 
nuevos  cometidos  otorgados  a  esta  oficina,  que  fueron  2  regímenes 
especiales: 
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a) Redomiciliación  de  sociedades  constituidas  en  el  extranjero  de 
acuerdo al art. 57 de la ley 19.484.  

b) Transportistas: art. 388 de la ley Nº 19.355.  

Nombre: Contribuir en la elaboración de normativa contable 

Descripción:  Contribuir  en  la  elaboración  de  normativa  contable 
aplicable en el país.   

Se superó la meta prevista. Se propició la discusión y análisis de posibles 
cambios a la ley Nº16.060 en lo que refiere a aspectos contables.  
      

III. Evaluación global de la gestión 2017   

Hemos  asumido  nuevos  cometidos  sin  descuidar  los  anteriores.  Se  ha 
trabajado  para  dar  cumplimiento  a  los  mismos  de  un  modo  más 
eficiente,  supliendo  en  parte  la  falta  de  personal  con  innovación  y 
tecnología.  Los  trámites  en  línea  fueron  una  oportunidad  para  revisar 
procesos, ajustar requerimientos, estandarizar formularios y certificados. 
Asimismo  se  puso  a  disposición nuevas  herramientas  como  la  consulta 
web del Certificado de Regularidad e Inscripción de Cooperativas, nuevas 
funcionalidades  para  la  Central  de  Balances,  agenda  de  consultas  que 
faciliten al usuario el cumplimiento de las obligaciones sin perder calidad 
y aumentado nuestra eficiencia.  

IV. Políticas de igualdad de género 

La oficina no cuenta  con crédito   específico asignado para políticas   de  
igualdad de género. 

IV.1.  Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
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La AIN cuenta al 31/12/2017 con un total  de 162 funcionarios, siendo el 
69,14%   de  su personal mujeres. Corresponde agregar que del  total de 
11 cargos directivos ocupados, el 72.73% está conformado por mujeres. 
A continuación, se adjunta cuadro detallado. 

 

  Hombres  Mujeres  Total  % de 
Mujeres

Presupuestados  43  100  143  69,93 

Profesionales  23  62  85  72,94 

Técnicos  1  7  8  87,5 

Administrativos  14  22  36  61,11 

Especializados  3  7  10  70 

Oficio  1  0  1  0 

Servicios  1  2  3  66,67 

Particular confianza  0  1  1  100 

Provisoriatos  7  11  18  61,11 

Profesionales  5  10  15  66,67 

Administrativos  2  1  3  33,33 
Total  50  112  162  69,14 

V. Principales desafíos para el año 2018 

En lo que respecta al control de Cooperativas el objetivo será promover 
el  cumplimiento  regular  de  obligaciones,  procurando  que  el  universo 
de  control  coincida  con  el  universo  real  existente.  Asimismo,  para 
garantizar la sanidad del sistema tenemos que procurar que se respete 
la  identidad cooperativa a  través de todos  los mecanismos de control 
disponibles.  
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En cuanto a auditoría gubernamental  se comenzará a  implementar el 
sistema  de  información  de  auditoría  interna  gubernamental  dando 
cumplimiento  a  lo  establecido  en  al  Art.  73  de  la  ley  Nº  19.535, 
complementando  la  superintendencia  técnica  de  unidades  de 
auditoría.  Se  utilizará  la  Central  de  Balances  para  la  presentación  de 
Estados  Financieros  de  Personas  Públicas  No  Estatales  y  Organismos 
Privados que Manejan  Fondos Públicos  (Artículo  199  Ley  16.736)  y  la 
utilización del software de auditoría. 

La Central de Balances electrónica buscará modificar los contenidos en 
su  Portal  para  facilitar  la  utilización  de  la misma por  los  usuarios,  así 
como  mejorar  los  distintos  formularios  creados  a  los  efectos  de 
minimizar  errores  en  el  ingreso  de  datos  por  parte  de  ellos.  Se 
instrumentará  el  acceso  sin  costo  en  la  CBe,  para  los  Estados 
Financieros de los sujetos obligados por el art. 190 de la ley 19.438 y se 
formulará y publicará el instructivo al efecto. 

Respecto al control sobre Sociedades Anónimas se espera mejorar  los 
guarismos alcanzados en el año 2017 en lo que refiere a la satisfacción 
de  la  demanda  de  nuestros  usuarios  tanto  en  el  tiempo  en  que  se 
sustancian  los  expedientes  como  en  la  calidad  de  la  labor  realizada. 
Además,  se continuará con la revisión de procesos de otros trámites y 
con el análisis de modificaciones a la ley 16.060 así como se analizará la 
posibilidad de realizar otros controles, dentro de los cometidos que se 
tienen  asignados.  Se  encarará  la  fiscalización  del  cumplimiento  de  la 
obligación de identificar e informar dispuesta por el Capítulo II de la ley 
Nº 19.484 para los sujetos obligados por ley 18.930. 
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 5 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 4 ‐ Tesorería General de la Nación 

I. Misión 

Es  ser  el  organismo  responsable  de  la  ejecución  financiera  del 
Presupuesto  Nacional,  administrando  las  disponibilidades  del  Tesoro. 
Formular,  ejecutar  y  controlar  la  planificación  financiera  del  gasto 
público  tomando  como  base  y meta  la  consistencia  entre  el  Programa 
Financiero y el Presupuesto Nacional. 

Fuente: TGN 

II. Desempeño del año 2017  

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
  
 PROGRAMA: 488 ‐ ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
  
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre: Fortalecimiento de la Cuenta Única del Tesoro Nacional  

Descripción:  La  Tesorería  General  de  la  Nación  se  encuentra  en  un 
proceso de  reducción paulatina del número de cuentas que poseen  los 
incisos  del  Presupuesto  Nacional  y  los  saldos  de  las  mismas.  Esta 
reducción  permite  mejorar  la  eficiencia  en  el  manejo  de  las 
disponibilidades  del  Gobierno  Central,  centralizando  el  manejo  de 
fondos, de acuerdo a las mejores prácticas internacionales.  

El indicador mide el cierre neto de Cuentas Bancarias. 

 Nombre: Fortalecimiento de la Planificación Financiera. 

Rendición de Cuentas 2017 

INC05_UE004_Informe de Gestión‐Pág 2 

 Descripción: Continuar  trabajando  en  coordinación  permanente  con  la 
asesoría Macroeconómica del MEF, la Unidad de Presupuesto, la Unidad 
de  Deuda  del  MEF  y  las  Gerencias  Financieras  de  los  Incisos.    Se  ha 
mejorado  en  este  proceso  la  calidad,  el  análisis  y  la  oportunidad  de  la 
información. 

El  indicador  mide  el  porcentaje  de  incisos  con  conexión  al  sistema 
SIPREF. 

 Nombre:  Fortalecer  el  sistema  de  pagos  del  Gobierno  Central  por 
transferencia electrónica. 

 Descripción:  El  sistema de pagos de  la  TGN  junto  a  la  utilización  de  la  
firma  electrónica  condujo  a  eliminar  las  obligaciones  de  pago  físicas, 
optimizando  tiempos  y  recursos,  y  cumpliendo  además  con  el 
compromiso  de  la  despapelización,  lo  cual  trajo  aparejado  la 
simplificación de trámites, estandarización de procesos y fomento de la 
transparencia. 

El  indicador  mide  el  porcentaje  de  Bancos  Comerciales  adheridos  al 
sistema. 

 

Nombre: Consolidación de los equipos de trabajo.  

Descripción:  Se  continúa  con  el  proceso  de  formación  permanente  de 
profesionales con cursos de actualización en materia contable y gestión 
de  tesorería  y  participación  en  talleres  y  programas  no  sólo  a  nivel 
nacional, sino regional e internacional. 

El indicador indica el porcentaje de personal capacitado.  
   
Fuentes:  varias  (SPE,  otra  información  cuantitativa  o  cualitativa 
relevante, documentos de evaluaciones, etc.).  
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III. Evaluación global de la gestión 2017 

Resumen de  los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en 
función de lo reseñado en los puntos anteriores. 

 Fortalecimiento  de  la  CUN  –  Racionalización  de  cuentas 
bancarias de Incisos 

Valor 2012 a noviembre: cierre neto de 117 cuentas (cierres – aperturas) 

Valor 2013 a noviembre: cierre neto de   85 cuentas (cierres – aperturas) 

Valor 2014 a diciembre: cierre neto de  112 cuentas (cierres – aperturas) 

Valor 2015 a diciembre: cierre neto de    70 cuentas (cierres – aperturas) 

Valor 2016 a diciembre: cierre neto de    39 cuentas (cierres – aperturas) 

Valor 2017 a diciembre: cierre neto de    28 cuentas (cierres – aperturas)  

Con  la aprobación de  la  Ley de Presupuesto 2015 – 2019,  se  amplió el 
control  de  la  Tesorería  General  de  la  Nación  sobre  el  universo  de 
productos financieros a nombre de los Organismos del Gobierno Central, 
contribuyendo  de  esa  forma  al  fortalecimiento  de  la  Cuenta  Única 
Nacional. Durante el 2017 el cierre neto de cuentas bancarias fue de 28 
cuentas. 

 Planificación Financiera 

Se  logra  la  meta  que  el  100%  de  los  Incisos  tenga  acceso  y  utilice  el 
Sistema  de  Información  Presupuestal  (SIPREF).  Se  continúa  con  el 
proceso de optimización.  

SITUACIÓN ACTUAL DE LA UNIDAD 
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Se avanzó en la superación de las limitaciones detectadas en los sistemas 
de información disponibles al inicio de la gestión. La unidad se encuentra 
finalizando el desarrollo de una herramienta informática (SIGED) para la 
gestión de caja del Gobierno Central  (GC) que permitirá alcanzar mayor 
eficiencia  en  áreas  claves  como  el  manejo  financiero  de  las 
disponibilidades del Gobierno Central y el fortalecimiento del sistema de 
Cuenta  Única.  Se  continúa  trabajando    en  coordinación  con  el  Banco 
Central  del  Uruguay  (BCU)  para  el  desarrollo  de  un  software  que 
permitirá realizar   pagos a cuentas de proveedores directamente desde 
las cuentas de financiamiento externo.  

Asimismo,  se  alcanzó    la meta  de  incorporación  de  la  totalidad  de  los 
Incisos  del  Presupuesto  Nacional  al    Sistema  de  Información 
Presupuestal y Financiera (SIPREF). 

Se continúa participando activamente del Comité de Dirección del SIIF2, 
así  como  también  en  los  equipos  funcionales  de  evaluación  de  dicho 
proyecto. 

La  Dirección  de  la  Tesorería  General  de  la  Nación  (TGN),  así  como  sus 
asesores    han  participado  como  expositores  en  diferentes  talleres  de 
gestión  de  finanzas  públicas  nacionales  e  internacionales.  Se  continúa 
participando de forma  activa en el Foro de Tesorerías Gubernamentales 
de América Latina (FOTEGAL), lo cual sigue enriqueciendo a la institución 
a través del intercambio con pares de la región.  

La puesta en  producción del pago de subsidios en cuenta a los titulares 
del  Plan  de  Acogimiento  Familiar  del  INAU  a  través  de  transferencias 
electrónicas,  disminuyó  los  costos  administrativos.  En  virtud  del 
fortalecimiento  del  sistema  de  pagos  del  Gobierno  Central  se 
implementó el Sistema de Pago Banco Central del Uruguay II  (SPBCU II) 
con el objetivo de generar un intercambio transparente entre TGN y BCU 
a  través  de  mensajes  Swift  que  informan    sobre  el  estado  de  las 
transacciones.  De  esta  forma,  la  TGN  sigue  avanzando  en  la  búsqueda 
permanente  de    mejores  prácticas  en  gestión  de  Tesorería,  en  lo  que 
respecta a la confiabilidad y pertinencia. 
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IV. Políticas de igualdad de género 

IV.1.  Acciones  realizadas  desde  la  UE  en  materia  de  políticas  de 
igualdad de género 

 Se  cuenta  con  un  servicio  de  guardería  para  hijos  y menores  a 
cargo de los funcionarios. 

 Se  dispuso  de  un  área  comedor  para  uso  en  el  horario  de 
descanso, fuera del área laboral. 

 Se dispone de un área con privacidad para fomentar la lactancia 
materna. 

 Se  realizaron  jornadas  de  prevención  en  salud  con  equipos  de 
profesionales capacitados quienes  realizaron   valoraciones para 
detectar  factores  de  riesgo  de  los  funcionarios,  realizando 
educación y prevención en salud laboral. 

V. Participación ciudadana 

V.1 Ámbitos de participación ciudadana 

 Se  está  trabajando  en  el  desarrollo  de  un  sistema  que  permita 
implementar los trámites en línea, referidos a: 

‐ Sesión de crédito a favor de DGI – BPS 
‐ Registro de Beneficiarios del Gobierno Central. 

Participan:  Personal  referente  del  Inciso,  de  la  Unidad  Ejecutora  y  de 
AGESIC 

 

V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 

V. Principales desafíos para el año 2018 
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Avanzar  en  la  implementación  del  software  SIGED,  el  cual  permita 
optimizar la administración de las disponibilidades del Tesoro, y mejorar 
la  información  disponible  del  universo  de  cuentas  bancarias  oficiales  y 
otros  productos  financieros,  a  los  efectos  de  alcanzar  una  mayor 
cobertura  para  la  elaboración  de  Estadísticas  Fiscales,  y  al  vez,  contar 
con información oportuna para la toma de decisiones. 

Trabajar activamente en la depuración de deuda flotante registrada en el 
Sistema SIIF con los Incisos. 

Se continuará trabajando en  la  innovación de productos financieros, en 
coordinación con el Banco de la República Oriental del Uruguay (BROU). 

Se continuará trabajando en disminuir las limitaciones de reportabilidad 
detectadas, tales como: 

 Extracto Bancario 
 Retenciones 
 Resultado fiscal del GC 

Integrar una comisión de trabajo junto a la Asesoría Macroeconómica del 
MEF y el BCU sobre la elaboración y compilación de estadísticas fiscales. 
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 05 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 5 ‐ Dirección General Impositiva (DGI) 

I. Misión  

Obtener  la  recaudación  de  los  recursos  del  Estado  provenientes  del 
sistema  tributario  interno  mediante  la  eficaz  aplicación  de  las  normas 
que  lo  sustentan,  promoviendo  el  cumplimiento  voluntario  de  los 
obligados,  en  un  marco  de  respeto  a  sus  derechos,  actuando  con 
integridad,  eficiencia  y  profesionalismo  con  el  fin  de  brindar  un  buen 
servicio a la sociedad. 

II. Desempeño en el año 2017 

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES     

PROGRAMA: 489 ‐ RECAUDACIÓN Y FISCALIZACIÓN  

OBJETIVO: Facilitación del cumplimiento voluntario de los obligados 

Facilitar  el  cumplimiento  voluntario  de  las  obligaciones  tributarias 
brindando a los contribuyentes y responsables servicios de información, 
atención y asistencia de calidad. A tal efecto se simplificarán trámites y 
se  utilizarán  adecuadamente  las  tecnologías  de  la  información  y  el 
conocimiento  (TICs),  procurando  la  reducción  de  tiempos  y  costos 
asociados tanto para el contribuyente como para la Administración. 

Logros  

DGI  continúa  esforzándose  para  informar  y  asistir  a  los  contribuyentes 
por los medios y canales que mejor se adecúan a sus necesidades. En tal 
sentido,  durante  este  período  continuó  incrementándose  la 
disponibilidad  de  servicios  no  presenciales  en  los  canales  telefónicos, 
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correo  electrónico  e  Internet,  así  como  en  la  red  de  Entidades 
Colaboradoras, destacándose especialmente los siguientes logros:  

 Se superaron las metas relacionadas con la descentralización de 
los  servicios  alcanzándose  el  90%  de  transacciones  a  iniciativa 
del contribuyente atendidas  fuera de  las oficinas de  la DGI, por 
canales web y Entidades Colaboradoras.  

 Se destaca además que se alcanzó el 28% de las transacciones a 
iniciativa del contribuyente realizadas por canal web. 

 Se  definió  un  nuevo  Modelo  de  Servicios  y  su  Plan  de 
Implantación. El nuevo Modelo de Servicios definido se orienta a 
satisfacer la mayor parte de los requerimientos de los clientes en 
el  nivel  de  atención  autogestión  por  canales  no  presenciales, 
entendiendo que ello supone menor costo de cumplimiento para 
el contribuyente y mayor eficiencia para la Administración. 

 Se adecuó la visualización del Portal de DGI y de  los contenidos 
dirigidos  a  los  segmentos  personas  físicas  sin  actividad 
empresarial,  prestadores  de  servicios  personales  y 
contribuyentes empresas de reducida dimensión económica. 

 Se  implantó en plataforma online  la Declaración Jurada de  IRPF 
precargada  editable.  Cabe  señalar  que  el  58,68%  de  las 
declaraciones de  IRPF del año 2017,   se presentaron por medio 
de esa modalidad. 

 Se puso a disposición de  los contribuyentes un nuevo aplicativo 
para  confeccionar  la  Declaración  de  Dividendos  y  Utilidades 
Fictas.  

OBJETIVO: Combate al fraude y al incumplimiento fiscal 

Detectar  y  sancionar  el  incumplimiento  fiscal,  extremando  controles 
basados principalmente en la utilización de herramientas de inteligencia 
de negocios, en acuerdos de intercambio de información de interés fiscal 
e  interacción  permanente  con  otras  Administraciones  Tributarias. 
Prevenir  maniobras  evasivas,  aumentando  la  percepción  de  riesgo  e 
incentivando  el  cumplimiento  voluntario  por  parte  de  los 
contribuyentes. 
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Logros 

Apuntando a este objetivo fundamental merece destaque: 

 Se  alcanzaron  las  metas  establecidas  en  el  Compromiso  de 
Gestión MEF‐DGI  2017  para  actuaciones  de  control  de  diverso 
alcance. 

 Con  el  propósito  de  prevenir  y  disuadir  comportamientos 
fraudulentos en la emisión de comprobantes de operaciones que 
dan  lugar  a  créditos  fiscales,  se  instrumentó  un  proceso 
informático  específico  de  control  de  riesgo  fiscal  en  las 
inscripciones  y  modificaciones  de  actos  en  el  Registro  Único 
Tributario. 

 Se  implementaron  sistemas  y  procedimientos  para  la 
incorporación  del  estándar  de  Intercambio  Automático  de 
Información Financiera Internacional (CRS) a partir de año 2018. 

 Se realizó un análisis del proceso de fiscalización y, a partir de sus 
resultados,  se  formuló  una  propuesta  de  cambios  tendientes  a 
mejorar la calidad del proceso y la disponibilidad de información 
para su gestión. 

OBJETIVO:  Fortalecimiento  y modernización de  la DGI  incrementando 
su eficiencia y eficacia 

Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión, continuando el proceso 
de cambio organizacional y reformulación de procesos y procedimientos 
tendientes a consolidar  la dirección por objetivos y afianzar una cultura 
de  planificación,  con  el  apoyo  de  personal  comprometido  y  calificado, 
maximizando la utilización de las TICs más apropiadas. 

Logros 

Merecen destacarse los siguientes resultados alcanzados en el año: 

 Se georeferenció a un alto porcentaje de los contribuyentes y se 
implantó  el  Sistema  de  Gestión  del  Registro  Único  Tributario 
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(RUT).  Este  sistema  permitirá  determinar  y  gestionar  errores, 
inconsistencias  y/o  carencias  de  información  registral, 
redundando  en  la  mejora  de  la  calidad  de  la  información  del 
RUT. 

 Se  realizaron  las  adecuaciones  de  organización,  procesos  y 
sistemas  para  la  integración  del  Impuesto  de  Primaria  para  su 
gestión institucional por DGI a partir del año 2018. 

 Se  incorporaron  los  trámites  relacionados  al  Impuesto  de 
Primaria  y  la  Consulta  Tributaria  al  Sistema  de  Expediente 
Electrónico. 

OBJETIVO:  Promoción  del  desarrollo  profesional  y  comportamiento 
ético del personal 

Promover el desarrollo profesional y humano del personal de la  DGI y su 
compromiso con la misión y valores institucionales. 

Logros 

En  el  marco  de  este  objetivo  se  destacan  las  siguientes  actividades 
realizadas en el período: 

 Se desarrollaron las Séptimas Jornadas de Ética y Administración 
Tributaria. 

 Realización de encuestas sobre clima laboral. 
 Se  realizaron  actividades  de  capacitación  sobre  gestión  de 

proyectos  dirigida  a  todos  los  funcionarios  con  roles  de 
responsables e integrantes de equipos de proyectos estratégicos 
del POA 2017. Estas actividades involucraron a 110 funcionarios 
asignados a la ejecución de los proyectos. 

 Desde  el  año  2016  la  DGI  está  trabajando  en  la  revisión  y 
rediseño de los procesos de Gestión Humana. Concretamente en 
el  año  2017  se  revisaron  los  procesos  de  selección  de 
encargados,  evaluación  de  desempeño  y  movilidad  horizontal, 
habiéndose  culminado  el  rediseño  del  proceso  de  concurso  de  
funciones de Encargados de Departamento y Sección. En el año 
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2018 se continuará trabajando en el tema, abordando además 
los procesos de diseño de cargos y organización del trabajo. 

OBJETIVO: Fortalecimiento de la relación de la DGI con la sociedad 

Promover  un  desempeño  proactivo  de  la  DGI  con  el  medio  en  el  que 
actúa, fortaleciendo la conciencia tributaria y la relación con los distintos 
actores sociales nacionales e internacionales que inciden en su accionar, 
con miras a favorecer el cumplimiento de la misión institucional. 

Logros  

En relación al objetivo merece destacarse: 
 El desarrollo de las X Jornadas Tributarias. 
 La participación por doceavo año consecutivo en  la Expo Prado. 

La  DGI  estuvo  presente  en  la  tradicional  feria  ganadera  y 
comercial, con una nueva propuesta educativa orientada a niños 
y adolescentes denominada “Tu aporte hace la diferencia”.  

 Se  revisó,  actualizó  y  difundió  la  Carta  de  Derechos  del 
Contribuyente. 

III. Evaluación global de la gestión 2017 

Los valores alcanzados en los indicadores de recaudación reflejan un alto 
cumplimiento  de  la meta  fijada  en  el  año  2017.    La  Recaudación  Total 
Bruta alcanzó los 350.938 millones de pesos, lo que implica una variación 
de 14,5% a precios corrientes con respecto al año 2016. Descontado el 
efecto inflacionario, la variación interanual de la recaudación fue 7,7% (a 
precios constantes de diciembre 2017). 
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a precios 
corrientes

a precios de 
DICIEMBRE 2017

Participación 
(en %)

a precios corrientes
a precios de 

DICIEMBRE 2017
Participación (en 

%)
Variación 
Nominal

Variación Real

1) Impuestos al consumo 177.274 191.417 57,8% 196.257 199.452 55,9% 10,7% 4,2%
   IVA 147.000 158.734 47,9% 160.890 163.505 45,8% 9,4% 3,0%
     Interno 94.466 102.012 30,8% 104.362 106.112 29,8% 10,5% 4,0%
     Importaciones 51.699 55.820 16,9% 55.620 56.470 15,8% 7,6% 1,2%
     IVA Mínimo (Pequeña Empresa) 836 902 0,3% 908 923 0,3% 8,7% 2,3%
   IMESI 30.274 32.683 9,9% 35.367 35.947 10,1% 16,8% 10,0%
     Combustibles 15.181 16.380 4,9% 17.920 18.212 5,1% 18,0% 11,2%
     Tabacos y cigarri llos 6.144 6.636 2,0% 6.993 7.110 2,0% 13,8% 7,1%
     Automotores 3.946 4.262 1,3% 4.511 4.584 1,3% 14,3% 7,5%
     Resto IMESI 5.003 5.404 1,6% 5.942 6.041 1,7% 18,8% 11,8%

2) Impuestos a la renta 104.175 112.525 34,0% 128.047 130.134 36,5% 22,9% 15,6%
   IRAE 44.983 48.596 14,7% 50.479 51.319 14,4% 12,2% 5,6%
   IMEBA 1.502 1.621 0,5% 1.543 1.568 0,4% 2,7% ‐3,2%
   IRPF 46.594 50.327 15,2% 62.574 63.585 17,8% 34,3% 26,3%
     Categoría I 6.759 7.288 2,2% 8.487 8.603 2,4% 25,6% 18,0%
     Categoría II 39.835 43.039 13,0% 54.088 54.982 15,4% 35,8% 27,7%
   IASS 6.575 7.087 2,1% 8.450 8.575 2,4% 28,5% 21,0%
   IRNR 4.521 4.895 1,5% 5.000 5.086 1,4% 10,6% 3,9%

3) Impuestos a la propiedad 20.196 21.774 6,6% 20.988 21.317 6,0% 3,9% ‐2,1%
   Impuestos al  Patrimonio (a) 18.471 19.918 6,0% 19.063 19.363 5,4% 3,2% ‐2,8%
   Impuesto a las Transmisiones Patrimoniales 1.725 1.857 0,6% 1.926 1.954 0,5% 11,6% 5,3%

4) Otros impuestos (b) 2.302 2.484 0,8% 2.459 2.498 0,7% 6,8% 0,6%

5) Multas, recargos y convenios (c) 2.665 2.875 0,9% 3.187 3.237 0,9% 19,6% 12,6%

6) Total Bruto (suma de (1) a (5)) 306.611 331.075 100,0% 350.938 356.638 100,0% 14,5% 7,7%

7) Devolución de impuestos ‐27.291 ‐29.413 ‐8,9% ‐35.643 ‐36.190 ‐10,1% 30,6% 23,0%

8) Total Neto 279.320 301.662 91,1% 315.295 320.448 89,9% 12,9% 6,2%
   Nota : Las  ci fras  de la  recaudación incluyen Retenciones  del  Sector Públ i co rea l i zadas  por la  C.G.N. 
   (a ) Incluye Impto. Patrimonio Personas  Jurídicas , Personas  Fís icas  e ICOSA
  (b) Incluye a  los  restantes  impuestos  adminis trados  por la  DGI: adiciona les  IMEBA, Impuesto a  los  Ing. de las  Entidades  Aseguradoras , FIS, Detracc. a  la  Exportación, Derogado
   (c) Convenios  de financiación de deudas  tributarias

ACUMULADO A DICIEMBRE 2016 ACUMULADO A DICIEMBRE 2017 Variación (en %)

 

Fuente:  Dpto.  Estudios  Económicos  de  la  Div.  Planificación  Estudios  y 
Coordinación de DGI. 

En  tanto,  el  Compromiso de Gestión  firmado por  la DGI  y  el MEF para 
2017  recogió  gran  parte  de  los  indicadores  y metas  reseñadas  en  este 
documento. A la fecha de este informe el porcentaje de cumplimiento de 
la meta  de  recaudación  está  en  proceso  de  validación  con  el MEF.  Las 
demás metas comprometidas fueron cumplidas en su totalidad. 

IV. Políticas de igualdad de género 

Durante el año 2017 no se realizaron actividades específicas enmarcadas 
en esta línea de acción. 

V. Participación ciudadana 
5.1 Ámbitos de participación ciudadana 

DGI  mantiene  un  diálogo  fluido  con  diferentes  organizaciones  de  la 
sociedad civil interesadas en el quehacer de la organización. 
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En  ese  marco  merece  destacarse  el  funcionamiento  del  Grupo  de 
Trabajo  integrado  por  representantes  de  la  DGI  y  del  Colegio  de 
Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay. Esa asociación 
profesional nuclea a la mayor parte de los profesionales que asesoran a 
los  contribuyentes.  Se  realizan  reuniones  frecuentes  para  recibir 
inquietudes y evaluar posibles soluciones. 

5.2 Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 

Se  reciben  inquietudes  de  las  diferentes  organizaciones  de  la  sociedad 
civil que son consideradas en la planificación estratégica y operativa. 

VI. Principales desafíos para el año 2018 

Los principales desafíos que  condicionan  fuertemente el  accionar de  la 
DGI durante el año 2018 están incluidos en proyectos estratégicos de su 
Plan  Operativo  Anual  y  surgen  de  cambios  normativos  y  de  la 
implementación  de  las  medidas  a  las  que  nuestro  país  se  ha 
comprometido en el marco de  su estrategia de  inserción  internacional. 
En tal sentido, tiene especial relevancia la implementación de:   

 La  Ley  de  Rendición  de  Cuentas  y  Balance  de  Ejecución 
Presupuestal  correspondiente  al  ejercicio  2016  (Ley  Nº  19.535 
del 25/09/2017), que introdujo diversos ajustes  para asegurar la 
tributación de las aplicaciones que presten servicios a través de 
Internet,  plataformas  tecnológicas,  aplicaciones  informáticas,  o 
similares  o  que  intermedien  en  la  oferta  o  en  la  demanda  de 
servicios  y  también  estableció  un  nuevo  impuesto  que 
administrará la DGI, que grava la realización de apuestas a través 
de  máquinas  electrónicas  de  juegos  de  azar  o  de  apuestas 
automáticas.  

 La  Ley  de  Inclusión  Financiera  (Ley  N°  19.210  del  29/04/2014) 
que tiene para este período nuevos aspectos a  instrumentar en 
cuanto  a  las  declaraciones  informativas  y  condiciones 
establecidas para la deducibilidad de los créditos a fin de recibir 
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los  primeros  informes  de  las  instituciones  financieras  en 
febrero de 2018. 

 La administración del Impuesto de Enseñanza Primaria que pasa 
a estar a cargo de DGI a partir del año 2018. 

En lo que respecta a la inserción internacional de nuestro país, así como 
a y la creciente demanda de mayor coordinación entre los Estados y sus 
respectivas Administraciones Tributarias, para    luchar  contra  la  erosión 
de  las  bases  tributarias  y  el  deterioro  de  la  recaudación  resultante  de 
estrategias  de  planificación  fiscal  agresiva  o  abusiva,  merece  especial 
destaque  la  reciente  incorporación  de  Uruguay  en  el  denominado 
“Marco  Inclusivo”  para  la  aplicación  del  paquete  de  medidas  BEPS1 
impulsado por la OCDE. En este contexto, Uruguay se ha comprometido 
a implementar el estándar mínimo de medidas BEPS. 

Adicionalmente,  en  junio  de  2017  Uruguay  suscribió  la  Convención 
Multilateral  para  aplicar  las  medidas  relacionadas  con  los  Tratados 
Fiscales para Prevenir la Erosión de las Bases Imponibles y el Traslado de 
Beneficios (el “Instrumento Multilateral”  o “IML”).  

Estos  elementos  suponen  para  la  DGI  la  necesidad  de  cumplir 
compromisos en tres áreas: 

 Implementación  del  estándar  internacional  para  el  intercambio 
automático  de  información  financiera  con  fines  tributarios  (CRS), 
realizando  los  primeros  intercambios  en  setiembre  de  2018  y 
comenzando a  recibir  de entidades  financieras  locales,  información 
financiera de residentes,  lo que  implica especializar  funcionarios en 
tareas completamente diferentes. 

 Implementación del estándar mínimo previsto para la aplicación del 
paquete de medidas BEPS  impulsado por  la OCDE, que  consiste en 
adoptar  modificaciones  legislativas  y  procedimentales  vinculadas  a 
intercambios  de  información  automática  sobre  integrantes  de 
grupos  multinacionales  con  otras  Administraciones  Tributarias.  En 

                                                            
1 Base Erosion and Profit Shifting 
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este  marco,  el  país  se  comprometió  a  intercambiar  ciertas 
“decisiones  administrativas”  (“tax  rulings),  lo  que  implica 
identificarlas,  así  como  los  países  involucrados,  enviarlas 
oportunamente  por  los  mecanismos  establecidos  y  prever  los 
procedimientos para recibir y procesar la información. 

 La  futura  ratificación  del  “Instrumento  Multilateral” (IML)  por  el 
Parlamento, modificará al menos 15 de  los Convenios para Evitar  la 
Doble  Imposición  (CDIs)  vigentes  en  Uruguay.  La  DGI,  como 
autoridad competente delegada en el marco de los CDIs, y en su rol 
de Administración  Tributaria, debe estar preparada para la puesta a 
disposición  de  los  textos  actualizados,  la  interacción  con  las 
autoridades  competentes  extranjeras,  y  la  especialización  de  su 
personal para dar respuesta eficiente a dificultades interpretativas y 
prácticas. 

Por  otra  parte,  a  partir  del  año  2018  comienza  el  proceso  de 
implantación gradual del nuevo Modelo de Servicios definido en el año 
2017. Con este nuevo modelo se apunta a considerar la heterogeneidad 
de los destinatarios, contemplando sus necesidades específicas en todas 
las etapas del circuito tributario, mejorando  la calidad de su atención a 
través de diversos niveles,  canales y medios, a  fin de reducir  los costos 
asociados al cumplimiento.  

En  la  estrategia  de  implantación  del  nuevo  modelo,  se  propuso 
comenzar  por  los  servicios  requeridos  por  los  segmentos  con 
requerimientos  sencillos  y  en  los  que  el  costo  de  cumplimiento  es 
relativamente más significativo. En este contexto, el desafío consiste en 
implementar la primera fase del modelo, definiendo con mayor precisión 
el marco organizacional y los sistemas y procedimientos requeridos para 
su  funcionamiento,  implementando  mejoras  en  los  servicios  a  los 
segmentos  priorizados  en  primera  instancia:  personas  físicas  sin 
actividad empresarial, prestadores de servicios personales y empresas de 
reducida dimensión económica. 

En  otro  sentido  y  atendiendo  al  objetivo  de  combatir  el  fraude  y  el 
incumplimiento,  la DGI está en proceso de  implantación de un Modelo 
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de  Control  basado  en  análisis  de  riesgo  fiscal.  En  ese  contexto  se 
formalizó el Plan de Control Tributario 2018 (PCT 2018), que orientará el 
control  tributario  a  las  situaciones  con  riesgos  más  significativos, 
aplicando  los  tratamientos  considerados más  eficaces  según  el  tipo  de 
control y contribuyente. El desafío para el período es efectivizar el PCT 
2018  orientado  en  el  análisis  y  el  tratamiento  de  los  distintos  riesgos 
fiscales,  mediante  la  coordinación  y  el  acuerdo  con  los  servicios 
competentes  para  elaborar,  implementar  y  ejecutar  sus  Planes  
Operativos.  Asimismo,  es  preciso  avanzar  en  la  categorización  de  los 
riesgos,  sistematización  e  integración  de  diferentes  indicadores  de 
comportamiento tributario de los obligados. 

Finalmente, con el propósito de continuar fortaleciendo las capacidades 
fundamentales  para  el  cumplimiento  de  la  misión  institucional,  la  DGI 
debe avanzar en la implementación de planes específicos que dispongan 
y  difundan  los  protocolos  de  actuación  necesarios  para  garantizar  la 
continuidad  de  los  servicios  ante  la  producción  de  incidentes  de  alto 
impacto.  
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 5 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 7 ‐ Dirección Nacional de Aduanas 

I. Misión 

Nuestra  misión  es  velar  por  la  seguridad  de  la  sociedad  uruguaya  y 
apoyar el desarrollo económico de nuestro país, a través del control de 
las mercaderías que cruzan nuestras fronteras aduaneras.  

Para esto: 

 Haremos  una  fiscalización  eficiente  evitando  amenazas  a  la 
población. 

 Facilitaremos  el  comercio  exterior  y  la  circulación  de  pasajeros 
impulsando la competitividad internacional del país.  

II. Visión 

    La  sociedad  se  sentirá  protegida  por  su  Aduana.  A  su  vez,  la 
comunidad  regional  de  comercio  exterior  nos  reconocerá  como  un 
referente,  fruto  de  nuestro  accionar  y  de  nuestra  capacidad  de 
propuesta.  Seremos  ejemplo  de  una  gestión  pública  efectiva, 
responsable  y  de  ser  activos  impulsores  del  desarrollo  económico  de 
Uruguay.  

Habremos  sido  protagonistas  del  proceso  de  transformar  la  actual 
cultura  de  control  en  una  cultura  de  cumplimiento,  tanto  en  los 
ciudadanos como en los actores de comercio exterior. 

Estaremos  tan  activamente  conectados  con  todos  los  miembros  de  la 
comunidad  de  comercio  exterior  mundial  como  sea  tecnológicamente 
posible. Nuestros procesos serán tan virtuales y tan simplificados como 
los de la mejor Aduana del mundo. O aún más. 
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Por  todo  ello  seremos  reconocidos  internacionalmente  como  una 
aduana  modelo  y  abierta  al  mundo.  Crearemos  valor  a  través  de  la 
innovación  sistemática  en  prácticas  aduaneras  y  en  herramientas  de 
gestión y brindaremos asistencia técnica en forma permanente. 

En suma, diremos con orgullo que somos Aduaneros. Servidores públicos 
profesionales  y  efectivos.  Íntegros  e  intransigentes  con  la  corrupción. 
Comprometidos,  con  la  razón  y  el  corazón,  en  el  cumplimiento  de 
nuestra Misión. 

I. Desempeño del año 2017 

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 
  
 PROGRAMA: 489 ‐ RECAUDACIÓN Y FISCALIZACIÓN  

OBJETIVOS: 

 Nombre: Desplegar un control efectivo, inteligente y ágil 

Descripción:  Desplegar  un  control  con  los  más  altos  niveles  de 
efectividad en la detección de amenazas e ilícitos a partir de un análisis 
de riesgo integral en todas las operaciones aduaneras. Este control, a su 
vez, permite una circulación ágil del comercio exterior y del  tránsito de 
pasajeros. 

Resultados:  Los  indicadores  utilizados  para  medir  el  grado  de  éxito 
alcanzado son: 

a) Eficacia en controles, que a su vez está compuesto por cuatro sub‐
indicadores.  
i) Eficacia  en  incautaciones,  cuya  puesta  en  funcionamiento  está 

en  proceso.  Actualmente  la  DNA  se  encuentra  inmerso  en  un 
proyecto  con  AGESIC  para  contar  con  el  sistema  que  ayude  a 
registrar todas las revisiones que realice la DNA.  
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ii) Eficacia en controles seleccionados por Riesgo al momento del 
despacho, presenta una notoria mejora  totalizando en 2,87%  y 
superando la meta planteada para el 2017 de 2,3%. Para el año 
2018 se determina mantener el mismo nivel de metas. 

iii) Eficacia en conocimientos seleccionados por riesgo en cargas en 
arribo,  indicador  que  obtuvo  una  eficacia  de  un  13,43%  en  el 
año,  cifra  que  superó  la  meta  establecida  de  8%.  Para  el  año 
2018 se plantea subir la meta a 10%. 

iv) Eficacia  en  controles  sobre  DUAs  seleccionados  por  otros 
criterios,  donde  se  obtuvo  un  resultado  de  1,92%  logrando 
superar  lo  alcanzado  en  el  2016  (0,9%)  y  la  meta  establecida 
(1%).  Este indicador para el 2018 no se mostrará el resultado en 
el Cuadro de Mando de la DNA. 

v) Eficacia  de  Auditorías  a  Empresas,  se  obtuvo  un  100%  de 
eficacia, valor superior al alcanzado el año anterior (91,8%) y a la 
meta planteada (85%). Para el 2018 se plantea mantener la meta 
en un 85% de eficacia. 

b) Agilidad en controles, se despachó el 96,29% de  los DUAs antes de 
las  8hs,  alcanzando  la meta  propuesta  de  95%.  Se  plantea  para  el 
2018 mantener la meta en 95%. 

c) Agilidad  en  pasos  de  frontera,  ha  mostrado  un  leve  decremento 
favorable de 0,02 min en comparación con el 2016 (0,35 min), siendo 
0,33 el resultado para el 2017 alcanzando la meta prevista de 0,4. Se 
plantea para el 2018 mantener la meta en 0,4 min. 

d) Uso  de  análisis  de  riesgo,  se  puede  observar  una  mejora  de  82% 
sobrepasando la meta de 81% prevista para el 2017. Para el 2018, se 
plantea mantener la meta en 81%. 

Nombre: Aprovechar tecnologías al máximo 

Descripción:  Contar  con  la  capacidad  organizativa  de  aprovechar  las 
tecnologías al máximo como soporte estratégico a la actividad aduanera. 
Esta  capacidad  se  manifiesta  en  el  uso  oportuno  y  universal  de  las 
tecnologías  disponibles.  Al  mismo  tiempo,  para  lograr  un  aprendizaje 
incremental  en  el  mejor  uso  de  las  tecnologías,  debe  existir  una 
permanente y sistemática retroalimentación que integre a toda la DNA. 
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Resultados: Los resultados esperados en este objetivo se miden a través 
de dos indicadores:  

a. Retroalimentación de inteligencia 
b. Uso de tecnologías en control físico 

Ambos  indicadores  requieren  de  la  implementación  del  Protocolo 
Operativo  Estándar  (POE)  el  cual  está  en  etapa  de  implementación.  El 
POE,  es  un  formulario  electrónico  estándar  por  el  cual  se  registrarán 
todos los resultados de las operaciones de control físico y la información 
de cómo  fue  realizada  la operación de control. El año 2017,  termino  la 
implementación en su primera etapa del proyecto POE, por lo cual en el 
2018 estamos en condiciones de poder medir estos dos indicadores. Esto 
brindará información para mejorar los procedimientos de control físico y 
evaluar el uso de la tecnología utilizada y la requerida.  

Las  metas  para  el  2018,  no  fueron  definidos  porque  aún  no  tenemos 
construidos la línea base para una próxima medición. 

Nombre: Implementar normativa y procesos simples 

Descripción: La DNA debe proponer e implementar normativa y procesos 
sistemática  y  periódicamente  simplificados  para  dar  soporte  al 
despliegue  de  un  control  efectivo,  inteligente  y  ágil.  Esta  actualización 
constante se basa en una metodología que facilita su auditoría, rediseño, 
comunicación y aplicación universal. 

Resultados: La implementación de normativa y procesos simples se mide 
a través de: 

a. Uso de metodología de procesos 
b. Procesos implementados correctamente 

La DNA como parte del proceso de modernización definió el lineamiento 
estratégico de contar con una gestión basada en procesos. Como parte 
de esto se definió un Mapa de Procesos donde gráficamente se muestra 
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los procesos de negocio y procedimientos operativos de la DNA. El mapa 
de procesos ayudó a definir el inventario de procesos y procedimientos. 
De  estos,  se  logró  llegar  a  documentar  10  procesos  de  negocio  (del 
control  aduanero) de  los 49  identificados en el  Inventario de Procesos, 
significando un 20,4% de procesos de negocio documentados.  

Para el período 2018 se plantea mantener la meta de 22%. 

Nombre: Comunicarnos efectivamente con los grupos de interés 

Descripción:  Lograr  una  comunicación  efectiva  con  nuestros  grupos  de 
interés  clave,  quienes  conocerán  el  rol  de  la  DNA,  los  objetivos  de  las 
principales  actividades  y  proyectos,  y  el  resultado  de  su  accionar.  Se 
construye  así  la  imagen  transparente  que  la  DNA  merece.  Cada 
aduanero, en este contexto, es un representante de la Institución frente 
a la sociedad y a la comunidad de comercio exterior. 

Resultados:  La  comunicación  efectiva  se  mide  por  medio  de  dos 
indicadores: 

a. Comunicación efectiva externa 
b. Comunicación efectiva interna 

Los resultados reflejan una continua mejora en la comunicación externa 
con  los  operadores  de  comercio  exterior  llegando  a  un  80%  con  una 
meta del 70%, al igual que la comunicación interna subió a un 71%, con 
una meta de 45%. Ambos indicadores se miden mediante encuestas.  

Para el 2018, se plantea mantener las metas. 

Nombre: Ser proactivos y efectivos en la gestión de la red 

Descripción:  Desde  todas  las  Áreas,  Divisiones  y  Departamentos, 
debemos ser efectivos en la impulsión del desarrollo de una estrecha red 
de  colaboración  con  los  grupos  de  interés  externos  clave:  ‐  con  la 
comunidad  de  comercio  exterior  en  Uruguay,  promoviendo  debates  y 
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buscando innovaciones conjuntas; ‐ con las otras Instituciones del Estado 
con las que existen oportunidades de colaboración para un mejor  logro 
de los cometidos de ambas partes; ‐ con la red de Aduanas del resto del 
mundo, para un intercambio fluido en temática aduanera.  

Resultados:  Se  replantearon  los  indicadores  relacionados  a  dicho 
objetivo, definiendo contar con el de: 

a. Cumplimiento de logros en relación a los integrantes de la red 

Este  indicador  mide  la  calidad  del  vínculo  entre  la  DNA  y  otros 
organismos basado en el cumplimiento de las actividades que impulsan a 
este  fortalecimiento.  El  resultado  logrado para el  2017  fue de un 80%, 
superando la meta de 75%.  

Para este 2018 se definió de subir la meta a un 80%. 

Nombre: Innovar en soluciones y gestión aduanera 

Descripción:  Innovar  sistemáticamente en  todas  las dimensiones de  las 
actividades aduaneras, en todas sus unidades organizativas. A través del 
rediseño de los procesos involucrados, se impulsan mejoras con impacto 
en el control, en las operaciones de comercio exterior, en el tránsito de 
pasajeros, y/o en la eficiencia en el uso de los recursos de la DNA. 

Resultados:  Como  lineamiento  estratégico  la  DNA  ha  definido  que  la 
innovación  es  el  camino  para  generar  los  cambios  dentro  de  la 
organización. La DNA cuenta con el Comité de Mejora Continua  (CMC), 
como equipo que vela para que las ideas innovadoras se generen y sean 
presentadas  para  buscar  soluciones  a  problemas  tanto  internas  como 
para generar facilitación en el comercio exterior. 

Por lo tanto, lo que se busca es por un lado que se ingresen más cantidad 
de ideas al CMC y por otro que la innovación de estas ideas sea mayor y 
mejor.  La  calidad  de  las  iniciativas  se  mide  a  través  del  Índice  de 
innovación  que  surge  de  evaluar  su  alcance  y  darle  una  determinada 
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calificación. En el 2017, se ingresaron 14  iniciativas que fueron valuadas 
en 56 puntos.  

Para el año 2018, se plantea ajustar la meta a 20 iniciativas ingresadas y 
con un puntaje en innovación de 100 puntos. 

Nombre: Contar con RRHH profesionales y comprometidos 

Descripción:  Fruto  del  esfuerzo  institucional  y  del  liderazgo  en  cada 
unidad,  debemos  contar  con  un  equipo  de  personas  comprometidas  y 
orgullosas  de  la DNA. Un equipo  con  las  competencias  necesarias para 
cada posición y que muestran un comportamiento profesional,  íntegro, 
de servicio al ciudadano y orientado a resultados. 

A partir del 2014, la DNA cuenta con el Sistema de Incentivos por Mejor 
Desempeño (SIMD) cuyo fin es “bajar” la estrategia a todos los niveles de 
los  funcionarios,  con  el  fin  de  implementar  los  objetivos.  Para  eso,  se 
definen  indicadores de equipo. Todos  los  funcionarios  forman parte de 
un equipo, por lo tanto tienen indicadores a cumplir. El SIMD se basa en 
tres  factores:  responsabilidad, desempeño de equipo y constatación de 
infracciones.  Del  factor  de  desempeño  surge  el  indicador  de  Equipos 
eficaces que mide que porcentaje de funcionarios obtienen en promedio 
los dos valores más altos que son 4 y 5.  

En  el  año  2017  el  75%  de  los  funcionarios  estuvo  en  dicho  rango  de 
valores sobrepasando ampliamente la meta definida (50%). Para el 2018, 
la propuesta de metas es de 70%. 

El  compromiso  de  los  funcionarios,  lo  vemos  reflejado  en  el 
cumplimiento, además de los indicadores de equipo, en el cumplimiento 
de  los proyectos asignados como responsables sino también en  los que 
están involucrados.  

El  cumplimiento  de  los  proyectos  lo  medimos  en  el  indicador  de 
Cumplimiento de Planes de Actividades, que en el 2017 se logró un 85% 
y cuya meta fue de 90%.  
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Para el 2018 se plantea mantener la meta del 90%. 

Nombre: Gestionar estratégicamente el presupuesto 

Descripción: Llevar adelante una planificación y gestión del presupuesto 
que contempla las necesidades financieras  de la organización y asegura 
la  disponibilidad  de  los  recursos  necesarios  para  el  logro  de  nuestros 
objetivos estratégicos. Cada Área es cuidadosa en el uso de los recursos  
financieros de la Institución. 

Resultados: Los resultados con respecto a la gestión del presupuesto se 
miden a partir de dos indicadores:  

a. Recursos financieros mal utilizados  
b. Ejecución del presupuesto 

El  primer  indicador  intenta  reflejar  cuáles  y  cuántos  recursos  fueron 
destinados a la adquisición de bienes que luego no fueron utilizados. Se 
proyecta para el 2018 su implementación.  

Con  respecto a  la ejecución presupuestal  se  superó a  la meta del 85%, 
alcanzando un resultado de 89%. 

Para el 2018 se mantiene el nivel de meta de 85% para el  indicador de 
Ejecución Presupuestal. 

Nombre: Contar con la tecnología /infraestructura  necesaria 

Descripción: Disponer de la tecnología y la infraestructura que cada Área 
necesita  para  un  alto  desempeño  en  sus  tareas.    Cada  Gerencia  es 
responsable  de  la    adecuación  de  la  infraestructura  o  adquisición  de 
tecnología  y  se  buscará  la mejor  opción  para  la  correcta  gestión  de  la 
Unidad solicitante y de los recursos disponibles. 

Resultados: Los indicadores relacionados son: 
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Cumplimiento Service Level Agreement (SLA) contratados 

Satisfacción de servicios 

El cumplimiento de SLA contratados indica que las empresas cumplieron 
en un 98%  los indicadores predefinidos formalmente. Al mismo tiempo, 
la  satisfacción  de  servicios  que  se  mide  por  medio  de  una  encuesta 
realizada a  los gerentes y directores de departamento y división  refleja 
que los servicios prestados entre área en promedio es un 3,7 de 4 puntos 
máximos. 

Nombre: Institución intransigente con  la corrupción 

Descripción:  Como  parte  de  una  institución  intransigente  con  la 
corrupción,  los  aduaneros  debemos  ser  proactivos  en  el  esfuerzo  de 
erradicar las prácticas irregulares de todos los actores involucrados en el 
comercio  exterior  y  en  el  tránsito  de  personas,  utilizando  los 
mecanismos  previstos  de  denuncia  y  realizando  el  mayor  esfuerzo  de 
prevención.  Reforzamos  el  control  interno  para  prevenir  y  detectar 
irregularidades  además  de  ser      estrictos  con  las  sanciones  y  penas, 
actuando coordinadamente con la justicia competente. 

Resultados: El cumplimiento de este objetivo se mide en función al: 

a. Cumplimiento de plan de combate a la corrupción 
b. Capacidad interna de detección de infracciones 

El  plan  de  combate  a  la  corrupción  engloba  un  conjunto  de  acciones 
destinadas a erradicar la corrupción. En el año 2017 se alcanzó a cumplir 
el 67,3% quedando por debajo de la meta planteada (90%).  

Por otro lado la capacidad interna de detección de infracciones refleja el 
avance  hacia  una  cultura  de  cumplimiento  entre  los  funcionarios  de 
aduanas,  midiendo  la  relación  entre  las  denuncias  generadas  por  un 
funcionario  y  las  que  realizan  agentes  externos.  En  este  caso,  el 
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resultado obtenido fue de 1,5 puntos, no alcanzando la meta definida de 
3. 

Para  el  2018  se  mantiene  los  mismos  niveles  de  metas  para  ambos 
indicadores 

II. Evaluación global de la gestión 2017 

En  términos  generales,  la  DNA  logró  un  77,5%  de  cumplimiento  de  la 
metas  de  su  Cuadro  de Mando  Integral.  Ello  ha  sido  consecuencia  del 
trabajo  en  equipo  realizado  por  la  Dirección  Nacional,  su  equipo  de 
gerentes y mandos medios, asesores, funcionarios y en muchos casos, el 
involucramiento  de  los  operadores  privados  y  otros  organismos  del 
Estado e internacionales. 

Durante el primer trimestre  la DNA   ha  revisado y definido  las metas e 
iniciativas que guiaran el  camino de  la  Institución durante  los periodos 
2018  y  siguientes.  Todo  ello,  en  un  marco  de  profesionalización  de  la 
gestión,  internalización  de  las  herramientas  disponibles  y  de  forma 
participativa con funcionarios de distintas unidades. 

En  este  sentido,  se  ha  logrado  la  implementación  de  un  sistema 
informático para  la Gestión por Resultados que permite el  seguimiento 
de  la estrategia definida,  integrado a  la gestión de  la organización. Este 
sistema  se  encuentra  implementado  e  interconectado  con  los  otros 
sistemas informáticos, como el sistema LUCIA.  

La DNA utiliza este sistema para la gestión de sus indicadores y proyectos 
estratégicos y es insumo principal para la toma de decisiones del equipo 
gerencial. 

En resumen, los logros alcanzados más significativos del 2017: 

 El nuevo Decreto de Reestructura que está siendo elaborado 
en  conjunto  con el MEF  ayudará  a  anclar  la Modernización 
en  la  nueva  estructura  y  su  reglamento  orgánico  y 
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aprobando un Sistema de Concursos por el cual se asignarán 
las nuevas funciones de dirección. 

 La  Gestión  del  Cambio  cuyo  objetivo  es  que  todos  los 
funcionarios  participen  en  forma  proactiva  de  la 
Modernización del organismo, dándoles la posibilidad de ser 
protagonistas. 

 Fortalecimiento  del  Sistema  de  Gestión  por  Resultados  ya 
implementado  en  la  DNA.  Integrando  los  resultados  de  los 
CMI a las decisiones gerenciales de la organización. 

 La  progresiva  transformación  de  la  Aduana  uruguaya  como 
proveedora de asistencia técnica a otras Aduanas del mundo 
y  organismos  internacionales  que  trabajan  para  contar  con 
un comercio exterior más eficiente. 

 Búsqueda  constante  de  facilitación,  innovación  y 
simplificación de procedimientos y  trámites aduaneros, con 
el fin de darle a los agentes de comercio exterior facilidad y 
agilidad.  Seguir  combatiendo  la  corrupción,  con  el  fin  de 
desterrarla  y  hacer  una  aduana  automatizada,  predecible  y 
transparente.  

 DNA  inauguró  su  Sistema  de  Atención  al  Operador  de 
Comercio  Exterior,  se  trata  de  un  proyecto  de  alcance 
nacional que intenta brindar soluciones a las consultas de los 
operadores de Comex, derivadas de la operativa diaria. 

 Director Nacional de Aduanas de Uruguay electo presidente 
del Consejo de la Organización Mundial de Aduanas (OMA) 

 Realización  de  la  Primera  Jornada  de  Derecho  Aduanero 
enmarcada dentro de la visión 2030 de la DNA, en la cual se 
propone  que  la  institución  sea  reconocida  como  referente 
por  la  comunidad  regional,  fruto  de  su  accionar  y  de  su 
capacidad de propuesta. 

 Recertificación  de  calidad  bajo  la  norma  ISO  9001‐2015  al 
proceso de Auditoría a Empresa de  la División Fiscalización, 
mediante el cual se realiza los controles a posteriori. 

 DNA  comenzó  a  trabajar  con  DUA  de  Exportación  100% 
digital,  La  iniciativa  contribuirá  a  reducir  costos  a  los 
exportadores  por  la  eliminación  del  formulario  en  soporte 
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papel y por la simplificación del trámite. Desde hace tiempo, 
la  DNA  se  encuentra  trabajando  con  el  objetivo  de  contar 
con  una  declaración  aduanera  totalmente  electrónica  y  de 
esa forma avanzar hacia una “Aduana sin papeles”. 

 16  certificaciones  de  OEC  en  el  año,  totalizando  en  51 
empresas en lo que va del programa.   

 Iniciamos un proceso de generación de ideas para una Nueva 
Estrategia de Aduana con el fin de seguir cumpliendo con los 
cometidos definidos bajo un nuevo escenario que  involucra 
nuevas  formas  de  comercio  exterior,  restricciones 
presupuestarias y disminución del personal. 

III. Políticas de igualdad de genero 

La  Dirección  Nacional  de  Aduanas  cuenta  con  actividades  de 
concientización en el marco de Política de Genero, estas actividades se 
vienen  realizando  desde  el  año  2013.  Sin  embargo  en  el  proceso  de 
definición  del  Plan  Estratégico del  2015  ‐  2020,  no  fue  incluido  como 
política estratégica, por lo que no está reflejado a nivel institucional. Esto 
se corregirá en el próximo plan quinquenal (2020 ‐ 2025).  

Algunos de los proyectos que se han llevado a cabo de un tiempo a esta 
parte son:  

 Día  Internacional de  lucha contra el cáncer de mama (a 
partir del 2013) 

 Día de la mujer (a partir del 2015) 
 Campaña  anual  “No  a  la  Violencia  de  Género”  (2015): 

Charlas  y  talleres  de  sensibilización  brindados  por 
colectivo Mujeres de Negro, Muestra “En tu Piel” 

 Día  internacional  de  lucha  contra  la  violencia  hacia  la 
mujer (a partir de 2015) 

A su vez, la DNA a la fecha cuenta con 66 funcionarios designados por la 
Dirección  como  encargados  de  las  distintas  unidades  organizativas,  de 
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los  cuales  33,  son  representados  por  el  sexo  femenino  exactamente  el 
50% del total. 

IV. Participación ciudadana 

La  DNA  cuenta  con  distintas  instancias  donde  participa  con  distintos 
actores  de  la  ciudadanía,  actores  del  comercio  exterior  y  gobierno  en 
general.  Una  de  estas  instancias  son  los  Comités  Consultivos  Público  – 
Privados  del  cual  forman  parte  representantes  de  las  principales 
Cámaras y gremiales del Comercio Exterior y empresas certificadas como 
Operadores  Económicos  Calificados,  además  de  autoridades  de  la 
Administración  Nacional  de  Puertos.  El  comité  consultivo  fue 
institucionalizado el año 2015, mediante RG: 79/2015. 

En  el  último  comité  los  temas  que  se  trataron  fueron:  Centros  de 
Verificación y su funcionamiento actual, Fiscalización a posteriori de  las 
operaciones aduaneras, el Programa de Operador Económico Calificado 
y  los  Acuerdos  de  Reconocimiento Mutuo  de  acuerdo  a  la  perspectiva 
del  relacionamiento  comercial  mundial,  y  el  Memorándum  de 
Entendimiento de Ética y Transparencia. 

Como  parte  de  las  acciones  establecidas  en  la  política  de 
Responsabilidad  Social,  la  DNA  ha  establecido  desde  el  año  2015 
acciones  para  acercarse  a  la  ciudadanía  infantil  mediante  un  proyecto 
denominado  “Conociendo  la  Aduana”.  El  proyecto,  elaborado  por  la 
Asesoría de Comunicación Institucional y con la participación de distintos 
funcionarios de la organización, tiene como finalidad la integración de la 
Aduana en  la comunidad; procura educar y motivar el conocimiento en 
los  niños  y  las  escuelas  sobre  qué  son  las  Aduanas,  qué  funciones 
cumplen, sus historias, y qué importancia tienen en nuestro país para el 
bienestar  colectivo  civil  mediante  charlas  a  niños  de  5to  y  6to  año 
escolar de todo el país. Los resultados de este proyecto fueron: 

 110  voluntarios  
 174 escuelas  
 8250 niños 
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V. Principales desafíos para el 2018 

Los  principales  desafíos  para  el  año  2018  se  resumen  en  las  metas 
planteadas para  cada  indicador  del  Cuadro de Mando  Integral  y  en  las 
iniciativas estratégicas asociadas: 

 Continuar  con  la  documentación  de  procesos  y 
procedimientos de todas las unidades de la DNA, el objetivo 
es  contar  con  manuales  de  procedimientos  elaborados, 
aprobados y difundidos la organización. 

 Simplificación  de  procesos  y  procedimientos  existentes  de 
control,  vigilancia  y  gestión  de  la  Aduana  con  énfasis  a  la 
agilidad de  los  trámites de  los  ciudadanos  y operadores de 
comercio exterior. 

 Sistema de Gestión de Calidad. Actualización de la Norma de 
Calidad ISO 9001‐2015 

 Mapeo  de  Operadores  de  Comercio  Exterior,  con  el  fin  de 
contar con la trazabilidad de las operaciones aduaneras que 
realizan. 

 Mejoras  al  registro  y  tratamiento  de  la  información  del 
módulo de Incautaciones Aduaneras 

 Implementación  del  Acuerdo  de  Facilitación  de  Comercio 
firmada por el Estado uruguayo. 

 Plan  de  Carrera  a  los  Funcionarios,  que  incluye  planes  de 
capacitación permanente según los perfiles requeridos y  las 
necesidades  de  la  institución.  También  incluye  una 
identificación  de  los  funcionarios  con  potencialidades  de 
poder ocupar un cargo y prepararlos para dicho cargo. 

 Proyecto de racionalización de  los Sistemas  Informáticos de 
Gestión Humana. Como forma de ser eficientes en la gestión 
de  los  funcionarios  y  cumplir  con  lo  anterior,  es  necesario 
contar  con  sistemas  informáticos  fiables  y  que nos brinden 
información para el trabajo de la gestión humana. 
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 Implementación de un Protocolo de Vigilancia para todos los 
puntos,  en  coordinación  entre  la  Gerencia  Operativa 
Aduanera y la Gerencia de Gestión de Riesgo. 

 Contar  con  los  lineamientos  estratégicos  para  iniciar  en  el 
2019 un nuevo proceso de  Planificación  Estratégica  para  el 
periodo 2020 – 2025. 
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 05 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 8 ‐ Dirección Nacional de Loterías y Quinielas 

I. Misión 

La  Dirección  Nacional  de  Loterías  y  Quinielas  es  responsable  de 
comercializar y administrar directamente el juego de Loterías y de regular 
y controlar los demás juegos encomendados a permisarios autorizados. 

Fuente: SPE 

II. Desempeño del año 2017 

AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 

PROGRAMA: 491 ‐ REGULACIÓN DE LOS JUEGOS DE AZAR 

OBJETIVO I:  

Nombre: Proyectar transformaciones para mejorar el nivel de control de 
los juegos aprovechando la tecnología. 

Descripción:  Protección  de  los  derechos  del  consumidor  mediante  el 
control  proactivo  de  los  juegos,  proyectando  transformaciones  que 
hagan posible un mayor y mejor control 

Indicador: Control de Juegos 

Fórmula  de  Cálculo:  Apuestas  por  sorteo  controladas/Apuestas  por 
Sorteo  

Evaluación:  Se  cumplió  con  el  objetivo  de  controlar  el  100%  de  las 
apuestas  por  sorteo  de  los  juegos  Quiniela,  Tómbola  y  5    de  Oro, 
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consolidando  asimismo  la  información  para  controlar  las  declaraciones 
juradas de las apuestas y los aciertos.  

OBJETIVO II: 

Nombre:  Adecuar  el  sistema  de  fiscalización  a  los  actuales  y  futuros 
juegos 

Descripción: Adecuar el  sistema de  fiscalización contribuyendo a que  la 
UE cumpla con sus objetivos respecto de las funciones encomendadas de 
Control,  Regulación  y  Fiscalización  garantizando  la  transparencia  de  los 
juegos bajo su órbita. Aportar un enfoque sistemático y metódico en los 
procesos de gestión y control en aplicación de las normas que regulan la 
actividad. 

Indicador: Fiscalización de Juegos 

Fórmula  de  Cálculo:  Fiscalizaciones  Realizadas/Fiscalizaciones 
Planificadas 

Evaluación: De acuerdo con las directivas establecidas, se continúa con la 
ampliación y actualización de  los sistemas de  fiscalización de  los  juegos 
en concesión a  las Bancas de Cubierta Colectiva  ( 5 de Oro  , Quiniela  y 
Tómbola).  Se  han  venido  modificando  desde  el  2015  la  cantidad  de 
fiscalizaciones planificadas pasando de 800 para el 2015, a 1.050 para el 
2016 y a 1.200 en este 2017. Como se ha venido superando la cantidad 
de  fiscalizaciones  planificadas  todos  los  años,  se  prevé  para  este  2018 
que se siga en ascenso con las fiscalizaciones.  

OBJETIVO III:   

Nombre:  Optimizar  el  proceso  de  explotación  del  juego  de  la  Lotería 
Nacional 

Descripción: Optimización del desarrollo a través de la mejora de gestión 
y de los procesos de la Lotería y nuevas aplicaciones. 
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Indicador: Comportamiento  de la venta on line del juego de lotería  

Forma de Cálculo: Venta on line de billetes de lotería/Venta total 

Evaluación:  Continúa  en  ascenso  la  venta  de  la  lotería  electrónica, 
manteniendo un crecimiento constante y sostenido al alza, dado que el 
público  sigue  aceptando  cada  vez  más  este  nuevo  canal  de 
comercialización. 

III. Evaluación global de la gestión 2017 

Indicadores financieros básicos  

Tipo de Gasto  F.F 

Crédito 
Vigente 
2017 

Refuerzos 
2017 

Crédito 
Ejecutado 
2017 

% Ejecución 
2017 

           
Funcionamiento  11  2.993.561  ‐  2.473.553  82,63% 
   12  53.211.501  ‐  51.721.922  97,20% 
Total 
Funcionamiento     56.205.062  ‐  54.195.475    
           
Inversiones  12  5.770.000  ‐  5.311.538  92,05% 

Total Inversiones     5.770.000  ‐  5.311.538    
           
Transferencias  11  110.357  ‐  88.446  80,15% 
   12  7.165.737  ‐  7.032.244  98,14% 
Total 
Transferencias     7.276.094  ‐  7.120.690    
           
Remuneracion
es  11 

55.046.59
9  ‐ 

35.669.98
4  64,80% 

   12 
99.471.75
7  ‐ 

80.455.85
2  80,88% 
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Total 
Remuneracion
es    

154.518.3
56  ‐ 

116.125.8
36    

                 

TOTAL UE 8    
223.769.5
12  ‐ 

182.753.5
39    

Cuadro:  crédito,  ejecución  y  %  ejecutado  de  la  UE  por  Programa.  Año 
2017 

 Al  igual que en el  año 2016, el alto nivel de ejecución que se  logró en 
este 2017  tanto en el  funcionamiento  como en  la  Inversión, esto es un 
97,20 % y un 92,05 % respectivamente, ha demostrado el uso eficiente 
de  los  recursos  económicos  enfocados  para  estos  fines,  y  nos  ha 
permitido cumplir con creces con los indicadores previstos. 

Venta de Billetes de Lotería en formato electrónico en pesos 

FECHA  SERIE  VENTA 
ONLINE 

TICKETS 
ELECTRONICOS 

20/Ene  1  15.891.600 79.458 
17/Feb  2  2.087.200  20.872 
17/Mar  3  1.220.000  12.200 
21/Abr  4  1.101.900  11.019 
19/May  5  986.200  9.862 
23/Jun  6  1.128.100  11.281 
21/Jul  7  1.069.800  10.698 
18/Ago  8  1.268.700  12.687 
22/Set  9  1.241.600  12.416 
20/Oct  10  1.569.600  15.696 
17/Nov  11  1.659.600  16.596 
29/Dic  12  38.267.020 173.941 
TOTAL     67.491.320 386.726 
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La venta de lotería on line ha representado este año 2017 un 10,04% de 
la venta total de loterías, siendo que al 2016  representaba un 9,88% y al 
2015 un 8,71; confirmando así su ascenso sostenido. 

Implantación contínua de controles 

 De acuerdo a lo previsto en el proceso de mejora de gestión para el 
2017  de  los  juegos  de  Quiniela  y  Tómbola  se  resolvió  que  los 
aciertos  superiores  a  $  2.000,  se  cobren  a  nivel  nacional 
independientemente de donde se haya realizado la apuesta.  

 Se ha  continuado el  desarrollo de  los módulos  de  liquidación para 
los juegos Supermatch y  Quiniela Instantánea. 

IV. Políticas de igualdad de género 

  De un total de 93 funcionarios presupuestados en la Unidad Ejecutora, 
contando  a  aquellos  que  se  encuentran  en  comisión  saliente,  40  de 
ellos  son  mujeres.  Dentro  de  las  cuales,  10  se  encuentran  ocupando 
cargos  de  jefatura  o  de  supervisión  y  otras  integrando  y  liderando 
distintas Comisiones de Trabajo. 

V. Participación ciudadana 

El programa de la Lotería es la Regulación de los Juegos de Azar, forma 
parte de su misión el garantizar la transparencia de los mismos y de su 
visión el asegurar los derechos del público apostador.  

A  través  de  la  página  web  institucional  el  público  en  general  tiene 
acceso a diversos trámites. 

A modo de ejemplo se numeran algunos de los mismos:  

a) canalizar todo tipo de denuncias de apostadores, de vendedores 
de juegos y de ciudadanos en general 

b) solicitar  la  autorización  para  realizar  concursos,  sorteos  o 
competencias que se efectúen por medios telefónicos 
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c) solicitar autorización para realizar rifas. 
d) conocer  la  forma  de  proceder  en  caso  de  pérdida  o  hurto  de 

billetes de Lotería. 
e) Solicitar certificados de cobros de premios de forma gratuita.  
f) Solicitar el acceso a la información pública que se desee.  

Asimismo, los usuarios habituales pueden: 

a) Inscribirse  en  el  Registro  de  Aspirantes  para  la  Adjudicación  de 
Agencias Oficiales para la venta del juego de Lotería en todo el 
país.  

b) Solicitar ser designado por el Poder Ejecutivo como titular de una 
Agencia Oficial de Loterías o Quinielas. 

c) Solicitar  el  certificado  para  ser  presentado  ante  el  Banco  de 
Previsión  Social  (BPS),  a  efectos  de  justificar  el  desempeño 
como Sub agente de Loterías o de Quinielas, Lotero o Corredor. 

d) Solicitar  la  baja  como  titular  de  una  Agencia  de  Loterías  o 
Quinielas. 

e) Solicitar  la  autorización  como  Sub  Agente,  para  recepcionar 
apuestas  de  las  distintas  modalidades  de  juego  en  locales 
autorizados (salones, kioscos,etc.) o como Corredor o Lotero para la 
venta sin local fijo.  

VI.  Principales desafíos a encarar en el año 2018 

 Se proyecta incrementar un 10% las fiscalizaciones realizadas con 
respecto  al  año  2017  planificando  realizar  1.320  fiscalizaciones 
en el correr del año 2018. 

 En el proceso de desarrollo de los módulos de liquidación de los 
juegos  de  Quiniela  Instantánea  y  de  los  Juegos  Deportivos  se 
prevé lograr un mayor control de sobre estos, de la misma forma 
que se logró para los Juegos de Quiniela, Tómbola y 5de Oro. 
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 Seguir  trabajando  en  diseñar  y  desarrollar  una  plataforma 
eficiente  de  regulación  del  juego  on‐line,  conjugando 
características  propias  de  nuestro  mercado  y  las  distintas 
experiencias desarrolladas en  países de la Región y del resto del 
mundo. 

 En cumplimiento con los artículos 244 y 245 de la Ley No. 19.535 
y del Decreto 366/2017, se procedió al bloqueo de 21 sitios web 
de apuestas por internet que no cuentan con la licencia otorgada 
por  el  Estado  para  su  explotación,  previendo  el  bloqueo  de  19 
sitios más en el correr del presente mes. 

 Seguir  en el  camino de mejorar  los  controles  (mejora  continua) 
actualizándolos a  los  tiempos que corren en pos de una   mejor 
regulación de los juegos explotados por los operadores privados. 
A más tecnología mejores controles. 

 A  los  efectos  de  una  mejor  comercialización  analizar  las 
posibilidades de incorporar nuevos canales de venta. 

              De  acuerdo  a  lo  resuelto  en  forma  unánime  en  el  último 
Congreso  en  Panamá,    la  Dirección  Nacional  de  Loterías  y  Quinielas 
continúa  ‐por  tercer  período  consecutivo‐  al  frente  de  la  Corporación 
Iberoamericana de Loterías y Apuestas de Estado (CIBELAE) e integrando  
el Comité ejecutivo de la Asociación Muncial de Loterías.  Esta resolución 
confirma el compromiso, la responsabilidad y la profesionalidad con que 
ha actuado  la DNLQ y su trabajo permanente a nivel regional. 
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 5 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 9 ‐ Dirección Nacional de Catastro 

I. Misión 

Diseñar,  realizar,  conservar  y  administrar  el  catastro  de  los  bienes 
inmuebles,  entendiendo  a  sus  características    geométricas,  físicas, 
económicas y jurídicas orientado a un uso multifinalitario y sirviendo de 
instrumento  para  la  planificación  económica  y  social  del  territorio 
nacional. 

Fuente: SPE 

II. Desempeño del año 2017  

AREA PROGRAMÁTICA: REGISTROS E INFORMACIÓN OFICIAL                            

PROGRAMA: 421 ‐ SISTEMA DE INFORMACIÓN TERRITORIAL 

OBJETIVOS:  

Nombre: Mejora de los servicios 

Descripción:  Mejorar  los  servicios  brindados  a  sus  usuarios  revisando 
procedimientos  catastrales  de  todas  las  áreas  y  desarrollando 
mecanismos que faciliten el acceso y la atención al usuario. 

Se  implementaron  todas  las  mejoras  a  la  Sede  Electrónica  planteadas 
para el año y se publicaron nuevas versiones de la aplicación de Solicitud 
de Cédulas Informadas y del Visualizador Geográfico del GeoCatastro. 

Nombre: Mejora de la Informatización 
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Descripción: Continuar con las mejoras informáticas, apuntando hacia un 
registro  moderno,  incluyendo  aspectos  de  gobierno  electrónico  y  de 
gobierno  abierto,  de  modo  que  represente  una  herramienta  de 
planificación  a  nivel  local  y  nacional,  de  fácil  acceso  a  la  ciudadanía  e 
integrado al Sistema de Infraestructura de Datos Espaciales. 

Se  implementaron  todas  las  mejoras  a  la  Sede  Electrónica  planteadas 
para  el  año,  se  realizaron  un  50  %  de  las  actividades  planteadas  que 
refieren al desarrollo y pruebas de la nueva DJCU en línea, se realizaron 
gran  parte  de  las  adecuaciones  para  la  nueva  DJCU  a  los  sistemas 
integrales  de  gestión  catastral  de  Montevideo  e  Interior  (75%)  y  se 
publicaron  nuevas  versiones  de  la  aplicación  de  Solicitud  de  Cédulas 
Informadas y del Visualizador Geográfico del GeoCatastro. 

Nombre: Mejorar la Cartografía 

Descripción: Actualizar, modernizar  y mejorar  la  calidad de  la precisión 
de la Cartografía Catastral, para que sirva de base para la Planificación y 
Desarrollo a nivel urbano y rural. 

 

Se  culminó  con  el  proyecto,  “Mejora  de  la  Precisión  de  los  Mapas 
Catastrales”,  llevado  adelante  por  parte  de  la  Dirección  Nacional  de 
Catastro (DNC) en el marco de un programa de cooperación técnica con 
la Land and Geospatial Informatix Corporation de la República de Corea y 
contó  con  el  apoyo  del  Banco  Interamericano  de  Desarrollo  (BID).  Se 
culminó  la  actualización  de  las  localidades  Paso  de  los  Toros  y  San 
Gregorio,  Se  resolvieron  2.846  inconsistencias  (rurales  de  Rivera  y 
Tacuarembó,  y  urbanas  de  Maldonado,  San  José,  Treinta  y  Tres  y  Río 
Negro.) Al día de hoy, nuestro GeoCatastro ya cuenta con casi el 100 % 
de las localidades del país con su cartografía actualizada. 

Nombre: Actualizar Valores Catastrales 
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Descripción:  Actualizar  los  valores  catastrales  para  lograr  que  la 
recaudación  se  realice  bajo  el  principio  de  justicia  tributaria  y  se 
mantenga  valores  de  referencia  homogéneos  para  el  conjunto  de 
inmuebles. 

En  concordancia  con  los  gobiernos  departamentales,  se  crearon  las 
localidades  "Laureles",  y  "Colonia  Garibaldi",  en  el  Departamento  de 
Salto, y “Constancia”, en el departamento de Paysandú (76 padrones). Se 
suma  a  ésto,  la  actualización  continua  de  aproximadamente  26.567 
modificaciones  prediales  (Declaraciones  Juradas  de  Caracterización 
Urbana  y  planos  de  mensura).  Se  realizó  el  pasaje  a  “urbano”  de  92 
padrones rurales de la ciudad de Trinidad, departamento de Flores.  

Durante el año 2017 se procesaron 21.625 Declaraciones Juradas. 

Nombre: Actualización de la información catastral 

Descripción:  Actualizar  la  información  física  y  geométrica  de  los 
inmuebles para mantener el registro catastral así como contribuir con la 
Infraestructura de Datos Espaciales. 

Se registraron 4942 modificaciones prediales que  refieren a información 
catastral en sus aspectos geométricos y responden a planos de mensura, 
fraccionamientos,  reparcelamientos  y  fusiones  procesadas  en  todo  el 
país. Se observa un ascenso de casi un 10 % con relación al año anterior, 
que fueron 4.443 (2016). 

III. Evaluación global de la gestión 2017 

Se  ha  profundizado  en  el  avance  en materia  informática,  que  se  venía 
desarrollando en  cuanto a  la  adecuación  y puesta  a punto de  la  nueva 
Declaración  Jurada  de  Caracterización  Urbana  (DJCU)  100  %  en  línea, 
principal  instrumento  de  actualización  del  catastro  en  materia  de 
construcciones. 
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En  otro  orden,  se  culminó  la  ejecución  del  proyecto  “Mejora  de  la 
Precisión  de  los  Mapas  Catastrales”,  con  apoyo  del  Gobierno  de  la 
República de Corea y el BID, que arrojó como resultado una cartografía 
de  precisión  y  una metodología  pasible  de  aplicar  en  el  futuro  para  el 
resto del país y de replicar, eventualmente, en otros países de la región 
tomando el caso uruguayo como modelo.  

Asimismo se llevó a cabo el programa de capacitación en dicha temática, 
en Corea, para 10 funcionarios, que se valoró altamente positivo. 

IV. Políticas de igualdad de género 

1. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad de 
género 

1.1 Actualmente se encuentra en  funcionamiento una sala de  lactancia 
materna. 

1.2 En otro orden y procurando aplicar la igualdad de género en el área 
de    capacitación  laboral  y  empleo  de  calidad,  se  conformó  una 
delegación de un 50 % de hombres  y 50 % de mujeres,  que  viajaron  a 
Corea,   dentro del programa de capacitación enmarcado en el proyecto 
“Mejora de la Precisión de los Mapas Catastrales”. 

VI. Principales desafíos para el año 2018 

Incorporación de nueva metodología para actualización de cartografía de 
precisión  que  surgió  de  la  Cooperación  Técnica,  con  la  Corporación  de 
Tierras  e  información  Geoespacial  de  Corea  y  se  está  planificando  su 
extensión  para  todo  el  país  rural  a  través  de  un  Proyecto  Nacional  de 
actualización  de  imágenes  de  cobertura  nacional,  y  comienzo  de 
proyecto de generación de nueva cartografía rural de precisión. 

Implantación de la tramitación de Declaración Jurada de Caracterización 
Urbana 100% en línea y a través de la Sede Electrónica. 
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Inicio de tramitación digital de recepción y cotejo de planos de mensura, 
vía apoyo de e‐fondos de AGESIC. 
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Informe de gestión 2017 

INCISO: 5 ‐ Ministerio de Economía y Finanzas 

UE: 14 ‐ Dirección General de Comercio 

I. Misión 

La Dirección General de Comercio (DGC) es responsable de proporcionar 
al Ministerio de Economía y Finanzas el asesoramiento y  la  información 
que requiere la conducción superior de la política nacional en materia de 
régimen de zonas francas y defensa del consumidor, así como ejecutar la 
política  nacional  en  dichas  materias  en  concordancia  con  los 
lineamientos estratégicos de Gobierno. 

II. Desempeño del año 2017  

 ÁREA PROGRAMÁTICA: CONTROL Y TRANSPARENCIA 
     
 PROGRAMA: 261 ‐ PROTECCIÓN DERECHOS DE LOS CONSUMIDORES 
  
 OBJETIVOS:  
  
 Nombre: Extender los servicios del Área Defensa del Consumidor a todo 
el país 
 Descripción: Extender  los  servicios a  los  consumidores de  todo el país, 
ampliando  la  red  de  atención  personalizada,  incorporando  nueva 
tecnología y nuevos procedimientos. 

En 2017 se trabajó con las 4 unidades del interior en los departamentos 
de  Canelones,  Maldonado  y  Salto.  En  la  segunda  mitad  del  año  fue 
necesario  descontinuar  la  atención  en  Maldonado  por  renuncia  de  la 
funcionaria  de  esa  oficina.  Se  continúo  viajando  para  atender  las 
audiencias.  La  atención  a  los  consumidores  continuó  con  todas  las 
oficinas  dependientes  de  las  intendencias  municipales  de  los 
departamentos  de  Artigas,  Colonia,  Flores,  Paysandú,  Rivera,  Treinta  y 
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Tres. Durante  el  año  se  realizaron  tratativas  con  la  intendencia  de  San 
José.  

Si bien el porcentaje de atenciones en el  interior del país en relación al 
total mejoró con respecto al año pasado (18,17%), aún no se alcanza la 
meta  propuesta.  Debe  tenerse  en  cuenta,  sin  embargo,  que  no  están 
consideradas  las  oficinas  de  las  intendencias  municipales  que  brindan 
atención  sin  registrar  los  casos en el  sistema SINDEC  (Sistema Nacional 
de  Defensa  del  Consumidor).  Además,  todos  los  casos  vinculados  a 
problemas financieros se atienden desde Montevideo.   

Nombre: Mejorar la calidad de información a los consumidores 
Descripción:  Contribuir  a  mejorar  la  información  de  los  consumidores, 
actuando en  forma preventiva,  asesorando a  los agentes  intervinientes 
en la relación de consumo y disminuyendo la asimetría de la información 
en  los  mercados,  protegiendo  los  derechos  de  los  consumidores  y 
mediando entre los agentes a efectos de resolver los conflictos. 

Se  realizaron  41  actualizaciones  e  informes  que  fueron  subidos  a  la 
página  web.  La  mejora  en  la  calidad  de  la  información  incluye 
publicación  de  estadísticas  mensuales  sobre  la  actuación  del  Área 
Defensa  del  consumidor,  el  ranking  de  proveedores  según  cantidad  de 
reclamos, la mejora del alcance de los trámites en línea incorporados al 
portal (el trámite de calidad de consumidor está totalmente en línea), las 
alertas,  las  recomendaciones  a  los  consumidores  y  la  inclusión  de 
preguntas frecuentes. En esta cifra no se incluyen los 17 informes sobre 
evolución de precios que se subieron al portal. 

Nombre: Mejora de la gestión de la Unidad Ejecutora 
Descripción:  Creación  de  un  sistema  de  incentivos  en  base  a  metas  y 
objetivos  acorde  a  la  actualidad  de  la  Unidad  Ejecutora.  Capacitación 
constante de los funcionarios e incorporación de tecnología para mejorar 
la eficiencia del trabajo del personal. 

En 2017 fue aprobado el decreto para el pasaje a un sistema de pago por 
cumplimiento  de  metas  y  el  reglamento  correspondiente.  Las  metas 
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definidas  en  2017  fueron  cumplidas  casi  en  100%.  La  aprobación  del 
sistema de metas significó el fin de una extensa negociación. Implica una 
mejora en las condiciones de trabajo y facilidades para alinear el trabajo 
de los funcionarios con los objetivos de la Unidad Ejecutora.  

Nombre: Controlar cumplimiento de la normativa 
Descripción:  Extender  el  control  respecto  al  cumplimiento  de  la 
normativa en materia de relaciones de consumo y de otras regulaciones. 
  
Se realizaron 15.253 procedimientos de inspección. Este nuevo descenso 
en  los  procedimientos  (‐17.5%  en  relación  a  2016)  se  explica  por  las 
crecientes dificultades en materia de locomoción de los inspectores que 
implicó que se pudieran realizar muy escasos controles en el interior del 
país.  Los  trámites  correspondientes  para  la  renovación  del  auto  de  la 
Unidad  Ejecutora  aún  no  culminan.  Se  redistribuirá  presupuesto  para 
mejorar el control en el interior. 

Nombre:  Contribuir  a  educación  de  la  ciudadanía  sobre  normativa 
defensa del consumidor 
Descripción: Contribuir a  la educación de los ciudadanos en articulación 
con otras entidades de las normas referentes a Defensa del consumidor. 
  
En  2017  se  contribuyó  a  la  educación  en  forma  directa.  Se  realizaron 
cuatro  jornadas  de  capacitación  en  relación  a  los  derechos  de  los 
consumidores  para  estudiantes  de UTU,  tres  de  ellas  en Montevideo  y 
una en Pando. Por otra parte, no fue posible realizar la Jornada Nacional 
de Capacitación para  funcionarios/asesores que trabajan en  la atención 
al ciudadano en las intendencias departamentales.   

Nombre: Gestionar registros de empresas 
Descripción:  Determinar  el  alcance  de  las  actividades  de  registro  de 
empresas  y  control,  a  partir  de  los  cometidos  asignados  y  las  nuevas 
regulaciones y difundir de los resultados de dichas actividades. 
  
Dando cumplimiento a la resolución DGC 45/010 del 23 de julio de 2010, 
bajo  apercibimiento  de  lo  dispuesto  por  la  Ley  18.212  de 5  de 

Rendición de Cuentas 2017 

INC05_UE014_Informe de Gestión‐Pág 4 

diciembre de 2007 y artículo 3º del Decreto Reglamentario Nº 344/009 
de 27  de  julio de  2009,  el  Sector  de  Atención  al  Usuario  del  Sistema 
Financiero  del  Área  Defensa  del  Consumidor  preparó dos  informes  de 
empresas  con  crédito  de  la  casa  para  el  año  2016,  correspondientes  a 
enero y julio (informes semestrales). Dichas publicaciones se preparan a 
partir de  las declaraciones  juradas que envían  las empresas con crédito 
de la casa oportunamente seleccionadas por la Dirección General. 

 ÁREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
  
 PROGRAMA:  320  ‐  FORTALECIMIENTO  DE  LA  BASE  PRODUCTIVA  DE 
BIENES Y SERVICIOS 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Conocer  el  impacto  del  régimen  en  la  economía  y  evaluar  su 
contribución 
Descripción: Conocer el impacto de las ZZFF sobre la economía nacional 
y  evaluar  su  contribución  a  la  promoción  de  la  inversión,  las 
exportaciones y el empleo, en materia de bienes y servicios. 

En el año 2017 se realizó nuevamente un censo a las empresas de zonas 
francas  para  recoger  información  del  año  2016.    Se  aumentaron  los 
recursos del Departamento de estadísticas  económicas para mejorar  la 
recolección de la información. Se publican en la web tres informes con la 
contribución  de  las  zonas  francas  al  empleo,  la  inversión  y  las 
exportaciones.  Se  dedicaron  recursos  crecientes  al  abastecimiento  de 
información de datos agregados a distintos organismos públicos.   

Nombre: Potenciar la utilización del régimen de zonas francas 
Descripción:  Potenciar  el  efecto  de  la  utilización  del  régimen  de  zonas 
francas como instrumento de política de desarrollo sustentable de largo 
plazo,  adaptando  la  normativa  a  las  nuevas  realidades,  generando  la 
información  adecuada  para  la  toma  de  decisiones  en  tiempo  real, 
implementando los procedimientos de control, seguimiento y promoción 
con eficacia y eficiencia, facilitando y coordinando con otros organismos 
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y contribuyendo a la mejora del clima de negocios mediante una mayor 
transparencia. 
  
En base a  los  informes de  las  asesorías  y  la mejora  en  los  procesos de 
gestión de contratos se propusieron cambios a la normativa vigente. En 
2017  se  aprobó  nueva  normativa  que  permitirá  mejorar  los  controles 
que realiza el Área de Zonas Francas. La mejora de la información sobre 
el  cumplimiento  de  los  planes  de  negocio  permitirá  un  mejor 
seguimiento del impacto en la economía del régimen de zonas francas.  

Nombre: Gestionar Zona Franca Nueva Palmira 
Descripción: Definir los criterios para la administración de la Zona Nueva 
Palmira según el rol asignado en  la estrategia de desarrollo sustentable 
de largo plazo. 

La Administración de la Zona Nueva Palmira continuó con mejoras en la 
infraestructura de  la  zona e  inició procesos de  recuperación de predios 
que permitan aumentar  la actividad económica en la zona. También los 
usuarios realizaron grandes inversiones (más de 150 millones de dólares) 
que  aumentan  la  capacidad  de  una  de  las  terminales  portuarias  y 
diversifican  el  movimiento  de  productos  ya  que  se  comenzará  con 
logística  de  minerales.  En  2017  se  recaudaron  2.021.258  dólares  y  se 
estima  que  la  nueva  infraestructura  asociada  a  los  nuevos  negocios 
podría llevar a un aumento del 50% en la recaudación. 

III. Evaluación global de la gestión 2017 

En  el  Área  Defensa  del  Consumidor  hubo  en  2017  una  mejora  en  la 
comunicación  con  los  ciudadanos  con  la  incorporando  de  mejoras  al 
portal.  Se  destacan  la  actualización  de  la  información,  el  agregado  de 
preguntas frecuentes y de sugerencias para los proveedores de servicios 
financieros.  Se  agregan  nuevos  procedimientos  que  pueden  ser 
realizados  en  línea  y  también mejoras  en  el  tiempo de  respuesta  a  las 
consultas  vía  web,  que  adquieren  una  importancia  creciente  en  la 
atención  a  los  ciudadanos.  Se  evalúan  y  mejoran  procedimientos  de 
notificaciones y se realizan manuales de procedimientos para el SIPC. En 
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relación a  la atención en el  interior del país no se han  logrado mejoras 
este año lo que implica un desafío para el año siguiente. 

En  el  Área  de  Zonas  Francas  2017,  se  mejoró  la  gestión  al  incorporar 
trámites  100%  en  línea  y  al  mejorar  la  información  de  los  sistemas 
cargando información de años anteriores, permitiendo el seguimiento y 
análisis  de  los  datos.  Se  crearon  archivos  digitales  con  ubicación 
geográfica  de  predios  y  edificios  de  las  zonas  francas.  Se  elaboraron 
protocolos  para  el  control  de  lavado  de  activos  y  financiamiento  de 
terrorismo. Se revisó  la metodología y se realizó el censo del año 2016. 
En  Nueva  Palmira  se  continuó  con  la mejora  de  la  infraestructura  y  la 
gestión de los predios vacíos. La nueva normativa implicará un esfuerzo 
de reglamentación para cumplir con los objetivos planteados. 

IV.  Participación ciudadana 

IV.1 Ámbitos de participación ciudadana 

El programa 261 de Protección de los derechos de los ciudadanos cuenta 
al  31  de  diciembre  de  2017  con  52  funcionarios  (2  provisoriatos)  y  13 
pasantes  de  UDELAR  (de  Ciencias  Económicas  y  Derecho),  trabajando 
directamente con la ciudadanía. 

V. Principales desafíos para el año 2018 

Los  lineamientos  para  2018  consisten  en  continuar  con  las mejoras  de 
gestión  incorporando nuevos procedimientos  y  capacitación  en nuevos 
sistemas.  Para  ello  deberán  elaborarse  protocolos  e  instructivos  que 
permitan analizar e  introducir mejoras en  los procesos. Los servicios de 
apoyo  de  la  Unidad  Ejecutora  participarán  en  los  cambios  de 
procedimientos de  las  áreas para mejorar  los  resultados.    El  desafío es 
dotar a las áreas de los recursos necesarios para el cumplimiento de los 
objetivos 

En el Área de Zonas Francas el desafío es adecuar  la gestión a  la nueva 
normativa aprobada, en particular en el caso de  las zonas temáticas de 
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servicios. Esto implica una revisión de los procedimientos y también una 
mejora en la articulación con otras dependencias públicas, en particular 
aquellas pertenecientes al Ministerio de Economía.  Asimismo, le mejora 
de  la  información  sobre  la  aplicación  del  régimen  es  un  desafío 
permanente para la toma de decisiones de política económica. 

En  Defensa  del  Consumidor  son  necesarios  cambios  en  la  estructura 
organizacional,  aumento  de  la  capacitación  y  uso  de  las  nuevas 
tecnologías  para  enfrentar  la  reducción  del  personal.  El  desafío  es 
continuar  con  las  mejoras  en  la  comunicación  y  la  educación  de  los 
ciudadanos y empresas proveedoras, a través del portal y de jornadas de 
capacitación. En particular, es necesario buscar alternativas tecnológicas 
que permitan una mayor presencia y control en el interior del país, dada 
las  restricciones  de  financiamiento  para  traslado  de  funcionarios  al 
interior.   En materia de gestión debe fortalecerse el rol sancionador del 
Área  de  Defensa  del  Consumidor,  revisando  la  totalidad  del 
procedimiento,  transparentándolo  y  fortaleciendo  los  equipos  más 
débiles.  

VI. Políticas de igualdad de género 

Actualmente  para  este  tipo  de  cuestiones,  se  toma  en  cuenta  los 
lineamientos que establece el MEF. 

En la actualidad no se ha recibido indicaciones al respecto, por lo que no 
se ha  implementado nada en este  sentido  a nivel  de  las metas  para  la 
unidad ejecutora. 

De todas formas, ésta Unidad Ejecutora está abierta a recibir sugerencias 
sobre la implementación de políticas de género. 
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I – Presentación  
 
Cada  año,  en  ocasión  de  la  elaboración  de  los  proyectos  de  Ley  de  Presupuesto  o  Ley  de  Rendición  de  Cuentas,  todos  los  Incisos  de  la  Administración 
Central,  así  como aquellos organismos  contemplados en el  artículo 220 de  la Constitución de  la República que optan por hacerlo, presentan  sus planes 
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodológicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP)1. 
 
Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo II – Planificación y Evaluación, elaborado por la Dirección de Presupuesto, Control y Evaluación a través de 
su Dirección de Gestión y Evaluación (AGEV) y forman parte de  los proyectos de  ley mencionados. De este modo, el Tomo II presenta información sobre: 
objetivos planificados,  recursos asignados y  resultados obtenidos mediante  la acción del  Estado.  Tal  información  se organiza  sobre  la base del esquema 
conceptual del Presupuesto Nacional 2015‐2019, conformado por cuatro niveles de agregación: 
 

 Áreas programáticas. 
 Programas presupuestales. 
 Incisos.  
 Unidades Ejecutoras. 

 
El  presente  informe  institucional  que  integra  el  proyecto  de  Ley  de  Rendición  de  Cuentas  2017  proporciona  información  financiera,  de  planificación  y 
desempeño relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional. 
 
II – Contenido del Tomo II, Información Institucional  
 
La  información  institucional que  integra el  Tomo  II  se presenta en separatas  independientes para  los  Incisos de  la Administración Central  (Presidencia  y 
Ministerios:  Incisos  02  a  15),  la  Administración Nacional  de  Educación  Pública  (ANEP:  Inciso  25),  la  Universidad  de  la  República  (UDELAR:  Inciso  26),  el 
Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay  (INAU:  Inciso 27) y  la Administración de Servicios de Salud del Estado  (ASSE:  Inciso 29). Por otra parte,  se 
agrupa en un único volumen, por un  lado,  los  incisos: Poder  Judicial  (PJ:  Inciso 16),  Tribunal de Cuentas  (TC:  Inciso 17), Corte Electoral  (CE:  Inciso 18)  y 
Tribunal de  lo Contencioso Administrativo (TCA:  Inciso 19) y por otro,  la Universidad Tecnológica del Uruguay (UTEC:  Inciso 31), el  Instituto Uruguayo de 
Meteorología (INUMET: Inciso 32), la Fiscalía General de la Nación (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Ética Pública (JUTEP: Inciso 34). 
 

                                                            
1 En cumplimiento el artículo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996. 
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La información de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se reseñan a continuación.  
 
Sección 1 ‐ Información general del Inciso 
 
Contiene  la misión  y visión  del  Inciso  según consta en el  Sistema de Planificación Estratégica  (SPE)2,  y una  tabla que muestra  las áreas programáticas  y 
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo además a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.  
 
Sección 2 – Principales resultados 
 
En una primera instancia se presenta información financiera relativa al Inciso: gráficos con la distribución de la ejecución 2017 del Inciso por programa y por 
unidad  ejecutora  (en  porcentaje)  y  cuadros  con  el  crédito,  ejecución  (en  miles  de  pesos  corrientes)  y  porcentaje  ejecutado  (la  relación  entre  las  dos 
magnitudes mencionadas  anteriormente)  también  por  programa  y  unidad  ejecutora.  Seguidamente,  a  través  de distintos  gráficos,  se muestra  cómo  las 
unidades ejecutoras del  Inciso distribuyeron su ejecución 2017 por programa  (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecución que se presentan en esta 
sección son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraídas del Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF). 
 
Seguidamente  se presenta información de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017 
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese año. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado 
definido para el indicador y el desvío del valor observado con respecto a la meta definida para el año, es que se establecen los  siguientes casos: “cumplió”, 
"cumplimiento parcial"  o “no cumplió. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió". 
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío  inferior al 25% la 
meta  definida  para  ese  año.  Finalmente,  los  casos  "no  cumplió"  refieren  a  indicadores cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año 
presentando un desvío superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue 
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta". 
  
El  resultado  de  este  análisis  se muestra  en  un  gráfico  de  barras  donde  cada  barra  representa  a  una  Unidad  Ejecutora  y  la  barra  final,  que  se  obtiene 
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de 
indicadores verifica cumplimiento (área verde), cumplimiento parcial (área amarilla), no cumplimiento (área roja), no informó valor 2017 (área gris). Para 

                                                            
2  El  SPE  es  el  sistema  informático  desarrollado  por  AGEV‐OPP  para  soportar  el  nuevo  esquema de  formulación  presupuestal.  El mismo  contiene  información  de  las  áreas  programáticas 
(descripción e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificación institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e 
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones específicas que cada institución realiza en el marco de los programas en los que participa. 
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complementar la información gráfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuántos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorías 
posibles para cada unidad ejecutora.  Vale aclarar que en los casos en que únicamente exista información de cumplimiento de plan estratégico a nivel de 
Inciso, el gráfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aquí expuestas.  
 
Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentación de los análisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya 
que los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR, 
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificación ingresada 
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del análisis que se refleja en esta sección. En los casos donde la 
información se presenta a nivel de Inciso, el gráfico que se muestra es de torta.   
 
Sección 3– Planificación estratégica y valores de los indicadores 
 
Esta sección comienza con un cuadro que muestra información sobre las áreas programáticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades 
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa. 
 
Seguidamente figura una tabla extraída del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese año, y ii) la planificación 
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentación con el actual proyecto de Ley de 
Rendición de Cuentas 2017. Este  formato de presentación permite mostrar  la  continuidad de  la planificación para  los objetivos  que continúan vigentes, 
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafíos planteados para 2017 a través de 
las metas fijadas para ese año. 
 
Para cada Inciso la información se presenta organizada por área programática y programa, de modo de poder identificar la contribución que cada Inciso y 
sus Unidades  Ejecutoras  hacen  a  los  distintos  programas de  los  que  participan  a  través  de  la  definición de objetivos  institucionales  con  sus  respectivos 
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente lógica: 
 

 Objetivos  sustantivos:  aquellos  que  aportan  directamente  al  logro  de  la misión,  visión  y  cometidos  del  Inciso  y  guardan  relación  directa  con  la 
generación de productos y obtención de resultados para una determinada población objetivo. 

 Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas 
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad  

 Objetivos de gestión interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestión de la organización (eficiencia, mejora de trámites, comunicación 
interna y externa, etc.). 
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio  
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendió pertinente su publicación.  
 
El contenido del reporte responde al siguiente formato: 
 

 En el marco de cada área programática y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripción, vigencia e 
indicadores asociados, así como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso. 

 Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripción, vigencia e indicadores asociados. 
 Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:  

- nombre del indicador,  
- fórmula de cálculo,  
- unidad de medida,  
- valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” –sin información‐),   
- meta 2017 (definida en ocasión de la Rendición de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),  
- valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informó” en el campo de comentario) y  
- meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinúan para ese año y no están más vigentes 

figura la leyenda “n/c” –no corresponde‐). 
 

Para algunos Incisos que ingresan su planificación exclusivamente a nivel de Inciso, la información de esta sección se muestra agregada a ese nivel, sin el 
detalle por Unidad Ejecutora.  
 
Finalmente, para aquellos  Incisos donde se han  identificado productos3 se presenta un cuadro con  información sobre su nombre, descripción, unidad de 
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y área programática en los que están definidos. 

                                                            
3 Los productos públicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la población) son los instrumentos con los que cuentan los organismos públicos para generar resultados, 
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada población objetivo. 
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Sección 4 – Informes de gestión  
 
Con  el  propósito  de  brindar  información  del  desempeño  2017,  así  como  los  principales  desafíos  que  se  plantean  para  el  año  2018,  los  Incisos  del 
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestión en base a las pautas establecidas por AGEV‐OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso 
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta última sección del Tomo II, Información Institucional.  
 
La estructura de contenidos propuesta para su elaboración comprende seis capítulos:  
 
 Misión del Inciso / Unidad Ejecutora. 
 Desempeño del año 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por área programática y programa y, en relación a ellos: i) los principales 

logros fundamentados por distinto tipo de información cuantitativa y cualitativa, ii) los desempeños relevantes no previstos en la planificación, y iii) los 
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones. 

 Políticas de igualdad de género: reseña las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género. 
 Participación ciudadana: detalle de ámbitos de participación existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, así como participación de la sociedad civil 

en el diseño, monitoreo y/o evaluación de las políticas públicas llevadas adelante desde el Inciso/UE. 
 Evaluación global de la gestión 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en función de lo reseñado en 

los puntos anteriores.  
 Principales desafíos para el 2018. 

 
En  los  casos en que el  formato de  los  informes elevados por  los  Incisos no coincidiera  con el propuesto,  se buscó adaptarlos  al mismo,  sin modificar el 
contenido. 
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MISIÓN
En el marco de los objetivos del país, representar y promover los intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior. Asimismo, desarrollar una política exterior de 
Estado basada en valores y principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho Internacional.
Instrumentar las definiciones de la política exterior del país, conduciendo la coordinación y articulación interinstitucional con los demás organismos del Estado y de la sociedad civil.
-
VISIÓN
Ser una Organización altamente especializada y calificada, para definir, proponer y ejercer desde la función pública, la política exterior del país según las orientaciones estratégicas 
aprobadas por la Jefatura del Gobierno en el marco de acción definido por el Estado uruguayo.
Ha de estar dotada de una capacidad de respuesta rápida y dinámica a los cambios y las demandas, tanto internas como externas, que contemple la diversidad de intereses existentes en 
nuestra sociedad, y que a través de una diplomacia proactiva sea percibida por la ciudadanía como un instrumento cercano y facilitador de su bienestar.
-
ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-

Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de 
la base productiva de 
bienes y servicios

Desarrollar políticas transversales que 
estimulen el fortalecimiento de la 
estructura productiva en su conjunto, 
con foco en la competitividad y en el 
ambiente requerido para el fomento de 
la inversión productiva y tecnológica

Abarca el desarrollo de políticas para potenciar la competitividad, la 
integración regional productiva, la producción inteligente, innovación 
tecnológica y políticas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito 
para el desarrollo, la captación y seguimiento de la inversión extranjera 
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de 
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitación del 
comercio internacional, el fomento de cooperativas de producción, las 
redes y consorcios de exportación, la asistencia técnica a emprendedores, 
la capacitación básica, la formalización e internacionalización de 
productores de artesanías, la certificación en calidad, sanidad animal y 
vegetal, trazabilidad de productos agropecuarios, turismo entre otros

001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores

EDUCACIÓN 343 - Formación y 
Capacitación

Brindar formación y capacitación en 
áreas específicas  001 - Ministerio de Relaciones 

Exteriores

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

363 - Infraestructura 
fluvial y marítima

Mantener y desarrollar la infraestructura 
portuaria y las vías navegables de 
acuerdo a las necesidades del tranporte 
fluvial y marítimo para múltiples 
propósitos y administrar los álveos de 
domino público

Comprende el desarrollo, mantenimiento y administración de la 
infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vías 
navegables. También financia obras hidráulicas fluviales y costeras, por 
ejemplo, en materia de protección de las riberas, aprovechamiento 
hidráulico, etcétera, así como la gestión de álveos de dominio público, con 
inclusión de la regulación de la extracción de materiales.

Inciso Ministerio de Relaciones 
Exteriores (por UE 24-006)

MEDIO AMBIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES

381 - Política Ambiental 
Regional e Internacional

Participación en el desarrollo e 
implementación de políticas 
ambientales regionales e internacionales

 001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

480 - Ejecución de la 
Política Exterior

Posicionar  al país en el exterior a 
través de una presencia activa en el 
ámbito internacional.

 001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

487 - Políticas Públicas 
con enfoque de DDHH

Promover e impulsar la coordinación de 
los agentes estatales y la participación 
social, para la formulación, ejecución y 
evaluación de las políticas públicas con 
enfoque de derechos humanos

  

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

815 - Personal 
excedentario de 
ejercicios anteriores

Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 No corresponde la definición de Objetivos Institucionales para este 
Programa.

001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA
-
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por programa
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

Área Programática Programa Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 237.796 237.796 100,0
Total del AP 237.796 237.796 100,0

8 - EDUCACIÓN 343 - Formación y Capacitación 7.373 4.876 66,1
Total del AP 7.373 4.876 66,1

10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 381 - Política Ambiental Regional e Internacional 13.837 13.789 99,7
Total del AP 13.837 13.789 99,7

15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 480 - Ejecución de la Política Exterior 2.590.947 2.430.382 93,8
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 76 76 100,0

Total del AP 2.591.023 2.430.458 93,8
Total por Inciso 2.850.029 2.686.919 94,3

-
-
-
-
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
El  grado  de  cumplimiento  del  plan  estratégico  de  una  institución  muestra  en  qué  medida  los  resultados  obtenidos  se  acercan  a  las  metas  previamente  fijadas.  El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores. 

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el año 2017 con la meta prevista para dicho año. A partir de los valores 
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplió”, "cumplimiento parcial"  o “no cumplió”. 
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a 
dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió".  Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace 
referencia a aquellos casos en que valor 2017  se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año. Finalmente, los casos "no 
cumplió" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzó la meta definida para ese año presentando un desvío superior al 25%.
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplió Cumplimiento 
parcial No cumplió Sin meta No informó 

valor
6 Ministerio de Relaciones Exteriores 31 3 2 1 0
Nota:
• Cumplió:  indicadores cuyo valor  2017 alcanzó o superó la  meta definida para ese año,  teniendo en cuenta el  comportamiento deseado definido para el

indicador.
• Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año, teniendo 

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
• No  cumplió:  indicadores  cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año  presentando  un  desvío  superior  al  25%,  teniendo  en  cuenta  el

comportamiento deseado definido para el indicador.
• Sin  meta:  indicadores  para  los  cuales  es  imposible  verificar  su  cumplimiento  debido  a  que  no  se  ingresó  la  meta  correspondiente  al  año  2017,  haya

ingresado o no el valor.
• No informó valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresó el valor 2017.
Por más información, ver Nota Metodológica. 
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-

ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de 
la base productiva de 
bienes y servicios

Desarrollar  políticas  transversales  que
estimulen  el  fortalecimiento  de  la
estructura  productiva  en  su  conjunto,
con  foco  en  la  competitividad  y  en  el
ambiente requerido para el fomento de
la inversión productiva y tecnológica

Abarca  el  desarrollo  de  políticas  para  potenciar  la  competitividad,  la
integración  regional  productiva,  la  producción  inteligente,  innovación
tecnológica  y  políticas  de  propiedad  industrial,  el  financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captación y seguimiento de la inversión extranjera
directa,  la  infraestructura  productiva,  la  mejora  del  marco  normativo  de
base,  la  calidad y  eficiencia en los procesos internos,  la  facilitación del
comercio  internacional,  el  fomento  de  cooperativas  de  producción,  las
redes  y  consorcios  de  exportación,  la  asistencia  técnica  a
emprendedores,  la  capacitación  básica,  la  formalización  e
internacionalización  de  productores  de  artesanías,  la  certificación  en
calidad,  sanidad  animal  y  vegetal,  trazabilidad  de  productos
agropecuarios, turismo entre otros

001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores

EDUCACIÓN 343 - Formación y 
Capacitación

Brindar  formación  y  capacitación  en
áreas específicas  001 - Ministerio de Relaciones 

Exteriores

INFRAESTRUCTURA, 
TRANSPORTE Y 
COMUNICACIONES

363 - Infraestructura 
fluvial y marítima

Mantener  y  desarrollar  la
infraestructura  portuaria  y  las  vías
navegables  de  acuerdo  a  las
necesidades  del  tranporte  fluvial  y
marítimo  para  múltiples  propósitos  y
administrar  los  álveos  de  domino
público

Comprende  el  desarrollo,  mantenimiento  y  administración  de  la
infraestructura  portuaria;  en  particular,  puertos  deportivos  y  vías
navegables. También financia obras hidráulicas fluviales y costeras, por
ejemplo,  en  materia  de  protección  de  las  riberas,  aprovechamiento
hidráulico,  etcétera,  así  como la  gestión  de  álveos  de  dominio  público,
con inclusión de la regulación de la extracción de materiales.

001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores

MEDIO AMBIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES

381 - Política Ambiental 
Regional e Internacional

Participación  en  el  desarrollo  e
implementación  de  políticas
ambientales  regionales  e
internacionales

 001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

480 - Ejecución de la 
Política Exterior

Posicionar   al  país  en  el  exterior  a
través  de  una  presencia  activa  en  el
ámbito internacional.

 001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

487 - Políticas Públicas 
con enfoque de DDHH

Promover  e  impulsar  la  coordinación
de  los  agentes  estatales  y  la
participación  social,  para  la
formulación,  ejecución y evaluación de
las  políticas  públicas  con  enfoque  de
derechos humanos

 001 - Ministerio de Relaciones 
Exteriores
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Fortalecimiento del comercio intra-zona Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecimiento del comercio intra-zona  a través del perfeccionamiento de la zona de libre comercio, 
siendo esta una fase previa a la consolidación de la Unión Aduanera y al Mercado Común, atendiendo las asimetrías 
dentro del MERCOSUR y fomentando la cooperación entre los Estados partes.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Acuerdos de cooperación suscriptos en el 
marco del FOCEM unidad Unidades 0 3 4,00  3

Normas aprobadas en órganos decisorios 
del MERCOSUR en materia comercial unidades Unidades 52 25 77,00

Debido a que la aprobación de 
las normas se realiza a través 
del consenso es dificil estimar en 
base al comportamiento pasado

25

-
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Inserción comercial del país Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones ExterioresDescripción: Se busca favorecer la inserción comercial del país a través de facilitar el acceso a mercados, a la 
promoción del comercio y a la captación de inversiones.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Instrumentos, análisis y actividades de 
promoción

cuantificación de los tres 
productos mencionados en el 
indicador

Unidades 40 40 40,00  40

Número de informes y análisis de insumo 
para negociación bilateral en materia 
económico-comercial

Informes realizados Unidades  4 4,00  4

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Implementación de la plataforma nacional de inteligencia comercial Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Cumplir con este hito permitirá contar con una herramienta que impacta en el objetivo de inciso perseguido
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de funcionarios 
diplomáticos capacitados en 
inteligencia comercial

Funcionarios diplomáticos capacitados 
en inteligencia comercial/total de 
funcionarios diplomáticos*100

Porcentaje 27 30 52,00

En 2017 se capacitaron 30 
funcionarios en inteligencia 
comercial, llegando a un total 
de 177 funcionarios 
capacitados.

40

Porcentaje de Misiones integradas a la 
PNIC

misiones integradas a la PNIC/total de 
oficinas en el exterior*100 Porcentaje 37 46 74,00

En 2017 se incorporaron 10 
nuevas Misiones a la PNIC, 
llegando a 80 Misiones 
incorporadas en total 
(Embajadas y Consualdos).

60

-
Objetivo sustantivo de UE: Preparar y participar de instancias bilaterales para mantener e incrementar mercados externos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Se enumeraran las actividades de carácter bilateral  con contenido comercial
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Grado de esfuerzo y trabajo efectivo 
sobre eventos bilaterales de carácter 
comercial identificados

Preparación y presencia en instancias 
de carácter comerc/n° de eventos 
identificados como relevantes*100

Porcentaje 90 70 90,00  70

-
Objetivo sustantivo de UE: Preparar y participar en comités ordinarios y extraordinarios de la OMC Vigencia 2015 a 2019
Descripción: La activa participación en el seno de la OMC es una condición necesaria a fin de potenciar y proteger la inserción comercial del país en el mundo
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Grado de participación efectiva sobre 
instancias clasificadas como 
importantes

Preparación y participación en comités/
comités relevantes*100 Porcentaje 100 100 100,00  100

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la inserción comercial regional y mundial 
del Uruguay como miembro del MERCOSUR Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: Llevar adelante las negociaciones dentro del bloque regional, orientadas a la renegociación de tratados, 
acuerdos  y convenios vigentes y al análisis, formulación, impulso y concreción de nuevos instrumentos serán parte 
de los objetivos de UE de la Cancillería como un todo y en particular de la Dirección General para Asuntos de 
Integración y Mercosur.

Los objetivos definidos son de ejecución permanente y continua adecuándose las orientaciones en atención a la 
coyuntura regional, internacional y a la situación nacional de los países integrantes del bloque.
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Firma y renegociacion de acuerdos, 
convenios y memorandum entendimiento 
entre MERCOSUR  y terceros

unidades Unidades 2 6 7,00  6

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Negociaciones dentro del bloque MERCOSUR y del bloque con terceros Vigencia 2015 a 2019
Descripción: visualizar el trabajo llevado adelante por Cancillería para lograr establecer herramientas facilitadoras del desarrollo productivo y exportador nacional
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de instancias de 
entendimiento y negociación dentro 
del bloque y del bloque con terceros

unidades Unidades 45 50 51,00  50
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-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

Objetivo de gestión interna del Inciso 6: Capacitación en DD. HH. y Políticas de 
equidad de Género Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: La Cancillería de la República recoge en esta materia la política dispuesta por el Poder Ejecutivo e 
implementa en consecuencia  un objetivo de formación continua conforme a los estándares internacionales de 
Derechos Humanos con orientación en equidad de Género.
La capacitación será llevada adelante por el IASE quien tomará las acciones de organizar los cursos y talleres 
adecuados a la concreción del objetivo de inciso formulado.
Las acciones y el objetivo son de carácter continuo y permanente a lo largo del quinquenio.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de participantes en los referidos 
cursos respecto de los participantes 
proyectados

Participantes/participantes 
proyectados*100 Porcentaje 70 65 100,00  65

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo de gestión interna de UE: Estructurar y desarrollar los cursos que permitan llevar adelante la política de género Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El IASE en coordinación con las áreas especializadas, Dirección de Derechos Humanos y Comisión de Genero de la Cancillería, será la encargada de la estructuración y desarrollo 
de los cursos que permitan llevar adelante la política definida en materia de género.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Número de cursos presenciales en 
Montevideo respecto de los 
proyectados

N° de cursos realizados/N° de cursos 
programados*100 Porcentaje 100 100 100,00 Sensibilización de Género 

(FLACSO) 100

-
Objetivo de gestión interna de UE: Talleres presenciales en Montevideo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Definición del IASE  en coordinación con las áreas especializadas de la Cancillería del contenido de los Talleres ha realizar y ejecución  de las actividades que permitan el desarrollo 
de los talleres anuales que se proyecten
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de talleres realizados N° talleres realizados/N° talleres 

programados*100 Porcentaje 100 100 100,00 Taller de Negociación y 
Comunicación. 100

Objetivo de gestión interna del Inciso 6: Dotar al MRREE de personal adecuado 
para llevar adelante la gestión Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: A través del IASE se llevará a cabo la organización de concursos de oposición y méritos (objetivos de 
UE) para el ingreso y ascensos al servicio exterior y la selección del personal administrativo y técnico (escalafones B, 
C y D) que se designará para el  cumplimiento de funciones en las oficinas de la República en el exterior.  
El objetivo de inciso  es permanente en el quinquenio y las acciones son  de carácter anual para los dos primeros 
concursos mencionados y trianual en el último caso.
-
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Ingresos en el escalafón M respecto de 
las vacantes de secretario de 3°

Total de ingresos en el escalafón 
M/total de vacantes de secretario 
de 3°*100

Porcentaje 100 100 100,00  100

Provisión de vacantes por ascensos en el 
escalafón M

Cargos provistos en el escal. M/
cargos a proveer en el escal. 
M*100

Porcentaje 98 100 100,00  100

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo de gestión interna de UE: Organizar concursos de oposición y méritos para ascensos en el servicio exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Evaluar el cumplimiento en tiempo y forma del procedimiento legal establecidos para el ascenso en el escalafón M
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Realización de concursos de oposición 
y merito para ascensos en el Servicio 
Exterior

hito Unidades 1 1 1,00  1

-
Objetivo de gestión interna de UE: Organizar los concursos de oposición y méritos de ingreso al servicio exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Evaluar la realización del procedimiento establecido legalmente para el ingresos de funcionarios del escalafón M
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Concursos de ingreso organizados unidad Unidades 1 1 1,00  1

Objetivo de gestión interna del Inciso 6: Personal actualizado y capacitado en las 
áreas generales y especiales de actuación del MRREE Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: La actuación del personal diplomático, profesional, técnico, administrativo y de servicios de la 
Cancillería, requiere de formación y actualización  continua y especializada en las diferentes áreas temáticas que 
constituyen  la Misión de la Cancillería. 
El Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene el cometido de llevar adelante todas las acciones que permitan 
alcanzar el objetivo definido. Entre otras, destaca  la organización de cursos (objetivo de UE) cuyo contenido 
programático es definido con carácter bianual.

El objetivo de inciso y el correspondiente objetivo de UE es  continuo y permanente, con el establecimiento de metas 
anuales según planificación.
-
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 8 - EDUCACIÓN
-
Programa 343 Formación y Capacitación
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de funcionarios que aprobaron 
cursos de formación respecto de los 
funcionarios ingresados

Número de funcionarios que 
aprobaron cursos de formación/
Número de funcionarios 
ingresados*100

Porcentaje 100 100 100,00  100

Porcentaje de funcionarios capacitados 
en diferentes disciplinas respecto de los 
que cursaron

N° funcionarios que aprobaron 
cursos varios/Total de 
funcionarios que cursaron*100

Porcentaje 93 50 50,00  50

Porcentaje de funcionarios que asistieron 
a los cursos de actualización respecto de 
los convocados

N° de funcionarios que asistieron 
a los cursos de actualización/N° 
de funcionarios convocados*100

Porcentaje 65 50 65,00  50

Porcentajes de funcionarios escal B,C y D 
que han adquirido conocimientos

Número de funcionarios que 
aprobaron cursos de formación/
Número de funcionarios 
inscriptos *100

Porcentaje  42 48,00  n/c

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo de gestión interna de UE: Organizar cursos bianuales sobre temas a definir al comienzo de cada periodo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El Institutos Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene como cometido sustantivo el ejecutar el programa de formación continua y permanente de los funcionarios del servicio exterior y 
de todos los otros escalafones del MRREE. 
Todos los funcionarios que ingresan al escalafón diplomático, en forma obligatoria deben cursar y aprobar el curso de formación básica de dos años de duración que es definido por las 
autoridades del Inciso en coordinación con el IASE
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Número de cursos realizados respecto 
de los previstos

N° de cursos realizados/ n° de cursos 
programados*100 Porcentaje  100 100,00  100

-
Objetivo de gestión interna de UE: Organizar cursos de formación para cumplir funciones en el exterior de los escalafones B, C y D Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Todo el personal  de  Cancillería que cumplirán funciones  en el exterior, debe partir a sus destinos contando con una formación básica sobre temas de interés general y particular de 
la Institución directamente relacionados con los objetivos del Inciso.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cursos de formación organizados hito Unidades  1 1,00  n/c



Junio de 2018 Planificación Estratégica - Página: 8

Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
-
Programa 363 Infraestructura fluvial y marítima
-

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover el desarrollo de la navegación y puertos 
nacionales con enfoque medio ambiental Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: Las acciones programadas de nuestras Delegaciones ante Comisiones Técnico Mixtas de carácter 
binacional y el trabajo de las Comisiones Nacionales e Interministeriales buscarán potenciar y asegurar las obras de 
dragado, monitoreos ambientales e investigación sobre la explotación de los recursos naturales de la zona bajo 
administración nacional y binacional
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de metros cúbicos dragados de 
los Canales Martín García y del Río 
Uruguay

medida de metros cúbicos Metro cúbico 5.923.820,14 5.000.000 5.063.277,00  5.000.000

Monitoreo de la gestión ambiental unidades Unidades 31 18 57,00  18

Número de informes, actividades y 
análisis sobre explotación de recursos 
realizados

unidades Unidades 9 9 8,00

La CTMFM  tenía previsto 
realizar dos campañas de 
investigación en 2017. una de 
las dos tuvo que ser postergada 
para 2018 en virtud de haberse 
asignado el buque Angelescu a 
tareas de colaboración en 
búsqueda del Submarino ARA 
San Juan.

9

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Actuaciones de Deleg. Nacionales y preparación y participación en instancias regionales e intern. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Las Delegaciones Uruguayas permanentes ante Comisiones Técnico-Mixtas como CARU, CARP y CODEFRO, entre otras y la preparación y actuación en instancias internacionales 
y regionales sobre los temas marítimos constituyen acciones claves en el alcance del objetivo del Inciso
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Informes de la Delegaciones y  
Comisiones uruguayas

Informes producidos sobre temas 
relevantes. Unidades 6 6 6,00  6

-
Objetivo sustantivo de UE: Reuniones de la Dirección con Agentes vinculados y relevantes en el quehacer marítimo Vigencia 2015 a 2019
Descripción: La actuación y coordinación con los agentes identificados como relevantes  forma parte del accionar sustantivo de la Cancillería
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Reuniones realizadas sobre reuniones 
identificadas como prioritarias

Reuniones realizadas/reuniones 
identificadas como prioritarias*100 Porcentaje 100 100 100,00  100
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
-
Programa 381 Política Ambiental Regional e Internacional
-

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Protección del Medio Ámbiente Vigencia 2015 a 2018 UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones ExterioresDescripción: Particularmente el ejercicio de la presidencia por parte de Uruguay, del Comité Permanente de la 

Convención Ramsar de Humedales, coloca a al República en una excelente posición para impulsar la protección de 
áreas naturales y riqueza natural del país en lo territorial y el respeto a todo el hábitat natural particularmente a nivel 
regional.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Ejercicio de la Presidencia del Comité 
Permanente de la Convención RAMSAR 
de humedales

hito Unidades 1 1 1,00  1

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Promoción a nivel interno y externo de los temas de la Convención RAMSAR de humedales Vigencia 2015 a 2018
Descripción: Haciendo uso de la presidencia de la Convención, desde esa posición y en otros ámbitos de discusión de todos los temas de importancia internacional, se introducirán los aspectos 
relevantes de RAMSAR en la visión de los mismos, cuando ello sea procedente
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Inserción de los temas de la 
Convención RAMSAR en los ámbitos 
internacionales

unidad Unidades 3 3 3,00
9 actividades en total - Meta: 3 
actividades - Realizadas: 9 
(100%)

3
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Apoyo al desarrollo de la ciencia, tecnología, 
innovación y educación en nuestro país Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: La  concreción de proyectos de cooperación y acuerdos  se entienden como instrumentos importantes 
para el desarrollo en las áreas definidas. Los objetivos de Unidad Ejecutora (UE) que llevará adelante la Dirección 
General de Cooperación Internacional  recogen las principales acciones a desarrollar en el quinquenio
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Proyectos de cooperación concretados 
sobre ciencia, tecnología e innovacion Cantidad de proyectos Unidades 21 12 10,00  12

Proyectos de cooperación en materia de 
educación Cantidad de proyectos Unidades 27 6 5,00  6

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Firma de proyectos y/o acciones de cooperación en ciencia, tecnología e innovación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concreción en el desarrollo de las ciencia, tecnología e innovación
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de acciones de apoyo 
realizadas sobre las previstas Cantidad de acciones de apoyo/12*100 Porcentaje 100 100 90,00  100

-
Objetivo sustantivo de UE: Propiciar proyectos de intercambios técnicos en materia de educación Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concreción en el desarrollo de la educación
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de proyectos de 
intercambios logrados respecto de los 
proyectados

Intercambios logrados/6*100 Porcentaje 100 100 100,00  100

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Consolidar la política exterior del país a nivel 
bilateral, regional e internacional Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: La Dirección General de Cooperación  se ha fijado en el quinquenio, como acciones prioritarias 
(objetivos de UE) la elaboración, presentación y análisis de propuestas de cooperación SUR-SUR. El número de 
iniciativas  concretadas será el indicador sobre el cual se evaluará el cumplimiento del objetivo de inciso  y las 
acciones serán monitoreadas a través de tres indicadores.
-
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Apertura de nuevas representaciones en 
África o países del Sudeste Asiático Hito Unidades  1 1,00

Consulado General de la 
República en la ciudad de 
Guangzhou, China. Resolución 
Presidencial No. 1133/2017 de 
04/12/2017

1

Iniciativas de cooperación Sur-Sur N° de iniciativas Unidades 6 6 6,00  6

Número de Debates Abiertos realizados 
durante la Presidencia de Uruguay en el 
Consejo de Seguridad

Cantidad de debates abiertos 
durante la presidencia de 
Uruguay en el Consejo de 
Seguridad

Unidades s/i 2 2,00

En mayo de 2017, Uruguay 
asumió por seunda vez la 
presidencia del Consejo de 
Seguridad y promovió la 
celebración de dos Debates 
Abiertos sobre "Mujer, Paz y 
Seguridad: Violencia Sexual en 
los Conflictos" y "Protección de 
Civiles en Conflictos Armados

n/c

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Articulación, facilitación y seguimiento de la ejecución de las propuestas de cooperación Sur-Sur Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Representa las acciones relevantes de la unidad de Cooperación Internacional relacionadas con el tema
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Grado de avance sobre las propuestas 
de cooperación

Propuestas presentadas/propuestas 
desarrolladas*100 Porcentaje 32 50 50,00  50

Grado de avance sobre los puntos de 
acción identificados

Propuestas desarrolladas/ideas de 
proyecto*100 Porcentaje 50 50 50,00  50

Seguimiento de propuestas en 
ejecución

Propuestas en ejecución/propuestas 
presentadas*100 Porcentaje 100 50 50,00  50

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejora de la Gestión del Inciso Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones ExterioresDescripción: El diseño del Plan Director de Informática, la digitalización de sistemas de información y la implantación 

total del Sistema de Gestión de Recursos y Planificación (GRP) acompañado de un proceso de mejora continua, son 
los objetivos de UE que permitirán cambios sustanciales en la gestión del Inciso
-
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Evaluación de eficiencia y eficacia 
ganada en la toma de decisiones por 
parte de los Administradores

número de informes anuales Unidades 3 3 3,00  3

Resultado de encuesta de satisfacción de 
usuarios en Montevideo sobre GRP porcentaje Porcentaje 0 40 40,00  40

Resultado de encuesta de satisfacción de 
usuarios sobre sistemas de información porcentaje Unidades 77 40 40,00  40

Resultado de encuestas de satisfacción 
en el exterior (oficinas) sobre GRP porcentaje Unidades 0 40 80,00  40

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo de gestión interna de UE: Digitalización de sistemas de información Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Se cuantificarán todos los sistemas de información a los que se les modifique su forma de gestión y almacenamiento
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Sistemas digitalizados, sistemas 
desarrollados y mejora de los 
existentes

unidad Unidades 10 6 8,00

Renovación de Residencias, 
Calificaciones Esc. Mejoras a: 
Sistema de Pasaportes, 
Sistema de Emisión de 
Residencias por primera vez, 
Formulario de Solicitud de 
Destino, Sistema Biblioteca 
ABCD, Sistema SIMORE, 
Tramites en Línea Ciclo 1 y 2.

5

-
Objetivo de gestión interna de UE: Implementación y mejora continua del sistema GRP Diplomacia Vigencia 2015 a 2017
Descripción: Proceder a implementar los módulos  y mantener en un proceso de mejora continua todo el sistema integrado son acciones necesarias para el logro del objetivo
-
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Avance en la implementación de 
módulos en Cancillería respecto de los 
planificados

Módulos implementados Cancillería/
Módulos planificados Cancillería*100 Porcentaje 83 100 100,00 Fondo de Cultura n/c

Manuales de procedimientos 
realizados respecto de los manuales 
necesarios

Manuales de procedimientos 
realizados/manuales necesarios*100 Porcentaje 90 100 100,00

Manual de procedimiento para 
la creacion de usuario, para el 
manejo de incidencias, para 
manejo del fondo de 
culturales, Configuración de 
Representaciones en el 
Exterior

n/c

Porcentaje de representaciones 
capacitadas en GRP respecto de las 
previstas

Representaciones capacitadas en 
GRP/ Representaciones a 
capacitar*100

Porcentaje 99 100 100,00  n/c

Porcentaje de Representaciones 
usando 3 módulos GRP

Representaciones usando 3 módulos 
GRP/total de Representaciones con 3 
módulos instalados*100

Porcentaje 99 100 100,00  n/c

Porcentaje de usuarios Cancillería 
usando GRP

Usuarios Cancillería usando GRP/
Usuarios Cancillería*100 Porcentaje 95 100 100,00  n/c

Porcentaje de usuarios de Cancillería 
capacitados en GRP respecto de los 
previstos

Usuarios Cancillería capacitados en 
GRP/Total de usuarios a capacitar*100 Porcentaje 101 100 100,00  n/c

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Modernización y simplificación de procesos en 
los servicios brindados  con foco en  DDHH Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: La simplificación administrativa y la modernización tecnológica junto a el fortalecimiento de la 
vinculación y el trabajo de promoción y protección de los intereses de los nacionales en el exterior y de los que 
retornan, bajo la perspectiva  de derechos constituye un pilar de la gestión de esta Secretaría de Estado Asimismo 
esto se completa con el servicio que debemos brindar a los extranjeros que eligen vivir o trabajar en nuestro país. 
Cuatro  son los objetivos de UE que se buscarán alcanzar en el presente quinquenio y el establecimiento de once 
indicadores de objetivos de UE, muestra la importancia relativa que tiene el objetivo del inciso para la Administración
-
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Cantidad de uruguayos atendidos por 
consulados móviles en el exterior número Unidades 3.000 3.000 1.500,00

Cabe destacar que se ha 
cumplido con lo acordado, ya 
que se atienden en forma 
presencial consultas puntuales y 
breves que no simepre quedan 
registradas como trámites al 
momento pero que implican 
comienzo de trámites a posteriori.

3.000

Definición de políticas en materia 
migratorias

Realización de un informe anual 
en la materia por parte de la 
Junta Nacional de Migración

Unidades 1 1 1,00  1

Planes de trabajo conjuntos con Consejos 
Consultivos y Asociaciones de uruguayos 
en el exterior

Cantidad de planes por año 
consensuados Unidades 20 20 20,00  20

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Consulados móviles Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El número de consulados móviles es un objetivo de impacto directo sobre el objetivo del inciso orientado a la simplificación y modernización de la atención a los ususarios
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Consulados móviles respecto de los 
proyectados

Consulados móviles/consulados 
móviles proyectados*100 Porcentaje 84 100 83,00

Muchos de ellos se han 
postergado para el año 2018, 
por motivos técnicos además 
a fin de reunir mayor cantidad 
de compatriotas. Se agrega 
informe detallado de fechas y  
Consulados Móviles.

100

-
Objetivo sustantivo de UE: Descentralización de servicios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Todas las acciones realizadas tendientes a lograr la efectiva descentralización de los servicios brindados por el MRREE y otras entidades y servicios públicos a través de las oficinas 
de la República en el exterior.
-
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Grado de incorporación de 
Consulados al sistema de emisión de 
CI

Consulados que emiten CI/total de 
Consulados*100 Porcentaje 28 35 0,00

se aguarda el envío de C. I. 
con chip para continuar con el 
sistema.

100

Porcentaje de Consulados que 
realizan inscripciones en el Registro 
Civil

Consulados que realizan inscripciones 
en el Registro Civil/ total de 
consulados*100

Porcentaje 43 72 34,00

No se ha alcanzado el objetivo 
porque dependemos de la 
DGREC y la empresa SOFIS 
quienes son los encargados 
de realizar las capacitaciones  
a los funcionarios.

100

Porcentaje de Consulados que reciben 
solicitudes de residencias permanentes

Consulados que reciben solicitudes de 
residencias permanentes/total de 
consulados*100

Porcentaje 10 66 3,00

Se aguarda la confirmación de 
la Dirección de Informática 
para poder continuar con la 
Implementación del Sistema 
de Residencias

100

-
Objetivo sustantivo de UE: Optimizar las vinculaciones a través de los C. Consultivos  y otras asociaciones en el exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Una mejora en la calidad de las relaciones entre la Administración y las asociaciones representativas de nuestros compatriotas en el exterior facilita, dinamiza y compromete el 
proceso de mejora continua en la atención de usuarios
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Encuentros realizados con la 
comunidad uruguaya en el exterior N° de encuentros Unidades 20 20 20,00  20

Número de actividades culturales 
promovidas a través de la 
DGAConsulares y Vinculación

Número de actividades promovidas Unidades 24 15 27,00  15

-
Objetivo sustantivo de UE: Presidir la Junta Nacional de Migración Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Este objetivo permite determinar en forma directa acciones tendientes a impactar en la atención a nuestros compatriotas y extranjeros en el exterior que desean mantener y afianzar 
sus vínculos con nuestro país
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de reuniones de la Junta 
Nacional de Migración mantenidas en 
el año

número de reuniones de la Junta Unidades 12 12 12,00  12
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la cultura del Uruguay en el exterior Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones ExterioresDescripción: La constitución en Cancillería de un Fondo de Promoción de Actividades culturales ha tenido y tiene 

como orientación el apoyo al desarrollo e internacionalización de nuestros artistas a través de los cuales damos 
muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa de los derechos humanos y de los valores esenciales del 
género humano.
Se llevan adelante en el exterior y en Montevideo cientos de actividades orientadas a fomentar el reconocimiento de 
nuestro país
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actividades culturales promovidas Actividades promovidas Unidades 104 80 84,00  80
-

-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Apoyar actividades culturales en el exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El análisis, selección y promoción de actividades constituyen una de las principales actividades de la D. Gral. de Cultura de la Cancillería
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actividades culturales apoyadas Actividades apoyadas/Total de 

actividades*100 Porcentaje 100 100 105,00  100

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la integración fronteriza Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones ExterioresDescripción: La promoción de la integración fronteriza es una herramienta orientada al impulso del desarrollo 

económico, social y cultural de nuestras fronteras. La Dirección General para Asuntos de Frontera, Límites y 
Marítimos será quién encabezara las acciones (objetivos de UE) a llevar adelante en forma continua durante todo el 
quinquenio
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Acciones emprendidas en virtud de 
decisiones tomadas en instancias 
fronterizas

número de acciones emprendidas Unidades 15 15 15,00  15

Instancias fronterizas realizadas números de instancias Unidades 44 44 44,00  44
-

-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar el desarrollo de la frontera Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Se busca enumerar los encuentros, negociaciones y aproximaciones realizadas entre aquellos que se constituyen referentes en los diferentes puntos de frontera.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 480 Ejecución de la Política Exterior
-

-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de reuniones con agentes 
nacionales o binacionales realizadas 
respecto de las prioritarias

Reuniones realizadas/reuniones 
prioritarias*100 Porcentaje 100 100 100,00  100

-
Objetivo sustantivo de UE: Planificación y ejecución de eventos culturales, comerciales y sociales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Planes de desarrollo y ejecución de actividades en las tres áreas definidas se constituyen en motor de la integración buscada.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Eventos culturales, comerciales y 
sociales para promover la integración 
fronteriza

Eventos realizados Porcentaje 12 10 10,00  10

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las 
artes, cultura y educación Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente y hacer conocer la actuación de nuestras 
mujeres en el pasado lejano y presente constituye la demostración de una de nuestras fortalezas como sociedad. Ello 
se constituye en una excelente carta de presentación de nuestro país en el exterior.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Actividades culturales protagonizadas por 
la mujer Número de actividades Unidades 40 40 40,00  40

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Planificar con oficinas en el exterior, C. de Género y otros actividades con centro en la mujer Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Se realizarán todas las acciones tendientes a concretar presentaciones culturales en el exterior cuyo centro sea la mujer uruguaya
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de actividades realizadas 
respecto a las previstas

Actividades realizadas /40 
planificadas*100 Porcentaje 100 100 100,00  100

Programa 487 Políticas Públicas con enfoque de DDHH
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 487 Políticas Públicas con enfoque de DDHH
-

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Apoyar la aprobación de una Ley integral sobre 
trata y tráfico de personas Vigencia 2015 a 2019

Descripción: Objetivo concreto y necesario para contar con una herramienta adecuada a la situación actual del 
fenómeno. El MRREE por su Misión es una de las áreas de actuación del Estado que tiene un que hacer esencial en 
un tema de contenido internacional.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Taller de sensibilización realizado Número de talleres Unidades s/i 1 1,00  1
-
Objetivo de gestión interna del Inciso 6: Detectar y eliminar obstáculos que 
impidan el desarrollo por temas de género Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: Se busca realizar un trabajo institucional que permita el libre y total desarrollo profesional y funcional de 
todas las personas integrantes de la organización.
La obtención del Sello de Calidad con Equidad de Género, certificación realizada en Uruguay por el LATU es el 
indicador que permitiría evaluar positivamente el avance en el logro del objetivo de inciso definido. Se espera 
alcanzar el objetivo en el año 2016.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Taller  de diagnostico, análisis y 
sensibilización Número de talleres Unidades s/i 1 1,00  1

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Planificar programas que erradiquen los obstáculos Vigencia 2016 a 2017
Descripción: Tercera fase del proceso que conduce el cumplimiento del objetivo del inciso
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Informe y propuesta de programas a 
ejecutar hito Unidades 0 1 0,00

Por razones de tiempo y falta 
de recursos humanos no se 
realizó el diagnóstico para 
continuar con el Modelo de 
Sello de Calidad con Equidad 
de Género.

n/c

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la inserción de refugiados y reasentados Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones ExterioresDescripción: Llevar adelante las gestiones de coordinación de todos los agentes involucrados y contribuir a la 

definición y/o construcción del agente  competente en la implementación de las políticas de reasentamiento.
-
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 487 Políticas Públicas con enfoque de DDHH
-

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Proporción de refugiados y reasentados 
que obtienen cédula de indentidad

Refugiados y reasentados con 
cédula de identidad/Cantidad de 
refugiados y reasentados

Porcentaje  80 0,00

El MRREE en tanto integrante de 
la Secretaria Permanente de la 
CORE, reconoció 20 casos de 
refugio y 16 casos de 
reasentamiento. Otorgar la CI es 
potestad de la DNM - Ministerio 
del Interior.

80

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Gestiones de coord. entre las Inst. estatales y civiles relacionadas con refugiados y reasentados Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Tareas sustantivas de Cancillería
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Acuerdos alcanzados entre los 
agentes involucrados unidades Unidades 0 2 2,00  2

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Reafirmar el carácter de valor esencial de los 
derechos humanos para el desarrollo Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: Esencialmente acciones centradas en la presentación de informes ante los órganos de vigilancia 
internacional hacen al seguimiento continuo del cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos y 
contribuyen al desarrollo integral y sano de la sociedad uruguaya y al reconocimiento y respeto de nuestra nación en 
el mundo.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Presentación de los informe en materia 
ante los Órganos de Vigilancia unidad Unidades 2 s/i 0,00 No informó 3

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Seguimiento del cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de DDHH Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Los trabajos de análisis,monitoreo y coordinación entre áreas vinculadas con la elaboración de los informe y su presentación son de importancia para verificar el entrega en tiempo y 
forma de los informes respectivos
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de compromisos evaluados Compromisos evaluados/total de 

compromisos*100 Porcentaje 100 100 100,00  100
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-
Área Programática 15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
-
Programa 487 Políticas Públicas con enfoque de DDHH
-

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Visibilizar el compromiso de Uruguay con el 
objetivo de alcanzar la igualdad de género Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripción: Las acciones de la Cancillería tienen particularmente para el próximo año, el objetivo de UE  de la 
Organización en ROU de la Conferencia Regional de la Mujer.

Un compromiso continuo con el objetivo lo caracteriza por su vigencia quinquenal.
-
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Posicionamiento de temas relevantes 
para Uruguay en el ámbito multilateral y 
bilateral

número de temas introducidos Unidades 2 2 2,00  2

-
-
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
-
Objetivo sustantivo de UE: Participación en los diferentes ámbitos internacionales y regionales en la materia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mide el grado de inserción institucional en los ámbitos externos sobre los temas de género. Entre las organizaciones se encuentran CEPAL, CELAC, ONU, ONU mujeres, UNFPA, 
MERCOSUR, RMAMM y RAN entre otras
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Grado de participación sobre el total 
de reuniones relevantes estimadas reuniones/10*100 Porcentaje 60 90 75,00 Se participó en 3 reuniones de 

un total de 4. 90

-
Objetivo sustantivo de UE: Participación en los diferentes ámbitos nacionales en la materia Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mide la presencia activa de la unidad en ámbitos de negociación nacional como CNG, IMM, Sociedad Civil JNM y Mesa de Trata, entre otros
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de reuniones en las que se 
participó respecto de las previstas

Número de reuniones en las que se 
participó/30*100 Porcentaje 90 90 100,00  90

-
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 6 ‐ Ministerio de Relaciones Exteriores 
 
I. Misión 

 
En  el  marco  de  los  objetivos  del  país,  representar  y  promover  los 
intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior. 
Asimismo, desarrollar una política exterior de Estado basada en valores y 
principios  fundamentalmente  aquellos  consagrados  en  el  Derecho 
Internacional.  Instrumentar  las  definiciones  de  la  política  exterior  del 
país, conduciendo la coordinación y articulación interinstitucional con los 
demás organismos del Estado y de la sociedad civil. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO  
PROGRAMA:  320  ‐  FORTALECIMIENTO  DE  LA  BASE  PRODUCTIVA  DE 
BIENES Y SERVICIOS 
 
OBJETIVOS:  
  
Nombre: Inserción comercial del país 
Descripción:  Se busca  favorecer  la  inserción comercial del país  a  través 
de  facilitar  el  acceso  a  mercados,  a  la  promoción  del  comercio  y  a  la 
captación de inversiones. 
  
 
Nombre: Fortalecimiento del comercio intra‐zona 
Descripción:  Fortalecimiento  del  comercio  intra‐zona    a  través  del 
perfeccionamiento  de  la  zona  de  libre  comercio,  siendo  esta  una  fase 
previa  a  la  consolidación  de  la  Unión  Aduanera  y  al  Mercado  Común, 
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atendiendo  las  asimetrías  dentro  del  MERCOSUR  y  fomentando  la 
cooperación entre los Estados partes. 
  
Nombre: Mejorar  la inserción comercial regional y mundial del Uruguay 
como miembro del MERCOSUR 
Descripción:  Llevar  adelante  las  negociaciones  dentro  del  bloque 
regional,  orientadas  a  la  renegociación  de  tratados,  acuerdos    y 
convenios  vigentes  y  al  análisis,  formulación,  impulso  y  concreción  de 
nuevos instrumentos serán parte de los objetivos de UE de la Cancillería 
como un  todo  y  en  particular  de  la Dirección General  para Asuntos  de 
Integración  y  Mercosur.    Los  objetivos  definidos  son  de  ejecución 
permanente y continua adecuándose  las orientaciones en atención a  la 
coyuntura regional,  internacional y a  la  situación nacional de  los países 
integrantes del bloque. 
  
Este  Ministerio  continúa  firmemente  comprometido  con  el 
fortalecimiento,  revisión  y  adaptación  de  los  procesos  de  integración 
regional  de  los  que  forma  parte  nuestro  país,  en  cumplimiento  de  la 
prioridad asignada por esta Administración tanto a la profundización de 
la  integración  con  la  región  como  a  la  importancia  de  la  pertenencia  y 
flexibilización del MERCOSUR.  

En este  sentido,  se  priorizó  la profundización de  la  agenda externa del 
MERCOSUR,  tanto  a  nivel  regional  como  extra  regional,    bajo  el 
reconocimiento de que su  inserción comercial  internacional es un debe 
en  la  agenda del bloque.  El  énfasis  estuvo puesto en  las negociaciones 
con la Unión Europea, el lanzamiento de las negociaciones con EFTA y en 
cerrar los diálogos exploratorios en curso con Corea del Sur y Canadá.  

En lo que respecta a   la inserción económico‐comercial de nuestro país, 
el  foco  del  trabajo  realizado  este  año  desde  Cancillería  se  centró  en 
continuar  impulsando  el  crecimiento  económico  del  país  a  través  del 
incremento de los intercambios y oportunidades comerciales, apuntando 
a la diversificación y apertura de mercados de exportación y de los países 
de  origen  de  las  inversiones.  Se  ha  mantenido  una  mirada  crítica  al 
estado actual del multilateralismo económico y una actitud aperturista a 
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las oportunidades ofrecidas por las diversas modalidades de negociación 
existentes,  con  participación  activa  en  todos  los  procesos,  incluso  en 
aquéllos en los que somos observadores.   

Las  exportaciones  correspondientes  al  año  2017  presentaron  un 
crecimiento  del  14,05%  respecto  al  año  anterior,  al  incrementarse  de 
U$S  7.022  a  U$S  8.009  millones,  sin  considerar  exportaciones  desde 
Zona Franca. Las importaciones presentaron un leve descenso del 0,39% 
respecto  al  2016,  pasando  de  U$S  7.797  a  U$S  7.767 millones.  Por  lo 
tanto,  el  Saldo  de  la  Balanza  Comercial  presentó  un  crecimiento 
significativo respecto al año anterior, revirtiendo el déficit del 2016 (U$S 
‐775 millones) y registrándose un superavit (U$S 242 millones), sin incluir 
datos de Zona Franca, en cuyo caso las exportaciones en el 2017 pasaron 
de  U$S  8.281  a  U$S  9.232  millones,  lo  que  se  explica  por  el  mayor 
crecimiento de la Zona No Franca (14,05%).  

Los principales destinos de exportación en 2017 fueron China (21,83%) y 
Brasil (17,04%), seguidos de Estados Unidos (5,74%) y Argentina (5,26%), 
mientras  que  los    principales  orígenes  de  las  importaciones  están 
vinculados  en  buena  medida  por  los  mismos  países  identificados 
anteriormente,  destacando  en  primer  lugar  la  participación  de  China 
(20,94%)  y  Brasil  (19,77%),  seguido  por  Argentina  (12,44%)  y  Estados 
Unidos (10,42%).  

Entre  los  principales  productos  exportados  se  registran  soja  (14,85%), 
carne  bovina  congelada  (14,24%),  madera  en  bruto  (9,48%),  arroz 
(5,59%),  leche  y  nata  concentradas  (4,74%)  y  carne  bovina  fresca  o 
refrigerada  (4,70%),  incluyendo  datos  de  Zona  Franca,  se  incluyen 
celulosa  y  concentrado  de  bebidas.  Por  su  parte,  los  principales 
productos  importados están asociados fundamentalmente al petróleo y 
sus derivados y bienes de origen secundario, aceites de petróleo excepto 
aceites  crudos  (8,75%),  coches  de  turismo  y  demás  vehículos  (5,27%), 
Aparato  eléctrico  de  telefonía  o  telegrafía  (4,07%),  aceites  crudo  de 
petróleo  (3,61%)  y  vehículos  automóviles  para  el  transporte  de 
mercancías (2,75%). 
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 AREA PROGRAMÁTICA: EDUCACIÓN  
 PROGRAMA: 343 ‐ FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN  
 

 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Capacitación en DD. HH. y Políticas de equidad de Género 
Descripción:  La  Cancillería  de  la  República  recoge  en  esta  materia  la 
política dispuesta por el Poder Ejecutivo e implementa en consecuencia  
un  objetivo  de  formación  continua  conforme  a  los  estándares 
internacionales  de  Derechos  Humanos  con  orientación  en  equidad  de 
Género. La capacitación será  llevada adelante por el  IASE quien tomará 
las acciones de organizar los cursos y talleres adecuados a la concreción 
del  objetivo  de  inciso  formulado.  Las  acciones  y  el  objetivo  son  de 
carácter continuo y permanente a lo largo del quinquenio.  

  
Nombre:  Personal  actualizado  y  capacitado  en  las  áreas  generales  y 
especiales de actuación del MRREE 
Descripción: La actuación del personal diplomático, profesional, técnico, 
administrativo  y  de  servicios  de  la  Cancillería,  requiere  de  formación  y 
actualización  continua y especializada en las diferentes áreas temáticas 
que  constituyen    la  Misión  de  la  Cancillería.    El  Instituto  Artigas  del 
Servicio  Exterior  (IASE)  tiene  el  cometido  de  llevar  adelante  todas  las 
acciones que permitan alcanzar el objetivo definido. Entre otras, destaca  
la organización de cursos (objetivo de UE) cuyo contenido programático 
es  definido  con  carácter  bianual.    El  objetivo  de  inciso  y  el 
correspondiente  objetivo  de  UE  es  continuo  y  permanente,  con  el 
establecimiento de metas anuales según planificación. 
  
Nombre: Dotar al MRREE de personal adecuado para  llevar adelante  la 
gestión 
Descripción:  A  través  del  IASE  se  llevará  a  cabo  la  organización  de 
concursos  de  oposición  y  méritos  (objetivos  de  UE)  para  el  ingreso  y 
ascensos al servicio exterior y  la selección del personal administrativo y 
técnico (escalafones B, C y D) que se designará para el  cumplimiento de 
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funciones en  las oficinas de  la República en el exterior.     El objetivo de 
inciso   es permanente en el quinquenio y  las acciones son   de carácter 
anual  para  los  dos  primeros  concursos  mencionados  y  trianual  en  el 
último caso. 
  
Dada la importancia que se asigna a la continua profesionalización de la 
gestión,   se continuó otorgando prioridad a la capacitación permanente 
de los funcionarios del Ministerio. Resulta destacable en este sentido la 
capacitación  ofrecida  por  el  Instituto  Artigas  del  Servicio  Exterior, 
enfocada  en  la  profesionalización  y  especialización  del  personal 
diplomático.  En  este  orden,  tuvo  lugar  el  Curso  Básico  que  brinda  el 
Instituto a  los Secretarios de Tercera del Servicio Exterior y el posgrado 
en Ciencia, Tecnología e Innovación ofrecido a los Secretarios de Tercera 
de  las  generaciones  2016  y  2017.  Igualmente,  el  Instituto  desarrolló  el 
curso  de  actualización  dirigido  a  los  funcionarios  diplomáticos  que 
retornan de cumplir funciones en el exterior. Por último, se destaca que 
se brindaron diversos cursos de capacitación a los funcionarios de todos 
los escalafones, con el fin de facilitar los procedimientos administrativos.  
  
  
AREA  PROGRAMÁTICA:  INFRAESTRUCTURA,  TRANSPORTE  Y 
COMUNICACIONES  
 PROGRAMA: 363 ‐ INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARÍTIMA  
  

OBJETIVOS:  
  
Nombre: Promover el desarrollo de  la navegación y puertos nacionales 
con enfoque medio ambiental 
Descripción:  Las  acciones  programadas  de  nuestras  Delegaciones  ante 
Comisiones  Técnico  Mixtas  de  carácter  binacional  y  el  trabajo  de  las 
Comisiones  Nacionales  e  Interministeriales  buscarán  potenciar  y 
asegurar  las obras de dragado, monitoreos ambientales e  investigación 
sobre  la  explotación  de  los  recursos  naturales  de  la  zona  bajo 
administración nacional y binacional. 
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Con  relación  a  la  CARP,  el  21  de  marzo  de  2017,  los  Cancilleres  de 
Argentina y Uruguay, se reunieron en la Isla Martín García con motivo de 
la celebración del 40° Aniversario de su instalación. Entre sus principales 
actividades,  se  destaca  el  cumplimiento  del  objetivo  de  que  el  Canal 
Martín  García  volviera  a  las  condiciones  de  su  diseño  original  y  la 
recuperación  de  la  operatividad  a  pleno  del  Puerto  de  Nueva  Palmira.  
Asimismo, la CARP aprobó y puso en funcionamiento un Plan de Gestión 
Ambiental.  

Respecto  a  los  trabajos  de  la  CARU,  se  destacan  entre  sus  actividades 
que su Comité Científico presentó los informes de los efluentes de UPM 
y  de  la  desembocadura  del  Río  Gualeguaychú  en  el  Río  Uruguay;  se 
continúa trabajando en la navegabilidad, dragado y balizamiento del Río 
Uruguay y en  la  implementación de un programa de manejo de riesgos 
ante inundaciones con el  fin de apoyar a actores nacionales y  locales; y 
las  Delegaciones  acordaron  iniciar  el  proceso  para  la  construcción  del 
Laboratorio Binacional para avanzar en el Plan de Monitoreo Integral del 
Río Uruguay.  

  
En  cuento  a  la  relación  fronteriza  con  Brasil,  se  resalta  la  importancia 
estratégica que representa para el desarrollo regional la concreción de la 
Hidrovía  Uruguay‐Brasil,  considerando  sus  importantes  implicaciones 
socio‐económicas y ambientales. Reviste especial interés el seguimiento 
a  la  concreción  de  las  obras  de  dragado  de  acceso  al  Puerto  de  Santa 
Victoria del Palmar. 
 

Respecto  al  funcionamiento  de  las  Comisiones  Mixtas  con  Brasil,  la 
Delegación  Uruguaya  de  la  Comisión  Mixta  para  el  Desarrollo  de  la 
Cuenca de la Laguna Merín, ha propiciado como uno de los temas de la 
agenda,  el monitoreo  de  la  calidad  del  agua  de  la  Laguna Merín,  y  las 
actividades de turismo deportivo y náutico.   

 En  lo  que  hace  a  los  trabajos  de  la  Delegación  Uruguaya  ante  la 
Comisión Mixta para el Desarrollo de la Cuenca del Río Cuareim, destaca 
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la  puesta  en  marcha  del  Programa  Piloto  de  manejo  integrado  de  la 
cuenca y el nuevo diseño del Sistema de Alerta Temprano. 

Asimismo,  se  señala  el  proyecto  de  Saneamiento  Aceguá  –  Acegua, 
considerado como un ejemplo de integración activa, por el cual la ciudad 
fronteriza  de Aceguá,  en  el  departamento de Cerro  Largo,  contará  con 
un nuevo servicio de saneamiento  implementado por OSE a partir de la 
inversión  de  cinco millones  de  dólares  provenientes  del  Fondo  Para  la 
Convergencia  Estructural  de Mercosur  (FOCEM).  Se  trata  de  la  primera 
obra de saneamiento que se realiza conjuntamente con Brasil.  

 
AREA PROGRAMÁTICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES  
PROGRAMA: 381 ‐ POLÍTICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL  
 
OBJETIVOS:  
  
Nombre: Protección del Medio Ambiente 
Descripción: Particularmente el  ejercicio de  la presidencia por parte de 
Uruguay,  del  Comité  Permanente  de  la  Convención  Ramsar  de 
Humedales,  coloca  a  al  República  en  una  excelente  posición  para 
impulsar la protección de áreas naturales y riqueza natural del país en lo 
territorial y el  respeto a  todo el hábitat natural particularmente a nivel 
regional. 
  
Desde el Ministerio de Relaciones Exteriores, en estrecha   coordinación 
con  el  Ministerio  de  Vivienda,  Ordenamiento  Territorial,  y  Medio 
Ambiente,  se  continuó  reforzando  el  compromiso  de  nuestro  país 
respecto  al  cuidado  y  protección  del  medio  ambiente,  participando 
activamente de las negociaciones relativas a política ambiental regional e 
internacional, tanto en lo que respecta al cambio climático, al cuidado de 
los océanos y demás recursos hídricos, así como en el área de químicos, 
entre  otros.  Se  subraya  la  presentación  de  la  Política  Nacional  de 
Respuesta  al  Cambio  Climático,  en  el  cual  se  reflejan  las  principales 
líneas  de  acción  nacionales  en  materia  de  mitigación  y  adaptación  al 
Cambio  Climático.  Asimismo,  tuvo  lugar  en  nuestro  país  la  primera 
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reunión  de  Negociadores  de  Cambio  Climático  del  grupo  creado 
recientemente  dentro  del  G77,  integrado  por  Argentina,  Brasil  y 
Paraguay (ABU).   
 
 
 
 AREA PROGRAMÁTICA: SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES  
 PROGRAMA: 480 ‐ EJECUCIÓN DE LA POLÍTICA EXTERIOR  
 
 OBJETIVOS:  
  
Nombre: Mejora de la Gestión del Inciso 
Descripción:  El diseño del Plan Director de  Informática,  la digitalización 
de  sistemas  de  información  y  la  implantación  total  del  Sistema  de 
Gestión de Recursos y Planificación (GRP) acompañado de un proceso de 
mejora  continua,  son  los  objetivos  de  UE  que  permitirán  cambios 
sustanciales en la gestión del Inciso 
 

Conformación de grupos de trabajo para resolver y realizar manuales de 
las  mejoras,  incidencias  y  usuarios  del  Sistema  de  GRP.  Los  manuales 
están siendo revisados para su posterior aprobación. 

Reuniones  con  referentes  designados  por  las  diferentes  direcciones  de 
Cancillería para mejorar y optimizar el sistema GEX. Está en proceso de 
elaboración  el  plan  de  mejoras  para  poder  efectivizar  el  cambio  de 
versión hacia el 2018. 

Creación  de  la  Mesa  de  ayuda  de  los  sistemas,  circular  con  nuevo 
procedimiento para el alta de usuarios. 

Elaboración y pasaje a producción del Fondo de Cultura del sistema GRP. 

Elaboración y difusión de la encuesta sobre el uso de los módulos de GRP 
en las Oficinas del Exterior. 
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Análisis de la estructura orgánica del Ministerio de Relaciones Exteriores 
y actualización de su diseño. 

Elaboración del Proyecto de Decreto correspondiente para la aprobación 
de  las  modificaciones  impulsadas  por  la  Cancillería  en  cuanto  a  su 
estructura orgánica. 

Análisis  y  planificación  de  las  nuevas  etapas  que  incorporará  nuevos 
módulos  en  el  GRP  con  el  Proyecto  BID‐MEF,  reuniones  de  evaluación 
con  la  Dirección  de  Informática  y  la    Unidad  de  Presupuesto  del 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 

Nombre: Promover la integración fronteriza 
Descripción:  La  promoción  de  la  integración  fronteriza  es  una 
herramienta  orientada  al  impulso  del  desarrollo  económico,  social  y 
cultural  de  nuestras  fronteras.  La  Dirección  General  para  Asuntos  de 
Frontera,  Límites  y  Marítimos  será  quién  encabezara  las  acciones 
(objetivos  de UE)  a  llevar  adelante  en  forma  continua  durante  todo  el 
quinquenio 
  
Esta Cancillería continuó efectuando los mayores esfuerzos tendientes a 
la  integración  fronteriza para el desarrollo económico,  social,  cultural  y 
de  infraestructura  de  las  regiones  limítrofes,  haciendo  hincapié  en 
procurar  la  continuidad  de  los  Comités  de  Frontera  con  Brasil  y  los 
Comités  de  Integración  con  Argentina  y  en  el  relanzamiento  de  la 
Comisión  de  Cooperación  para  el  Desarrollo  de  Zonas  de  Frontera 
Argentino‐Uruguaya. 

Se  fomenta  el  diálogo  permanente  con  nuestros  vecinos  fronterizos 
procurando  desarrollar  una  intensa  cooperación  y  complementariedad 
para  fortalecer  la  relación  bilateral,  desde  el  desarrollo  de  la  zona 
fronteriza,  promoviendo  el  vínculo  entre  autoridades  de  los  Gobiernos 
Departamentales,  Estaduales,  Provinciales  y  Locales    y  coordinando 
todas las actividades con otras instituciones del Poder Ejecutivo.   
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Con respecto a la relación fronteriza con Argentina, cabe destacar que el 
29  de  noviembre  pasado  se  llevó  a  cabo  en  la  ciudad  de  Salto,  la  L 
Reunión de  la Comisión de Cooperación para el Desarrollo de Zonas de 
Frontera Argentino‐Uruguaya (CO.DE.FRO). La ocasión fue propicia para 
celebrar  un  encuentro  bilateral  entre  ambos  Estados  con  presencia  de 
ambos  Cancilleres,  luego  de  un  período  de  interrupción  de  este 
mecanismo  de  12  años  ‐    quienes  efectuaron  un  repaso  de  la  agenda 
bilateral  y  de  todos  los  asuntos  relacionados  con  el  desarrollo 
económico, social, político de la zona del litoral. 

En  cuanto  a  la  relación  fronteriza  con  Brasil,  se  resalta  la  importancia 
estratégica que representa para el desarrollo regional la concreción de la 
Hidrovía  Uruguay‐Brasil,  considerando  sus  importantes  implicaciones 
socio‐económicas y ambientales. Reviste especial interés el seguimiento 
a  la  concreción  de  las  obras  de  dragado  de  acceso  al  Puerto  de  Santa 
Victoria del Palmar. 

 
Nombre:  Modernización  y  simplificación  de  procesos  en  los  servicios 
brindados  con foco en  DDHH 
Descripción:  La  simplificación  administrativa  y  la  modernización 
tecnológica  junto  a  el  fortalecimiento  de  la  vinculación  y  el  trabajo  de 
promoción y protección de los intereses de los nacionales en el exterior y 
de los que retornan, bajo la perspectiva  de derechos constituye un pilar 
de  la  gestión  de  esta  Secretaría  de  Estado  Asimismo  esto  se  completa 
con el servicio que debemos brindar a  los extranjeros que eligen vivir o 
trabajar en nuestro país. Cuatro  son los objetivos de UE que se buscarán 
alcanzar  en  el  presente  quinquenio  y  el  establecimiento  de  once 
indicadores  de  objetivos  de  UE,  muestra  la  importancia  relativa  que 
tiene el objetivo del inciso para la Administración. 
  
A través de la Dirección General para Asuntos Consulares y Vinculación y 
de  todas  las  Oficinas  Consulares  en  el  exterior,  se  ha  continuado 
fortaleciendo, en línea con las prioridades de la actual Administración, el 
apoyo  a  los  compatriotas  en  el  exterior  así  como  su  protección  ante 
situaciones  de  emergencia.  La  intensidad  de  la  labor  consular 
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desarrollada  por  ésta  debe  ser  destacada,  dado  que  solamente  en 
Montevideo supera las 100.000 actuaciones consulares.  

Para cumplir esta tarea, se han desarrollado herramientas de trabajo que 
permiten  brindar  atención  integral,  simplificando  los  trámites  del 
compatriota  bajo  las  premisas  de  modernización  tecnológica  y 
simplificación  administrativa  (expedición  de  pasaportes  con  chip  y 
actualización  de  filiación  automática,  obtención  de  partidas  de  Estado 
Civil, trámites en línea).  

Por otro  lado,  cabe  señalar que en 2017  se ejerció  la Presidencia de  la 
Junta Nacional de Migración, se asumió la Presidencia Pro Tempore de la 
Conferencia  Sudamericana  sobre  Migraciones  y  se  organizó,  entre  los 
días  14  y  16  de  noviembre,  la  XVII  Conferencia  Sudamericana  sobre 
Migraciones, reafirmando así el firme compromiso de nuestro país con la 
temática  desde  una  perspectiva  basada  en  el  pleno  respeto  de  los 
derechos humanos de los migrantes.  

A  efectos  de  acercar  la  asistencia  consular  a  nuestros  compatriotas, 
durante  el  año  2017,  nuestros  Consulados  en  el  exterior  realizaron  16 
consulados  móviles  mediante  los  cuales  se  brindó  atención 
aproximadamente  a  600  compatriotas  y  se  registraron  más  de  350 
actuaciones.  Del  mismo  modo,  en  el  marco  de  la  ejecución  de  los 
consulados móviles, se realizaron actividades culturales y encuentros con 
representantes de la comunidad uruguaya. 

Asimismo,  se  continuaron  negociando  programas  de  vacaciones  y 
trabajo,  por  lo  cual  a  los  acuerdos  alcanzados  y  en  plena  vigencia  con 
Nueva  Zelanda,  Australia  y  Francia  se  ha  sumado  el  acordado  con  la 
República Federal de Alemania en el transcurso del año 2017 
 
Según datos de la Dirección Nacional de Migración, a nivel nacional para 
el período comprendido entre los meses de enero a octubre de 2017, se 
autorizaron  un  total  de  3.356  visas,  representando  un  incremento  del 
26,2% respecto al año anterior. Se destacan al respecto las solicitudes de 
visa  de  ciudadanos  cubanos  (1.132),  dominicanos  (726),  indios  (366), 
chinos (274) y ucranianos (88), entre otras nacionalidades 
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En  el  marco  del  relacionamiento  estratégico  con  la  República  Popular 
China,  y  conforme  al  compromiso  asumido  en  ocasión  de  la    visita 
Presidencial en noviembre de 2016, se ha comenzado a implementar un 
mecanismo  unilateral  para  facilitar  el  ingreso  a  la  República  de  los 
ciudadanos chinos portadores de pasaportes comunes con visas vigentes 
de la Unión Europea, Reino Unido, EE.UU. y Canadá 
 
Respecto  al  trámite  de  las  residencias  permanentes,  la  Cancillería 
continuó  procesando  solicitudes  de  residencias  de  familiares  de 
uruguayos  y  nacionales  del MERCOSUR,  en  aplicación  a  la  Ley  19.254, 
trabajando en forma coordinada y permanente con la Dirección Nacional 
de Migración y otras dependencias del Ministerio del Interior 
 
En  el  ámbito  de  la  política  de  vinculación,  entre  los    días  5  y  8  de 
diciembre  tuvo  lugar  el  Séptimo  Encuentro  Mundial  de  Consejos 
Consultivos y el Segundo de Asociaciones de uruguayos residentes en el 
exterior, contándose con una asistencia de más de 60 compatriotas que 
residen en el exterior 
 
Nombre: Promover la cultura del Uruguay en el exterior 
Descripción: La constitución en Cancillería de un Fondo de Promoción de 
Actividades  culturales  ha  tenido  y  tiene  como  orientación  el  apoyo  al 
desarrollo  e  internacionalización  de  nuestros  artistas  a  través  de  los 
cuales damos muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa 
de los derechos humanos y de los valores esenciales del género humano. 
Se llevan adelante en el exterior y en Montevideo cientos de actividades 
orientadas a fomentar el reconocimiento de nuestro país  
 

 Nombre: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las artes, cultura y 
educación 
Descripción: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente y 
hacer  conocer  la  actuación  de  nuestras mujeres  en  el  pasado  lejano  y 
presente constituye la demostración de una de nuestras fortalezas como 
sociedad. Ello  se constituye en una excelente carta de presentación de 
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nuestro país en el exterior. 
  
Esta Cancillería desarrolló una diplomacia cultural activa a efectos de su 
consolidación  como  pilar  de  nuestra  Política  Exterior  y  como  parte 
integrante de nuestra Marca País. En ese sentido, se han  impulsado  las 
relaciones culturales con el resto del mundo, basadas en el respeto a la 
diversidad  cultural  y  lingüística  y  promocionando  en  el  exterior  los 
valores que nutren nuestra identidad. 

Resultaron particularmente relevantes durante el ejercicio, la realización 
por parte  de nuestras Misiones en el  exterior  de actividades  culturales 
de promoción del Centenario de La Cumparsita así como del centenario 
de la desaparición física del escritor compatriota, José Enrique Rodó. 

Entre  otras  actividades  llevadas  a  cabo  destacan:  los  festejos  tanto  en 
Uruguay como en el exterior del mes de la Francofonía;  la Inauguración 
del Pabellón del Uruguay en la 15ta Exposición Internacional de Arte de 
Venecia;  el  apoyo  logístico  a  la  Gira  de  la  Orquesta  Sinfónica  Nacional 
Juvenil del Sodre José Artigas, titulada “La Cumparsita”; y apoyo a la Gira 
Internacional del Ballet Nacional del SODRE por España, Italia y Francia. 
Se  dinamizó  igualmente  la  pertenencia  a  la  Comisión  Nacional  de 
UNESCO,  destacándose  la  elección  de  nuestro  país,  para  el  año  2018, 
como miembro del Comité Intergubernamental de Bioética 

Con relación al Fondo para la Promoción de Actividades Culturales con el 
Exterior,  al  14  de  noviembre  de  2017,  se  financiaron  84  actividades 
propuestas,  en  su  mayoría,  por  las  Embajadas  y  Consulados  de  la 
República en el exterior, en sus respectivas programaciones culturales. 

 
 
 
Nombre: Consolidar la política exterior del país a nivel bilateral, regional 
e internacional 
Descripción:  La  Dirección  General  de  Cooperación    se  ha  fijado  en  el 
quinquenio, como acciones prioritarias (objetivos de UE)  la elaboración, 
presentación  y  análisis  de  propuestas  de  cooperación  SUR‐SUR.  El 
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número  de  iniciativas    concretadas  será  el  indicador  sobre  el  cual  se 
evaluará  el  cumplimiento  del  objetivo  de  inciso    y  las  acciones  serán 
monitoreadas a través de tres indicadores.  
  
Nombre:  Apoyo  al  desarrollo  de  la  ciencia,  tecnología,  innovación  y 
educación en nuestro país 
Descripción: La  concreción de proyectos de cooperación y acuerdos  se 
entienden  como  instrumentos  importantes  para  el  desarrollo  en  las 
áreas  definidas.  Los  objetivos  de  Unidad  Ejecutora  (UE)  que  llevará 
adelante la Dirección General de Cooperación Internacional  recogen las 
principales acciones a desarrollar en el quinquenio 
  

En lo que refiere a la cooperación internacional y dada la categorización 
de  nuestro  país  como  de  “renta  alta”  por  OCDE,  se  han  realizado 
esfuerzos  para  superar  los  posibles  obstáculos  para  la  captación  de 
recursos de cooperación tradicional, explorando al mismo tiempo formas 
innovadoras  de  cooperación,  mediante  la  promoción  de  acuerdos  de 
Cooperación Sur Sur (CSS) y Triangular (CT).  

Cabe  subrayar  que en esta  área,  el Ministerio de Relaciones Exteriores 
trabaja  en  permanente  articulación  con  la  Agencia  Uruguaya  de 
Cooperación  Internacional  (AUCI)  tanto  en  el  diseño  como  en  la 
ejecución y seguimiento de los proyectos de cooperación, destacándose 
que  el  señor  Canciller  es  parte  integrante  del  Consejo  Directivo  de  la 
AUCI. 

Otros  elementos  de  relevancia,  durante  el  presente  ejercicio  son:  el 
establecimiento  de  un  centro  regional  de  cooperación  Sur‐Sur  y 
Triangular en Uruguay para la región de América Latina y el Caribe de la 
ONUDI;  los  encuentros  bilaterales  de  nuevas  Comisiones  Mixtas 
(COMMIX) de Cooperación con Costa Rica, México y Perú e importantes 
reuniones  de  Comisiones  Mixtas,  particularmente  con  Argentina, 
Colombia,  Chile,  China  y  Finlandia;  el  relanzamiento  de  la  cooperación 
técnica con Perú (luego de más de 8 años de inactividad); la celebración 
de la V Reunión de la Comisión Mixta de cooperación técnica, científica, 
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cultural,  educativa  y  deportiva  Uruguay‐Colombia;  la  gestión  de  la 
donación  por  parte  de  nuestro  país  de  una  Unidad  Potabilizadora  de 
Agua (UPA) a Cuba luego del paso del Huracán Irma. 

En  lo  que  refiere  a  la  cooperación  bilateral  con  la  República  Popular 
China, durante el ejercicio tuvo lugar la II Reunión de la Comisión Mixta 
de Cooperación en Ciencia y Tecnología. En dicho marco, se alcanzó un 
memorándum  de  entendimiento  para  el  establecimiento  de  un 
Laboratorio  Conjunto  Uruguay–China;  y  luego  de más  de  tres  años  de 
trabajo  ininterrumpido,  tuvo  lugar  la apertura del  Instituto Confucio, el 
cual comenzará su enseñanza de la lengua, la cultura, la cocina, la música 
china y  las artes marciales en marzo del 2018. Asimismo es de destacar 
el significativo aumento en el número de becas otorgadas a nuestro país 
por el Gobierno chino. 
 
 

 PROGRAMA: 487 ‐ POLÍTICAS PÚBLICAS CON ENFOQUE DE DDHH 
  

OBJETIVOS:  
  
Nombre: Mejorar la inserción de refugiados y reasentados 
Descripción:  Llevar adelante  las gestiones de coordinación de  todos  los 
agentes  involucrados  y  contribuir  a  la  definición  y/o  construcción  del 
agente    competente  en  la  implementación  de  las  políticas  de 
reasentamiento.  
  
Nombre:  Reafirmar  el  carácter  de  valor  esencial  de  los  derechos 
humanos para el desarrollo 
Descripción:  Esencialmente  acciones  centradas  en  la  presentación  de 
informes  ante  los  órganos  de  vigilancia  internacional  hacen  al 
seguimiento  continuo  del  cumplimiento  de  los  compromisos 
internacionales asumidos y contribuyen al desarrollo  integral y  sano de 
la sociedad uruguaya y al reconocimiento y respeto de nuestra nación en 
el mundo. 
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Nombre:  Visibilizar  el  compromiso  de  Uruguay  con  el  objetivo  de 
alcanzar la igualdad de género 
Descripción: Las acciones de la Cancillería tienen particularmente para el 
próximo  año,  el  objetivo  de  UE    de  la  Organización  en  ROU  de  la 
Conferencia  Regional  de  la  Mujer.    Un  compromiso  continuo  con  el 
objetivo lo caracteriza por su vigencia quinquenal. 
  
Nombre:  Detectar  y  eliminar  obstáculos  que  impidan  el  desarrollo  por 
temas de género 
Descripción:  Se  busca  realizar  un  trabajo  institucional  que  permita  el 
libre  y  total  desarrollo  profesional  y  funcional  de  todas  las  personas 
integrantes  de  la  organización.  La  obtención  del  Sello  de  Calidad  con 
Equidad de Género, certificación realizada en Uruguay por el LATU es el 
indicador que permitiría evaluar positivamente el avance en el logro del 
objetivo de inciso definido. Se espera alcanzar el objetivo en el año 2016. 
  
Nombre: Apoyar  la aprobación de una Ley  integral sobre trata y  tráfico 
de personas 
Descripción:  Objetivo  concreto  y  necesario  para  contar  con  una 
herramienta adecuada a la situación actual del fenómeno. El MRREE por 
su Misión es una de las áreas de actuación del Estado que tiene un que 
hacer esencial en un tema de contenido internacional. 
  
Desde el Ministerio de Relaciones Exteriores se continuó fortaleciendo el 
rol de  liderazgo que posee nuestro país  con  respecto a  la promoción y 
protección  del  Derecho  Internacional  de  los  Derechos  Humanos, 
compromiso que guió el  accionar  de nuestro país  en  su membresía no 
permanente  en  el  Consejo  de  Seguridad.  En  este  marco,  se  logró  la 
consolidación del Sistema de Monitoreo de Recomendaciones (SIMORE), 
estableciéndose  un Mecanismo Nacional  de Preparación de  Informes  y 
Seguimiento  de  Recomendaciones.  Igualmente,  se  prestó  especial 
prioridad a la preparación del Proyecto de Ley sobre Apatrida que fuera 
remitido  al  Poder  Legislativo,  así  como  a  la  continuación  del  trabajo 
interinstitucional  tendiente  a  la  elaboración  de  un  Proyecto  de  Ley 
Integral de Prevención y Combate a la Trata y Explotación de Personas.   
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Asimismo,  se  continuó  trabajando  en  el  seguimiento,  preparación  de 
respuestas, y presentación de informes a los respectivos Comités de los 
Tratados  de  Derechos  Humanos.  Por  último,  durante  el  presente 
ejercicio  tuvo  lugar el  relanzamiento del Programa Rural de Refugiados 
Latinoamericanos en Uruguay.  

Además de recibir visitas de Relatores Especiales en Derechos Humanos, 
durante el mes de octubre se  llevó a cabo  la visita a Uruguay del señor 
Alto  Comisionado de  las Naciones Unidas  para  los  Derechos Humanos, 
Zeid Ra’ad Al Hussein, en el marco de su participación en el 165º Período 
de Sesiones de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos  
  

 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Resumen de  los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en 
función de lo reseñado en los puntos anteriores. 
 
 
 
IV. Políticas de igualdad de género 

 
 

 
 
 
 
IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 

A
P  UE  Prog. 

Objetivo 
Plantead
o  en 
Inciso 

Objetivo 
Planteado 
en UE 

Indicador  Eje CNG 
Pto. 
Asignad
o 

00 487  Visibilizar  Participació Porcentaje  1,2,3,4,5 0 
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1  el 
compro
miso  del 
Uruguay 
con  el 
objetivo 
de 
alcanzar 
la 
igualdad 
de 
Género 

n  en  los 
diferentes 
ámbitos 
nacionales  
en  la 
materia 

de 
reuniones 
en  las  que 
se 
participó 
respecto  a 
las 
previstas 

,6 

 
00
1  487 

Visibilizar 
el 
compro
miso  del 
Uruguay 
con  el 
objetivo 
de 
alcanzar 
la 
igualdad 
de 
Género 

Participació
n  en  los 
diferentes 
ámbitos 
internacion
ales  y 
regionales   
en  la 
materia 

Grado  de 
participaci
ón  sobre 
total  de 
reuniones 
relevantes 
estimadas 

 IDEM  U$S 
3.238 

 
00
1  487 

Detectar 
y 
eliminar 
obstácul
os  que 
entorpez
can  el 
desarroll
o 
profesio

Planificar 
programes 
que 
erradiquen 
los 
obstáculos 

Informe  y 
propuestas 
de 
programas 
a ejecutar 

 5 

Ver 
horas 
de 
FLACSO
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nal  y  la 
carrera 
funcional 
por 
razón  de 
género 
en  un 
área 
específic
a 

 
 
IV.2. Acciones realizadas en materia de políticas de igualdad de género 
 
  OBJETIVOS 

PROPUESTOS 
LINEAS DE ACCION  OBJETIVOS 

CUMPLIDOS 

1  Conmemoración    del 
Día  Internacional  de 
la  Mujer, 
organización  de 
evento  y  obsequios 
para  las 
funcionarias. 
Presentación  de  la 
Obra de Teatro “ Día 
16”. 

Firma  de  Acuerdo  de 
cooperación  con  Onu 
Mujeres. 
Sensibilizar  a  los 
funcionarios/as  en 
género  con  entrega 
de material 

Participación  en  la 
firma del Convenio 
del  Ministro  de 
Relaciones 
Exteriores  y  la 
Representante  de 
Naciones  Unidas 
Sra.  Denise  Cook  a 
quien  también  se 
le  agradeció  su  rol 
en  Uruguay  al 
dejar el cargo. 
Entrega  de 
cuadernos  con 
información  sobre 
políticas  de 
igualdad de género 

2  61  Período  de 
Sesiones  de  la 

Se  acompañó  a  la 
Directora del Instituto 

El  período  de 
sesiones  del 
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Comisión  de  la 
Condición  Jurídica  y 
Social de la Mujer del 
14 al 24 de marzo de 
2017 (CSW) 

Nacional  de  las 
Mujeres  Sra. Mariella  
Mazzotti  en  las 
intervenciones  y 
reuniones  bilaterales 
con  sus  pares  y  con 
Ministras  y  Altas 
autoridades  de  la 
Mujer  del  Mercosur, 
con  representantes 
de  ONU  MUJERES  y 
con  la  Ministra  para 
los  Niños,  Ancianos  y 
equidad  de  Género 
de  Suecia  Sra.  Asa 
Regner. 
 

presente  año  tuvo 
como  objetivo 
principal  analizar 
los  desafíos 
actuales  para  el 
empoderamiento 
económico  de  la 
Mujer  en  el 
cambiante  mundo 
del  trabajo y  como 
tema  de  revisión, 
los  desafíos  y 
logros  en  la 
aplicación  de  los 
Objetivos  de 
Desarrollo  del 
Milenio  para  las 
mujeres  y  niñas 
(conclusiones 
convenidas  en  el 
58º  período  de 
sesiones). 
 Se  participó  de 
diferentes  eventos 
paralelos 
copatrocinados por 
Uruguay.  
 

3  Sensibilización  en  la 
temática de género 

La  ONG  Proyecto 
Camino  es  un  centro 
especializado  en 
atención  a  niños, 
niñas  y  adolescentes 
víctimas  de  maltrato 
y  abuso  infantil  que 

Seminario 
Internacional  con 
la  invitada especial 
la  Dra.  Isabel 
Cuadros,  médica 
psiquiatra, 
colombiana, 
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trabaja desde hace 14 
años en convenio con 
el  INAU  y  solicito 
apoyo  logístico  para 
la  realización  del 
Seminario 
 

especialista  en 
abuso  sexual  y 
maltrato.  La  cual 
brindará 
herramientas  para 
el  tratamiento  del 
abuso  sexual  y  el 
maltrato,  así  como 
las  formas  de 
interrogar  a  los 
niños/as  víctimas 
de ello. 
 

4  Capacitación   Acuerdo con FLACSO Se  coordinó  y  se 
realizaron  cursos 
en  el  IASE  para  los 
secretarios  de 
tercera  de  las  dos 
últimas 
generaciones 
ingresadas  y  para 
los  funcionarios 
que  cursan  la 
actualización. 
Se  promovieron 
otros  cursos  y/o 
talleres  ofrecidos 
por FLACSO. 

5  Reuniones  
regionales  

Participación    en  las 
reuniones  regionales 
y  acompañar  al 
Inmujeres  en  las 
instancias  de 
acuerdos 

CEPAL   56ª  Mesa 
Directiva  de  la 
Conferencia 
Regional  sobre  la 
Mujer  de  América 
Latina  y  el  Caribe  
celebraron  los  40 
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años de  la primera 
Conferencia  de  la 
Mujer  y  se  renovó 
el  compromiso  de 
dar  seguimiento  a 
la  Estrategia  de 
Montevideo  y 
aprobar  en  la 
próxima  reunión el 
Protocolo  del 
Fondo Regional. 
RMAAM,  en  la  IX 
Reunión  de  la 
RMAAM  se 
presentaron  las 
mesas  técnicas  de 
trabajo,  la 
redacción    de 
conclusiones    y 
declaraciones  para 
presentar  a  las 
Ministras  y  Altas 
autoridades  para 
su aprobación y en 
la  segunda 
instancia  se 
presentaron  los 
informes 
nacionales  por  los 
Estados Miembros, 
se  diálogo  con  la 
Sociedad  Civil  y  se 
aprobaron  los 
Proyectos  de 
Recomendación  y 
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los párrafos para la 
Declaración  de 
Presidentes  del 
Mercosur  a  elevar 
al CMC. 
 
  
 
 

6  Consejo  Nacional  de 
Género 

 

Reuniones  del 
Consejo  nacional  de 
Género  para  definir 
temas y objetivos que 
luego  son  aprobados  
en  las    tres reuniones 
anuales  de  alto  nivel 
propuestas  por  la 
Dirección  de 
Inmujeres  con  altas 
autoridades  a  nivel 
nacional  referentes 
de género. 
Último  encuentro  es 
el 7   de diciembre de 
2017. 
Reuniones  del  Eje  4 
que integra el MRREE 

Elaboración  de  las 
políticas de género 
de  carácter 
nacional. Se estima 
aprobar  para 
marzo    la 
Estrategia Nacional 
para  la  Igualdad  y 
nuevo  proyecto  
sustitutivo  de  la 
Ley  18.104  del  15 
de marzo de 2007. 
Se  participa    en  el 
Eje  4  –  Derecho  a 
mejores 
oportunidades  de 
desarrollo  en  el 
mundo  del  trabajo 
productivo  y 
empresarial  por 
designación  de 
Inmujeres. 

7  Trata  de  Personas  y 
explotación  sexual 
de  niños,  niñas  y 
adolescentes 

Se  participa  en  las 
reuniones  mensuales 
de  la  Mesa  de  Trata 
de  Personas, 

Participación  para 
la  elaboración  del 
Plan  de  acción 
2017‐2019. 
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  participando  en 
elaboración  de 
políticas públicas para 
su  erradicación  y  en 
campañas  de 
difusión. 
 
Firma  del  Proyecto 
para  frontera  que 
financia el BID. Con la 
colaboración  de  la 
Dirección  Gral.  de 
Cooperación. 

 

8 Reuniones  en 
Frontera 

Coordinación 
conjunta  con  la  Dir. 
Gral.  para  Astos 
Límitrofes  

Formación  del 
grupo de Género y 
trata  en  CODEFRO 
en  coordinación 
con el Inmujeres 

9  Sello  de  Calidad  con 
Equidad 

Se  realizaron 
reuniones  con 
FLACSO  para  retomar 
el Diagnóstico  

Se  elaboró  nuevo 
convenio  y  está en 
análisis  para  su 
posterior 
aprobación. 
 

 
 
 
 
V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
El Sistema de Diálogo y Consulta con la sociedad civil es una herramienta 
orientada a promover los intercambios y contactos entre el Ministerio de 
Relaciones Exteriores con las organizaciones sociales. 
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En dicho marco, se destaca:  

 La  convocatoria  realizada  a  través  de  la  Comisión  de  Organismos 
Multilaterales para materializar consultas relevantes, principalmente 
en materia de promoción y defensa de Derechos Humanos;  

 La reunión mantenida con la Alianza para Discapacitados y todas las 
autoridades  nacionales  competentes  a  fin  de  tratar  la 
implementación de las observaciones realizadas a Uruguay por parte 
del Comité de los Derechos de las Personas con Discapacidad;  

 La invitación a la sociedad civil para tratar las cuestiones planteadas 
por  el  Comité  de  Derechos  Económicos,  Sociales  y  Culturales  del 
Consejo  Económico  y  Social  de  la  ONU;  en  relación  al  V  Informe 
periódico del Uruguay. La delegación que representó a nuestro país 
en  dicha  instancia,  integrada  entre  otros  altos  funcionarios,  por  la 
Secretaría  de  Derechos  Humanos  de  la  Presidencia,  el  Instituto 
Nacional de Derechos Humanos y la Dirección de Derechos Humanos 
y  Derecho  Humanitario  de  la  Cancillería,    brindaron  un  amplio 
informe  a  las  organizaciones  de  la  sociedad  civil  convocadas  a  los 
efectos de dicha devolución. 

 El  lanzamiento  del  Sistema  de  Monitoreo  de  Recomendaciones 
(SIMORE), el cual tiene como objetivo compilar las recomendaciones 
y observaciones que se reciben del Sistema Universal de Protección 
de los Derechos Humanos y poner a disposición pública el monitoreo 
de dichas recomendaciones y los informes que el país presenta;  

 La “política de cercanía” que se ha desarrollado en el marco de  los 
Consejos  de  Ministros  Abiertos,  en  cuyos  ámbitos  se  mantienen 
reuniones con todas aquellas organizaciones sociales que lo solicitan. 

 
V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
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El  Coordinador  del  SDC  también  actúa  como  delegado  en  el  Grupo  de 
Gobierno  Abierto,  en  el  cual  participa  la  sociedad  civil,  diversos 
Ministerios y organismos del Estado. En este ámbito se ha  efectuado el 
seguimiento de la ejecución del 3er Plan de Acción de Gobierno Abierto 
2016 – 2018, en lo que respecta al Ministerio de Relaciones Exteriores, al 
que  se  aportaron  ocho  compromisos,  en  su  mayoría  relativos  al  área 
Derechos Humanos, que alcanzaron un cumplimiento del  70%.  

Cinco compromisos se han cumplido en un 100%, y los restantes tres en 
un  50%,  30%  y  20%  respectivamente.  Estos  resultados  se  encuentran 
disponibles  en  el  Observatorio  sobre  el  cumplimiento  de  los 
compromisos del Tercer Plan de Acción de la página web de AGESIC.  

Finalmente,  se  está  trabajando  en  la  adopción  de  los  criterios  que 
regirán el 4to plan de acción 2018 – 2020. A estos efectos se llevó a cabo 
una reunión de coordinación con las Direcciones Generales y Direcciones 
competentes  de  Cancillería,  para  la  cual  se  contó  con  el  apoyo  de 
técnicos del Grupo de Gobierno Abierto y de AGESIC. Para las propuestas 
a  presentar  se  deberían  efectuar  consultas  a  la  sociedad  civil  siendo 
posible que la herramienta a ser utilizada el SDC.  

 

V. Principales desafíos para el año 2018 
 
 

Dar  continuidad  a  la  ejecución  y  seguimiento  de  las  líneas  de  acción 
establecidas en el  “Plan Estratégico Quienquenal 2015‐2020‐Bases para 
la  Política  Exterior  del  Uruguay”,  trabajando  en  aras  de  afianzar  el 
posicionamiento  internacional  de  nuestro  país,  tanto  en  la  esfera 
bilateral  como  en  las  instancias  de  diálogo multilateral,  y  fortalecer  su 
visibilidad, capacidad de acción e  inserción económica comercial en  los 
mercados mundiales.  
 
Seguir  impulsando  la  inserción  económica  internacional  del  Uruguay 
manteniendo para ello una postura flexible y abierta a la negociación de 
acuerdos  comerciales  preferenciales,  orientada  al  fortalecimiento de  la 
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agenda externa del país a efectos de mejorar el acceso de nuestra oferta 
exportable a las cadenas globales de valor y a terceros mercados, a fin de 
ampliar  las  oportunidades  comerciales,  el  acceso  a  mercados  y  la 
atracción de inversiones.   
 
Se seguirán revitalizando  las  relaciones bilaterales  tanto a nivel político 
como  comercial  con  nuestros  socios  regionales  estratégicos, 
especialmente Argentina y Brasil,  así como con el resto de Sudamérica, 
fomentando la realización de mecanismos bilaterales (comisiones mixtas 
y  consultas  políticas).  En  tal  sentido  se  potenciarán  todos  los  aspectos 
positivos y fundamentales de la integración regional y fronteriza. 
 
Igualmente,  se  continuarán  consolidando  las  relaciones  en  todos  los 
ámbitos  con  los  países  emergentes,  particularmente  en  Asia  y  África, 
destacándose la especial prioridad otorgada a la relación estratégica con 
la República Popular China.  
 
Se  continuará  otorgando  prioridad  a  las  candidaturas  de  Uruguay  a 
cargos de responsabilidad relevante a nivel internacional. 
 
Respecto al MERCOSUR y considerando que en el 2º semestre de 2018 
Uruguay  detentará  la  Presidencia  rotativa  del  bloque,  se  promoverán 
acciones concretas para el   perfeccionamiento del comercio intrazona y 
para el desarrollo de la Unión Aduanera, para lo cual se utilizarán como 
catalizador las negociaciones con terceros países (UE; Canadá; EFTA).  
 
Se dará fuerte impulso a nuevas negociaciones, especialmente con Asia. 
Entre  ellas  se  destaca  la  promoción  del  lanzamiento  de  negociaciones 
comerciales con Corea del Sur, Japón y Singapur.  
 
Se  continuará  fomentando  el  contacto  fluido  entre  el  MERCOSUR  y 
China,  para  encontrar  canales  de  relacionamiento  creativos  que 
reconozcan  y  valoren  el  rol  que  desempeña  este  país,  no  solamente 
como  nuestro  principal  socio  comercial,  sino  como  actor  de  primera 
importancia  estratégica  a  nivel mundial,  con  el  cual  necesariamente  el 
MERCOSUR debe tener una agenda activa. 
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Asimismo, se reafirmará el  interés de Uruguay de alcanzar el estatus de 
Estado Asociado de la Alianza del Pacífico. Para tal fin, se deberá contar 
con “acuerdos vinculantes de altos estándares en materia económica y 
comercial” con todos los países que integran la Alianza del Pacifico, por 
lo  cual  se  realizarán  los  mayores  esfuerzos  para  la  profundización  y 
actualización de Acuerdos de Complementación Económica vigentes con 
los países del bloque, en especial con Perú y Colombia. 
 
Respecto  a  la  relación  estratégica  con  China,  se  considera  de  alta 
prioridad para nuestro país  la realización durante el año 2018 de  la XIX 
Comisión  Mixta  ROU–China,  ocasión  que  también  será  propicia  para 
celebrar  el  30º  Aniversario  del  establecimiento  de  relaciones 
diplomáticas con este país. 
 
Igualmente,  se  realizarán  nuevas  instancias  de  reunión  con  los 
mecanismos de Consultas Políticas y Económicas Bilaterales vigentes con 
países  de  todas  las  regiones  del  Globo,  en  aras  de  fortalecer  la 
cooperación  bilateral  en  diversas  áreas  y  favorecer  el  intercambio 
comercial y la radicación de inversiones.  
 
Este Ministerio continuará trabajando en coordinación con los foros que 
nuclean  los  principales  intereses  comerciales  nacionales,  a  saber: 
Comisión  Sectorial  del  Arroz,  INALE,  INAC,  Mesa  de  Cítricos,  Energía, 
INALOG,  INACOOP, Comité de Gestión de Riesgo del Gabinete Nacional 
de  Bioseguridad,  Grupo  de  Trabajo  de  Intendencias  y  Turismo,  entre 
otros, así  como con  los demás agentes  implicados en procurar mejoras 
para  el  acceso  a  terceros  mercados  impulsando  ingreso  de  nuestra 
oferta exportable en nuevos destinos.  
 
Con  relación  a  las  Misiones  Oficiales  del  señor  Presidente  de  la 
República, Dr.  Tabaré Vázquez,  se  encuentra  dentro de  la  planificación 
una posible Misión a India, y una gira por algunos países del continente 
africano, en aras de continuar consolidando  la  relación de nuestro país 
con los países emergentes.   Además, se estima que el señor Presidente 
participará de  la  73º Asamblea General  de  las Naciones Unidas  y de  la 
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Cumbre  del  Mercosur  que  tendrá  lugar  durante  el  mes  de  julio  en 
Paraguay,  instancia  en  la  cual  este  país  traspasará  la  Presidencia  Pro 
Tempore a Uruguay por el período julio‐diciembre 2018.   
 
En lo que respecta al área consular y de vinculación con los compatriotas 
residentes  en  el  exterior,  se  continuará  modernizando  la  gestión  y 
avanzando  en  la  implementación  de  los  trámites  en  línea,  a  fin  de 
hacerla más simple y accesible, tanto dentro como fuera del país.    
 
Resulta  destacable  que  se  continuará  trabajando  a  fin  de  apoyar  el 
desarrollo económico y social en la región fronteriza (XI RAN con Brasil y 
Comités de Integración y Frontera con Argentina), propiciando el diálogo 
permanente  a  efectos  de  desarrollar  una  intensa  cooperación  y 
complementariedad  productiva,  fortaleciendo  el  entramado  social  de 
una convivencia pacífica y de buena vecindad. 
 
Transformar  la  Asesoría  de  Organización  y  Métodos  en  cuanto  a  sus 
cometidos  y  definiciones  esenciales  y  establecimiento  del    Área  de 
Planificación Estratégica y Mejora Continua. 
Elaboración  de  un  plan  de  comunicación  y  difusión  de  la  Gestión  del 
Cambio. 
Elaboración de un plan de capacitación permanente y actualizada de los 
sistemas  para  los  funcionarios/as  que  ingresen  al Ministerio  y  para  los 
que salgan con destino a prestar funciones en el exterior. 
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I – Presentación  
 
Cada  año,  en  ocasión  de  la  elaboración  de  los  proyectos  de  Ley  de  Presupuesto  o  Ley  de  Rendición  de  Cuentas,  todos  los  Incisos  de  la  Administración 
Central,  así  como aquellos organismos  contemplados en el  artículo 220 de  la Constitución de  la República que optan por hacerlo, presentan  sus planes 
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodológicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP)1. 
 
Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo II – Planificación y Evaluación, elaborado por la Dirección de Presupuesto, Control y Evaluación a través de 
su Dirección de Gestión y Evaluación (AGEV) y forman parte de  los proyectos de  ley mencionados. De este modo, el Tomo II presenta información sobre: 
objetivos planificados,  recursos asignados y  resultados obtenidos mediante  la acción del  Estado.  Tal  información  se organiza  sobre  la base del esquema 
conceptual del Presupuesto Nacional 2015‐2019, conformado por cuatro niveles de agregación: 
 

 Áreas programáticas. 
 Programas presupuestales. 
 Incisos.  
 Unidades Ejecutoras. 

 
El  presente  informe  institucional  que  integra  el  proyecto  de  Ley  de  Rendición  de  Cuentas  2017  proporciona  información  financiera,  de  planificación  y 
desempeño relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional. 
 
II – Contenido del Tomo II, Información Institucional  
 
La  información  institucional que  integra el  Tomo  II  se presenta en separatas  independientes para  los  Incisos de  la Administración Central  (Presidencia  y 
Ministerios:  Incisos  02  a  15),  la  Administración Nacional  de  Educación  Pública  (ANEP:  Inciso  25),  la  Universidad  de  la  República  (UDELAR:  Inciso  26),  el 
Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay  (INAU:  Inciso 27) y  la Administración de Servicios de Salud del Estado  (ASSE:  Inciso 29). Por otra parte,  se 
agrupa en un único volumen, por un  lado,  los  incisos: Poder  Judicial  (PJ:  Inciso 16),  Tribunal de Cuentas  (TC:  Inciso 17), Corte Electoral  (CE:  Inciso 18)  y 
Tribunal de  lo Contencioso Administrativo (TCA:  Inciso 19) y por otro,  la Universidad Tecnológica del Uruguay (UTEC:  Inciso 31), el  Instituto Uruguayo de 
Meteorología (INUMET: Inciso 32), la Fiscalía General de la Nación (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Ética Pública (JUTEP: Inciso 34). 
 

                                                            
1 En cumplimiento el artículo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996. 
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La información de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se reseñan a continuación.  
 
Sección 1 ‐ Información general del Inciso 
 
Contiene  la misión  y visión  del  Inciso  según consta en el  Sistema de Planificación Estratégica  (SPE)2,  y una  tabla que muestra  las áreas programáticas  y 
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo además a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.  
 
Sección 2 – Principales resultados 
 
En una primera instancia se presenta información financiera relativa al Inciso: gráficos con la distribución de la ejecución 2017 del Inciso por programa y por 
unidad  ejecutora  (en  porcentaje)  y  cuadros  con  el  crédito,  ejecución  (en  miles  de  pesos  corrientes)  y  porcentaje  ejecutado  (la  relación  entre  las  dos 
magnitudes mencionadas  anteriormente)  también  por  programa  y  unidad  ejecutora.  Seguidamente,  a  través  de distintos  gráficos,  se muestra  cómo  las 
unidades ejecutoras del  Inciso distribuyeron su ejecución 2017 por programa  (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecución que se presentan en esta 
sección son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraídas del Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF). 
 
Seguidamente  se presenta información de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017 
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese año. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado 
definido para el indicador y el desvío del valor observado con respecto a la meta definida para el año, es que se establecen los  siguientes casos: “cumplió”, 
"cumplimiento parcial"  o “no cumplió. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió". 
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío  inferior al 25% la 
meta  definida  para  ese  año.  Finalmente,  los  casos  "no  cumplió"  refieren  a  indicadores cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año 
presentando un desvío superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue 
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta". 
  
El  resultado  de  este  análisis  se muestra  en  un  gráfico  de  barras  donde  cada  barra  representa  a  una  Unidad  Ejecutora  y  la  barra  final,  que  se  obtiene 
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de 
indicadores verifica cumplimiento (área verde), cumplimiento parcial (área amarilla), no cumplimiento (área roja), no informó valor 2017 (área gris). Para 

                                                            
2  El  SPE  es  el  sistema  informático  desarrollado  por  AGEV‐OPP  para  soportar  el  nuevo  esquema de  formulación  presupuestal.  El mismo  contiene  información  de  las  áreas  programáticas 
(descripción e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificación institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e 
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones específicas que cada institución realiza en el marco de los programas en los que participa. 
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complementar la información gráfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuántos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorías 
posibles para cada unidad ejecutora.  Vale aclarar que en los casos en que únicamente exista información de cumplimiento de plan estratégico a nivel de 
Inciso, el gráfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aquí expuestas.  
 
Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentación de los análisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya 
que los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR, 
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificación ingresada 
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del análisis que se refleja en esta sección. En los casos donde la 
información se presenta a nivel de Inciso, el gráfico que se muestra es de torta.   
 
Sección 3– Planificación estratégica y valores de los indicadores 
 
Esta sección comienza con un cuadro que muestra información sobre las áreas programáticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades 
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa. 
 
Seguidamente figura una tabla extraída del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese año, y ii) la planificación 
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentación con el actual proyecto de Ley de 
Rendición de Cuentas 2017. Este  formato de presentación permite mostrar  la  continuidad de  la planificación para  los objetivos  que continúan vigentes, 
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafíos planteados para 2017 a través de 
las metas fijadas para ese año. 
 
Para cada Inciso la información se presenta organizada por área programática y programa, de modo de poder identificar la contribución que cada Inciso y 
sus Unidades  Ejecutoras  hacen  a  los  distintos  programas de  los  que  participan  a  través  de  la  definición de objetivos  institucionales  con  sus  respectivos 
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente lógica: 
 

 Objetivos  sustantivos:  aquellos  que  aportan  directamente  al  logro  de  la misión,  visión  y  cometidos  del  Inciso  y  guardan  relación  directa  con  la 
generación de productos y obtención de resultados para una determinada población objetivo. 

 Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas 
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad  

 Objetivos de gestión interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestión de la organización (eficiencia, mejora de trámites, comunicación 
interna y externa, etc.). 
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio  
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendió pertinente su publicación.  
 
El contenido del reporte responde al siguiente formato: 
 

 En el marco de cada área programática y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripción, vigencia e 
indicadores asociados, así como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso. 

 Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripción, vigencia e indicadores asociados. 
 Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:  

- nombre del indicador,  
- fórmula de cálculo,  
- unidad de medida,  
- valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” –sin información‐),   
- meta 2017 (definida en ocasión de la Rendición de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),  
- valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informó” en el campo de comentario) y  
- meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinúan para ese año y no están más vigentes 

figura la leyenda “n/c” –no corresponde‐). 
 

Para algunos Incisos que ingresan su planificación exclusivamente a nivel de Inciso, la información de esta sección se muestra agregada a ese nivel, sin el 
detalle por Unidad Ejecutora.  
 
Finalmente, para aquellos  Incisos donde se han  identificado productos3 se presenta un cuadro con  información sobre su nombre, descripción, unidad de 
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y área programática en los que están definidos. 

                                                            
3 Los productos públicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la población) son los instrumentos con los que cuentan los organismos públicos para generar resultados, 
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada población objetivo. 
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Sección 4 – Informes de gestión  
 
Con  el  propósito  de  brindar  información  del  desempeño  2017,  así  como  los  principales  desafíos  que  se  plantean  para  el  año  2018,  los  Incisos  del 
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestión en base a las pautas establecidas por AGEV‐OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso 
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta última sección del Tomo II, Información Institucional.  
 
La estructura de contenidos propuesta para su elaboración comprende seis capítulos:  
 
 Misión del Inciso / Unidad Ejecutora. 
 Desempeño del año 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por área programática y programa y, en relación a ellos: i) los principales 

logros fundamentados por distinto tipo de información cuantitativa y cualitativa, ii) los desempeños relevantes no previstos en la planificación, y iii) los 
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones. 

 Políticas de igualdad de género: reseña las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género. 
 Participación ciudadana: detalle de ámbitos de participación existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, así como participación de la sociedad civil 

en el diseño, monitoreo y/o evaluación de las políticas públicas llevadas adelante desde el Inciso/UE. 
 Evaluación global de la gestión 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en función de lo reseñado en 

los puntos anteriores.  
 Principales desafíos para el 2018. 

 
En  los  casos en que el  formato de  los  informes elevados por  los  Incisos no coincidiera  con el propuesto,  se buscó adaptarlos  al mismo,  sin modificar el 
contenido. 
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MISIÓN
Al MGAP le compete fijar y ejecutar las políticas que contribuyen al desarrollo del sector agropecuario, agroindustrial y pesquero, asegurar, promover y controlar el abastecimiento al 
mercado interno de alimentos y materias primas, en cantidad, calidad y oportunidad, como procurar la inserción de la producción en el mundo; como procurar la inserción de la producción 
en el mundo; así como el uso y manejo sustentable y eficiente de los recursos, y la mejora de la calidad de vida de la población en general y en particular de la rural.
-
VISIÓN
Un MGAP proactivo  que promueva, regule y ordene la producción, que estimule la integración de las cadenas  productivas con la participación de todos los actores, con transparencia y 
equidad; respeto a las normas y cuidado del ambiente, que conquiste nuevos mercados para la producción uruguaya; que descentralice y regionalice su gestión para lograr que sea 
eficiente; que mantenga y mejore el status sanitario  en forma permanente; que se reconozca la calidad e inocuidad de nuestros productos; que estimule la generación de trabajo en las 
cadenas productivas; que capacite a productores y trabajadores; que desarrolle el mercado interno, con un único estandard de calidad que ponga al mismo nivel al consumidor uruguayo 
que al resto del mundo.
-
ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-

Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de 
la base productiva de 
bienes y servicios

Desarrollar políticas transversales que 
estimulen el fortalecimiento de la 
estructura productiva en su conjunto, 
con foco en la competitividad y en el 
ambiente requerido para el fomento de 
la inversión productiva y tecnológica

Abarca el desarrollo de políticas para potenciar la competitividad, la 
integración regional productiva, la producción inteligente, innovación 
tecnológica y políticas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito 
para el desarrollo, la captación y seguimiento de la inversión extranjera 
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de 
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitación del 
comercio internacional, el fomento de cooperativas de producción, las 
redes y consorcios de exportación, la asistencia técnica a emprendedores, 
la capacitación básica, la formalización e internacionalización de 
productores de artesanías, la certificación en calidad, sanidad animal y 
vegetal, trazabilidad de productos agropecuarios, turismo entre otros

001 - Dirección General de Secretaría
003 - Dirección General de Recursos 
Naturales
004 - Dirección General de Servicios 
Agrícolas
005 - Dirección General de Servicios 
Ganaderos

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor 
motores de crecimiento

Desarrollar políticas activas de 
especialización productiva de corte 
sectorial en cadenas de valor 
consideradas motores del crecimiento

Comprende el fomento específico a sectores considerados como Motores 
del crecimiento económico nacional, tales como: Aeronáutica, Audiovisual, 
Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo tecnológico 
Energías Renovables, Manufacturas de madera e industria de la 
construcción,  Industrias de base y desarrollo tecnológico sector Minero, 
Naval, Pesca, entre otros

002 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-
INAPE)
007 - Dirección Gral .Desarr.Rural
008 - Dirección General Forestal
009 - Dirección General de Control de 
Inocuidad Alimentaria

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

323 - Cad. de valor 
generadoras de empleo y 
desarrollo prod local

Desarrollar políticas activas de 
especialización productiva de corte 
sectorial en cadenas de valor 
generadoras de empleo y desarrollo 
productivo local

Abarca el fomento específico a sectores de actividad generadores de 
empleo y desarrollo productivo local, así como el apoyo a 
emprendimientos sociales de producción. Incluye sectores tales como: 
Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apícola, Avícola, 
Calzado, Manufacturas de cuero, y Químicos/Plásticos, Suino, Textil, 
Turismo, Vestimenta, Vitivinícola, entre otros

006 - Dirección General de la Granja
007 - Dirección Gral .Desarr.Rural

MEDIO AMBIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES

380 - Gestión Ambiental 
y ordenación del territorio

Proteger el ambiente, promoviendo el 
uso sostenible y equitativo de los 
recursos naturales y culturales así como 
la integración social y productiva en el 
territorio

 003 - Dirección General de Recursos 
Naturales



Junio de 2018 Información general del Inciso

Inciso 7 Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca Rendición de Cuentas 2017

Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el 
programa

PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD 
SOCIAL

401 - Red de asistencia e 
integración social

Desarrollar y expandir una red de 
asistencia social que contemple 
situaciones de vulnerabilidad socio 
económica, actuando como malla de 
contención y promoción de derechos 
ciudadanos

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el 
año 2017. Apunta a la asistencia focalizada y específica para los grupos 
sociales más desfavorecidos, buscando garantizar niveles mínimos 
necesarios para la construcción de mecanismos de integración social. 
Estos planes focalizados también contemplan enfoques de género, 
diferencias étnicas raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras líneas 
de vulnerabilidad y discriminación.

007 - Dirección Gral .Desarr.Rural

SERVICIOS 
PÚBLICOS 
GENERALES

815 - Personal 
excedentario de 
ejercicios anteriores

Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 No corresponde la definición de Objetivos Institucionales para este 
Programa.

001 - Dirección General de Secretaría
003 - Dirección General de Recursos 
Naturales
004 - Dirección General de Servicios 
Agrícolas
005 - Dirección General de Servicios 
Ganaderos
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA
-
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por programa
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

Área Programática Programa Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 2.802.126 2.287.952 81,7
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 764.995 668.958 87,4
323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local 84.697 65.855 77,8

Total del AP 3.651.818 3.022.765 82,8
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 380 - Gestión Ambiental y ordenación del territorio 164.711 117.777 71,5

Total del AP 164.711 117.777 71,5
11 - PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL 401 - Red de asistencia e integración social 5.289 5.191 98,1

Total del AP 5.289 5.191 98,1
15 - SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 3.117 3.117 100,0

Total del AP 3.117 3.117 100,0
Total por Inciso 3.824.935 3.148.850 82,3

-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA
Distribución de la ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora
-

Fuente: SIIF
-
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Ejecución 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado
% 

ejecutado 
sobre 
crédito

001 - Dirección General de Secretaría 929.652 800.797 86,1
002 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE) 197.452 160.334 81,2
003 - Dirección General de Recursos Naturales 166.394 119.313 71,7
004 - Dirección General de Servicios Agrícolas 399.533 326.264 81,7
005 - Dirección General de Servicios Ganaderos 1.474.375 1.162.472 78,8
006 - Dirección General de la Granja 65.720 49.338 75,1
007 - Dirección Gral .Desarr.Rural 511.003 461.636 90,3
008 - Dirección General Forestal 61.001 52.476 86,0
009 - Dirección General de Control de Inocuidad Alimentaria 19.805 16.220 81,9

Total por Inciso 3.824.935 3.148.850 82,3
-
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DISTRIBUCIÓN DE LOS CRÉDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Fuente: SIIF
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
El  grado  de  cumplimiento  del  plan  estratégico  de  una  institución  muestra  en  qué  medida  los  resultados  obtenidos  se  acercan  a  las  metas  previamente  fijadas.  El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores. 
 Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el año 2017 con la meta prevista para dicho año. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplió”, "cumplimiento parcial"  o “no cumplió”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a
dicho año; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informó valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplió".  Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace 
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año. Finalmente, los casos "no 
cumplió" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzó la meta definida para ese año presentando un desvío superior al 25%.
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DESEMPEÑO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Fuente: SPE



Junio de 2018 Principales resultados

Inciso 7 Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca Rendición de Cuentas 2017

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplió Cumplimiento 
parcial No cumplió Sin meta No informó 

valor
UE: 001 Dirección General de Secretaría 10 1 1 0 0
UE: 002 Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE) 7 0 1 0 0
UE: 003 Dirección General de Recursos Naturales 6 2 2 0 0
UE: 004 Dirección General de Servicios Agrícolas 6 0 0 0 0
UE: 005 Dirección General de Servicios Ganaderos 8 2 2 0 0
UE: 006 Dirección General de la Granja 11 1 1 0 0
UE: 007 Dirección Gral .Desarr.Rural 11 4 1 0 0
UE: 008 Dirección General Forestal 2 1 1 0 0
UE: 009 Dirección General de Control de Inocuidad Alimentaria 5 0 1 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 66 11 10 0 0
Nota:
• Cumplió:  indicadores cuyo valor  2017 alcanzó o superó la  meta definida para ese año,  teniendo en cuenta el  comportamiento deseado definido para el

indicador.
• Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvío inferior al 25% de la meta definida para ese año, teniendo 

en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
• No  cumplió:  indicadores  cuyo  valor  2017  no  alcanzó  la  meta  definida  para  ese  año  presentando  un  desvío  superior  al  25%,  teniendo  en  cuenta  el

comportamiento deseado definido para el indicador.
• Sin  meta:  indicadores  para  los  cuales  es  imposible  verificar  su  cumplimiento  debido  a  que  no  se  ingresó  la  meta  correspondiente  al  año  2017,  haya

ingresado o no el valor.
• No informó valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresó el valor 2017.
Por más información, ver Nota Metodológica. 
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-

ÁREAS PROGRAMÁTICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
-
Área programática Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el 

programa

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de 
la base productiva de 
bienes y servicios

Desarrollar  políticas  transversales  que
estimulen  el  fortalecimiento  de  la
estructura  productiva  en  su  conjunto,
con  foco  en  la  competitividad  y  en  el
ambiente requerido para el fomento de
la inversión productiva y tecnológica

Abarca  el  desarrollo  de  políticas  para  potenciar  la  competitividad,  la
integración  regional  productiva,  la  producción  inteligente,  innovación
tecnológica  y  políticas  de  propiedad  industrial,  el  financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captación y seguimiento de la inversión extranjera
directa,  la  infraestructura  productiva,  la  mejora  del  marco  normativo  de
base,  la  calidad y  eficiencia en los procesos internos,  la  facilitación del
comercio  internacional,  el  fomento  de  cooperativas  de  producción,  las
redes  y  consorcios  de  exportación,  la  asistencia  técnica  a
emprendedores,  la  capacitación  básica,  la  formalización  e
internacionalización  de  productores  de  artesanías,  la  certificación  en
calidad,  sanidad  animal  y  vegetal,  trazabilidad  de  productos
agropecuarios, turismo entre otros

001 - Dirección General de Secretaría
003 - Dirección General de Recursos 
Naturales
004 - Dirección General de Servicios 
Agrícolas
005 - Dirección General de Servicios 
Ganaderos

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor 
motores de crecimiento

Desarrollar  políticas  activas  de
especialización  productiva  de  corte
sectorial  en  cadenas  de  valor
consideradas motores del crecimiento

Comprende  el  fomento  específico  a  sectores  considerados  como
Motores  del  crecimiento  económico  nacional,  tales  como:  Aeronáutica,
Audiovisual,  Automotriz,  Forestal,  Turismo,  Industrias  de  base  y
desarrollo tecnológico Energías Renovables, Manufacturas de madera e
industria de la construcción,  Industrias de base y desarrollo tecnológico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

002 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-
INAPE)
007 - Dirección Gral .Desarr.Rural
008 - Dirección General Forestal
009 - Dirección General de Control de 
Inocuidad Alimentaria

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

323 - Cad. de valor 
generadoras de empleo 
y desarrollo prod local

Desarrollar  políticas  activas  de
especialización  productiva  de  corte
sectorial  en  cadenas  de  valor
generadoras  de  empleo  y  desarrollo
productivo local

Abarca  el  fomento  específico  a  sectores  de  actividad  generadores  de
empleo  y  desarrollo  productivo  local,  así  como  el  apoyo  a
emprendimientos  sociales  de  producción.  Incluye  sectores  tales  como:
Agricultura  familiar,  Alimentos  elaborados  y  bebidas,  Apícola,  Avícola,
Calzado,  Manufacturas  de  cuero,  y  Químicos/Plásticos,  Suino,  Textil,
Turismo, Vestimenta, Vitivinícola, entre otros

006 - Dirección General de la Granja
007 - Dirección Gral .Desarr.Rural

MEDIO AMBIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES

380 - Gestión Ambiental 
y ordenación del territorio

Proteger  el  ambiente,  promoviendo  el
uso  sostenible  y  equitativo  de  los
recursos  naturales  y  culturales  así
como la integración social y productiva
en el territorio

 003 - Dirección General de Recursos 
Naturales

MEDIO AMBIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES

382 - Cambio Climático
Elaboración  y  promoción  de  políticas
que den respuesta a la variabilidad y al
cambio climático

 001 - Dirección General de Secretaría
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Inciso 7 Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

Objetivo sustantivo del Inciso 7: Desarrollar acciones que estimulen el 
fortalecimiento de la estructura productiva. Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Dirección General de Secretaría
3 - Dirección General de Recursos Naturales
4 - Dirección General de Servicios Agrícolas
5 - Dirección General de Servicios Ganaderos

Descripción: Coordinar la institucionalidad agropecuaria y desarrollar las capacidades locales para la gestión.

-
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría
-
Objetivo de gestión interna de UE: Mejorar las estrategias para el desarrollo del gobierno electrónico Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejorar las capacidades de las TIC´s e integrar los sistemas de información e informáticos existentes para fortalecer el diseño, la implementación y la evaluación de las políticas 
públicas sectoriales.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Comunicación ciudadana a través de 
la página web

Consultas respondidas a través de la 
página web en el año/ Consultas 
recibidas a través de la web en el año

Porcentaje 100 100 100,00 Se recibieron y constestaron 
1193 consultas. 100

Plan Director del Gobierno Electrónico Grado de avance en la aprobación del 
Plan Porcentaje 80 100 100,00

Se culminó la aprobación del 
Plan, sujeta a revisión por el 
cambio de Ministro.

n/c

Trámites con ejecución total on line Cantidad de trámites que es posible 
ejecutar en su totalidad on line Unidades 0 20 25,00

20 que se pusieron de punta a 
punta a través del proyecto 
con AGESIC
y 5 más que el MGAP puso de 
punta a punta con recursos y 
ejecución propia.

100

-
UE 3 - Dirección General de Recursos Naturales
-
Objetivo sustantivo de UE: Promover el uso sostenible de las pasturas con fines agropecuarios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover el uso sostenible de los ecosistemas de pasturas naturales. Articulación institucional para el desarrollo de un modelo de gestión del recurso
-
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Inciso 7 Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca Rendición de Cuentas 2017
-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 3 - Dirección General de Recursos Naturales
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Modelo desarrollado

En el año 2017 se espera realizar el 
Módulo 1: información básica 
(cartografía de pastizales, producción 
neta esperada) y en 2018 el Módulo 2: 
Visualizador web de acceso público.
Para cada año el indicador toma los 
siguientes valores: 1 si se cumplió con 
el Módulo correspondiente y 0 si no se 
cumplió con dicho Módulo.

Unidades  1 1,00 Módulo completo 1

-
UE 4 - Dirección General de Servicios Agrícolas
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar capacidad analítica y validación de los procesos de los laboratorios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar capacidad analítica y validación de los procesos de los laboratorios a través de la validación de las técnicas analíticas los laboratorios de la Unidad Ejecutora. y la 
certificación de los procedimientos internos.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Técnicas Aseguradas/ Técnicas a 
validar

Cantidad de técnicas con 
aseguramiento de calidad/ Total de 
técnicas a validar

Porcentaje 10 13 20,00 Técnicas aseguradas=2; 
Técnicas a validar=10 16

-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar e implementar acciones para mejorar la calidad e inocuidad de alimentos vegetales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Este objetivo se perseguirá a través de la habilitación y auditoría de plantas elaboradoras con BPE (buenas prácticas de elaboración)
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Plantas habilitadas/ Plantas registradas

Cantidad de Plantas con habilitacion 
de BPE/ Total de plantas registradas

Las habilitaciones de las plantas de 
elaboración de Alimentos para 
Animales tienen una vigencia de cinco 
años, y luego de Habilitarlas por 
Buenas Practicas de Elaboración son 
auditadas por lo menos una vez al 
año, para verificar que mantienen las 
condiciones de habilitación.

Porcentaje 50 60 60,00
Cantidad de plantas 
habilitadas=12; Cantidad de 
plantas registradas=20

65

-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 4 - Dirección General de Servicios Agrícolas
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer las acciones de proteccion vegetal en el ambito nacional e internacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Este objetivo será perseguido a través de las siguientes acciones:
1) Respondiendo a las demandas de ARP ( análisis de riesgo de plagas)
2) Actualizando los requisitos fitosanitarios en el sistema AFIDI (autorización fitosanitaria de ingreso de productos vegetales)
3) Elaboración de Dossier de productos exportables
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Dossiers elaborados Cantidad de Dossiers elaborados en el 

año/ Cantidad de Dossiers solicitados Porcentaje 8 80 80,00 Dossiers elaborados=8; 
Dossiers solicitados=10 80

Requisitos fitosanitarios actualizados

Cantidad de requisitos actualizados/ 
Cantidad de requisitos totales

Revisión Requisitos Fitosanitarios 
(RF): actualizaciones de los ya 
existentes, por origen y producto. 
Deben actualizarse por cambios en la 
situación fitosanitaria en origen.

Porcentaje 10 10 10,00 Requisitos actualizados=20; 
Requisitos totales=200 10

Solicitudes de Análisis de Riesgo de 
Plagas gestionadas

Cantidad de ARP gestionados/ 
Cantidad de ARP solicitados

(Siempre se termina de establecer los 
requisitos fitosanitarios (RF) para el 
producto, por origen y uso propuesto.)

Porcentaje 8 80 85,00
Cantidad de ARP 
gestionados=17; Cantidad de 
ARP solicitados=20

80

-
Objetivo sustantivo de UE: Regular y controlar los insumos agropecuarios para su uso responsable y  cuidado del ambiente Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Implementar acciones de habilitación de las empresas registradas de aplicación de fitosanitarios
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Empresas aplicadoras de fitosanitarios 
habilitadas/ Empresas registradas

Cantidad de empresas aplicadoras de 
fitosanitarios habilitadas/ Total de 
empresas de aplicación de 
fitosanitarios registradas

La habilitación de la empresa se 
realiza una vez, es posterior a su 
inscripción en el RUO. La habilitación 
dura mientras la empresa este 
inscripta en el RUO. La cantidad de 
empresas registradas ha ido variando.

Porcentaje 90 90 90,00 Empresas habilitadas:585. 
Empresas registradas:650 90
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 5 - Dirección General de Servicios Ganaderos
-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el sistema de negociaciones sanitarias para abrir y mantener mercados Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer el sistema de negociaciones sanitarias bilaterales y multilaterales para abrir y mantener mercados, mediante:  la capacitación y consolidación del Grupo de Trabajo de 
Comercio Internacional y de los responsables de recibir y realizar Misiones de Auditoría; desarrollar un Sistema de Información y Comunicaciones para el Comercio Internacional.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Información sanitaria enviada a países 
compradores de productos de origen 
animal

Cantidad acumulada de informes 
emitidos y/o recepción de Misiones 
Sanitarias

Unidades 369 340 411,00

(18) solicitudes de requisitos 
sanitarios, (19) misiones y 
reuniones bilaterales con 
responsables sanitarios de los 
países compradores;(270) 
intercambio de información 
variada, (8) certificados 
aprobados, (26) SPS 
Legislación,(70) 
comunicaciones OIE.

350

-
Objetivo sustantivo de UE: Mantener, mejorar y consolidar el estatus sanitario nacional. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mantener, mejorar y consolidar el estatus sanitario nacional (Libre de Fiebre Aftosa con vacunación, con riesgo insignificante de EEB, etc.) y consolidar el Sistema de Inocuidad con 
la participación de los actores de la cadena (Plan Nacional de Residuos Biológicos, Sistema de Fármaco Vigilancia, etc.).
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 5 - Dirección General de Servicios Ganaderos
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Estatus sanitario a nivel internacional
Cantidad de reconocimientos 
obtenidos a nivel internacional durante 
el año

Unidades 3 3 3,00

Se renueva en el 2017 la 
certificación internacional 
otorgada por la OIE de: País 
Libre de Fiebre Aftosa con 
Vacunación, País con riesgo 
insignificante en BSE (Vaca 
Loca) y País Libre de Peste 
Equina.

4

Productos de origen animal 
rechazados por Organismo 
Competente en Puestos de Inspección 
fronterizo

(Toneladas exportadas de productos 
de origen animal rechazados por el 
importador  / toneladas exportadas de 
productos de origen animal)*100

Porcentaje  0,5 0,12

526/444.682. 
Para el período 2016 ? 2019 
se modificaron las metas y se 
considerará las exportaciones 
rechazadas, dado que las 
observaciones pueden ser por 
errores, no por razones 
sanitarias.

0,4

Reuniones de coordinación 
transfronterizas de Servicios 
Veterinarios Oficiales del MERCOSUR

Cantidad de reuniones, talleres y/o 
seminarios realizados durante el año. Unidades 1 4 1,00

Se llevó a cabo una reunión 
referente a Rabia Paralitica 
Artigas con participación de 
delgados de la DGSG y de los 
SVO de Brasil con el objetivo 
de compartir información de la 
situación epidemiológica de la 
enfermedad en la región.

4

Vigilancia Epidemiológica 
(enfermedades emergentes y 
remergentes)

(Cantidad de establecimientos 
controlados en el año/Cantidad de 
establecimientos registrados)*100

Porcentaje 13 20 13,45

7.028 /52.250. Nota: Se 
modificaron los valores metas 
2017-19. No se ha logrado 
estar acompasado el recambio 
generacional con el retiro de 
personal. El servicio se 
encuentra en un punto crítico 
por el volumen de actividades 
y RRHH disponibles.

21

-
Objetivo sustantivo de UE: Participación de actores claves en el sistema de salud animal e inocuidad de alimentos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Fortalecer la participación de los productores y de otros actores claves en los sistemas de salud animal e inocuidad de los alimentos: Mantener y fortalecer el funcionamiento del 
Sistema de la Comisión Nacional Honoraria de Salud Animal (CONAHSA) y Comisiones Departamentales de Salud Animal (CODESA); Fortalecer vínculo con la Comisión Nacional de Zoonosis 
(MSP); Sistema de acreditación de veterinarios de libre ejercicio para trabajar en campañas sanitarias con control oficial; Desarrollar Programa de Educación Sanitaria para diferentes actores 
(escuelas rurales, escuelas agrarias, agrupación de productores).
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 5 - Dirección General de Servicios Ganaderos
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Reuniones realizadas en el ámbito de 
la CONAHSA

Número de reuniones de la CONAHSA 
(Comisión Nacional Honoraria de 
Salud Animal) realizadas en el año

Unidades 10 7 6,00

5 se realizaron en Montevideo 
y 1 reunión en el interior del 
país en Paysandú, en el 
marco de la descentralización 
de actividades. Participaron 
representantes de los 
productores, de los 
Veterinarios de Libre Ejercicio 
y de la DGSG

8

Veterinarios acreditados. Cantidad de veterinarios acreditados 
por año Unidades 241 400 2.838,00

Para el período 2017-2019, se 
decidió modificar el criterio 
indicando la cant.total de las 
acreditaciones vigentes en 
cada ejercicio, dado que se va 
incorporando nuevas áreas en 
el Sistema Nacional de 
Acreditación de Veterinarios 
de Libre Ejercicio.

450

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover y coordinar, con otras instituciones, la investigación de tecnologías en salud animal Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover y coordinar, la investigación de tecnologías, que contribuyan al desarrollo de la Salud Animal y la Inocuidad Alimentaria, en el marco del Plan Nacional de Investigación en 
Salud Animal (PLANISA), y la coparticipación en proyectos con otras instituciones de los sectores público y privado (ANII, AGESIC, INIA, etc.).
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Proyectos interinstitucionales Cantidad de proyectos 
interinstitucionales en curso Unidades 6 4 11,00

Se encuentran en cursos 
proyectos FPTA-INIA, Biotech 
UE; INIA-Pasteur-ANII; ANII; 
AIEA.

5

Trabajos publicados Cantidad de trabajos publicados en el 
año Unidades 4 4 24,00 Detallados en Informe 

Cualitativo 2017. 5

Objetivo de gestión interna del Inciso 7: Mejorar la calidad de los servicios al 
ciudadano Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Dirección General de Secretaría
5 - Dirección General de Servicios Ganaderos

Descripción: Instrumentar un proceso de Planificación Estratégica, crear una nueva estructura organizativa, 
simplificar trámites y servicios ligados a la actividad agropecuaria.
-
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría
Objetivo de gestión interna de UE: Fortalecimiento de la gestión descentralizada Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Descentralización de la gestión administrativa, creando una nueva estructura organizativa y un nuevo modelo de atención a usuarios en base a la simplificación de trámites y servicios
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Sistema que permita acceso de la 
población a la información del SNIG 
generado

Porcentaje de avance en la 
Generación de un Data WareHouse Porcentaje 80 85 100,00  90

Trámites iniciados on line Cantidad de trámites que es posible 
ingresar on line Unidades 0 66 146,00

Son el total de trámites que 
tiene el inicio online, los que 
se agregarán van a tener 
ejecución total online.

s/i

Trámites simplificados Cantidad de trámites que han sido 
simplificados en el año Unidades 25 25 25,00

Se cumplió con la meta, y se 
pusieron los trámites "punta" a 
"punta".

24

-
Objetivo de gestión interna de UE: Fortalecimiento de la gestión institucional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Profundizar los procesos de mejora de la planificación estratégica y la gestión del Inciso orientada a resultados.
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Funcionarios evaluados a marzo de 
cada año estratificado por sexo

(Número de funcionarios evaluados/ 
Número total de funcionarios) *100 Porcentaje 100 100 100,00 Se evaluaron todos los 

funcionarios del Inciso 100

Funcionarios que participan en 
actividades de sensibilización en 
Género

Porcentaje acumulado de funcionarios/
as que han recibido sensibilización en 
género en el total de funcionarios de la 
Unidad Ejecutora

Porcentaje 60 80 80,00  s/i

Mejoras edilicias (Número de mejoras realizadas/ 
Número de mejoras previstas) *100 Porcentaje 20 50 50,00

Se realizó la 
reimpermeabilización de la 
azotea, cambio tanques de 
agua y la mejora del Hall 
central de doble altura,en 
Sede Central. Además se 
iniciaron dos obras 
importantes, una en San 
Carlos y el 2do Piso de Sede 
Central, a culminar en 2018.

80

Perspectiva de género
Número de campañas de difusión de 
derechos con perspectiva de género 
producidas por año

Unidades 4 4 3,00

CEG - DCOM conmemoración 
del 8 de marzo, video 
institucional sobre mujeres 
rurales; 
CEG - DCOM campaña por 25 
de noviembre Día de Lucha 
contra la Violencia hacia las 
Mujeres ; CEG - SERVSSO - 
DCOM comunicado por el día 
por la Diversidad Sexual.

4

Plan de comunicación interna del inciso
Porcentaje de avance en la aprobación 
y puesta en práctica del Plan de 
comunicación interna del Inciso

Porcentaje 60 70 70,00

Actualmente se sigue 
trabajando en mejorarla, 
incluirle los sistemas que se 
encontraban en la versión 
anterior y se siguen 
incorporando sitios, en el 2017 
se comenzó a trabajar en la 
sección de la Comisión 
Especializada de Género.

80

Web del SNIA Operativa y con 
productos funcionando

Cantidad acumulada de productos 
SNIA en funcionamiento Unidades 8 13 4,00

Se re-formuló la estrategia por 
parte del Sr. Ministro, y por lo 
tanto, los resultados 
esperados.

18
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor base Meta 2018
Funcionarios que participan en actividades de sensibilización en 
Género.

Cantidad de  funcionarios/as del Inciso que han recibido 
sensibilización en género en el año. Unidades 0,00 50

-
UE 5 - Dirección General de Servicios Ganaderos
-
Objetivo de gestión interna de UE: Desarrollar una cultura de planificación estratégica y gestión de la calidad Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover la implantación de un sistema de gestión de la calidad  en la UE 005 DGSG bajo la norma ISO 9001 y la aplicación del modelo de Mejora Continua Uruguayo.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Sistema de Gestión de la Calidad 
implantado en DGSG.

Cantidad de secciones y/o 
departamentos con Sistema de 
Gestión de la Calidad implantado

Unidades 5 6 5,00

Se suspendió la certificación 
bajo la Norma ISO 9001 por 
razones presupuestales y por 
acreditación OUA.En 
producción el desarrollo 
informático a medida p/ 
laboratorios de MGAP (UE 2, 
4 y 5) LIMS Laboratory 
Information Management 
Sistem-Sistema lab.

8

-
Objetivo de gestión interna de UE: Fortalecer los Servicios Veterinarios con enfoque descentralizador Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollar las capacidades locales para la gestión participativa del proceso de descentralización en relación a: Fortalecimiento de las Capacidades Diagnósticas y de Vigilancia 
Epidemiológica (RRHH, capacitación, equipamiento y readecuación edilicia en oficinas zonales y locales); Fortalecimiento del Sistema de Información y Vigilancia Epidemiológica (software y 
hardware)
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
-

-
UE 5 - Dirección General de Servicios Ganaderos
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Actividades prioritarias realizadas

(Cantidad de actividades solictadas 
prioritarias realizadas(PRNB, 
muestreos, control vacunacion aftosa, 
control de granjas avicolas, etc.) / 
Cantidad de actividades establecidas 
como prioritarias por el Servicio 
Veterinario)*100

Porcentaje 90,4 81 89,00

Actividades de VIGILANCIA - 
Inspecciones, Muestreos, etc. 
= 76% 
VACUNACIONES ?  Control 
Directo = 125%
GESTION - Auditorias y 
Coordinaciones = 277%
LACTEOS - Inspección a 
tambos, plantas, etc. = 118%

82

Funcionarios del interior del país 
capacitados.

(Número total de funcionarios del 
interior del país capacitados por año/
Cantidad de funcionarios con 
asignación en el interior del país por 
año)*100

Porcentaje 45,61 20 42,00

Se realizaron cursos en 
relación a: Vigilancia de 
animales silvestres, 
Actualización Aftosa, 
Actualización en Garrapata, 
Métodos para el diagnóstico 
de Influenza Aviar y 
Enfermedad de Newcastle, 
Sistemas de vigilancia y 
Sanidad equina.

25

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

Objetivo sustantivo del Inciso 7: Desarrollar políticas activas de especialización 
productiva de corte sectorial en cadenas de valor Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

2 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE)
7 - Dirección Gral .Desarr.Rural
8 - Dirección General Forestal
9 - Dirección General de Control de Inocuidad Alimentaria

Descripción: Apoyar el crecimiento  productivo de las Cadenas Agroindustriales y Pesqueras, priorizando la 
incorporación continua de innovaciones tecnológicas y la mejora de las capacidades para optimizar la gestión de 
procesos de la cadena productiva.
Tender a que dicho crecimiento se transforme en desarrollo, contribuya a la generación de empleos de calidad y a la 
mejora continua de las condiciones de vida y de trabajo, particularmente de los pequeños y medianos productores 
agropecuarios y los asalariados rurales.
-
-

-
UE 2 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE)
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar la producción y comercialización de las Pesquerías Nacionales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Lograr la sostenibilidad de las principales pesquerías compartidas 
Gestionar los servicios de habilitación de plantas y buques e inspección y certificación de productos pesqueros mediante procedimientos certificados y auditados
Promover el consumo interno de pescado y sus derivados mediante difusión a nivel escolar.  
Promover la mejora de las condiciones de los establecimientos de venta de productos de la pesca en el mercado interno
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

-
UE 2 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE)
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Escolares sensibilizados acerca de la 
importancia de la inclusión del 
pescado en la dieta

Cantidad acumulada de alumnos que 
han recibido material de difusión en el 
período

Unidades 600 6.000 6.000,00

Se entregaron alrededor de 
3.000 libros a todas las 
escuelas del país y se puso en 
el portal CEIBAL. Por lo tanto 
se estima, que nimiamente se 
alcanzó la meta prevista

9.000

Intendencias trabajando 
articuladamente con DINARA

Cantidad acumulada de acuerdos con 
Intendencias para promover mejoras 
en la manipulación de los productos en 
los puntos de venta

Unidades 1 2 1,00

Se cuenta con el convenio ya 
firmado con la Intendencia 
Municipal de Montevideo, y 
además se está trabajando en 
el tema con la Intendencia 
Municipal de Maldonado.

3

Procedimientos con Sistema de 
Gestión de Calidad certificados

Se muestra la existencia o no de 
auditorías externas en el año, y si las 
hubo, su resultado.  Las mismas 
abarcan un conjunto de 
procedimientos: Habilitación sanitaria 
de plantas y buques, Inspección y 
Certificación de productos de la pesca. 
Auditoría anual favorable o sin 
solicitud de auditoría externa=1, 
Auditoría desfavorable=0

Las auditorias externas se realizan a 
demanda de los países receptores que 
entienden, ya sea porque tienen 
alguna duda en los procedimientos de 
nuestro país o por algún análisis de 
riesgo puntual que hagan, que deben 
realizar una auditoria en Uruguay.

Unidades 1 1 1,00

El hecho de no tener 
auditorias y mantener los 
mercados,tal como ocurrió en 
2017,significa que los países 
receptores consideran que los 
procedimientos de Urug. son 
satisfactorios.En 2017 se 
preveía auditoría de Corea 
que se hizo en 2018 
satisfactoria

1

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover el desarrollo de la Acuicultura Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover la participación activa de las empresas y emprendedores acuícolas en el Consejo Consultivo de Acuicultura como herramienta de desarrollo del sector generando 
oportunidades de mejora de la cadena y articulación con los organismos del estado involucrados
Implementar el registro de emprendimientos acuícolas
Desarrollar 1 (un) paquete tecnológico de producción
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Paquete tecnológico de producción 
desarrollado

Porcentaje de avance en el desarrollo 
del paquete tecnológico Porcentaje 60 60 85,00  80
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

-
UE 2 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE)
-
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer y mejorar el entorno del sistema pesquero Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Promover la participación activa en la administración de los recursos hidrobiológicos de todas las personas interesadas a través del Consejo Consultivo de Pesca y de los pescadores 
artesanales en los Consejos Locales y Zonales de Pesca Artesanal como herramienta para el comanejo de los recursos pesqueros y el desarrollo de la actividad
Promover la investigación aplicada y la innovación en el sistema pesquero mediante acuerdos con otras instituciones.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Consejos Locales o Zonales de Pesca 
artesanal en funcionamiento

Cantidad de consejos que están en 
funcionamiento durante el año Unidades 8 10 11,00  12

Participación activa en el Consejo 
Consultivo de Pesca

Cantidad de reuniones anuales del 
Consejo Consultivo de Pesca Unidades 2 2 5,00  2

-
UE 7 - Dirección Gral .Desarr.Rural
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al logro de la inclusión equitativa y sostenible de la ProdFam en las cadenas de valor Vigencia 2015 a 2019
Descripción: La promoción de políticas para la inclusión equitativa y sostenible con una justa participación de productores/as, asalariados/as y sociedad en el reparto de la riqueza generada, 
busca favorecer la inserción de la PF y sus organizaciones en las cadenas productivas comerciales e industriales, desarrollando procesos generadores de empleo y renta mejorando la 
productividad, competitividad y sustentabilidad. Se procura la articulación intersectorial facilitando el comercio, promoviendo el agregado de valor y sistemas que garanticen la calidad e inocuidad 
de los productos. Se utilizarán diversas herramientas priorizando la intervención en conservación y gestión de los RRNN, adaptación y mitigación al cambio climático; mecanismos innovadores 
para la integración/inserción de la PF en las cadenas de valor. Se articulará con la institucionalidad agropecuaria ampliada y organizaciones de productores en la construcción de una Red 
Nacional de Asistencia Técnica y Extensión Rural
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

-
UE 7 - Dirección Gral .Desarr.Rural
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Beneficiarios de acciones vinculados a 
cadenas productivas

Cantidad acumulada de productores 
beneficiarios Personas 634 650 861,00

Se suma para el ejercicio 
2017 los productores 
beneficiarios de proyectos 
productivos en el marco del 
Proyecto Piloto de Inclusión 
Rural (PPIR).

1.700

Organizaciones beneficiarias de 
acciones asociadas a Manejo de 
RRNN e Innovación Tecnológica

Cantidad acumulada de 
organizaciones beneficiarias Unidades 232 410 370,00

Para el 2018 el valor será 
incrementado dado que la 
convocatoria "Mas Ganadería" 
donde se benefician 
organizaciones patrocinantes, 
se lanzó en 2017 siendo 
ejecutada en 2018.

415

Personas beneficiarias de acciones 
asociadas a Manejo de RRNN e 
Innovación Tecnológica

Cantidad de productores beneficiarios 
acumulada en el quinquenio Personas 2.531 2.700 2.617,00

Se suman beneficiarios de la 
Convocatoria Cuenca Santa 
Lucía.

3.000

Proporción de apoyos productivos 
captados por mujeres

Proporción de mujeres en el total de 
beneficiarios de acciones vinculadas a 
cadenas productivas, recursos 
naturales e innovación tecnológica

Porcentaje 30,6 32 34,00

Se actualizaron los valores 
correspondientes en los 
componentes de la base de 
cálculo, teniendo en cuenta 
las convocatorias nuevas 
realizadas durante el 2017.

33

-
Objetivo de gestión interna de UE: Fortalecer institucionalmente a la DGDR Vigencia 2015 a 2019
Descripción: En este período se procura profundizar el trabajo comenzado a los efectos de cumplir con los objetivos estratégicos, lo que implica: mejorar los procedimientos existentes, completar 
las vacantes generadas; generar una política de RRHH basada en  evaluaciones de desempeño y en la capacitación en función de sus respectivas áreas de acción; evaluación de las políticas de 
desarrollo rural e intervenciones que lleva adelante la DGDR. Esto permitirá medir el diseño, implementación y desempeño así como el impacto a nivel productivo, económico, social y ambiental 
de las intervenciones realizadas, promoviendo en ellas el acceso equitativo desde una perspectiva de género. Asimismo, ampliar la cobertura del Registro de Productores Familiares 
agropecuarios y pesqueros así como implementar el Registro Nacional de Organizaciones Habilitadas como herramientas indispensables para lograr una efectiva focalización en el 
direccionamiento y diseño de políticas diferenciadas.
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

-
UE 7 - Dirección Gral .Desarr.Rural
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Registro Nacional de organizaciones 
habilitadas (RENAOH)

Porcentaje de avance en la cantidad 
de organizaciones interesadas en 
participar del registro que se 
encuentran habilitadas. Este desarrollo 
del registro se pondera por dimensión. 
C/u de las 5 dimensiones está 
igualmente ponderada (20 %) y a su 
vez c/dimensión es una variable 
continua entre 0 y 1 tomando su valor 
de acuerdo a parámetros predefinidos.

Porcentaje 10 25 25,00

Se actualizaron los valores 
que componen la fórmula 
aplicada con 5 dimensiones: 
cobertura, actualización y 
mecanismos de control, 
procedimientos y normativa, 
accesibilidad a la información, 
y políticas públicas aplicadas.

35

Plan quinquenal de mejora continua 
interna diseñado e implementado

Porcentaje acumulado de acciones del 
plan quinquenal de mejora interna 
llevadas adelante

Porcentaje 45 55 55,00

Se avanzo en varias lineas 
relacionadas: informe final de 
consultoría, mejoras en 
comunicación interna, 
capacitaciones, instancias de 
diálogo e intercambio, entre 
otras.

75

Proporción del funcionariado 
sensibilizado en género.

Porcentaje acumulado de funcionarios/
as que han recibido capacitación en la 
temática de género desde su 
incorporación a la DGDR.

Porcentaje 90 92 90,00

Se mantiene el valor 
alcanzado en 2016, puesto 
que no se han impartido 
nuevos cursos en relación a la 
temática.Se espera contar con 
un mayor número de 
funcionarios que amerite una 
nueva instancia para impartir 
el curso.

93

Registro de Productores Familiares

Porcentaje ponderado por dimensión. 
Cada una de las cinco dimensiones 
está igualmente ponderada (20 %) y a 
su vez cada dimensión es una variable 
continua entre cero y uno tomando su 
valor de acuerdo a parámetros 
predefinidos.

Porcentaje 60 60 60,00

Se actualizaron los valores 
que componen la fórmula 
aplicada con 5 dimensiones: 
cobertura, actualización y 
mecanismos de control, 
procedimientos y normativa, 
accesibilidad a la información, 
y políticas públicas aplicadas.

70

-
UE 8 - Dirección General Forestal
-
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al desarrollo socioeconómico y ambiental del país Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Contribuir a mejorar el medio ambiente dentro del esquema del Manejo Forestal Sostenible.
-
-
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-
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-

-
UE 8 - Dirección General Forestal
Objetivo sustantivo de UE: Elaborar el Informe de Bosques y desarrollar el Sistema de Protección Forestal Vigencia 2015 a 2019
Descripción: En el marco del Manejo Forestal Sostenible elaborar el "Informe de Bosques" y desarrollar el "Sistema de Protección Forestal"
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Superficie con bosques
Cantidad de hectáreas que están 
cubiertas por bosques (plantados y 
nativos)

Hectárea 1.947.990 1.850.000 1.947.990,00
El área estimada de superficie 
de bosques incluye las áreas 
afectadas en las plantaciones 
comerciales

1.900.000

-
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la Gestión Institucional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mejora de la Gestión Institucional con el fin de simplificar los trámites usando herramientas adecuadas donde se mejoren los registros.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Planes y proyectos monitoreados

Cantidad de planes y proyectos 
monitoreados en el año/cantidad de 
planes y proyectos monitoreados en 
promedio en los dos últimos años 
móviles.

Porcentaje 0,89 1,3 0,84  1,3

-
Objetivo sustantivo de UE: Monitorear los recursos forestales  a través del Inventario Forestal Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Monitoreo de los recursos forestales a través del Inventario Forestal Nacional como un recurso mas para mejorar la información.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Parcelas monitoreadas y/o procesadas 
por año

Cantidad de parcelas que son 
monitoreadas y/o procesadas en el año Unidades 446 300 250,00

Dado que para 2017 no 
estaba prevista la realización 
del levantamiento de datos de 
campo, los trabajos 
consistieron en el 
procesamiento de parcelas del 
Inventario Forestal Nacional.

300

-
Objetivo sustantivo de UE: Profesionalizar el personal técnico y mantener la participación a nivel internacional Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Capacitación y eventos donde participa la Dirección General Forestal, buscando mejorar los niveles técnicos y de eficiencia.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Personal técnico forestal capacitado Cantidad de técnicos forestales 

capacitados en el año Unidades 12 12 14,00  12
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-
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-
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento
-

-
UE 9 - Dirección General de Control de Inocuidad Alimentaria
-
Objetivo sustantivo de UE: Incorporar el uso de tecnologías que permitan un alto y más eficiente desempeño. Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Incorporar el uso de tecnologías de registro, imágenes, datos, etc.; que permitan un alto y más eficiente desempeño.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Pasos de frontera con conexión de 
datos instalada

Cantidad de pasos de frontera con 
conexión de datos instalada Unidades s/i 4 4,00 Se implementó en Artigas, 

Chuy, Fray Bentos y Colonia. 6

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover y desarrollar programas de capacitación y entrenamiento. Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Promover y desarrollar programas de capacitación y entrenamiento destinados a los distintos actores, públicos y privados competentes en la materia.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Instancias de capacitación realizadas instancias de capacitación realizadas x 

100/ planificadas Porcentaje s/i 80 100,00  80

-
Objetivo sustantivo de UE: Realizar el seguimiento de los laboratorios e instituciones que manipulan vegetales GM Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Realizar el seguimiento de los laboratorios e instituciones que manipulan y/o desarrollan vegetales GM.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Instituciones auditadas Cantidad de instituciones auditadas Unidades s/i 10 2,00
Carencias de RRHH 
capacitados para procesar la 
información.

3

-
Objetivo sustantivo de UE: Realizar el seguimiento y balance de zafra de las actividades con eventos OGM. Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Realizar el seguimiento y balance de zafra de las actividades con eventos OGM regulados de investigación y producción de semilla con destino a la exportación.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Informes elevados a la Comisión para 
la Gestión del Riesgo

Cantidad de informes elevados a la 
CGR Unidades s/i 2 2,00  2

Objetivo sustantivo del Inciso 7: Promover el acceso a mercados internacionales Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
2 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE)
9 - Dirección General de Control de Inocuidad Alimentaria

Descripción: Promover la mantención y la mejora de los mercados existentes. Procurar la conquista de nuevos y 
exigentes mercados para nuestros productos, basados en la calidad e inocuidad de los mismos.

-
-
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-

-
UE 2 - Dir.Nal. de Rec.Acuáticos(Ex-INAPE)
-
Objetivo sustantivo de UE: Promover el acceso de los productos pesqueros y acuícolas a los mercados internacionales Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Mantener condiciones que permitan el acceso (sin restricciones por inocuidad o sanidad) a  los principales mercados
Promover la presencia de la industria pesquera nacional y la institucionalidad pesquera en ferias comerciales internacionales
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Ferias internacionales de productos 
pesqueros con stand DINARA 
Uruguay Natural

Cantidad de ferias comerciales 
internacionales de productos 
pesqueros con stand DINARA 
Uruguay Natural por año

Unidades 1 1 1,00  1

Número de mercados con acceso 
restringido por razones de inocuidad y/
o sanidad

Cantidad de países y/o mercados 
cerrados (en los que exista una 
comunicación oficial diciendo que no 
se puede exportar)

Unidades 0 0 0,00
No existen mercados cerrados 
por razones de inocuidad y/o 
sanidad.

0

-
UE 9 - Dirección General de Control de Inocuidad Alimentaria
-
Objetivo sustantivo de UE: Coordinar la implementación de las acciones de vigilancia en materia Inocuidad Alimentaria Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Coordinar, con un enfoque transversal, la implementación de las acciones de vigilancia en materia de Inocuidad Alimentaria.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Boletines de vigilancia Cantidad de boletines de vigilancia Unidades s/i 12 40,00  12

-
Objetivo sustantivo de UE: Generar las herramientas para minimizar el riesgo de introducción de enfermedades. Vigencia 2017 a 2019
Descripción: Generar las herramientas y las condiciones necesarias para minimizar el riesgo de introducción de enfermedades que afecten al sector ganadero, como de plagas que afecten al 
sector agrícola y la pesca.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Porcentaje de pasos de frontera con 
convenio con ministerio de defensa 
implementado

pasos de frontera con convenio con 
ministerio de defensa implementado x 
100/total de pasos

Porcentaje s/i 25 64,00

Se implementó en Artigas, 
Chuy, Fray Bentos, Colonia, 
Paysandú, Bella Unión , 
Puerto de Montevideo, 
Aeropuertos de Carrasco y 
Laguna.

71

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
-
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-
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-
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-

Objetivo sustantivo del Inciso 7: Promover la sostenibilidad de la producción 
agropecuaria Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

6 - Dirección General de la Granja
7 - Dirección Gral .Desarr.Rural

Descripción: Gestión de riesgo, desarrollo de sistemas de producción sostenible, fortalecimiento y desarrollo de la 
agricultura familiar, proyectos de integración horizontal y/o vertical de la cadena productiva industrial - comercial, 
inclusión equitativa y sostenible de la producción familiar.
-
-

-
UE 6 - Dirección General de la Granja
-
Objetivo complementario de UE: Apoyo a la gestion de recuperacion de deuda del sector frente a diferentes organismos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: En este marco se realiza la Identificación, localización y generación de informe de situación de cada productor granjero indicado
-
-
Objetivo sustantivo de UE: Ejecutar acciones que promuevan la producción inocua y sustentable de alimentos Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Ejecutar acciones que, de forma inclusiva, promuevan la producción inocua y sustentable de alimentos, preservando la integridad del productor, trabajador y sus familias, mediante el 
Manejo Regional de Plagas, Buenas Prácticas Agrícolas, Plan Nacional de Vigilancia de Residuos y capacitación en Uso y Manejo Seguro de Fitosanitarios.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Carné de Aplicador de Plaguicidas
Cantidad de carné entregados a 
personas que aprueban el curso de 
Uso y Manejo Seguro de Plaguicidas 
en el año

Unidades 205 400 353,00

Falta de recursos humanos 
(Ingenieros Agronomos) en 
DIGEGRA para brindar las 
capacitaciones. En el presente 
año se prevee el ingreso de 
los tecnicos que ganaron el 
concurso respectivo.

1.420

Productores capacitados en Buenas 
Prácticas Agricolas

Número de productores que reciben y 
aprueban la capacitación de 
DIGEGRA en BPA

Personas 380 500 270,00

Falta de recursos humanos 
(Ingenieros Agronomos) en 
DIGEGRA para brindar las 
capacitaciones. En el presente 
año se prevee el ingreso de 
los tecnicos que ganaron el 
concurso respectivo.

600

Superficie cubierta por el Manejo 
Regional de Plagas

Suma de todas las superficies 
participantes en el programa por año Hectárea 3.773 3.700 3.700,00  3.700

-
Objetivo de gestión interna de UE: Mejorar los procedimientos para los trámites que se realizan al interior de DIGEGRA Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Protocolizar los trámites de planes de negocios, proyectos y actividades en general (riego por ejemplo). Efectivizar el cumplimiento de los protocolos y procedimientos.
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
-

-
UE 6 - Dirección General de la Granja
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Protocolos de gestión de Planes de 
negocio

Se calcula indicando las distintas 
etapas en su proceso hasta la 
elaboración y validación final, de la 
siguiente forma: Protocolo realizado en 
estado de borrador, para intercambiar 
y recibir aportes para su mejora = valor 
1; Protocolo de Planes de negocio 
validado = valor 2; Protocolo de Planes 
de negocio implementado = valor 3

Unidades s/i 1 1,00

Se ha elaborado el primer 
documento, que será puesto a 
consideración de los actores 
involucrados para recibir 
comentarios y realizar ajustes 
si corresponde.

2

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover la articulación institucional potenciando el uso de recursos en la ejecución de acciones Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover la articulación institucional potenciando el uso de recursos en la ejecución de acciones, mediante la ejecución de convenios interinstitucionales así como también con otras 
UE del MGAP, ejemplos de ellos son: INIA, BSE. UDELAR, UCPIA, RMSA, BROU, RENARE, DGDR, DGSA, CODEX y CAMM, OPP
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Convenios con organismos con los 
cuales DIGEGRA articula actividades

Suma de convenios o acuerdos de 
trabajo con otras instituciones o 
unidades ejecutoras del MGAP 
mantenidos en el año.

Unidades 18 18 28,00  18

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover las integración e inserción competitiva de los prod. granjeros a cadenas agroind y comerc. Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover las integración e inserción competitiva de los productores granjeros a cadenas agroindustriales y comerciales a través de planes de negocios productivos comerciales, 
industriales, de exportación y de asistencia técnica integral grupal
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
-

-
UE 6 - Dirección General de la Granja
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Fortalecimiento de la cadena industrial

Suma de planes de industrialización 
en ejecución en el año.

Aclaración: se fijan metas en forma 
conservadora en respuesta a la 
variabilidad mencionada en la 
descripción.

Unidades 176 5 12,00  5

Planes de asistencia técnica integral 
predial aprobados

Cantidad de planes de asistencia 
técnica integral predial aprobados por 
año

Unidades 9 9 10,00  9

Planes de negocio de fortalecimiento 
de las cadenas comerciales que son 
aprobados

Suma de planes aprobados en el año Unidades 50 18 19,00  18

Planes de negocios orientados a la 
exportación de frutas y hortalizas

Suma de planes de negocios en cada 
año orientados a la exportación de 
frutas y hortalizas.

Requisitos: se exige que los 
productores estén inscriptos en el 
Registro Nacional Frutihorticola, que 
tengan póliza de seguros contratada, 
que estén inscriptos en el Programa 
de Manejo Regional de Plagas y que 
estén al día con el FFG, así como BPS 
y DGI.

Unidades 5 5 7,00  5

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover y mejorar la capacidad del productor de gestionar riesgo y adaptación al cambio climático Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover y mejorar la capacidad del productor de gestionar el riesgo y su adaptación al cambio climático a través de Planes de Negocio de Riego y subsidios a los seguros y Planes 
de Negocio de apoyo a estructuras (invernáculos)
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
-

-
UE 6 - Dirección General de la Granja
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Productores con riego mejorado

Cantidad acumulada de productores 
fruti-hortícolas que cuentan con riego 
mejorado.

Aclaración: la carencia puede ser por 
ausencia de fuente de agua, por lo que 
puede requerirse la realización de un 
pozo, tanque excavado, tajamar, entre 
otros. Asimismo, también se puede 
comprar un equipo de riego (bomba, 
caños, cintas o el tendido eléctrico en 
caso que corresponda)

Unidades 200 265 277,00  300

Superficie productiva asegurada Suma de superficie asegurada por año Hectárea 11.541 11.600 11.614,70  11.600

-
Objetivo sustantivo de UE: Registrar la producción granjera nacional, ordenando y ponderando la información resultante Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Registrar la producción granjera nacional, ordenando y ponderando la información resultante. 
Para lograr este objetivo se diseño el Registro Nacional Frutihortícola, ademas de contar con el ya existente Registro Apícola
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Declaraciones juradas de productores 
apícolas

Cantidad de renovaciones de las 
declaraciones juradas realizadas en el 
año en el Sistema Nacional de 
Trazabilidad de Productos Apícolas 
(SINATPA)

Unidades  3.150 3.150,00  3.200

Empresas productoras registradas Cantidad de empresas productoras 
registradas en el año Unidades 1.700 2.000 2.348,00  2.050

-
UE 7 - Dirección Gral .Desarr.Rural
-
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de la población rural Vigencia 2015 a 2019
Descripción: El desarrollo rural trasciende el ámbito estrictamente agropecuario, por lo que constituye en su esencia un esfuerzo integrador de toda nuestra sociedad y tiene como objetivo central 
la población rural. En este entendido se realizará un abordaje integral de la diversidad y de los problemas que limitan el proceso de desarrollo rural, articulando y coordinando acciones con el 
resto del Estado que trabaja con la población rural, buscando mejoras en su calidad de vida, contribuyendo a la erradicación de la pobreza rural. Se trabajará mediante la articulación de la 
sociedad civil organizada y el Estado, para apoyar el acceso a los servicios básicos, culturales y formativos de la población rural, contemplando aspectos de género y  juventud como acciones 
transversales.
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
-

-
UE 7 - Dirección Gral .Desarr.Rural
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Beneficiarios de microcrédito Cantidad de personas que acceden al 
crédito en el año Personas 3.768 3.700 3.860,00

Se trata del número de 
personas que acceden a 
créditos, a través de la 
herramienta de Microcrédito 
Rural.

3.800

Brecha de género en el acceso a 
microcrédito para la población rural

((Número de microcréditos otorgados 
a mujeres que vienen en el medio rural/
Número total de microcréditos 
otorgados en el año)*100) - ((Número 
de microcréditos otorgados a varones 
que viven en el medio rural/Número 
total de microcréditos otorgados en el 
año)*100)

Porcentaje 8,75 10 9,90
El 54,95% de los créditos 
otorgados fue hacia mujeres y 
el 45,05% a hombres.

8

Jóvenes beneficiados con políticas 
focalizadas

Número acumulado de jóvenes 
participantes en políticas focalizadas Personas 982 1.000 1.498,00

Al valor acumulado al 2016 se 
le agregan los beneficiarios 
por la 4ta edición de la 
convocatoria SOMOS DE 
ACÁ, tanto con fuente de 
financ. Fondo de Desarrollo 
como Fondo de Adaptación.

1.500

Mujeres beneficiadas con políticas 
focalizadas

Número acumulado de mujeres 
participantes en políticas focalizadas. Personas 270 400 292,00

Se agregaron 22 beneficiarias 
que participaron de talleres de 
formación durante el 2017. 
Tener en cuenta que la 
convocatoria SOMOS 
MUJERES si bien se lanzó en 
2017 será ejecutada en 2018, 
incrementando notoriamente 
este valor.

400

-
Objetivo sustantivo de UE: Implementar acciones tendientes a alcanzar el desarrollo rural sustentable con participación social Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Este objetivo se aplica mediante el diseño e implementación de políticas diferenciadas, priorizando: el fortalecimiento de las Mesas de Desarrollo Rural posibilitando un mayor 
involucramiento de éstas en los procesos de planificación, implementación y evaluación de las políticas y herramientas de Desarrollo Rural. Las MDR han evolucionado desde su creación y han 
generado un vínculo sólido entre el sector público y los sectores sociales rurales históricamente más excluidos. Fort. organizacional de la institucionalidad de la sociedad civil fomentando el 
asociativismo y sus capacidades con énfasis en las organizaciones de producción familiar, pesca artesanal y asalariados/as rurales. Se debe contribuir a procesos asociativos que generen escala 
a la PF, que viabilicen la llegada de políticas públicas a los territorios y den sostenibilidad a los procesos de desarrollo rural mediante la existencia de equipos técnicos de las organizaciones 
vinculadas a una Red Nacional de Extensión.
-
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-
Área Programática 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
-
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
-

-
UE 7 - Dirección Gral .Desarr.Rural
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Acciones dirigidas a trabajadores 
rurales Cantidad de acciones acumuladas. Unidades 4 5 5,00

Durante el 2017, trabajadores 
rurales fueron beneficiados 
con acciones dirigidas a los 
mismos, a través de las 
diversas herramientas 
presentes en la DGDR.

8

Incorporación de perspectiva de 
género en apoyo organizacional

Cociente entre la cantidad acumulada 
de organizaciones que reciben apoyo 
económico de la DGDR y que 
incorporan políticas de género, o 
focalizadas en mujeres, y el total de 
organizaciones que reciben apoyo, 
tengan o no políticas de género 
previstas. 

(Puede ocurrir que el valor real de un 
año sea inferior al año anterior, si 
aumenta el universo de 
organizaciones efectivamente 
atendidas por la DGDR pero no así el 
numerador del cociente.)

Porcentaje 39,5 20 39,50

Se mantiene el valor 
alcanzado en 2016, porque si 
bien se agregaron 9 
organizaciones que reciben 
apoyo en el 2017, las 9 
incorporan acciones de 
género. En dos de estas 9, las 
propuestas son 100% 
focalizadas en mujeres.

25

Mesa Desarrollo Rural (MDR) como 
espacio de participación social

Cantidad de MDR que cumplen con 
los requisitos para ser consideradas 
como espacio de participación social, 
calculado como porcentaje sobre los 
19 departamentos, ya que existe una 
MDR Departamental en cada uno.

Porcentaje 50 60 53,00

Se actualizó la información 
que tiene que ver con los 
requisitos a cumplir por las 
mesas para ser consideradas 
como espacio de participación 
social, obteniendo el 
porcentaje cargado.

70

Organizaciones con políticas de 
fortalecimiento.

Nº acumulado de organizaciones que 
reciben apoyos específicos de la 
DGDR para fortalecimiento 
institucional.

Unidades 203 206 212,00

En este punto se consideraron 
9 propuestas aprobadas de la 
Convocatoria a fortalecimiento 
de organizaciones y Apoyo al 
Desarrollo de Capacidades 
Asociativas.

210
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-
Área Programática 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
-
Programa 380 Gestión Ambiental y ordenación del territorio
-

Objetivo sustantivo del Inciso 7: Promover el uso sostenible y equitativo de los 
recursos naturales Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

3 - Dirección General de Recursos Naturales
Descripción: Asegurar el uso responsable y sostenible de los recursos naturales afectados por la producción 
agropecuaria; simultánea al fomento de uso de técnicas que recomponen la potencialidad de recursos afectados
-
-

-
UE 3 - Dirección General de Recursos Naturales
-
Objetivo sustantivo de UE: Generar y/o brindar información de los recursos naturales y su uso Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollo de inventarios (cartas y mapas) de recursos naturales productivos con énfasis en cartas de suelo y pasturas. La generación de información sobre su distribución y su 
funcionamiento para apoyar la toma de decisiones y la aplicación de normativa. Cartografía escala 1:40.000 de las zonas potencialmente cultivables y cartografía esca 1:100.000 del resto del 
país. Interpretación de la cartografía por aptitud para diferentes usos.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Área de Cartas de Suelo publicada/
Área agropecuaria

Área de Cartas de Suelo publicada/
Área objetivo Porcentaje 30 20 20,00 Se cumplió con lo previsto 40

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover el uso sostenible de los suelos con fines agropecuarios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Desarrollo de instrumentos para promover y regular el uso del suelo en función de su capacidad de uso. Desarrollo de actividades de difusión y sensibilización así como el monitoreo 
y fiscalización del cumplimiento de las normas establecidas.
-
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018
Denuncias fiscalizadas/Denuncias 
recibidas de malas prácticas de uso de 
suelos

Denuncias fiscalizadas/Denuncias 
recibidas de malas prácticas de uso Porcentaje 100 100 100,00 Se fiscalizaron todas las 

denuncias recibidas 100

Has con plan para lechería presentado 
o en proceso/has para lechería en la 
cuenca R. Sta Lucía.

Has de planes de lechería 
presentados y/o en proceso /Has de 
lechería totales en la cuenca del R. 
Sta Lucía.

Porcentaje 20 30 48,00  50

Has planes presentados regados/Has 
regadas totales

Has planes presentados regados/Has 
regadas totales Porcentaje 100 85 83,00  90

Nº de planes  por técnicos evaluados/
Nº de planes totales de ese técnico

Nº de planes  por técnicos evaluados/
Nº de planes totales de ese técnico Porcentaje s/i 10 8,00  15

Porcentaje de los planes objetivo a 
fiscalizar efectivamente fiscalizados

Has. de planes fiscalizados/Has. de 
planes objetivo a fiscalizar Porcentaje 40 70 50,00

La transición a la nueva 
plataforma no permitió un 
normal trabajo

70

-
Objetivo sustantivo de UE: Promover el uso sostenible del agua con fines agropecuarios Vigencia 2015 a 2019
Descripción: Promover y gestionar las normas para el fomento del uso del agua con fines agropecuarios, con información apropiada sobre las cuencas y sus suelos para la planificación regional y 
predial así como para el fomento del riego con fines agropecuarios
-
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-
Área Programática 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
-
Programa 380 Gestión Ambiental y ordenación del territorio
-

-
UE 3 - Dirección General de Recursos Naturales
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Fórmula de cálculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 Comentario 2017 Meta 2018

Nº de cultivos regados fiscalizados/
total de permisos de riego

Nº de cultivos regados fiscalizados/
total de permisos de riego Porcentaje 10 30 15,00

La cantidad de técnicos en 
territorio no es suficiente para 
alcanzar la meta prevista. Se 
evalúan métodos de 
sensoramiento remoto para 
mejorar la eficacia de la 
fiscalización.

40

Planes de orientación por cuenca 
objetivo/Cuencas objetivo

Planes de orientación por cuenca 
objetivo/Cuencas objetivo Unidades 1 2 2,00 Se cumplió con lo previsto n/c

Plataforma web en producción con 
todas sus funcionalidades

En el año 2017 se espera realizar los 
módulos 2 y 3, en 2018 los módulos 4 
a 6 y en 2019 el módulo 7
Para cada año el indicador toma los 
siguientes valores: 1 por cada módulo 
que se cumplió y 0 si no se cumplió 
con dicho módulo.

Unidades 1 2 2,00 Se cumplió con lo previsto 3

Programa 382 Cambio Climático
-

Objetivo sustantivo del Inciso 7: Promover acciones de adaptación y mitigación al 
cambio climático Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

1 - Dirección General de Secretaría
Descripción: Determinar la intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero que surge de los principales 
productos de exportación de base agropecuaria del país.
-
-

-
UE 1 - Dirección General de Secretaría
-
Objetivo sustantivo de UE: Promover acciones de adaptación y mitigación al cambio climático Vigencia 2016 a 2019
Descripción: Construcción de Capacidades para el desarrollo y la adaptación a la variabilidad del Cambio Climático en el marco de la intensificación sostenible en el Uruguay
-

-
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Información de Productos 
 

INCISO 07 - Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca  
Unidad Ejecutora 007 - Dirección Gral .Desarr.Rural  
 

Área 
programática Programa Objetivo de UE al que 

está asociado Nombre del producto Descripción U. de 
medida 

Valor 
2016 

Meta 
2017 

Valor 
2017 

Meta 
2018 

7 - Desarrollo 
productivo 

322 - Cadenas de 
valor motores de 
crecimiento 

Contribuir al logro de la 
inclusión equitativa y 
sostenible de la 
Producción Familiar en 
las cadenas de valor 

Productores rurales 
beneficiarios de políticas en 
manejo de RR.NN e 
innovación 

Productores rurales que acceden a políticas 
activas para el manejo responsable y sustentable 
de los recursos naturales e innovación 
tecnológica 

Personas 2.531 2.500 2.617 3.000 

Productores Familiares 
beneficiados que acceden 
a Políticas Públicas 
p/inclusión en cadenas de 
valor 

Se refiere a productores familiares que acceden 
a políticas diferenciadas para la inclusión de las 
cadenas de valor, como productores beneficiarios 
de las convocatorias: Más Valor Ovino, 
Propuestas productivas del Proyecto Piloto de 
Inclusión Rural y Más Valor. 

Personas 634 650 861 650 

323 - Cadenas de 
valor generadoras de 
empleo y desarrollo 
productivo local 

Desarrollar acciones 
tendientes a mejorar la 
calidad de vida de la 
población rural 

Pobladores rurales que 
reciben políticas 
focalizadas 

Se refiere a políticas especialmente focalizadas 
en mujeres rurales, jóvenes y asalariados rurales 
incluida la población más vulnerable del medio 
rural 

Personas 4.068 5.100 5.948 
 

5.700 
 

Implementar acciones 
tendientes a alcanzar el 
desarrollo rural 
sustentable con 
participación social 

Organizaciones con 
políticas de desarrollo rural 

Organizaciones que participan en la aplicación 
de políticas públicas de desarrollo rural 
(Dimensión social, productiva y ambiental) 

Unidades 232 185 370 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
 
 
I. Misión 

 
Al MGAP  le  compete  fijar  y  ejecutar  las  políticas  que  contribuyen  al 
desarrollo del sector agropecuario, agroindustrial y pesquero, asegurar, 
promover y controlar el abastecimiento al mercado interno de alimentos 
y materias primas, en cantidad, calidad y oportunidad, como procurar la 
inserción de la producción en el mundo; como procurar la inserción de la 
producción  en  el  mundo;  así  como  el  uso  y  manejo  sustentable  y 
eficiente de los recursos, y la mejora de la calidad de vida de la población 
en general y en particular de la rural. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA:  320  ‐  FORTALECIMIENTO  DE  LA  BASE  PRODUCTIVA  DE 
BIENES Y SERVICIOS 
  
OBJETIVOS: 
  
Nombre:  Desarrollar  acciones  que  estimulen  el  fortalecimiento  de  la 
estructura productiva. 
Descripción: Coordinar la institucionalidad agropecuaria y desarrollar las 
capacidades locales para la gestión. 
  
Habilitaciones nuevos Mercados. 
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Se Habilitaron en 6 nuevos mercados para: lácteos, carne vacuna y ovina 
sin y con hueso menudencias, propóleos. 
Mejora y/o mantenimiento de acceso en los mercados. 
 
Se mejoraron  y mantuvieron  14 Mercados  para:  carne  Vacuna,  carne 
aviar, carne suina, carne equina, carne ovina, lácteos, miel, soja, cítricos, 
arándanos, manzanas, trigo, arroz y caviar. 
 
Avances en la habilitación de nuevos mercados. 
 
Se  avanzó  en  la  habilitación  a  12 Mercados  para:  semilla  de  raigrás, 
grano de trigo, grano de sorgo, arroz blanco, manzanas, cítricos, lácteos, 
carne vacuna y ovina. 
 
Articulación institucional para el desarrollo de un modelo de gestión del 
recurso. 
 

Acciones que se desarrollaron en el 2017 para cumplir este objetivo: 

1. A  partir  de  los  resultados  de  la  encuesta  de  línea  de  base  a 
productores ganaderos sobre pasturas naturales, generada en el 
marco  del  proyecto  GFCC  que  esta  unidad  coordina,  se 
desarrolló una estrategia de manejo basado en el uso sostenible. 
Se elaboraron documentos y tres videos tutoriales.  

2. El proyecto financiado por  la FAO, para seleccionar y cuantificar 
algunos  indicadores  nacionales  y mundiales  del  estado  de  las 
pasturas  naturales  se  está  ejecutando,  actualmente  está  en  la 
etapa de trabajo de campo. 

3. Se  publicó  el  libro  que  resume  la  investigación  nacional  y 
propone una serie de medidas de manejo para un uso sostenible 
del C. Natural.  
 

Todos estos trabajos cuentan con la supervisión y el apoyo de la mesa de 
campo natural como comité aseso. 
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En la UE 004 se realizaron las siguientes actividades: 

  Habilitación  de  plantas  elaboradoras  de  alimentos  para 
rumiantes  con buenas prácticas de elaboración( BPE): 12 

 Habilitación  de  nuevos  depósitos  de  alimentos  para 
animales: 68 

 Auditorías  (BPE)  a  plantas  elaboradoras  de  alimentos  para 
rumiantes: 77 

 Auditorías a depósitos de alimentos para animales: 82 

 Inspecciones a depósitos sin habilitación: 100 

 Difusión de Buenas Prácticas:   

o visitas de los técnicos del departamento a las planta 

o seminario  sobre  “Herramientas  para  la 
implementación de Buenas Prácticas en pos cosecha 
de  granos”  y  “Consideraciones  sobre  seguridad  en 
plantas  de  acopio”.  En  Sociedad  de  fomento  de 
Flores, Trinidad el día 16 de noviembre. 

 
S1. 
Nombre:  Fortalecer el  sistema de negociaciones  sanitarias para abrir  y 
mantener mercados 
Descripción: Fortalecer el sistema de negociaciones sanitarias bilaterales 
y  multilaterales  para  abrir  y  mantener  mercados,  mediante:  la 
capacitación  y  consolidación  del  Grupo  de  Trabajo  de  Comercio 
Internacional  y  de  los  responsables  de  recibir  y  realizar Misiones  de 
Auditoría; desarrollar un Sistema de Información y Comunicaciones para 
el Comercio Internacional. 
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Indicadores 
 
S1.1. Informes  de  Auditorías  favorables:  Cantidad  de  auditorías 
sanitarias  de  mercados  compradores  con  informe  favorable  "sin 
salvedades"/ Cantidad de auditorías  totales de mercados compradores. 
(Unidad  de  medida:  porcentaje  –  comportamiento  esperado:  se 
mantiene) 
 

 
Año  Valor Base  2015  2016 
Numerador  14  5 
Denominador  14  5 
Valor  100%  100% 
Meta  95%  100%  100% 
 

             Nota: El indicador fue eliminado para 2017‐2019 
 
 
S1.2. Información  sanitaria  enviada  a  países  compradores  de 
productos  de  origen  animal  (informes  emitidos  y/o  recepción  de 
Misiones Sanitarias)  ‐  (Unidad de medida: unidades –  comportamiento 
esperado: aumento) 
 
 
Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018  2019 
Meta  150  170  180  340  350  360 
Valor  350  369  411     
 
                  Nota: Se modificaron los valores metas 2017‐2019 
 
Se elaboraron 411 informes: (18) solicitudes de requisitos sanitarios, (19) 
misiones  y  reuniones  bilaterales  con  responsables  sanitarios  de  los 
países  compradores;  (270)  intercambio  de  información  variada,  (8) 
certificados aprobados, (26) SPS Legislación, (70) comunicaciones OIE.  
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Nombre: Mantener, mejorar y consolidar el estatus sanitario nacional. 
Descripción: Mantener, mejorar y consolidar el estatus sanitario nacional 
(Libre de Fiebre Aftosa con vacunación, con riesgo insignificante de EEB, 
etc.)  y  consolidar  el  Sistema  de  Inocuidad  con  la  participación  de  los 
actores de  la cadena  (Plan Nacional de Residuos Biológicos, Sistema de 
Fármaco Vigilancia, etc.). 
 
Indicadores 
 
Vigilancia Epidemiológica  (enfermedades emergentes y re emergentes): 
Cantidad  de  establecimientos  controlados  en  el  año/  Cantidad  de 
establecimientos  registrados.  (Unidad  de  medida:  porcentaje  – 
comportamiento esperado: aumento)  
 
 
Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018  2019 
Numerador  6.227  6.960    7.028     
Denominador  51.833  52.424  52.250     
Valor  12%  13%  13,45     
Meta  15%  20%  25%  20%  21%  22% 
Cumplimiento  60%  52%       
     Nota: Se modificaron los valores metas 2017‐2019 
     (Fuente establecimientos registrados: DIEA, Anuario Estadístico 2017) 

 
 Si  bien  se  ha  revertido  la  tendencia  en  la  reducción  en  el 

porcentaje del número de actividades de  inspección en relación 
con  el  total  del  universo  de  predios  del  país,  el  ingreso  de 
personal  no  ha  logrado  estar  acompasado  con  el  recambio 
generacional,  que  se  da  por  el  retiro  de  personal,  lo  cual 
determina que en el corto plazo, el servicio se encuentre en un 
punto crítico en relación a  los recursos humanos que posee y el 
volumen de actividades que debe realizar, por más eficiente que 
se sea en el uso de los recursos disponibles.  
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‐ Observaciones  Sanitarias  a  las  exportaciones de  productos  de origen 
animal. 
Toneladas exportadas de productos de origen animal rechazados por el 
importado/ toneladas exportadas de productos de origen animal.  
(Unidad  de  medida:  porcentaje  –  comportamiento  esperado: 
disminución) 
 
Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018  2019 
Meta                 3,0   2,50%  2%  0,5%  0,4%  0,3% 
Valor      0,88%  0,15%  0,12%      

 
Nota  1:  Para  el  período  2016  –  2019  se  considerara  las 
exportaciones  rechazadas  y  no  las  observadas  dado  que  las 
observaciones  pueden  ser  por  errores  de  rotulado  de  los 
productos  o  en  las  etiquetas,  no  por  razones  sanitarias.  Se 
modificaron los valores metas 2017‐2019 
 
Nota  2:  Toneladas  exportadas  de  productos  de  origen  animal 
rechazados del importador / toneladas exportadas de productos 
de origen animal: 526,053/444.682,672. 
 

 
Reuniones  de  coordinación  transfronterizas  de  Servicios  Veterinarios 
Oficiales  del  MERCOSUR.  (Unidad  de  medida:  unidades  – 
comportamiento esperado: aumento)  
 
 
Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018  2019 
Meta  2  2  3  4  4  4 
Valor  0  1  1     
Cumplimiento  0%  33%  25%     
 

Se  llevó  a  cabo  una  reunión  referente  a  Rabia  Paralitica  Artigas  con 
participación  de  delgados  de  la  DGSG  y  de  los  SVO  de  Brasil  con  el 
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objetivo de compartir  información de  la  situación epidemiológica de  la 
enfermedad en la región.  
 
Estatus  sanitario  a  nivel  internacional:  Cantidad  de  reconocimientos 
obtenidos  a  nivel  internacional  (Unidad  de  medida:  unidades  – 
comportamiento esperado: se mantiene) 
 
Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018  2019 
Meta  3  3  3  3  4  5 
Valor  3  3  3     
Cumplimiento  100%  100%  100%     
 

Se renueva en el 2017  la certificación  internacional otorgada por  la OIE 
de:  “País  Libre  de  Fiebre  Aftosa  con  Vacunación”,  “País  con  riesgo 
insignificante en BSE” (Vaca Loca) y “País Libre de Peste Equina”. 

 

Nombre: Mejorar la calidad de los servicios al ciudadano 
Descripción:  Instrumentar un proceso de Planificación Estratégica, crear 
una nueva estructura organizativa, simplificar trámites y servicios ligados 
a la actividad agropecuaria. 
  
Se  realizó  la  planificación  general  para  la  integración  de  un  área  de 
Gobierno Electrónico y TI en el MGAP, cuya primera fase consistió en  la 
realización de un diagnóstico del estado de la organización con respecto 
a  la  estructura  organizacional,  los  recursos  humanos  disponibles,  los 
proyectos en curso,  los sistemas de  información disponibles y el uso de 
buenas prácticas de gobierno electrónico y TI. 
 
Se avanzó en la integración del área de Gobierno Electrónico y TI. 
Se  re‐definieron  y  llevaron  adelante  algunos  proyectos  estratégicos. 
Adicionalmente se avanzó en la implementación de 26 trámites 100% en 
línea.  
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UNIDAD DE COMUNICACIÓN ORGANIZACIONAL Y DIFUSION 
 
Continuando  con  las  definiciones  estratégicas  establecidas  por  las 
autoridades ministeriales,  la UCOD  profundizó  su  accionar  en  sus  tres 
dimensiones:  Comunicación  Masiva,  Comunicación  Ciudadana  y 
Comunicación  Interna.  Esto  implicó  reforzar  el  equipo  en  términos  de 
capacidades.  Por  su  parte,  en  términos  de  cantidad  de  personas 
dedicadas total o parcialmente a  la comunicación, no se han registrado 
cambios a nivel del Ministerio.  
Se  incorporó  la  Promoción  de  Conciencia  Agropecuaria  como  objetivo 
central de las acciones de comunicación que se llevan adelante.  
 
 
PROGRAMA: 322 ‐ CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO 
  
OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Desarrollar  políticas  activas  de  especialización  productiva  de 
corte sectorial en cadenas de valor 
Descripción:  Apoyar  el  crecimiento    productivo  de  las  Cadenas 
Agroindustriales  y Pesqueras, priorizando  la  incorporación  continua de 
innovaciones tecnológicas y la mejora de las capacidades para optimizar 
la  gestión  de  procesos  de  la  cadena  productiva.  Tender  a  que  dicho 
crecimiento se  transforme en desarrollo, contribuya a  la generación de 
empleos de calidad y a  la mejora continua de  las condiciones de vida y 
de  trabajo,  particularmente  de  los  pequeños  y medianos  productores 
agropecuarios y los asalariados rurales. 
  
Se avanzó en  la discusión con el MEF y  la DGI   para  la  introducción de 
algunos  rubros  para  la  Acuicultura  como  insumos  Agropecuarios  a  los 
efectos impositivos,   
 
Implementar el registro de emprendimientos acuícolas. 
 
Implementado y actualizado. 
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Desarrollar 1 (un) paquete tecnológico de producción.  
 
Se  alcanzó  un  avance  superior  al  85%,  el  paquete  tecnológico  de  la 
producción de lenguado pronto para ser transferido a los privados. Resta 
un  análisis  final  de  costos  y  beneficios  proyectado  a  un  desarrollo 
industrial. Los futuros avances están sujetos a la posibilidad de inversión 
en I+D en  la Estación Experimental de Investigaciones Marinas del Cabo 
Polonio.   
 
Las principales pesquerías administradas por  la Comisión Técnica Mixta 
del Frente Marítimo (CTMFM) y/o Comisión Administradora del Río de la 
Plata  (CARP),  tuvieron  para  el  año  2017  Captura  Máxima  Permisible 
(CMP) dentro de los rangos propuestos por el asesoramiento científico.  
 
Se  continúan  realizando  trabajos  de  evaluación  de  recursos  y 
seguimiento de pesquerías en el Río Uruguay y se realizó nuevamente la 
evaluación  de  los  recursos  ícticolas  del  Río Uruguay  y  Río  de  la  Plata 
interior  (CARU,  CARP,  Dirección  de  Pesca  Continental  de  la  República 
Argentina y Dirección Nacional de Recursos Acuáticos de Uruguay).  
 
Se mantienen los cupos de pesca en la Comisión para la Conservación del 
Atún  del  Atlántico.  Esto  obedece  al  aporte  de  información  y  trabajos 
científicos en base a datos históricos de  la flota y también recogidos en 
cruceros del B/I Aldebarán.  

Se  participó  activamente  en  los  Grupos  de  Trabajo  de  las  Comisiones 
Binacionales (Técnica Mixta del Frente Marítimo, Administradora del Río 
de  la  Plata,  Administradora  del  Río  Uruguay),  la  Comisión  para  la 
Conservación  de  los  Recursos  Vivos Marinos  Antárticos  (CCAMLR),  la 
Comisión para la Conservación del Atún del Atlántico (CICAA), el Acuerdo 
para  la  Conservación  de  Albatros  y  Petreles  (ACAP)  y  la  Convención 
Interamericana de Tortugas Marinas (CIT). 

Uruguay mantiene  presencia  de  pesca  con  barcos  de  su  bandera  en 
CCAMLR. 
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Promover  el  consumo  interno  de  pescado  y  sus  derivados  mediante 
difusión a nivel escolar.    
 
Se  continuó  con  el  trabajo de  certificación  y  el  sello de  calidad  con  la 
Intendencia de Montevideo y se prevé ampliarlo a otras intendencias.  
 
Dirección General de Inocuidad U.E.009 

 Se planificaron las auditorías a realizar en 2017 y se coordinaron 
las  dos  primeras  del  año,  para  las  cuales  se  contaba  con 
auditores capacitados de los ministerios que integran el Sistema 
Nacional de Bioseguridad. Se realizó el seguimiento del registro 
de  Organizaciones  que  Manipulan  y/o  desarrollan  Vegetales 
Genéticamente  Modificados  en  Laboratorio  y/o  Invernáculo 
según la Resolución GNBio Nº65 del 01/09/2014. 

 Mantenimiento  de  la  base  de  datos  con  la  información  de  los 
técnicos  que  conforman  la  red  de  expertos  del  sistema 
(evaluadores). En la base de datos se incluye el CV e información 
del  cargo  que  desempeña  en  la  institución  que  justifica  su 
participación en el sistema.   

 Se  consolidó  el  uso  del  sistema  generado  por  el  MGAP  para 
publicar  la  información  que  analiza  la  red  de  expertos.  Es  un 
sistema de página web con acceso restringido a  los evaluadores 
del sistema quienes firman acuerdo de manejo confidencial de la 
información.  La  información  se  carga  desde  Bioseguridad  y  se 
gestiona su articulación con los evaluadores de la red.    

 
Nombre: Promover el acceso a mercados internacionales 
Descripción:  Promover  la  mantención  y  la  mejora  de  los  mercados 
existentes. Procurar  la conquista de nuevos y exigentes mercados para 
nuestros productos, basados en la calidad e inocuidad de los mismos. 
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Los mercados de destino de productos pesqueros uruguayos, no tienen 
observaciones pendientes relativas a inocuidad o al cumplimiento de las 
normativas pesqueras internacionales que dificulten el acceso. 
  
Promover  la  presencia  de  la  industria  pesquera  nacional  y  la 
institucionalidad pesquera en ferias comerciales internacionales.      
 
Con  financiamiento de DINARA y  las empresas participantes y el apoyo 
de Uruguay XXI, el sector pesquero uruguayo tuvo su propio stand en la 
Seafood  Bruselas,  una  de  las  principales  ferias  mundiales  sobre 
productos del mar. 

  
PROGRAMA:  323  ‐  CAD.  DE  VALOR  GENERADORAS  DE  EMPLEO  Y 
DESARROLLO PROD LOCAL 
  
OBJETIVOS: 
  
Nombre:  Promover  la  sostenibilidad  de  la  producción  agropecuaria 
Descripción:  Gestión  de  riesgo,  desarrollo  de  sistemas  de  producción 
sostenible,  fortalecimiento  y  desarrollo  de  la  agricultura  familiar, 
proyectos de integración horizontal y/o vertical de  la cadena productiva 
industrial  ‐ comercial,  inclusión equitativa y sostenible de  la producción 
familiar. 
  
Nombre: Registro Nacional Frutihortícola. 
Descripción: Registro (gratuito, obligatorio, on line) y georreferenciación 
de la producción frutihortícola como herramienta para el buen uso de los 
recursos  públicos  en  el  diseño  de  políticas  sectoriales,  diferenciales  y 
ambientales así como base de la futura trazabilidad frutihortícola. 
Logros: A. consolidación de un sistema de base de datos en proceso de 
mejora  continua,  adaptándose  a  las  necesidades  y  requerimientos  del 
público objetivo (productores) con el fin de facilitar el ingreso al mismo. 
  B. En  frutales, el 95% de  la  fruticultura  comercial  se encuentra 
georeferenciada  a  nivel  de  predio  y  dentro  de  él,  “cuadro  de 
producción”.  En  Horticultura,  la  complejidad  y  diversidad  de  rubros 
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hacen que ese valor se encuentre hoy en un 70%. (2400 productores de 
Frutas y Hortalizas registrados). 

Nombre: Sistema Nacional de Trazabilidad de Productos Apícolas 
Descripción:  Es  un  sistema  informático  orientado  a  realizar  el 
seguimiento de los productos de la colmena desde ésta hasta que la miel 
sale para exportación. 
Objetivo:  Articular  todos  los  registros  de  los  distintos  eslabones 
involucrados  en  la  cadena  (productores,  apiarios,  salas  de  extracción, 
acopios)  generando  la  trazabilidad  y  siendo  a  su  vez  una  herramienta 
para  la  gestión  de  riesgo  al  generar  un  historial  desde  el  origen 
(apiarios), los insumos utilizados, la extracción de la miel, su distribución 
y  comercialización.  Aporta  también  a  la  toma  de  decisiones.  El  nuevo 
SINATPA viene a sustituir  los anteriores registros nucleando todo en un 
único Sistema de información. 
Logro: Por primera vez se activó el Sistema y se sortearon las dificultades 
propias de su primera puesta en funcionamiento. 
 

1. DESARROLLO RURAL INCLUSIVO 

Nombre: Asistencia Técnica Integral Predial Grupal 
Descripción:  Realizar  una  Convocatoria  a  presentación  de  Grupos  de 
productores a ser apoyados en asistencia técnica  integral, avalados por 
las  organizaciones,  con  énfasis  en  gestión  y  aplicación  de  técnica  de 
dinámica  grupal  para  el  abordaje  de  la  misma.  El  apoyo  será  en 
modalidad  de  cofinanciación  decreciente  por  5  años,  diferencial  por 
estrato de tamaño de producción. 
 
Logro:  10  grupos  de  productores  aprobaron  las  condiciones  para  ser 
apoyados y se encuentran activos. 
 
Nombre:  Acceso  de  pequeños  y  medianos  productores  al  sistema 
financiero formal 
Descripción: Continuar operativa de trabajo con República Microfinanzas 
S.A. El ingreso al sistema financiero formal no era sencillo para el sector 
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frutihortícola  y  apícola,  conformado  en  su  mayoría  por  pequeños  y 
medianos productores, ya sea por no contar con las garantías exigidas o 
por  tasas  de  interés  y  fórmulas  de  pago  no  acordes  con  su  actividad 
productiva. También se canalizan mediante este convenio, los apoyos de 
carácter  retornable  de  los  Planes  de Negocio,  que  antes  se  realizaban 
directamente  por  parte  de  DIGEGRA,  con  equipo  no  especializado  a 
estos  fines  al  no  ser  propios  de  un Ministerio  de  la  producción  y  con 
magros resultados (Recuperos de 50%). 
Logros:  A.  Acceso  en  condiciones  especiales  de  los  productores  a 
recursos  necesarios  para  la  actividad  productiva  (2860  productores 
atendidos) 
  B. Inclusión en el sistema financiero formal (39% del total nunca 
habían accedido) 
  C. A través de la educación financiera (talleres a productores) y el 
trabajo profesional en el manejo de  los créditos se ha  logrado un grado 
de recupero que hoy ronda el 97%. 
 
 

2. INSERCCIÓN COMPETITIVA 

OBJETIVOS: 

Nombre:  Promover  la  integración  e  inserción  competitiva  de  los 
productores granjeros a las cadenas agroindustriales y comerciales 

Descripción: Apoyo a proyectos de integración vertical y horizontal de la 
cadena de negocio granjera. Convocatorias a presentación de Planes de 
Negocio  (grupales)  de  carácter  productivo,  productivo‐comercial, 
industrial y de exportación los que reciben apoyo de cofinanciamiento a 
las actividades, consolidando las cadenas agro‐industriales y comerciales 
incentivando  la articulación de  los negocios entre  los distintos agentes 
del sector. 

En  todos  los  casos,  los apoyos de  carácter  retornable  se  realizan en el 
marco del Convenio con RMSA. 
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Logros:  A.  Inserción  de  productores  a  través  de  12  PN  de  carácter 
industrial  ,19  PN  productivo‐comerciales  y  productivos  y  7  PN  de 
exportación, todos ellos aprobados y ejecutados. 

 

3. ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 

Nombre: Convocatoria a presentación de proyectos de riego en frutales 
de hoja caduca, citrus y horticultura 
Descripción: Promover  con  cofinanciamiento diferencial por estrato de 
tamaño productivo,  la adopción  y mejora de  la  tecnología de  riego en 
pequeños  y medianos  productores  atentos  a  la  alta  vulnerabilidad  del 
sector  frente  a  variaciones  climáticas,  fundamentalmente  déficits 
hídricos estivales. 
Logro:  A.  Consolidación  de  grupo  de  trabajo  interinstitucional  para  la 
evaluación  de  los  proyectos  (DIGEGRA,  DACC,  DGRN  y  DINAGUA‐
MVOTMA) 

  B. Aprobación en esta etapa de 277 planes dando soluciones de 
acceso al riego a igual número de productores. 

 

Dirección de Desarrollo Rural 

Entre las convocatorias más destacadas para este ejercicio encontramos: 
los  pagos  correspondientes  a  Primera  y  Segunda  Edición  de 
presentación  de  Propuestas  de Más  Tecnologías  para  la  producción 
familiar,  ambas  100%  financiadas  a  través  del  PDPR.  Para  la  Primera 
Edición se trata de pagos finales realizados en 2017, mientras que para la 
segunda  edición  de  dicha  convocatoria,  se  realizaron  primeros  y 
segundos  pagos.  También  se  realizaron  pagos  correspondientes  a  la 
Convocatoria  Somos  Producción  Familiar  Más  Integrados  con  el 
objetivo  de  fortalecer  a  las  organizaciones  en  busca  de mejorar  de  la 
inserción de  los/las productores/as  familiares  en  las  cadenas de  valor, 
100%  financiada  a  través  del  Programa  Desarrollo  Productivo  Rural 
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(PDPR). Asimismo, debemos mencionar que se continúa  la ejecución de 
24  proyectos  con  organizaciones  rurales  que  involucran  a  370 
beneficiarios para el apoyo en compras públicas. 
Se   continuó trabajando exitosamente con el Programa de Microcrédito 
Rural  a  través  del  trabajo  de  Comités  locales  facilitando  el  acceso  al 
financiamiento de la población rural que habitualmente no tiene acceso 
al sistema financiero formal.  

El Programa opera  con 142 Comités de Créditos Locales distribuidos en 
todo el territorio nacional con 738 personas honorarias que lo ponen en 
funcionamiento y definen qué créditos se entregan.  Se  otorgaron 3.929 
créditos,  accediendo un  total de  3.860 personas.  La brecha de  género 
alcanzó el 9,9%. Es prioridad para la DGDR que esta brecha se mantenga 
en un valor menor al 10%. 

Se realizó el 3er Encuentro Nacional de Integrantes de Comité de Crédito 
Local del Programa, participando 290 integrantes de CCL. 

Otro  aspecto  a  considerar  es  la  realización  de  la  4ta  edición  de  la 
convocatoria pública SOMOS DE ACÁ con 51 propuestas aprobadas que 
involucran a 516 jóvenes y un total de aprox. $ 4.123.000. 

En  línea  con  el  trabajo  a nivel de  los  jóvenes  rurales, mencionamos  la 
firma  de  un  convenio  entre  la DGDR  y  la  Fundación  Chamangá  con  el 
objetivo  de  contribuir  mutuamente  al  apoyo  en  las  trayectorias 
educativas y vocacionales de jóvenes de los sectores rurales de menores 
ingresos.  
Para el Proyecto PPIR  se mencionan  los proyectos  sociales. Avanzando 
en la ejecución, fue posible aprobar 19 proyectos sociales que involucran 
a 463 familias beneficiarias.  
 

Desempeños relevantes no previstos en la planificación 
 
Se firmó en 2017 la Adenda al Convenio original entre la DGDR y UTE en 
materia de electrificación rural. 
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AREA PROGRAMÁTICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 
 
PROGRAMA:  380  ‐  GESTIÓN  AMBIENTAL  Y  ORDENACIÓN  DEL 
TERRITORIO 
  
 OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Promover  el  uso  sostenible  y  equitativo  de  los  recursos 
naturales 
Descripción:  Asegurar  el  uso  responsable  y  sostenible  de  los  recursos 
naturales  afectados  por  la  producción  agropecuaria;  simultánea  al 
fomento  de  uso  de  técnicas  que  recomponen  la  potencialidad  de 
recursos afectados 
  
Brindar  información  de  buena  calidad  relacionada  con  cartografía  de 
suelos. 
  
La meta  planteada  para  el  2017  de  la  nueva  cartografía  de  suelos  a 
escala 1:40.000 de  las zonas cultivables y escala 1:100.000 del resto del 
país  fue  llegar  al  20%  del  territorio  nacional.  Se  está  en  un  100%  del 
cumplimiento de la misma.  
  
Manejo de  la  información de  suelos. Se dispone de una Base de Datos 
que ordena y  respalda  información, además permite  realizar consultas. 
Se  generó  un  visualizador web  para  técnicos  y  público  en  general.  En 
este se puede consultar Unidades de Mapeo, Series con su capacidad de 
uso,  factores  K  y  T.  La meta  fue  alcanzada  en  un  100%,  se  finalizó  la 
primera versión de la misma y se cargó toda la información de la Cuenca 
del Río  Santa  Lucía.  Se  va  a disponibilizar,  a  través del  visualizador,  el 
acceso a la información de la base de datos. 
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Actividades  realizadas por  los  técnicos de Conservación de  Suelos de 
Montevideo 
 

1) Planes  de  uso  de  Secano:  Identificación  a  gabinete  de 
potenciales  omisos  y  verificación  con  inspecciones  de  campo. 
Continúan  los  trabajos de monitoreo de  los Planes presentados 
(nivel de  cumplimiento  y evaluación  técnica de  los mismos). El 
total  acumulado  de  Planes  2017  es  15.467  cubriendo  una 
superficie de 1.536.084 hectáreas y un nivel de cumplimiento del 
96%.  

2) Planes  de  uso  lecheros:  La  obligación  de  presentación  de  los 
Planes de lechería sostenible (PLS) involucra a toda la Cuenca del 
Río  Santa  Lucía,  siendo  esta,  la  última  etapa  definida.  Se  han 
presentado  551  PLS,  ocupando  una  superficie  de  124.425  hás. 
equivalente al 48% del área lechera.  

3) Se  puso  en  producción  la  nueva  herramienta  de  gestión  de 
planes de uso (SGPU) y se trabaja en  los ajustes tendientes a  la 
estabilización de la misma. Existe un trabajo muy importante de 
interacción  de  los  técnicos  de DGRN  con  los  técnicos  privados 
para el manejo de la nueva herramienta. 

 
La DGRN en el año 2017 continúa con sus trabajos para el uso sostenible 
del  agua  con  fines  agropecuarios  bajo  dos  abordajes  principales: 
promoción del uso del  riego productivo y el control del  riego existente 
para un buen uso de los recursos naturales: suelo y agua. 
 
El Proyecto “Estudio de caracterización de las cuencas de los ríos Arapey, 
Yi  y  San  Salvador  con  fines  de  riego”  entregó  los  productos 
comprometidos,  estando  en  etapa  de  revisión  por  parte  de  la 
contraparte del MGAP de los dos últimos entregables. 
 
También relacionado con  la promoción del riego y el uso sostenible del 
agua  se  destacan  otras  actividades  como  la  coordinación 
interinstitucional  con  los organismos  vinculados  al  agua  (Mesa Técnica 
del  Agua,  Plan  Nacional  de  Adaptación  y  Cambio  Climático  para  la 
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Agricultura,  Plan Nacional de Aguas)  y  en particular  financiamiento de 
nuevas  fuentes de agua y  riego  (Proyectos DIGEGRA, Proyectos DGDR), 
asesoramiento  a  productores  y  organizaciones  de  productores  que 
buscan  implementar  proyectos  de  riego  (trabajo  con  INIA,  EAAP  – 
Estrategias Asociativas de Agua para la Producción). 
 
PROGRAMA: 382 ‐ CAMBIO CLIMÁTICO 
  
OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Promover  acciones  de  adaptación  y  mitigación  al  cambio 
climático 
Descripción: Determinar  la  intensidad de emisiones de gases de efecto 
invernadero que  surge de  los principales productos de  exportación de 
base agropecuaria del país. 
   
‐Promoción de la competitividad y la inserción internacional 
‐Monitoreo de las Cadenas Agroindustriales 
‐Generación de información estadística (DIEA) 
 
Políticas 

 Convenio de cooperación entre el BCU y el MGAP para el estudio 
de las estructuras de costos de las actividades agropecuarias.  

 Evaluación, control y seguimiento de  los proyectos de  inversión 
agropecuarios presentados ante  la Comisión de Aplicación de  la 
Ley de Inversiones. 

 Proyectos  de  Ley  y  decretos:  se  participó  directa  o 
indirectamente en los siguientes proyectos de ley o decretos: 

o Ley de  Fondo de Garantías para  la Reestructuración de 
deudas del sector Lechero 

o Propuesta  de  modificación  del  decreto  de  reserva  de 
mercados para la producción familiar. 

o Decretos  de  rebaja  de  la  energía  eléctrica  para 
productores lecheros y para regantes. 
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Se implementaron políticas de: 
‐Intensificación, con sostenibilidad ambiental y social 
‐Políticas de Adaptación y mitigación al Cambio Climático 
‐Desarrollo Rural Inclusivo y Cadenas de Valor 
‐Articulación y Fortalecimiento Institucional 
   
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Como evaluación a nivel de las principales áreas de la Dirección General 
de Secretaría, debemos destacar: 
 

‐ Integración  del  área  de  Gobierno  Electrónico  y  TI  a  nivel 
institucional. 

‐ Cumplimiento de las obras previstas. 
‐ Habilitación de nuevos mercados. 
‐ Fortalecimiento de la Gestión Humana a nivel de lnciso. 
‐ Monitoreo de Cadenas Agroindustriales. 

 
La  gestión  de  una  Unidad  Ejecutora  002  no  siempre  se  refleja  en  la 
situación  del  sector  productivo  vinculado.  Un  sector  altamente 
exportador  depende  de  situaciones  internacionales  y  nacionales,  que 
condicionan  fuertemente  lo  productivo  y  lo  comercial.    La DINARA  ha 
mantenido el acceso a los mercados de productos pesqueros, tanto en lo 
que refiere a inocuidad como a la legalidad de las capturas. Sin embargo, 
esto no  se  refleja  en  las  cifras de producción debido  a dificultades de 
competitividad, costos, situación económica de los principales mercados 
de destino y pérdidas no compensadas de preferencias arancelarias. 

Por otra parte en los últimos años DINARA, con competencias muy claras 
marcadas  en  la  Ley  19.175  ha  debido  generar masa  crítica  y  destinar 
horas  de  investigación  y  evaluación  a  temas  ambientales  (prospección 
sísmica del lecho marino, dragados, cables submarinos, áreas protegidas) 
no previstos e  imprevisibles al momento de  la asignación presupuestal. 
Entendemos  que  a  pesar  de  las  dificultades  de  recursos  humanos  y 
presupuesto  se ha podido contribuir a  las actividades de desarrollo del 

Rendición de Cuentas 2017 
 

INC07_Informe de gestión‐Pág.20 
 

país, algunas de ellas no debidamente coordinadas a nivel  institucional. 
No obstante, las restricciones para el ingreso de recursos humanos y los 
retiros  para  acogerse  a  la  jubilación  dada  la  estructura  de  edades  de 
nuestros funcionarios, la eliminación de vacantes e inclusive las demoras 
inexplicables de los llamados a concurso de las vacantes aprobadas en el 
presupuesto 2015 ponen en riesgo la gestión futura. 

Se trabajó en forma conjunta con el resto del MGAP para disponibilizar el 
inicio de todos los trámites online. 
 
Se coordinó y  se continúan haciendo  con DINAMA/MVOTMA  todos  los 
reglamentos  que  implican  impactos  ambientales  de  la  producción 
agropecuaria,  especialmente  en  materia  de  residuos,  efluentes  y  las 
medidas para la Cuenca de Santa Lucía. 
 

a) En lo que respecta a la Soja durante 2107 se cumplieron con los 
Requisitos Fitosanitarios para  la exportación de grano de soja a 
China,  procediéndose  a  la  Vigilancia  a  campo  de  Fusariosis, 
inspección y muestreo de todos los embarques con ese destino, 
según lo dispuesto  establecidos en el Protocolo Fitosanitario. Si 
bien aún no han arribado  los últimos barcos, hasta el momento 
no se tienen notificaciones de incumplimientos 

b) Se concluyó la zafra de exportación de fruta cítrica, con solo tres 
notificaciones  de  incumplimiento  de  parte  de  la  UE  por  la 
presencia  de  CBS.  El  total  exportado  durante  2017  es  de 
aproximadamente 100.900 tons. 

c) En  promedio  los  servicios  de  Pasos  de  Frontera  tuvieron  un 
incremento  de  su  actividad  inspectiva  del  6,3%  (49.263 
gestiones) respecto al 2016. Entre los productos destaca el arroz 
para  exportación  que mostró  un  20%  de  aumento  respecto  al 
año anterior 

d) Se autorizaron 160 nuevos registros de productos fitosanitarios y 
1500 solicitudes de importación de productos fitosanitarios. 
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e) Se  terminó  de  diseñar  y  se  comenzó  a  testear  en  campo,    el 
sistema de Monitoreo  Satelital de Aplicaciones  con 20 equipos 
aplicadores. 

f) Se  lograron  habilitar  12  de  plantas  elaboradoras  de  alimentos 
para rumiantes   con buenas prácticas de elaboración (BPE) y 68 
nuevos depósitos de alimentos. 

Se auditaron 77 plantas elaboradoras de alimentos para rumiantes y 82 
depósitos,  llegando  a  inspeccionar  100  que  se  encuentran  sin 
habilitación 

 
Mercados‐Estatus Sanitario 

En la reunión anual de mayo de 2017 de la Organización Internacional de 
Sanidad Animal (OIE) se confirmó al Uruguay las categorías de País Libre 
de  FA  con  Vacunación,  de  Riesgo  Insignificante  de  Encefalopatía 
Espongiforme Bovina  (EEB) y Libre de Peste Equina. Enfermedades de 
gran  importancia  para  el  comercio  mundial  de  productos  de  origen 
animal. 

Se mantienen operativos 139 mercados cárnicos y se exportan productos 
lácteos  a  51  mercados.  Se  realizan  gestiones  para  abrir  y  mantener 
mercados para productos  lácteos en El Salvador, Brasil, Ecuador, Corea, 
Colombia, México, Indonesia, China. 
 

Se  han  consolidado  líneas  de  trabajo  que  promueven  una  producción 
inocua y  sustentable de  frutas y hortalizas, preservan  la  integridad del 
productor,  trabajador  y  sus  familias  y  velan por  la  coexistencia  ya  sea 
entre  diferentes  rubros,  diferentes  sistemas  productivos  y  entre 
producción  y  vecindad  (centros  urbanos,  centros  educativos  etc.). 
(Capacitación en Buenas Prácticas, Uso y manejo seguro de plaguicidas) 

Se  comienza  la  implementación  del  nuevo  Sistema  Nacional  de 
Trazabilidad  de  Productos  Apícolas  (SINATPA),  que  sustituirá  a  los 
anteriores  registros  parciales  incorporándolos  a  todos  bajo  el mismo 
sistema. 
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Se ha continuado promoviendo la integración e inserción competitiva de 
los  productores  frutihorticolas  a  las  cadenas  agroindustriales  y 
comerciales a través de  la herramienta Planes de Negocio (Exportación, 
Comerciales, Riego, Asistencia Técnica Integral Predial Grupal, etc.). 

Se instrumenta por primer año la Campaña de Promoción al Consumo de 
frutas y hortalizas, previsto para tener continuidad en el tiempo ya que 
apunta  al  logro de  cambios de hábito en  la población.  Se  introduce el 
concepto “Canasta Inteligente”. 

Se  continúa  trabajando  en  afianzar  la  “cultura  de  seguros”  logrando 
aumento record en los valores de superficie asegurada. 

En  lo  referente  al  Plan  de Mejora  Continua  (PMC),  los  consultores  a 
cargo presentaron el Documento final a  la Dirección de  la DGDR para el 
período 2017‐2020 que incluye recomendaciones para la gestión interna 
y externa de la UE.  
A nivel  interno de  la DGDR destacamos el funcionamiento adecuado de 
las  reuniones  semanales  de  la  Mesa  Ejecutiva  y  reuniones  con  los 
equipos  territoriales de  la DGDR.  En  este último  caso  se  realizaron  11 
encuentros en distintas oficinas de  la DGDR en el  interior y 3 reuniones 
en Montevideo, con el fin de continuar con las instancias de intercambio 
entre el Equipo Territorial y  la Dirección de  la DGDR para así mejorar  la 
gestión  institucional  de  la UE.  En materia  de  comunicación  interna  se 
sumó la difusión a través del correo electrónico a todos los funcionarios 
de  la  DGDR  de  un  resumen  de  los  temas  tratados  en  las  reuniones 
semanales de la Mesa Ejecutiva.  

En lo que refiere al fortalecimiento institucional de la DGDR destacamos 
el  avance  en  el  PMC  y  su  aporte  a  la  DGDR.  El  nivel  de  capacitación 
brindada a  los  funcionarios que  incrementan  las capacidades  tanto a  la 
interna como hacia otros actores para mejorar la gestión en las políticas 
sectoriales que la DGDR tiene a su cargo.  

Se resalta  la propuesta elevada para  la exoneración del pago del timbre 
Profesional de  las Declaraciones  Juradas  ante el Registro de Productor 
Familiar  creado  por  el  Art.  311  de  la  Ley  Nº19355  de  19/12/2015, 
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finalmente  plasmada  en  el  Art.  93  de  la  Ley  Nº19535,  Rendición  de 
Cuentas y Balance de Ejecución Presupuestal Ejercicio 2016. 
En  referencia a  la  implementación de acciones  tendientes a alcanzar el 
desarrollo  rural  con  participación  social,  resaltamos  el  cierre  de  las 
propuestas  de  Fortalecimiento  Institucional  (PFI)  y  la  apertura  de  la 
Convocatoria  de  Fortalecimiento  de  Organizaciones  y  Apoyo  al 
Desarrollo de Capacidades Asociativas.  
En el marco de la Ley N° 19.292, se continúa la ejecución de 24 proyectos 
con  organizaciones  rurales  que  involucran  a  370  beneficiarios  para  el 
apoyo en compras públicas 
 

En relación al desarrollo de acciones tendientes a mejorar  la calidad de 
vida de la población rural destacamos las convocatorias SOMOS DE ACÁ 
y SOMOS MUJERES citadas en otros puntos del informe. Se agrega que a 
partir  del  RPF  se  informó  al  BPS  la  exoneración  del  50%  del  aporte 
patronal, 11449 empresas de acuerdo al Dec. 778/08. 

 
 
IV. Políticas de igualdad de género 
 
IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 
 

UE  Prog. 

Objetivo 
Planteado 
en Inciso 

Objetivo 
Planteado en UE  Indica‐dor 

Eje 
CNG

Pto. 
Asigna‐
do 

1  320 

Mejorar la 
Calidad de 
los Servicios 
al Ciudadano

Fortaleci‐miento 
de la Gestión 
Institucional 

Partici‐pación 
en campa‐ñas 
vincula‐das a 
temas de 
igualdad de 
género, salud, 
etc.  4  $ 50.000 
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Promoción 
de la 
equidad de 
género en el 
quehacer de 
la 
instituciona‐
lidad 
agropecuaria

LT: Visibilización 
del trabajo de las 
mujeres en la 
implementa‐ción 
de las Buenas 
Prácticas Agrícolas 
en el Sector 
granjero y apícola 

Número de 
técnicos 
capacitados en 
género y BPA (al 
menos 7)  4  $50.000 

Promoción 
de la 
equidad de 
género en el 
quehacer de 
la institu‐
cionalidad 
agrope‐
cuaria 

LT: Incorpo‐rar la 
perspec‐tiva de 
género y la mirada 
de las mujeres 
rurales en el 
quehacer 
institucio‐nal 

Número de 
encuen‐tros de 
formación e 
incidencia en 
políticas 
públicas  

Eje 
4  $250.000 

  

4 

LT: Sensibili‐zar en 
género al 
funciona‐riado de 
la institucionalidad 
agropecuaria 

Nº de funciona‐
rios sensibili‐
zados en el año 

Eje 

$50.000 

  

4 78 

LT: Promover el 
recono‐cimiento 
del aporte de las 
mujeres rurales en 
forma descentra‐
lizada (PEG Local) 

Nº de 
participantes a 
actividades 
descentralizadas 
de 
conmemoración 
del 15/10 

Eje 
4  $200.000 

  

1170 

LT: Sensibili‐zar a 
la población rural 
sobre el aporte de 
las mujeres rurales 
en la economía 
agrope‐cuaria 

Nº de productos 
audiovisuales 
realizados 

Eje 
4  $100.000 

  

2 
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IV.2. Acciones realizadas en materia de políticas de igualdad de género 
 
Se  realizó  un  taller  para  funcionarias  en  el  marco  del  8  de  marzo, 
70 funcionarias  participaron  de  una  jornada  sobre  integración  y 
comunicación (SERVSSO). 
Protocolo de ASL y el protocolo de VBGG. 
Se realizó un taller sobre Trata de personas.  
Se realizó el campo de  la Encuesta de Género y Cambio Climático en el 
PNACC,  y  se  realizó  un  encuentro  de Género  y  Cambio  Climático  para 
mujeres rurales (Art. PNACC – DGDR).  
 
Se realizó un Taller dirigido a los Técnicos de la UE que dictan los cursos 
de BPA en el marco de  las políticas de  igualdad de género. El mismo se 
realizó con un capacitador interno del MGAP, sin costo. 
 
Se  desarrolló  una metodología  participativa  de  incidencia  en  políticas 
públicas,  logrando mediante  estos  encuentros  de  transversalización  el 
aporte de  las mujeres  rurales  en  el PNACC,  el Plan Nac. De Caminería 
Rural  (OPP)  y  la  ENIG  (INMUJERES).  Se  evaluó  participativamente  la 
política  somos mujeres  rurales  y  se  lanzó  la 2ª edición, aumentada en 
presupuesto  y  modificada.  Se  ejecutó  un  PEG  local  llegando  a  1116 
mujeres  y  454  varones  con  actividades  locales.  Se  formó  en  género  a 
funcionariado de DIGEGRA e INIA (78 funcionarios/as), se organizó junto 
a INC e INMUJERES talleres de sensibilización en VBG a funcionariado de 
UE  y DGDR.  Se  comenzó  a  construir  un  protocolo  ante  situaciones  de 
VBG para extensionistas a cerrarse en 2018. Se trabajó desde REAF en la 
generación  de  una  recomendación  de  VBG  en  el medio  rural  para  el 
MERCOSUR.  Se asumió desde DGDR  la  coordinación de  la  comisión de 
género de MGAP.  
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V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 

‐FORTALECIMIENTO  DE  LOS  CONSEJOS  AGROPECUARIOS 
DEPARTAMENTALES. 
‐Se  instalaron Consejos Agropecuarios Departamentales  en Río 
Negro,  Soriano,  San  José,  Tacuarembó,  Cerro  Largo  y 
Maldonado. 
‐FORTALECIMIENTO  Y  PROFUNDIZACION  DEL  TRABAJO  EN  LAS 
MESAS DE DESARROLLO RURAL. 

 
Se  incorporó  la  Promoción  de  Conciencia  Agropecuaria  como  objetivo 
central de las acciones de comunicación que se llevan adelante.  
El Proyecto Conciencia Agropecuaria  Fase Diseño  se  implementó  en  el 
año 2017 y tuvo como principal objetivo el desarrollo de un proceso de 
construcción  participativa,  a  partir  de  estudios  calificados,  que 
orientaron  y definieron  la  estrategia de  sensibilización  y  comunicación 
de  Conciencia  Agropecuaria  para  el  Uruguay  en  una mirada  de  largo, 
mediano y corto plazo. 
 
V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
 
El cometido de la JUNAGRA es asesorar al Ministro en materia de política 
granjera  y  en  el  uso  del  Fondo  de  Fomento  de  la  Granja  por  lo  que 
participa activamente en la definición de las políticas públicas sectoriales 
 
La DGDR en su misión plantea la construcción del desarrollo rural con los 
actores en el territorio. Por lo cual la participación ciudadana es clave en 
su proceso de construcción e implementación de acciones desarrolladas. 
En tal sentido podemos detallar: espacios bilaterales con organizaciones 
sociales en el  seguimiento de  los proyectos  implementados. Funcionan 
actualmente unos 125 Comité de Seguimiento en territorio seccionando 
al menos una vez por mes; espacios multilaterales constituidos en las 40 
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MDR en  todo el  territorio nacional, con  la participación de más de 400 
colectivos  rurales  y  la  institucionalidad  pública  vinculada  al  desarrollo 
rural  en  el  territorio  seccionando  al menos una  vez por mes;  espacios 
multilaterales a nivel nacional para el dialogo político en temática de  la 
agricultura familiar (Sección Nacional de la REAF) con la participación de 
delegados de organizaciones nacionales, representantes de  las Mesas y 
de la institucionalidad pública funcionando en cuatro ocasiones al año. Y 
por último espacios de articulación y construcción de políticas sectorial 
en la Mesa Avícola y la Mesa Porcina con funcionamiento diferencial. 

 
 
VI.  Principales desafíos para el año 2018 

 
‐obtener nuevas habilitaciones zoosanitarias y fitosanitarias.  
‐avanzar en habilitaciones fitosanitarias en proceso. 
‐mantenimiento de mercados. 
‐negociaciones externas del MERCOSUR 
‐multilateral 
 

 Efectivizar  la mayor  cantidad  de  ingresos  antes  del  inicio  de  la 
veda electoral. 

 Concretar los ascensos en trámite. 
 Instalar  Relojes  Biométricos  en  todos  Pasos  Fronterizos  en  los 

que desempeñen tareas funcionarios del MGAP. 
 Reformular  los  procesos  de  trabajo  del  Departamento 

Administración de Personal y procurar el ingreso de funcionarios 
para el mismo. 

 
Cumplimiento de  las metas para  continuar  con  la  incorporación de  los 
trámites en línea. 
Proyecto  de construcción de nueva sede en INIA Treinta y Tres. 
Desarrollo  e  instalación  de  un  Proyecto GRP  a  nivel  institucional  para 
mejorar al Gestión Financiero – Contable del Inciso. 
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Los  principales  desafíos  a  nivel  de  la  UE  002  están  en  poder 
mantener la actividad creciente en monitoreo, control, vigilancia 
e  investigación. Por una parte  tenemos  la nueva  ley del Estado 
Rector  del  Puerto  que  otorga más  competencias  a  la  UE.  Por 
otras parte el crecimiento necesario de  los Consejos de Pesca a 
nivel de todo el territorio y   el  incremento de  la actividad en el 
territorio  marítimo,  con  emprendimientos  diversos 
(Hidrocarburos,  extensión  de  plataforma,  cableado  de 
comunicaciones, zona de espera para el puerto de Bs. As., etc.) 
así como los aspectos de investigación relacionados al ambiente. 
Todo  esto  con  las  restricciones  en  contrataciones  de  recursos 
humanos  (eliminación  de  vacantes,  demora  de  concursos  por 
Uruguay  Concursa,  promedio  de  edades  y  retiros  que  se 
aceleraran año a año). 
 
Por  otra  parte  se  requiere  renovar  el  único  barco  de 
investigación oceanográfico‐pesquero que tiene el país y que es 
propiedad  del MGAP/DINARA.  Los  próximos  diez  años  fueron 
declarados  la  década  de  los  océanos  por  la  ONU  y  nuestro 
desafío  es  hacer  entender  a  todos  que  nuestro  país  debe  de 
estar presente en el mar, ya que actualmente nuestro territorio 
marítimo supera al terrestre. 
 

 
Los desafíos de las unidades ejecutoras para el 2018, pasan por alcanzar 
los objetivos estratégicos planteados por la dirección general. 
 
Los principales  desafíos son: 
 

 La puesta en producción del  sistema de monitoreo  satelital de 
aplicaciones. 

 La informatización de las solicitudes de registros e importaciones 
de fitosanitarios, fertilizantes y alimentos para animales. 

 La actualización de la conectividad de todas las oficinas del país. 
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 La  actualización  de  los  sistemas  informáticos  existentes  que 
gestionan la importación y exportación de productos vegetales 

 Informatización  completa  del    sistema  de  certificación 
fitosanitaria y exportaciones de vegetales 

 
Mercados 
 

 Mantener el estatus sanitario logrado, con el reconocimiento de 
la OIE 

 Compartimento Ovino: para ingreso de carne ovina con hueso al 
mercado a los mercados de México, Unión Europea e Israel. 

 Apertura  de mercados:  China:  carne  equina  y  de  aves, miel  y 
equinos deportivos; Singapur: carne de aves; Argentina: carne de 
ave; Japón: carne bovina. 
 

Sanidad Animal 
 

 Plan  Hemisférico  de  Erradicación  de  Fiebre  Aftosa  (PHEFA):  1) 
Difundir  la guía de procedimientos en Fiebre Aftosa, 2) Realizar 
estudios costo/beneficio, estatus  libre con vacunación,  libre  sin 
vacunación. Participar en el Programa de Apoyo y Capacitación 
de  técnicos  de  los  SVO,  para  los  países  del  cono  sur  para 
implementar la última etapa del PHEFA (Proyecto BID). 

 Consolidar el Sistema Buffer para control en Brucelosis Bovina en 
el  marco  del  avance  del  Plan  de  Lucha  contra  la  Brucelosis 
Bovina. 

 Continuar  con  los  vínculos  entre  los  SVO  mediante  acciones 
transfronterizas  (Argentina‐Brasil):  a)  Vigilancia  en  Rabia 
Herbívora, b) Brucelosis Bovina, b) Muermo equino, d) miasis, e) 
escarabajo de las colmenas, f) otras enfermedades emergentes o 
re emergentes. 

 Continuar  con  las  acciones  en  el  marco  del  Programa  de 
coordinación  interinstitucional  de  difusión  de  control  de  la 
garrapata  y  uso  responsable  de  medicamentos  de  uso 
veterinarios. 
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 Desarrollar el  Sistema de Acreditación de Veterinarios de  Libre 
Ejercicio  VLE  en  las  Áreas  de  refrendación  de  tambos  y  de 
compartimentos. 

 Implantar  el  Plan  Avícola  con  su  correspondiente  Plan  de 
capacitación para los diferentes actores.  

 Ampliar  el  alcance  del  Sistema  de  Farmaco‐vigilancia  
(antibióticos/hormonales)  y  el  Análisis  de  la  información 
generada. 

 Continuar  con  las  acciones  de  coordinación  con  el  MSP 
(Epidemiología y Comisión de Zoonosis). 

 Elaborar  Manuales  de  Procedimiento  para  Habilitar 
establecimientos  productores  de  Predios  Forestales  y 
Cuarentenarias. 

 Fortalecimiento  del  Sistema  de  Información  en  Salud  Animal 
(SISA), con apoyo y en coordinación con el SNIG y ASIC. 

 
Sistema de Inocuidad de Alimentos 
 

 Continuar con nuevos ensayos en  límites y tiempo de espera de 
medicamentos veterinarios. 

 Continuar con las estrategias de difusión en cuanto a residuos de 
medicamentos  veterinarios  en  alimentos  de  origen  animal, 
específicamente ectoparasiticidas y antibióticos. 

 Realizar  una  Encuesta  por  muestreo  en  Brucelosis  suina  y 
comenzar  el  proceso  para  declarar  libre  al  Uruguay  de  Peste 
Porcina Clásica. 
 

Inclusión de otros analitos en PNRB, en coordinación con otras UE. 
 
Desarrollar el Plan de Apoyo a  la  Implementación de  las BPA a nivel de 
predio productivo. 

Registro  Nacional  Frutihortícola:  Aprobación  de  la  Reglamentación. 
Revisar y simplificar el componente hortícola del registro. 
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SINATPA: Finalizar  la puesta a punto del nuevo  sistema de  trazabilidad 
apícola. 

Continuar con el Programa Manejo Regional de Plagas. 

Consolidar el Plan de Asistencia Técnica Integral Predial Grupal. 

Plan Nacional de Vigilancia de Residuos: Habiendo concluido el rediseño 
del plan, y una vez que DGSA apruebe el comienzo del mismo, cumplir 
con las extracciones de muestras de frutas y hortalizas a nivel de predio 
productivo así como con el resto de las acciones comprometidas. 

Planes de Negocio: continuar con los apoyos diferenciales a productores 
en el marco de las distintas convocatorias. 

Acompañar  la  inclusión  financiera  del  sector  y  continuar  apoyando  el 
acceso al sistema financiero formal. 

Iniciar un segundo año de Campaña de Promoción al Consumo de Frutas 
y Hortalizas, y puesta en práctica del Plan “Un productor, una escuela” 
donde por  lo menos una vez al año  las escuelas del área metropolitana 
sean visitadas por un productor quien contará sobre su actividad. 

En el marco de    las definiciones políticas del Gobierno Nacional y de  las 
autoridades ministeriales,    los principales desafíos para el 2018  son: A. 
Articulación  intra  e  inter  institucional:  Diseñar  y  definir  en  forma 
articulada con otras UE del MGAP e  Instituciones, políticas sectoriales y 
diferenciadas e implementar diferentes herramientas de intervención. B. 
Evaluación  de  las  políticas  de  DR  e  intervenciones  de  la  DGDR: 
Evaluación junto a OPYPA y otros organismos del Estado de las políticas y 
herramientas utilizadas y  recomendaciones a aplicar. C.  Inserción de  la 
AF  en  las  cadenas  de  valor:  a)  Profundizar  el  diseño  y  aplicación  de 
herramientas  de  financiamiento  no  retornable  priorizando  líneas  de 
intervención y mecanismos innovadores para la integración/inserción de 
la  PF  en  las  cadenas  con  abordaje  sectorial;  b)  continuar  con  las 
herramientas  de  financiamiento  retornable;  c)  trabajar  con  la 
institucionalidad  agropecuaria  ampliada  y  con  las  organizaciones  de 
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productores en la construcción de un Sistema o Red Nacional de ATER de 
carácter  público‐privado  con  énfasis  en  procesos  de  Transferencia  de 
Tecnología;  d)  Mejorar  procedimientos  del  RPF  y  profundizar  su 
cobertura;  e)  fortalecer  la  implementación  del  RENAOH.  D. 
Fortalecimiento de las MDR: Robustecer los mecanismos que conduzcan 
a  un  mayor  involucramiento  de  las  mismas  en  los  procesos  de 
planificación,  implementación  y  evaluación  de  las  políticas  y 
herramientas  de  DR.  E.  Fortalecimiento  Institucional:  Fortalecer  los 
procesos  organizativos  del  medio  rural  y  las  capacidades  en  OR 
fomentando el asociativismo con énfasis en las organizaciones de la PF.  

 Continuar  y  fortalecer  la  implementación  de  las  acciones  de 
vigilancia en materia de Inocuidad Alimentaria, incorporando un 
observatorio de Exigencias y tendencias de Exportación con foco 
en  inocuidad  alimentaria.  Este  observatorio,  debe  servir  para 
poder identificar tendencias en materias de inocuidad y permitir 
a los equipos técnicos del Ministerio de Ganadería, Agricultura y 
Pesca  mantenerse  actualizados  a  las  nuevas  exigencias 
emergentes  y  que  puedan  representar  una  amenaza  a  la 
capacidad  exportadora  de  alimentos  de  origen  animal  de 
competencia de nuestro Ministerio y de esta manera avanzar en 
la metodología del análisis de riesgo 

 Continuar  la  promoción  y  desarrollo  de  programas  de 
capacitación y entrenamiento destinados a  los distintos actores, 
públicos y privados competentes en  la materia. Llevar a cabo  la 
primera  Escuela  de  Verano  del  Instituto  BFR  alemán  fuera  de 
Alemania, llevarse a cabo en marzo de 2018 en Montevideo en la 
que  se  concretará  la  capacitación en evaluación de  riesgo para 
40 técnicos de Uruguay. 
 

 Continuar  la  articulación  de  la  gestión  de  solicitudes  de 
introducción  de  Organismos  Vegetales  Genéticamente 
Modificados. 
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 Realizar el seguimiento y balance de zafra de las actividades con 
eventos OGM regulados de investigación y producción de semilla 
con destino a la exportación.  

 
 Planificar  y  ejecutar  anualmente  el  seguimiento  de  los 

laboratorios  e  instituciones  que  manipulan  y/o  desarrollan 
vegetales GM 

 
 Generar  las  herramientas  y  las  condiciones  necesarias  en  los 

pasos  de  frontera  para minimizar  el  riesgo  de  introducción  de 
enfermedades que afecten al  sector ganadero, como de plagas 
que afecten al sector agrícola y la pesca.  

 Continuar  con  la  incorporación  de  tecnologías  de  registro, 
imágenes, datos, etc. en  los pasos de frontera que permitan un 
desempeño más eficiente.  

 Continuar  implementando acciones  conjuntas  con el Ministerio 
de Defensa en los pasos de frontera 

 Continuar  potenciando  las  acciones  de  las  Barreras  Móviles. 
Actualmente  se  cuenta  con  dos  barreras  móviles  que  se 
encuentran desarrollando una muy eficiente labor por lo cual se 
proyecta implementar una más con base en el departamento de 
Treinta y Tres en 2018.  

 Instrumentar el decreto que reglamenta la creación de la unidad 
ejecutora 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE: 1 ‐ Dirección General de Secretaría 
 
 
I. Misión 

 
La Dirección General de  Secretaría es  responsable de brindar el apoyo 
necesario para la toma de decisiones del Ministro y realizar el control de 
gestión para dar cumplimiento a los cometidos sustantivos, supervisando 
los recursos materiales, financieros y humanos con el fin de optimizar la 
forma de llegar a la población objetivo. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA:  320  ‐  FORTALECIMIENTO  DE  LA  BASE  PRODUCTIVA  DE 
BIENES Y SERVICIOS 
  
OBJETIVOS:  
  
Nombre:  Mejorar  las  estrategias  para  el  desarrollo  del  gobierno 
electrónico 
Descripción: Mejorar las capacidades de las TIC´s e integrar los sistemas 
de  información  e  informáticos  existentes  para  fortalecer  el  diseño,  la 
implementación y la evaluación de las políticas públicas sectoriales. 
 
Se  realizó  la  planificación  general  para  la  integración  de  un  área  de 
Gobierno Electrónico y TI en el MGAP, cuya primera fase consistió en  la 
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realización de un diagnóstico del estado de la organización con respecto 
a  la  estructura  organizacional,  los  recursos  humanos  disponibles,  los 
proyectos en curso,  los sistemas de  información disponibles y el uso de 
buenas prácticas de gobierno electrónico y TI. 
 
Se avanzó en la integración del área de Gobierno Electrónico y TI. 
Se  re‐definieron  y  llevaron  adelante  algunos  proyectos  estratégicos. 
Adicionalmente se avanzó en la implementación de 26 trámites 100% en 
línea.  
 
 
Nombre: Fortalecimiento de la gestión descentralizada 
Descripción: Descentralización de la gestión administrativa, creando una 
nueva estructura organizativa y un nuevo modelo de atención a usuarios 
en base a la simplificación de trámites y servicios 
  
En el área de Arquitectura y para la mejora en la atención y servicios se 
realizaron las siguientes obras: 
 
 Acondicionamiento en Hall Central   

‐ Obra eléctrica y cableado en 2º Piso 
‐ Memoria para cielorrasos, iluminación y pisos en 2º piso. 
‐ DILAVE 
‐ Eléctrica:  licitación y comienzo de obra  (todo el predio media y 

baja tensión) 
‐ Cámara de frío para vacunas 
‐ Cámara de congelado  
 
En el  interior se realizó  la mudanza a Durazno a nueva oficina. Y en 
INIA  Treinta  y  Tres  selección  de  predio  y  colocación  cartel  para 
construcción nueva sede. 

 
 
Nombre: Fortalecimiento de la gestión institucional 
Descripción:  Profundizar  los  procesos  de  mejora  de  la  planificación 



Rendición de Cuentas 2017 
 

INC07 UE001_Informe de gestión‐Pág.3 
 

estratégica y la gestión del Inciso orientada a resultados. 
 
SERVSSO 
 
Como logro principal se destaca la posibilidad de haber dado respuesta a 
las diversas consultas recibidas, considerando la reestructura del equipo  
y  situaciones  presentes  en  los  distintos  ambientes  laborales  por  parte 
del  equipo  técnico‐administrativo del  SERVSSO  de  las diferentes Áreas 
involucradas  (Psicología,  Medicina  Ocupacional,  Toxicología,  Química, 
Comunicación y Administración) y haber llevado a cabo la  propuesta del 
plan de trabajo presentada, con los siguientes logros y actividades. 

UNIDAD DE ASUNTOS INTERNACIONALES 
 
Habilitaciones nuevos Mercados. 
Se  Habilitaron  en  6  nuevos mercados  para:      lácteos,  carne  vacuna  y 
ovina sin y con hueso menudencias, propóleos. 
 
Mejora y/o mantenimiento de acceso en los mercados. 
Se mejoraron  y mantuvieron  14 Mercados  para:  carne  Vacuna,  carne 
aviar, carne suina, carne equina, carne ovina, lácteos, miel, soja, cítricos, 
arándanos, manzanas, trigo, arroz y caviar. 
 
Avances en la habilitación de nuevos mercados. 
Se  avanzó  en  la  habilitación  a  12 Mercados  para:  semilla  de  raigrás, 
grano de trigo, grano de sorgo, arroz blanco, manzanas, cítricos, lácteos, 
carne vacuna y ovina. 
 
DIVISIÓN RECURSOS HUMANOS 
 
Durante  el  año  2017  se  encararon  en  forma  especial  dos  grandes 
desafíos: 
 

1) Sistema de Gestión Humana  
Para  ello  se  trabajó  en  todo  Montevideo  y  el  interior,  instalando  y 
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configurando relojes, capacitando a más 250   funcionarios en el uso del 
Sistema. 

2) en  el  Departamento  Desarrollo  de  Personal:  Gestionar  los 
procesos  de  ingresos  de  personal  a  través  de  sus  distintos 
vínculos con la mayor eficiencia posible. 

3) FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE LA UNIDAD 
Se  realizó  el  proceso  de  selección  de  los  Directores 
Departamentales 

4) ARTICULACIÓN  A  LA  INTERNA  DEL  MGAP  –  se  trabajó  en 
coordinación con: 
 

‐COMISIONES DE COORDINACIÓN DEPARTAMENTAL 
‐COMISIÓN DE GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA EDILICIA 
‐DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS AGRÍCOLAS 
‐DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS GANADEROS 
‐DIRECCIÓN GENERAL DE LA GRANJA 
‐DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO RURAL 
‐Proyecto Piloto de Inclusión Rural 
‐Participación  en  los  Equipos  Territoriales  de  Treinta  y  Tres,  Lavalleja, 
Florida, Tacuarembó y Cerro Largo.  
‐Recupero Fondo Agropecuario de Emergencias 
‐DIRECCIÓN GENERAL FORESTAL 
‐Articulación para gestión de permisos de guías de transporte y venta de 
leña de monte. Cerro Largo. 
‐DIRECCION GENERAL DE INOCUIDAD 
‐Articulación  con  Barreras  sanitarias  problemática  de  contrabando 
presentado en MDR de Melo por horticultores 
‐SISTEMA NACIONAL DE IDENTIFICACIÓN GANADERA 
 Articulación con gremiales agropecuarias LTFM  
 

5)  ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL 
‐PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
‐OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 
‐COMISIÓN INTERINSTITUCIONAL PARA LA ELECTRIFICACIÓN RURAL 
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UNIDAD DE COMUNICACIÓN ORGANIZACIONAL Y DIFUSION 
 
Continuando  con  las  definiciones  estratégicas  establecidas  por  las 
autoridades ministeriales,  la UCOD  profundizó  su  accionar  en  sus  tres 
dimensiones:  Comunicación  Masiva,  Comunicación  Ciudadana  y 
Comunicación  Interna.  Esto  implicó  reforzar  el  equipo  en  términos  de 
capacidades.  Por  su  parte,  en  términos  de  cantidad  de  personas 
dedicadas total o parcialmente a  la comunicación, no se han registrado 
cambios a nivel del Ministerio.  
Se  incorporó  la  Promoción  de  Conciencia  Agropecuaria  como  objetivo 
central de las acciones de comunicación que se llevan adelante.  
 
En  términos  de  resultados  alcanzados  en  2017,  vale  destacar  el 
fortalecimiento  del  Sistema  Interinstitucional  de Medios,  con  el  fin  de 
evaluar y mejora la presencia del MGAP en los medios de comunicación, 
a  partir  de  evaluaciones  de  impacto.  De  acuerdo  a  éste,  en  2016  se 
publicaron 9.691 notas relacionadas con el MGAP. Esta cifra representa 
un incremento de 1,1% con relación al año anterior. 
Por otro  lado y para destacar, se consolidó el Canal MGAP en Youtube 
(Youtube/Canal MGAP). 
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 
 
PROGRAMA: 382 ‐ CAMBIO CLIMÁTICO 
 
OBJETIVOS:  
   
Nombre:  Promover  acciones  de  adaptación  y  mitigación  al  cambio 
climático 
Descripción:  Construcción  de  Capacidades  para  el  desarrollo  y  la 
adaptación  a  la  variabilidad  del  Cambio  Climático  en  el marco  de  la 
intensificación sostenible en el Uruguay 
  
‐Promoción de la competitividad y la inserción internacional 
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‐Monitoreo de las Cadenas Agroindustriales 
‐Generación de información estadística (DIEA) 
‐Políticas 

 Convenio de cooperación entre el BCU y el MGAP para el estudio 
de las estructuras de costos de las actividades agropecuarias.  

 Evaluación, control y seguimiento de  los proyectos de  inversión 
agropecuarios presentados ante  la Comisión de Aplicación de  la 
Ley de Inversiones. 

 Proyectos  de  Ley  y  decretos:  se  participó  directa  o 
indirectamente en los siguientes proyectos de ley o decretos: 

o Ley de  Fondo de Garantías para  la Reestructuración de 
deudas del sector Lechero 

o Propuesta  de  modificación  del  decreto  de  reserva  de 
mercados para la producción familiar. 

o Decretos  de  rebaja  de  la  energía  eléctrica  para 
productores lecheros y para regantes. 
 

Se implementaron políticas de: 
‐Intensificación, con sostenibilidad ambiental y social 
‐Políticas de Adaptación y mitigación al Cambio Climático 
‐Desarrollo Rural Inclusivo y Cadenas de Valor 
‐Articulación y Fortalecimiento Institucional 
 
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Como evaluación a nivel de las principales áreas de la Dirección General 
de Secretaría, debemos destacar: 
 

‐ Integración  del  área  de  Gobierno  Electrónico  y  TI  a  nivel 
institucional. 

‐ Cumplimiento de las obras previstas. 
‐ Habilitación de nuevos mercados. 
‐ Fortalecimiento de la Gestión Humana a nivel de lnciso. 
‐ Monitoreo de Cadenas Agroindustriales. 
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IV. Políticas de igualdad de género 
 

IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 

AP  Prog. 
Objetivo 
Planteado 
en Inciso 

Objetivo 
Planteado  en 
UE 

Indicador  Eje 
CNG

Pto. 
Asignado

7  320 

Mejorar  la 
Calidad  de 
los 
Servicios  al 
Ciudadano.

Fortalecimiento 
de  la  Gestión 
Institucional 

Participación 
en  campañas 
vinculadas  a 
temas  de 
igualdad  de 
género, 
salud, etc. 

4  $ 50.000 

 
 
 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
 
Se  realizó  un  taller  para  funcionarias  en  el  marco  del  8  de  marzo, 
70 funcionarias  participaron  de  una  jornada  sobre  integración  y 
comunicación (SERVSSO). 
Protocolo de ASL y el protocolo de VBGG. 
Se realizó un taller sobre Trata de personas  
 
Se realizó el campo de  la Encuesta de Género y Cambio Climático en el 
PNACC,  y  se  realizó  un  encuentro  de Género  y  Cambio  Climático  para 
mujeres rurales (Art. PNACC – DGDR).  
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V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 

‐FORTALECIMIENTO  DE  LOS  CONSEJOS  AGROPECUARIOS 
DEPARTAMENTALES. 
‐Se  instalaron Consejos Agropecuarios Departamentales  en Río 
Negro,  Soriano,  San  José,  Tacuarembó,  Cerro  Largo  y 
Maldonado. 
‐FORTALECIMIENTO Y PROFUNDIZACION DEL TRABAJO EN LAS 
MESAS DE DESARROLLO RURAL. 

Se  incorporó  la  Promoción  de  Conciencia  Agropecuaria  como  objetivo 
central de las acciones de comunicación que se llevan adelante.  
El Proyecto Conciencia Agropecuaria  Fase Diseño  se  implementó  en  el 
año 2017 y tuvo como principal objetivo el desarrollo de un proceso de 
construcción  participativa,  a  partir  de  estudios  calificados,  que 
orientaron  y definieron  la  estrategia de  sensibilización  y  comunicación 
de  Conciencia  Agropecuaria  para  el  Uruguay  en  una mirada  de  largo, 
mediano y corto plazo. 
 
 
 
V. Principales desafíos para el año 2018 

 
‐OBTENER NUEVAS HABILITACIONES ZOOSANITARIAS Y FITOSANITARIAS.  
‐AVANZAR EN HABILITACIONES FITOSANITARIAS EN PROCESO. 
‐MANTENIMIENTO DE MERCADOS. 
‐NEGOCIACIONES EXTERNAS DEL MERCOSUR  
‐MULTILATERAL 
 

 Efectivizar  la mayor  cantidad  de  ingresos  antes  del  inicio  de  la 
veda electoral. 

 Concretar los ascensos en trámite. 
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 Instalar  Relojes  Biométricos  en  todos  Pasos  Fronterizos  en  los 
que desempeñen tareas funcionarios del MGAP. 

 Reformular  los  procesos  de  trabajo  del  Departamento 
Administración de Personal y procurar el ingreso de funcionarios 
para el mismo. 

 
Cumplimiento de  las metas para  continuar  con  la  incorporación de  los 
trámites en línea. 
Proyecto  de construcción de nueva sede en INIA Treinta y Tres. 
Desarrollo  e  instalación  de  un  Proyecto GRP  a  nivel  institucional  para 
mejorar la Gestión Financiero – Contable del Inciso. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE: 2 ‐ Dir. Nal. de Rec. Acuáticos (Ex‐INAPE) 
 
 
I. Misión 

 
La Dirección Nacional de Recursos Acuáticos tiene como competencia la 
orientación,  el  fomento  y  el  desarrollo,  en  todos  sus  aspectos,  de  las 
actividades  relacionadas  con  el  aprovechamiento  responsable  de  los 
recursos hidrobiológicos, de  los ecosistemas que  los contienen y de  las 
industrias derivadas, a nivel público y privado. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO   
 
PROGRAMA: 322 ‐ CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO   
 
OBJETIVOS:    
 
Nombre: Promover el desarrollo de la Acuicultura  
Descripción:  Promover  la  participación  activa  de  las  empresas  y 
emprendedores acuícolas en el Consejo Consultivo de Acuicultura como 
herramienta  de  desarrollo  del  sector  generando  oportunidades  de 
mejora  de  la  cadena  y  articulación  con  los  organismos  del  estado 
involucrados. 
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Se avanzó en  la discusión con el MEF y  la DGI   para  la  introducción de 
algunos  rubros  para  la  Acuicultura  como  insumos  Agropecuarios  a  los 
efectos impositivos,   
 
Implementar el registro de emprendimientos acuícolas 
 
Implementado y actualizado  
 
Desarrollar 1 (un) paquete tecnológico de producción  
 
Se  alcanzó  un  avance  superior  al  85%,  el  paquete  tecnológico  de  la 
producción de lenguado pronto para ser transferido a los privados. Resta 
un  análisis  final  de  costos  y  beneficios  proyectado  a  un  desarrollo 
industrial. Los futuros avances están sujetos a la posibilidad de inversión 
en I+D en  la Estación Experimental de Investigaciones Marinas del Cabo 
Polonio.   
 
Nombre: Desarrollar  la producción y comercialización de  las Pesquerías 
Nacionales.  
Descripción:  Lograr  la  sostenibilidad  de  las  principales  pesquerías 
compartidas   Gestionar los servicios de habilitación de plantas y buques 
e  inspección  y  certificación  de  productos  pesqueros  mediante 
procedimientos certificados y auditados.  
 
Las principales pesquerías administradas por  la Comisión Técnica Mixta 
del Frente Marítimo (CTMFM) y/o Comisión Administradora del Río de la 
Plata  (CARP),  tuvieron  para  el  año  2017  Captura  Máxima  Permisible 
(CMP) dentro de los rangos propuestos por el asesoramiento científico.  
 
Se  continúan  realizando  trabajos  de  evaluación  de  recursos  y 
seguimiento de pesquerías en el Río Uruguay y se realizó nuevamente la 
evaluación  de  los  recursos  ícticolas  del  Río Uruguay  y  Río  de  la  Plata 
interior  (CARU,  CARP,  Dirección  de  Pesca  Continental  de  la  República 
Argentina y Dirección Nacional de Recursos Acuáticos de Uruguay).  
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Se mantienen los cupos de pesca en la Comisión para la Conservación del 
Atún  del  Atlántico.  Esto  obedece  al  aporte  de  información  y  trabajos 
científicos en base a datos históricos de  la flota y también recogidos en 
cruceros del B/I Aldebarán.  

Se  participó  activamente  en  los  Grupos  de  Trabajo  de  las  Comisiones 
Binacionales (Técnica Mixta del Frente Marítimo, Administradora del Río 
de  la  Plata,  Administradora  del  Río  Uruguay),  la  Comisión  para  la 
Conservación  de  los  Recursos  Vivos Marinos  Antárticos  (CCAMLR),  la 
Comisión para la Conservación del Atún del Atlántico (CICAA), el Acuerdo 
para  la  Conservación  de  Albatros  y  Petreles  (ACAP)  y  la  Convención 
Interamericana de Tortugas Marinas (CIT). 

Uruguay mantiene  presencia  de  pesca  con  barcos  de  su  bandera  en 
CCAMLR. 

Promover  el  consumo  interno  de  pescado  y  sus  derivados  mediante 
difusión a nivel escolar.    
 
Se  continuó  con  la distribución  y  se  inició  la  segunda  edición del  libro 
escolar 
 
Promover  la mejora de  las condiciones de  los establecimientos de venta 
de productos de la pesca en el mercado interno   
 
Se  continuó  con  el  trabajo de  certificación  y  el  sello de  calidad  con  la 
Intendencia de Montevideo y se prevé ampliarlo a otras intendencias  
 
 
Nombre: Fortalecer y mejorar el entorno del sistema pesquero  
Descripción: Promover la participación activa en la administración de los 
recursos hidrobiológicos de  todas  las personas  interesadas a  través del 
Consejo  Consultivo  de  Pesca  y  de  los  pescadores  artesanales  en  los 
Consejos Locales y Zonales de Pesca Artesanal como herramienta para el 
co‐manejo de los recursos pesqueros y el desarrollo de la actividad  
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Se  realizaron  cinco  reuniones  del  Consejo  Consultivo  de  Pesca. 
Actualmente  existen  once  Consejos  Locales  de  Pesca  Artesanal  en 
funcionamiento  En  el  año  se  realizaron múltiples  reuniones  de  estos 
consejos. 

Se  continúa  participando  y  acompañando  diferentes  Proyectos  de  la 
Dirección  General  de  Desarrollo  Rural  con  grupos  de  pescadores 
artesanales de Paysandú, Andresito,  San José, San Gregorio de Polanco y 
Laguna  de  Rocha.  Estos  proyectos  apuntan  al  fortalecimiento  de  los 
colectivos  y  a  mejoras  en  los  procesos  y  comercialización  de  los 
productos. 

Promover  la  investigación  aplicada  y  la  innovación  en  el  sistema 
pesquero mediante acuerdos con otras instituciones.   
 
Se realizaron campañas conjuntas con Argentina en el   B/I Aldebarán   y 
trabajos de  investigación en base a datos de  las flotas de ambos países. 
En estos cruceros ha resultado  importante  la articulación y cooperación 
con  el  Servicio  Oceanográfico  e  Hidrográfico  de  la  Armada  (SOHMA) 
tanto en la toma de información como en el análisis de la misma, lo que 
redunda en beneficio de las dos instituciones. 

También  se  desarrolló  investigación  conjunta  con  la  UdelaR    a  nivel 
nacional  y  con  instituciones  de  varios  países  (USA,  España,  Portugal, 
Sudáfrica,  Japón,  China‐Taipei,  Brasil,  Venezuela,  UE,  Australia  entre 
otros). 

 

Nombre: Promover el acceso de  los productos pesqueros y acuícolas a 
los mercados internacionales  
Descripción:  Mantener  condiciones  que  permitan  el  acceso  (sin 
restricciones por inocuidad o sanidad) a  los principales mercados. 
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Los mercados de destino de productos pesqueros uruguayos, no tienen 
observaciones pendientes relativas a inocuidad o al cumplimiento de las 
normativas pesqueras internacionales que dificulten el acceso. 

Promover  la  presencia  de  la  industria  pesquera  nacional  y  la 
institucionalidad pesquera en ferias comerciales internacionales      
 
Con  financiamiento de DINARA y  las empresas participantes y el apoyo 
de Uruguay XXI, el sector pesquero uruguayo tuvo su propio stand en la 
Seafood  Bruselas,  una  de  las  principales  ferias  mundiales  sobre 
productos del mar.  
 
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
La gestión de una Unidad Ejecutora no siempre se refleja en la situación 
del  sector  productivo  vinculado.  Un  sector  altamente  exportador 
depende  de  situaciones  internacionales  y  nacionales,  que  condicionan 
fuertemente  lo productivo y  lo comercial.   La DINARA ha mantenido el 
acceso a los mercados de productos pesqueros, tanto en lo que refiere a 
inocuidad como a  la  legalidad de  las capturas. Sin embargo, esto no se 
refleja  en  las  cifras  de  producción  debido  a  dificultades  de 
competitividad, costos, situación económica de los principales mercados 
de destino y pérdidas no compensadas de preferencias arancelarias. 

Por  otra  parte,  en  los  últimos  años,  DINARA,  con  competencias muy 
claras  marcadas  en  la  Ley  19.175,  ha  debido  generar  masa  crítica  y 
destinar  horas  de  investigación  y  evaluación  a  temas  ambientales 
(prospección  sísmica  del  lecho  marino,  dragados,  cables  submarinos, 
áreas  protegidas)  no  previstos  e  imprevisibles  al  momento  de  la 
asignación presupuestal. Entendemos que a pesar de  las dificultades de 
recursos  humanos  y  presupuesto  se  ha  podido  contribuir  a  las 
actividades  de  desarrollo  del  país,  algunas  de  ellas  no  debidamente 
coordinadas a nivel  institucional. No obstante,  las  restricciones para el 
ingreso de  recursos humanos y  los  retiros para acogerse a  la  jubilación 
dada la estructura de edades de nuestros funcionarios, la eliminación de 
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vacantes e inclusive las demoras inexplicables de los llamados a concurso 
de  las  vacantes  aprobadas en el presupuesto 2015 ponen  en  riesgo  la 
gestión futura. 
 
 
IV. Políticas de igualdad de género 
 
 IV.1. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad  
de género 

 
La DINARA ha mantenido sus representantes y dedicación horaria en la 
Comisión  de  Genero  del  Inciso  que  es  quien  institucionalmente  lleva 
adelante las políticas sobre el tema. 
 
 
V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
Los Consejos Consultivos de Pesca y  los Consejos Zonales de Pesca son 
ámbitos participativos  “consultivos”, donde  se discuten diversos  temas 
particularmente programas y proyectos que lleva adelante la UE. 
Participan  los gremios de  la pesca  (SUNTMA, SUDEPPU, CENTMAQ),  las 
Cámaras  (CAPU, CIPU), el MVOTMA, MDN, MRRE,  Intendencias, PNN, y 
pescadores asociados entre otros 
Al menos hay una reunión al mes de alguno de estos Consejos. 
 
 
VI. Principales desafíos para el año 2018 

 
Los  principales  desafíos  a  nivel  de  la  UE  están  en  poder 
mantener la actividad creciente en monitoreo, control, vigilancia 
e  investigación. Por una parte  tenemos  la nueva  ley del Estado 
Rector del Puerto que otorga más competencias a la UE. Por otra 
parte, el crecimiento necesario de  los Consejos de Pesca a nivel 
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de  todo  el  territorio  y    el  incremento  de  la  actividad  en  el 
territorio  marítimo,  con  emprendimientos  diversos 
(Hidrocarburos,  extensión  de  plataforma,  cableado  de 
comunicaciones,  zona de espera para el puerto de Bs. As., etc) 
así como los aspectos de investigación relacionados al ambiente. 
Todo  esto  con  las  restricciones  en  contrataciones  de  recursos 
humanos  (eliminación  de  vacantes,  demora  de  concursos  por 
Uruguay  Concursa,  promedio  de  edades  y  retiros  que  se 
aceleraran año a año). 
 
Por  otra  parte,  se  requiere  renovar  el  único  barco  de 
investigación oceanográfico‐pesquero que tiene el país y que es 
propiedad  del MGAP/DINARA.  Los  próximos  diez  años  fueron 
declarados  la  década  de  los  océanos  por  la  ONU  y  nuestro 
desafío es hacer entender a  todos que nuestro país debe estar 
presente  en  el  mar,  ya  que  actualmente  nuestro  territorio 
marítimo supera al terrestre. 
 
Por  último,  debemos  colaborar  para  hacer  que  nuestro  sector 
sea más competitivo a nivel internacional. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE: 3 ‐ Dirección General de Recursos Naturales 
 
 
I. Misión 

 
La Dirección General de Recursos Naturales es responsable de promover, 
regular  y  controlar  el  uso  y manejo  responsable  y  sustentable  de  los 
recursos  naturales  de  interés  para  la  producción  agropecuaria  y  sus 
cadenas de valor. 
 
Fuente: SPE 
 

 
II. Desempeño del año 2017 
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA:  320  ‐  FORTALECIMIENTO  DE  LA  BASE  PRODUCTIVA  DE 
BIENES Y SERVICIOS 
  
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Promover el uso  sostenible de  las pasturas naturales  (Campo 
Natural) con fines agropecuarios. 
Descripción: Promover el uso sostenible de  los ecosistemas de pasturas 
naturales, con énfasis en las pasturas naturales nativas.  
Articulación institucional para el desarrollo de un modelo de gestión del 
recurso. 
 

Acciones que se desarrollaron en el 2017 para cumplir este objetivo: 
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1. A  partir  de  los  resultados  de  la  encuesta  de  línea  de  base  a 
productores ganaderos sobre pasturas naturales, generada en el 
marco  del  proyecto  GFCC  que  esta  unidad  coordina,  se 
desarrolló una estrategia de manejo basado en el uso sostenible. 
Se elaboraron documentos y tres videos tutoriales.  

2. El proyecto financiado por  la FAO, para seleccionar y cuantificar 
algunos  indicadores  nacionales  y mundiales  del  estado  de  las 
pasturas  naturales  se  está  ejecutando,  actualmente  está  en  la 
etapa de trabajo de campo. 

3. Se  publicó  el  libro  que  resume  la  investigación  nacional  y 
propone una serie de medidas de manejo para un uso sostenible 
del C. Natural.  

Todos  estos  trabajos  cuentan  con  la  supervisión  y  el  apoyo  de  la 
mesa de campo natural como comité asesor. 
 

 
AREA PROGRAMÁTICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 
 
PROGRAMA:  380  –  GESTIÓN  AMBIENTAL  Y  ORDENACIÓN  DEL 
TERRITORIO  
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Realizar estudios básicos y  cartografía de  suelos de  forma de 
generar y/o brindar información de los recursos naturales y su uso. 
Descripción:  Brindar  información  de  buena  calidad  relacionada  con 
cartografía de suelos 
  
La meta  planteada  para  el  2017  de  la  nueva  cartografía  de  suelos  a 
escala 1:40.000 de  las zonas cultivables y escala 1:100.000 del resto del 
país  fue  llegar  al  20%  del  territorio  nacional.  Se  está  en  un  100%  del 
cumplimiento de la misma.  
  
Manejo de  la  información de  suelos. Se dispone de una Base de Datos 
que ordena y  respalda  información, además permite  realizar consultas. 
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Se  generó  un  visualizador web  para  técnicos  y  público  en  general.  En 
este se puede consultar Unidades de Mapeo, Series con su capacidad de 
uso,  factores  K  y  T.  La meta  fue  alcanzada  en  un  100%,  se  finalizó  la 
primera versión de la misma y se cargó toda la información de la Cuenca 
del  Río  Santa  Lucía.  Se  va  a  poner  en  disponibilidad,  a  través  del 
visualizador, el acceso a la información de la base de datos. 
 
 
Nombre: Adecuación de laboratorios. 
Descripción:  Implementación  y  gestión  del  Registro  Nacional  de 
Laboratorios con servicios de análisis de suelos y plantas para evaluación 
de  fertilidad  y de  aguas para  riego,  el  cuál ha  sido  encomendado  a  la 
DGRN por resolución Ministerial. 

Se continúa con el  registro obligatorio de Laboratorios con servicios de 
análisis a terceros. 

El laboratorio de la DGRN participó, en esta oportunidad como evaluado, 
de la Ronda Interlaboratorios de laboratorios con servicio de Análisis de 
Suelo de Argentina con excelentes resultados. 

 

Nombre:  Promover  el  uso  sostenible  de  los  suelos  con  fines 
agropecuarios. 
Descripción: Desarrollo de  instrumentos para promover y regular el uso 
del suelo en  función de su capacidad de uso. Desarrollo de actividades 
de  difusión  y  sensibilización  así  como  el monitoreo  y  fiscalización  del 
cumplimiento de las normas establecidas. 
 
Actividades  realizadas por  los  técnicos de Conservación de  Suelos de 
Montevideo: 
 

1) Planes  de  uso  de  Secano:  Identificación  a  gabinete  de 
potenciales  omisos  y  verificación  con  inspecciones  de  campo. 
Continúan  los  trabajos de monitoreo de  los Planes presentados 
(nivel de  cumplimiento  y evaluación  técnica de  los mismos). El 
total  acumulado  de  Planes  2017  es  15.467  cubriendo  una 
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superficie de 1.536.084 hectáreas y un nivel de cumplimiento del 
96%.  

2) Planes  de  uso  lecheros:  La  obligación  de  presentación  de  los 
Planes de lechería sostenible (PLS) involucra a toda la Cuenca del 
Río  Santa  Lucía,  siendo  esta,  la  última  etapa  definida.  Se  han 
presentado  551  PLS,  ocupando  una  superficie  de  124.425  hás. 
equivalente al 48% del área lechera.  

3) Se  puso  en  producción  la  nueva  herramienta  de  gestión  de 
planes de uso (SGPU) y se trabaja en  los ajustes tendientes a  la 
estabilización de la misma. Existe un trabajo muy importante de 
interacción  de  los  técnicos  de DGRN  con  los  técnicos  privados 
para el manejo de la nueva herramienta. 
 
 

Nombre: Promover el uso sostenible del agua con fines agropecuarios.  
Descripción: Promover y gestionar  las normas para el  fomento del uso 
del agua  con  fines agropecuarios,  con  información apropiada  sobre  las 
cuencas  y  sus  suelos  para  la  planificación  regional  y  predial,  así  como 
para el fomento del riego con fines agropecuarios. 
 
La DGRN en el año 2017 continúa con sus trabajos para el uso sostenible 
del  agua  con  fines  agropecuarios  bajo  dos  abordajes  principales: 
promoción del uso del  riego productivo y el control del  riego existente 
para un buen uso de los recursos naturales: suelo y agua. 
 
El Proyecto “Estudio de caracterización de las cuencas de los ríos Arapey, 
Yi  y  San  Salvador  con  fines  de  riego”  entregó  los  productos 
comprometidos,  estando  en  etapa  de  revisión  por  parte  de  la 
contraparte del MGAP de los dos últimos entregables. 
 
También relacionado con  la promoción del riego y el uso sostenible del 
agua  se  destacan  otras  actividades  como  la  coordinación 
interinstitucional  con  los organismos  vinculados  al  agua  (Mesa Técnica 
del  Agua,  Plan  Nacional  de  Adaptación  y  Cambio  Climático  para  la 
Agricultura,  Plan Nacional de Aguas)  y  en particular  financiamiento de 
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nuevas  fuentes de agua y  riego  (Proyectos DIGEGRA, Proyectos DGDR), 
asesoramiento  a  productores  y  organizaciones  de  productores  que 
buscan  implementar  proyectos  de  riego  (trabajo  con  INIA,  EAAP  – 
Estrategias Asociativas de Agua para la Producción). 
 
Se  ingresaron  a  la  base  de  datos  de  proyectos  de  riego  todos  los 
permisos  de  riego  vigentes.  Se  inician  los  controles  de  calidad  de  los 
datos. Se está desarrollando el sistema de reportes de la Base de datos. 
 
Las  actividades  de  fiscalización  de  los  proyectos  de  riego  se  vienen 
desarrollando según casos puntuales de denuncias, detección de omisos 
en  alguna  región  en particular o  campañas puntuales de  control  en  el 
territorio. 
 
Los indicadores definidos para la medición de los objetivos se presentan 
en la siguiente tabla: 
 
Objetivo  Indicador  Meta Valor Observaciones 
Promover el uso 
sostenible  del 
agua  con  fines 
agropecuarios 

Plataforma web en 
producción  con 
todas  sus 
funcionalidades 

65%  65%  Los  objetivos 
propuestos 
fueron 
cumplidos  en  su 
totalidad 

Promover el uso 
sostenible  del 
agua  con  fines 
agropecuarios 

Nº  de  proyectos 
fiscalizados/total 
de  permisos  de 
riego 

30%  15%  La  meta  fue 
alcanzada 
parcialmente 

 
Se destacan como otras actividades realizadas en el 2017, presentación 
del borrador de la reglamentación de la modificación de la Ley de Riego 
Nº 16.858/97, se acordaron  las Normas Técnicas de agua para riego, se 
continúa trabajando en los trámites en línea en conjunto con DINAGUA, 
participación en los diferentes Consejos de Ministros sucedidos en el año 
2017, trabajos  interinstitucionales con entidades públicas (Intendencias, 
Alcaldías, MVOTMA, UTE, etc.) y privadas (ACA, SAMAN, CASARONE), en 
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aspectos vinculados con el uso de los recursos naturales, como drenajes 
en la zona este de nuestro país, inundaciones, entre otros. 
 
 
Nombre: Fortalecimiento de la gestión interna. 
Descripción:  Lograr una  gestión eficiente,  a partir de  la  adecuación de 
aspectos  institucionales,  administrativos,  locativos  y  de  recursos 
humanos. 
 
Continúan  los  trabajos  de  protocolización  de  todos  los  procesos 
administrativos, de forma de mejorar la eficiencia de ejecución, así como 
una presentación uniforme de los mismos al público. 
 
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 
 
Se  trabajó  en  forma  conjunta  con  el  resto del MGAP para poner  en  a 
disponibilidad el inicio de todos los trámites online. 
 
Se coordinó y  se continúan haciendo  con DINAMA/MVOTMA  todos  los 
reglamentos  que  implican  impactos  ambientales  de  la  producción 
agropecuaria,  especialmente  en  materia  de  residuos,  efluentes  y  las 
medidas para la Cuenca de Santa Lucía. 
 
En  términos  generales,  todos  los  trámites que dependen de  la Unidad 
Ejecutora han disminuido sensiblemente los tiempos de ejecución.  
 
 
IV. Principales desafíos para el año 2018 
 

 Acordar  líneas de  investigación que permitan el desarrollo de  la 
producción ganadera sobre campo natural. 

 Promover  sistemas  de  producción  ganaderos  sostenibles  y 
menos vulnerables. 

 Avanzar en las áreas de Cristalino con la cartografía 1:40.000. 
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 Consolidar el Sistema de información de suelos.  
 Integración  a  la Red  latinoamericana de  laboratorios de  suelos 

(LATSOLAN). 
 Avanzar en los módulos de gestión de planes de riego y lechería.  
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE: 4 ‐ Dirección General de Servicios Agrícolas 
 
 
I. Misión 
 
Proteger y mejorar el status fitosanitario, la calidad e inocuidad de 
productos vegetales y de alimentos para animales, contribuyendo al 
desarrollo sustentable, al comercio agrícola, la preservación del 
ambiente y la salud de la población.  
 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA:  320  ‐  FORTALECIMIENTO  DE  LA  BASE  PRODUCTIVA  DE 
BIENES Y SERVICIOS 
  
 OBJETIVOS:  
  

1) Fortalecer   las   acciones   de   protección  vegetal   en   el  
ámbito  nacional  e  internacional.  

La DGSA implantó un segundo turno en el paso de frontera del Puerto de 
Montevideo  con  tres  funcionarios  (técnico,  administrativo  y de  apoyo) 
que  permitió  mejorar  significativamente  la  gestión  de  la  mercadería 
importada y exportada.   Paralelamente se dio de baja a funcionarios que 
no concurrían y se coordina con el área de  informática del MGAP para 
solucionar o aliviar las carencias existentes.  
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Con  respecto  a  vigilancia  fitosanitaria  se  comenzó  con  las  acciones 
enmarcadas  dentro  del  Plan  de  Prevención  por  HLB,  las  mismas  se 
realizaron tanto a campo como en centros urbanos (Belén, Bella Unión y 
Rivera).   

Durante el 2017 se realizaron análisis de riesgo de plagas y evaluación de 
riesgo  para  17  nuevos  productos  y  la  actualización  de  requisitos 
fitosanitarios para otros 20 productos.  

Mercados:  Se  elaboró  la  información  fitosanitaria  necesaria  para  la 
apertura de  los mercados para  los  siguientes  rubros:  citrus  (Indonesia, 
Filipinas y Vietnam); Manzana (Colombia, México e India);  trigo (Ecuador 
y México) y raigrás (Perú, Colombia y Ecuador). 

Controles  fitosanitarios  (importación  /exportación):  En  promedio  los 
servicios de Pasos de Frontera  tuvieron un  incremente de  su actividad 
inspectiva  del  6,3%  (49.263  gestiones)  respecto  al  2016.  Entre  los 
productos  destaca  el  arroz  para  exportación  que  mostró  un  20%  de 
aumento  respecto  al  año  anterior.  Se  comenzó  con  la  exportación  a 
granel  de  rolos  de  pino  a  China,  con  20  buques  durante  el  período 
considerado.  

Respecto a  la soja, al 30/nov/2017 se  llevan exportadas 3.200.000 tons. 
El puerto de Nueva Palmira aparece  como el principal punto de  salida 
con el 79% de  la soja exportada, en tanto Montevideo tiene el 20% del 
volumen exportado, el 1%  restante  se exportaron por Paysandú y Fray 
Bentos. Dentro  de  los  destinos,  China  aparece  recibiendo  el  85%    del 
volumen exportado y le sigue Holanda con el 3%.  

Notificaciones de incumplimientos fitosanitarios:  
 

1)  Se  elaboró  el  registro  de notificaciones  por  incumplimiento  de 
requisitos  fitosanitarios  realizadas  en  2017  en productos  vegetales 
de  importación.  En  total  se  realizaron  21  notificaciones,  8 
correspondieron  a  papa  semilla,  toda  proveniente  de  la  Unión 
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Europea,  y  13  correspondieron  a maquinaria usada,  la mayoría de 
ellas procedentes de Estados Unidos.  
2)   Durante  2017  se  recibió  un  total  de  27  notificaciones  de 
incumplimiento en diferentes productos de exportación. De dichas 
notificaciones  el  44%  (12)  fueron  por  presencia  de  plagas.  En  el 
Cuadro 4 se presentan las notificaciones de incumplimiento recibidas 
oficialmente durante 2017. 

 
2) Desarrollar  e   implementar   acciones   para   mejorar   la  

calidad  e  inocuidad de  los  alimentos  de origen  vegetal y  
de   los  alimentos  para  animales. 

Para  lograr  este  objetivo  se  diseñó  una  estrategia  para  fortalecer  el 
sistema  de  control  y  la  inocuidad  de  alimentos  para  uso  animal, 
planteando  un  programa  de  vigilancia  de  los  contaminantes  críticos 
químicos y biológicos, en los mismos y en sus insumos.  

Se hizo especial énfasis en: 

 Control  de  metales  pesados  en  fosfatos  y  productos 
minerales. 

 Control de Micotoxinas en materias primas de origen vegetal 
y raciones. 

 
Se realizaron acciones de planificación;  implementación y desarrollo del 
Proceso  de  Certificación  de  Soja  para  exportación.  Dichas  acciones  se 
realizaron  en  coordinación  con  las  Divisiones  Protección  Agrícola  y 
Análisis y Diagnóstico. 
 

 Proyecto  de  Resoluciones  de  DGSA  con  iniciativa  de  este 
Departamento. Resoluciones Nº 36, 37 y 38 del 6 de abril de 
2017. 

 Elaboración  de  manual  de  procedimiento  para  la 
certificación de soja para exportación. 
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 Visita  a  todas  las  plantas  de  acopio  de  soja  para 
concientización  sobre  exigencias  de  exportación  para  el 
mercado chino. 

 Auditorías en puntos de control.  
 Toma  de  muestras  para  evaluación  de  residuos  de 

agroquímicos. 
 Intervenciones  de  mercadería  por  presencia  de  granos 

coloreados. 

Se  contribuyó  en  la  elaboración  de  propuesta  de  proyecto  de 
micotoxinas:  “Hongos  toxicogénicos  y micotoxinas  en  cultivos  de  soja, 
sorgo  y  maíz  en  Uruguay:  estrategias  para  la  producción  de 
agroalimentos  inocuos”.  Trabajo  conjunto  con  INIA,  LATU/LATITUD, 
Universidad de  la República‐Facultad de  Ingeniería. Al mismo tiempo se 
realizó  un  muestreo  de  sorgo  para  determinación  de  hongos 
toxicogénicos  y  micotoxinas  y  para  trigo  en  el  marco  de  la 
caracterización anual con la Mesa Nacional de Trigo. 

 
3) Regular   y  controlar   los   insumos   agropecuarios  

(productos   fitosanitarios,   fertilizantes   y   agentes 
biológicos),   fomentando   y   capacitando   en   el   uso  
responsable  y  el  cuidado  del  ambiente. 

 
Durante el 2017 se trabajó en los componentes 2 y 3  del proyecto FAO: 
GCP/URU/031/GEF : “Fortalecimiento de las capacidades para la gestión 
ambientalmente  adecuada  de  los  plaguicidas  incluyendo  los  COP`S 
(MSP)”. En  su   componente   2   manifiesta: “Fortalecimiento del marco 
legal  y  la  capacidad  institucional para  la  gestión  racional  e  integral de 
plaguicidas a lo largo de su ciclo de vida“. 

 
Se  implementó  como  exigencia  que  las  aplicaciones  de  productos 
fitosanitarios  cuenten  con  un  asesor  referente  Ingeniero  Agrónomo. 
También se elaboró el proyecto de decreto y resoluciones   a través del 
cual  esta UE  encomienda  a  los  productores  y  empresas    que  brindan 
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servicios  de  aplicación  terrestre  y  aéreos  de  productos  fitosanitarios 
dentro del  territorio nacional  la  tarea de  integrarse al “sistema para el 
registro y monitoreo de aplicaciones de productos fitosanitarios“. 
Se  actualizaron  los  protocolos  de  Inspecciones  por  uso  incorrecto  de 
productos  fitosanitarios,  comercios,  y  empresas  aplicadores  de 
fitosanitarios (aéreas y terrestres). 

También  se  inspeccionaron  32  comercios  y  autorizaron  nuevos  42 
equipos  aplicadores,  alcanzando  a  tener  habilitadas  el  90%  de  las 
empresas aplicadoras registradas.  

En  lo que respecta al sistema de monitoreo satelital de aplicaciones de 
fitosanitarios,  se    logró  la    homologación  por  el  LATU  de  4  empresas 
proveedoras del DMA y 2 fueron autorizadas por la DINACIA. EL sistema 
se presentó de forma actualizada en la Expoactiva 2017 

 
4) Implementar   y  desarrollar   la   certificación  de  productos  

y  procesos  en  el  ámbito  de  los  cometidos  de  la  DGSA.   

Para  cumplir  este  objetivo  la  dirección  de  calidad  e  inocuidad  de 
alimento animal (DICA)  trabajó en consolidar las tareas de habilitación y 
auditoria de buenas prácticas de elaboración en plantas elaboradoras de 
alimentos para rumiantes, así como también habilitación y auditorias en 
depósitos de alimentos para animales.  
 

En este marco en se realizaron las siguientes actividades: 

  Habilitación  de  plantas  elaboradoras  de  alimentos  para 
rumiantes  con buenas prácticas de elaboración( BPE): 12 

 Habilitación  de  nuevos  depósitos  de  alimentos  para 
animales: 68 

 Auditorías  (BPE)  a  plantas  elaboradoras  de  alimentos  para 
rumiantes: 77 

 Auditorías a depósitos de alimentos para animales: 82 
 Inspecciones a depósitos sin habilitación: 100 
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 Difusión de Buenas Prácticas:   
o visitas de los técnicos del departamento a las planta 
o seminario  sobre  “Herramientas  para  la 

implementación de Buenas Prácticas en pos cosecha 
de  granos”  y  “Consideraciones  sobre  seguridad  en 
plantas  de  acopio”.  En  Sociedad  de  fomento  de 
Flores, Trinidad el día 16 de noviembre. 

Por otro  lado  la dirección de análisis y diagnóstico  (DAyD) contribuyó a 
lograr  este  objetivo  mediante  la  implementación  de  un  sistema  de 
gestión de procesos y de información asociada a los mismos, recibiendo 
en  julio de 2017  la primera auditoria desde el Organismo Uruguayo de 
Acreditación. Este organismo evalúa no  solo  la competencia  técnica de 
los laboratorios involucrados, sino que además audita todo el sistema de 
gestión de calidad de  la División. Teniendo resultados muy favorables y 
logrando la acreditación de 2 técnicas. 
 

 
5) Contribuir  al  desarrollo,   implementación  y  aplicación  de  

las  buenas  prácticas  agrícolas.  

 
Para cumplir con este objetivo la Dirección de Control de Insumos (DCI),  
actualizó  y dictó  14  cursos de  “Manejo  seguro de  fitosanitarios“, para 
operarios de equipos de aplicación.  
A  su  vez,  se  inició  un  proceso  de  verificación  y  control  de  plantas 
formuladoras nacionales de productos fitosanitarios.  

Entre todos  las acciones que procuran alcanzar el objetivo mencionado, 
se destaca la realización de un Taller específico para pilotos de empresas 
aeroaplicadoras sobre Uso y Manejo Seguro de Productos Fitosanitarios. 
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III. Evaluación global de la gestión 2017 
 

a) En lo que respecta a la Soja durante 2107 se cumplieron con los 
Requisitos Fitosanitarios para  la exportación de grano de soja a 
China,  procediéndose  a  la  Vigilancia  a  campo  de  Fusariosis, 
inspección y muestreo de todos los embarques con ese destino, 
según  lo dispuesto   en el Protocolo Fitosanitario. Si bien aún no 
han arribado los últimos barcos, hasta el momento no se tienen 
notificaciones de incumplimientos 
 

b) Se concluyó la zafra de exportación de fruta cítrica, con solo tres 
notificaciones  de  incumplimiento  de  parte  de  la  UE  por  la 
presencia  de  CBS.  El  total  exportado  durante  2017  es  de 
aproximadamente 100.900 tons. 
 

c) En  promedio  los  servicios  de  Pasos  de  Frontera  tuvieron  un 
incremento  de  su  actividad  inspectiva  del  6,3%  (49.263 
gestiones) respecto al 2016. Entre los productos destaca el arroz 
para  exportación  que mostró  un  20%  de  aumento  respecto  al 
año anterior 
 

d) Se autorizaron 160 nuevos registros de productos fitosanitarios y 
1500 solicitudes de importación de productos fitosanitarios. 

e) Se  terminó  de  diseñar  y  se  comenzó  a  testear  en  campo,    el 
sistema de Monitoreo  Satelital de Aplicaciones  con 20 equipos 
aplicadores. 
 

f) Se  lograron  habilitar  12  de  plantas  elaboradoras  de  alimentos 
para rumiantes   con buenas prácticas de elaboración (BPE) y 68 
nuevos depósitos de alimentos. 
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g) Se  auditaron  77  plantas  elaboradoras  de  alimentos  para 
rumiantes  y  82  depósitos,  llegando  a  inspeccionar  100  que  se 
encuentran sin habilitación. 

 
 
IV. Políticas de igualdad de género 
 
IV.1. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
 
Junto a la CEG, referentes de DGSA participan del grupo de trabajo para 
el protocolo de ASL y el protocolo de VBGG para extensionistas (Art. INC, 
INMUJERES  y  SPIAV).  Una  referente  de  DGSA  participó  en  la 
organización,  junto a  la CEG, de un taller sobre Trata de personas en el 
marco del 25/11 donde participaron 23 funcionarios/as (Art. CEG y OIM). 
La referente de DGSA en la CEG es la representante alterna del MGAP en 
el Consejo Nacional de Diversidad Sexual.  

 
 
V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
No se realizaron acciones de participación ciudadana.   
 
V.2 Participación de la sociedad civil en el diseño, evaluación y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
 
No se realizaron acciones de participación de la sociedad civil   en el 
diseño, evaluación y/o monitoreo de las políticas públicas 
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VI. Principales desafíos para el año 2018 
 

Los desafíos de la unidad ejecutora para el 2018, pasan por alcanzar los 
objetivos estratégicos planteados por la dirección general. 
 
Los principales  desafíos son: 
 

 La puesta en producción del  sistema de monitoreo  satelital de 
aplicaciones. 
 

 La informatización de las solicitudes de registros e importaciones 
de fitosanitarios, fertilizantes y alimentos para animales. 
 

 La actualización de la conectividad de todas las oficinas del país. 
 

 La  actualización  de  los  sistemas  informáticos  existentes  que 
gestionan la importación y exportación de productos vegetales 
 

 Informatización  completa  del    sistema  de  certificación 
fitosanitaria y exportaciones de vegetales. 
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Informe de Gestión 2017 
 
INCISO 07: Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE 005: Dirección General de Servicios Ganaderos 
 

 
I. Misión 

 
La Dirección General de Servicios Ganaderos del MGAP, es responsable 
de promover  la salud animal y asegurar  la higiene, sanidad e  inocuidad 
de  los  alimentos  y  productos  de  origen  animal  a  nivel  nacional,  para 
contribuir con  la salud pública y con el desarrollo del mercado  interno; 
potenciando su competitividad y acceso a mercados  internacionales, de 
manera  tal  de  jerarquizar  la  imagen  del  país,  como  productor  de 
alimentos y de productos de origen animal. 

 
Fuente: SPE 
 

 
      II.      Desempeño del año 2017 

 
 
ÁREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA 320: FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE 
BIENES Y SERVICIOS 
  
OBJETIVOS: 
 
S1.   
Nombre:  Fortalecer el  sistema de negociaciones  sanitarias para abrir  y 
mantener mercados 
Descripción: Fortalecer el sistema de negociaciones sanitarias bilaterales 
y  multilaterales  para  abrir  y  mantener  mercados,  mediante:  la 
capacitación  y  consolidación  del  Grupo  de  Trabajo  de  Comercio 
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Internacional  y  de  los  responsables  de  recibir  y  realizar Misiones  de 
Auditoría; desarrollar un Sistema de Información y Comunicaciones para 
el Comercio Internacional. 
 
Indicadores 
 
S1.1. Informes  de  Auditorías  favorables:  Cantidad  de  auditorías 
sanitarias  de  mercados  compradores  con  informe  favorable  "sin 
salvedades"/ Cantidad de auditorías  totales de mercados compradores. 
(Unidad  de  medida:  porcentaje  –  comportamiento  esperado:  se 
mantiene) 

 
Año  Valor Base 2015  2016 
Numerador  14  5 
Denominador 14  5 
Valor  100% 100%
Meta  95%  100% 100%

             Nota: El indicador fue eliminado para 2017‐2019 
 
 
S1.2. Información  sanitaria  enviada  a  países  compradores  de 
productos  de  origen  animal  (informes  emitidos  y/o  recepción  de 
Misiones Sanitarias)  ‐  (Unidad de medida: unidades –  comportamiento 
esperado: aumento) 
 

Año  Valor Base 2015 2016 2017 2018 2019
Meta 150  170  180  340  350  360 
Valor 350  369  411     

    Nota: Se modificaron los valores metas 2017‐2019 
 
Se elaboraron 411 informes: (18) solicitudes de requisitos sanitarios, (19) 
misiones  y  reuniones  bilaterales  con  responsables  sanitarios  de  los 
países  compradores;  (270)  intercambio  de  información  variada,  (8) 
certificados aprobados, (26) SPS Legislación, (70) comunicaciones OIE.  
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S2.  
Nombre: Mantener, mejorar y consolidar el estatus sanitario nacional. 
Descripción: Mantener, mejorar y consolidar el estatus sanitario nacional 
(Libre de Fiebre Aftosa con vacunación, con riesgo insignificante de EEB, 
etc.)  y  consolidar  el  Sistema  de  Inocuidad  con  la  participación  de  los 
actores de  la cadena  (Plan Nacional de Residuos Biológicos, Sistema de 
Fármaco Vigilancia, etc.). 
 
Indicadores 
 
S2.1. Vigilancia  Epidemiológica  (enfermedades  emergentes  y  re 
emergentes):  Cantidad  de  establecimientos  controlados  en  el  año/ 
Cantidad  de  establecimientos  registrados.  (Unidad  de  medida: 
porcentaje – comportamiento esperado: aumento).  
 
 

Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018 2019
Numerador  6.227  6.960    7.028    
Denominador 51.833 52.424  52.250    
Valor  12%  13%  13,45     
Meta  15%  20%  25%  20%  21%  22% 
Cumplimiento 60%  52%       

      Nota: Se modificaron los valores metas 2017‐2019 
     (Fuente establecimientos registrados: DIEA, Anuario Estadístico 2017) 

 
 Si  bien  se  ha  revertido  la  tendencia  en  la  reducción  en  el 

porcentaje del número de actividades de  inspección en relación 
con  el  total  del  universo  de  predios  del  país,  el  ingreso  de 
personal  no  ha  logrado  estar  acompasado  con  el  recambio 
generacional,  que  se  da  por  el  retiro  de  personal,  lo  cual 
determina que en el corto plazo, el servicio se encuentre en un 
punto crítico en relación a  los recursos humanos que posee y el 
volumen de actividades que debe realizar, por más eficiente que 
se sea en el uso de los recursos disponibles.  
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S2.2.  Observaciones  Sanitarias  a  las  exportaciones  de  productos  de 
origen animal. 
Toneladas exportadas de productos de origen animal rechazados por el 
importado/ toneladas exportadas de productos de origen animal.  
(Unidad  de  medida:  porcentaje  –  comportamiento  esperado: 
disminución). 
 

Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018 2019
Meta                3,0  2,50% 2%  0,5%  0,4% 0,3%
Valor     0,88% 0,15% 0,12%     

 
Nota  1:  Para  el  período  2016  –  2019  se  considerara  las 
exportaciones  rechazadas  y  no  las  observadas  dado  que  las 
observaciones  pueden  ser  por  errores  de  rotulado  de  los 
productos  o  en  las  etiquetas,  no  por  razones  sanitarias.  Se 
modificaron los valores metas 2017‐2019 
 
Nota  2:  Toneladas  exportadas  de  productos  de  origen  animal 
rechazados del importador / toneladas exportadas de productos 
de origen animal: 526,053/444.682,672. 

 
S2.3. Reuniones  de  coordinación  transfronterizas  de  Servicios 
Veterinarios Oficiales  del MERCOSUR.  (Unidad  de medida:  unidades  – 
comportamiento esperado: aumento)  
 
 

Año  Valor Base 2015 2016 2017 2018 2019 
Meta  2  2  3  4  4  4 
Valor  0  1  1     
Cumplimiento 0%  33%  25%     

 

Se  llevó  a  cabo  una  reunión  referente  a  Rabia  Paralitica  Artigas  con 
participación  de  delgados  de  la  DGSG  y  de  los  SVO  de  Brasil  con  el 
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objetivo de compartir  información de  la  situación epidemiológica de  la 
enfermedad en la región.  
 
S2.4. Estatus  sanitario  a  nivel  internacional:  Cantidad  de 
reconocimientos  obtenidos  a  nivel  internacional  (Unidad  de  medida: 
unidades – comportamiento esperado: se mantiene). 
 

Año  Valor Base  2015  2016  2017  2018 2019
Meta  3  3  3  3  4  5 
Valor  3  3  3     
Cumplimiento 100% 100% 100%    

 

Se renueva en el 2017  la certificación  internacional otorgada por  la OIE 
de:  “País  Libre  de  Fiebre  Aftosa  con  Vacunación”,  “País  con  riesgo 
insignificante en BSE” (Vaca Loca) y “País Libre de Peste Equina”. 

 
S3.  
Nombre: Participación de actores claves en el sistema de salud animal e 
inocuidad de alimentos 
Descripción:  Fortalecer  la  participación  de  los  productores  y  de  otros 
actores  claves  en  los  sistemas  de  salud  animal  e  inocuidad  de  los 
alimentos: Mantener  y  fortalecer  el  funcionamiento  del  Sistema  de  la 
Comisión Nacional Honoraria de Salud Animal (CONAHSA) y Comisiones 
Departamentales  de  Salud Animal  (CODESA);  Fortalecer  vínculo  con  la 
Comisión  Nacional  de  Zoonosis  (MSP);  Sistema  de  acreditación  de 
veterinarios de  libre ejercicio para  trabajar en campañas  sanitarias con 
control  oficial;  Desarrollar  Programa  de  Educación  Sanitaria  para 
diferentes  actores  (escuelas  rurales,  escuelas  agrarias,  agrupación  de 
productores). 
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Indicadores 
 
S2.1. Reuniones  realizadas  en  el  ámbito  de  la  CONAHSA  (Comisión 
Nacional Honoraria  de  Salud Animal)  realizadas  en  el  año.  (Unidad  de 
medida: unidades – comportamiento esperado: se mantiene).  

 
Año  Valor Base 2015  2016 2017 2018  
Meta  10  11  12  7  8  9
Valor  11  10  6     
Cumplimiento 100% 83%  86%     
 

Durante  el  2017  se  realizaron  6  reuniones  de  la  CONAHSA,  en  la  que 
participaron  representantes  de  los  productores  (Federación  Rural  del 
Uruguay,   Asociación Rural  del Uruguay  y  Comisión Nacional  Fomento 
Rural),  de  los  Veterinarios  de  Libre  Ejercicio  (Sociedad  de  Medicina 
Veterinaria del Uruguay) y de la DGSG (Director General y Director de la 
División de Sanidad Animal):  5 se realizaron en Montevideo y 1 reunión 
en el  interior del país en Paysandú, en el marco de  la descentralización 
de actividades.   
 
S3.2. Cantidad  de  Veterinarios  Acreditados  (Unidad  de  medida: 
unidades – comportamiento esperado: aumento)  
 

Año  Valor Base 2015  2016 2017  2018  2019 
Meta  250  300  350  400  2.820 2.840 
Valor  439  241  2.838  
Cumplimiento 146% 69%  0%  0%   

 
 
Nota:  Se  deja  constancia  que  para  el  período  2017‐2019,  se  decidió 
modificar  el  criterio  indicando  la  cantidad  total  de  las  acreditaciones 
vigentes en cada ejercicio, dado que se va incorporando nuevas áreas en 
el  Sistema Nacional  de  Acreditación  de  Veterinarios  de  Libre  Ejercicio 
SINAVELE.  
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En  coordinación  con  la Facultad de Veterinaria  se han desarrollado  los 
cursos de acreditación de veterinarios de  libre ejercicio en  las áreas de: 
Brucelosis Bovina (Campo y Laboratorio), Movimiento de ganado, Carne 
de calidad superior, Brucelosis Área Campo y Área Laboratorio, Bienestar 
animal,  Identificación  y  control  sanitario de equinos  y  saneamiento de 
garrapata. En 2017 se ha  realizado cursos para  la certificación sanitaria 
para  animales  de  compañía,  pero  aún  no  se  ha  registrado  ninguna 
acreditación. 
 

AREA  2009  201
0 

201
1 

201
2 

201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

201
7 

201
7 

MOVIMIENTO 
DE GANADO  578  327  28  129  67  112  77  38  424  115

1 
REACREDITA‐
CIÓN 
MOVIMIENTO 
DE GANADO 

               439  210  16  727 

  
CARNE DE 
CALIDAD 
SUPERIOR 

      67  149  62  5  65  48  224  339 

REACREDITA‐
CIÓN CCS                       39  115    
BRUCELOSIS, 
AREA DE 
CAMPO 

         604  241  101  75  56  764  107
5 

REACREDITA‐
CIÓN BrB AREA 
CAMPO 

                        311 
  

BRUCELOSIS, 
AREA DE 
LABORATORIO 

         115  34  0  11  0  194  194 

BIENESTAR 
ANIMAL                    1  29  33  33 

IDENTIFICA‐
CIÓN Y 
CONTROL 
SANITARIO DE 
EQUINOS 

                  0  15  46  46 
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SANEAMIENTO
DE PREDIOS 
INTERDICTOS 
POR 
GARRAPATA 

                        209  209 

TOTAL  578  327  95  997  404  657  439  241  283
8 

283
8 

(Fuente:  Sistema  Nacional  de  Acreditación  de  Veterinarios  de  Libre 
Ejercicio – SINAVELE‐DGSG‐MGAP) 
 
S4.  
Nombre: Promover y coordinar, con otras  instituciones,  la  investigación 
de tecnologías en salud animal 
Descripción: Promover y coordinar,  la  investigación de  tecnologías, que 
contribuyan al desarrollo de  la Salud Animal y  la  Inocuidad Alimentaria, 
en  el  marco  del  Plan  Nacional  de  Investigación  en  Salud  Animal 
(PLANISA),  y  la  coparticipación en proyectos  con otras  instituciones de 
los sectores público y privado (ANII, AGESIC, INIA, etc.). 
 
 
Indicadores 
 
S4.1. Cantidad de proyectos  interinstitucionales en curso.  (Unidad de 
medida: unidades – comportamiento esperado: aumento). 
 

Año  Valor Base 2015  2016  2017  2018 2019 
Meta  3  3  3  4  5  6 
Valor  4  6  11     
Cumplimiento 133% 200% 275%    
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A continuación se detalla los proyectos en curso: 
Nº  Proyecto  Financiación  Responsable 
1  Enfermedad de los terneros  FPTA – INIA  Rodolfo Rivero 
2  Tuberculosis  FPTA – INIA  Alvaro Nuñez 
3  Tuberculosis en suinos  Biotech ‐ UE  Alvaro Nuñez 

4 

Leptospirosis 

Alianza 
estratégica  INIA, 
Inst.  Pasteur, 
ANII 

Alejandra Suanes 

5  Enfermedades reproductivas  ANII  Federico Fernández 
6  Cochliomya hominivorax 1  FPTA – INIA  Laura Marquez 
7  Cochliomya hominivorax 2  AIEA  Laura Marquez 
8  Garrapata  FPTA ‐ INIA  María Angelica Solari

9  Enfermedades  infecciosas  de  la 
reproducción en bovinos  ANII  Fernando Dutra 

10  Pesticidas  y  otros 
contaminantes en alimentos  AIEA  Daniel Kerekes 

11  Control de varroa destructor  FPTA ‐ INIA  Jorge Harriet  
 
 

S4.2. Cantidad de  trabajos publicados en el año.  (Unidad de medida: 
unidades – comportamiento esperado: aumento). 
 

Año  Valor Base  2015 2016  2017  2018 2019
Meta  3  3  3  4  5  6 
Valor  2  4  24     
Cumplimiento 67%  133% 600%    
 

En  el  período  se  publicaron  los  siguientes  trabajos  científicos  (24)  por 
técnicos de la DILAVE: 

 
1. Epidemiología,  situación  de  la  resistencia  en  la  garrapata 

Rhipicephalus (B.) microplus. Experiencias en el control basado en 
el  Tratamiento  Generacional  de  la  Garrapata.  Dr.  Ulises  Cuore. 
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Departamento  de  Parasitología.DILAVE  “Miguel  C.  Rubino”,105ª 
Expofeira de Bagé, 10 de outubro de 2017. 

2. Epidemiología  y  situación  de  la  resistencia  en  la  garrapata 
Rhipicephalus (B.) microplus. Experiencias en el control. Dr. Ulises 
Cuore.  Departamento  de  Parasitología.  DILAVE  “Miguel  C. 
Rubino”. Jornada Educación Continua Melo 2017. 

3. Situación  de  la  resistencia  en  la  garrapata.  Rhipicephalus  (B.) 
microplus.  Experiencias  en  el  control.  Jornada  INIA‐Facultad  de 
Veterinaria, Salto 2017. 

4. Seroprevalencia de  leptospirosis bovina en  la  cuenca  lechera del 
Uruguay. Suanes A; Salaberry X; Fernández F; Nuñez A; Piaggio  J; 
Barrandeguy N; Avila G; Martinelli M; Mortola A; Macchi V;Gil A. III 
Congreso  de  la  Sociedad  Iberoamericana  de  Epidemiología 
Veterinaria y Medicina Preventiva , Valdivia (Chile), 17‐19 octubre 
2017. 

5. Comparación  del  test  de  tuberculina  y  el  interferón  γ  en 
establecimientos  lecheros de alta producción en Uruguay. Nuñez 
A; Suanes A; Salaberry X; Piaggio J; Juambeltz A; Gil A. III Congreso 
de  la  Sociedad  Iberoamericana  de  Epidemiología  Veterinaria  y 
Medicina Preventiva, Valdivia (Chile), 17‐19 octubre 2017. 

6. Seroprevalencia de  la neosporosis bovina en el rodeo  lechero del 
Uruguay Macchi MV; Fernández F; Nuñez A; Piaggio  J; Suanes A; 
Salaberry; Baruch  J; Garcen M; Gil A.  III Congreso de  la Sociedad 
Iberoamericana  de  Epidemiología  Veterinaria  y  Medicina 
Preventiva, Valdivia (Chile), 17‐19 octubre 2017. 

7. Mosca  de  la  bichera:  acciones,  avances  y  perspectivas.  Grupo 
Técnico  de  la  Dirección  General  de  Servicios  Ganaderos  del 
MGAP.[1]Dr.  Eduardo  Barre,  Dr.  Federico  Fernández,  Lic.  Laura 
Marques, Dra. María Victoria  Iriarte. Revista de Corridale Anuario 
2017. 

8. ANUARIO  DE  OPYPA  –MGAP  2017.  Miasis  por  Cochliomyia 
hominivorax (mosca de la bichera). Estudios epidemiológicos en el 
Uruguay y acciones futuras en la región. 

9. Whole  genome  sequencing  of  the   monomorphic  pathogen 
Mycobacterium bovis reveals  local differentiation of cattle clinical 
isolates.  Moira  Lasserre,  Pablo  Fresia,  Gonzalo  Greif,  Gregorio 
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Iraola,  Miguel  Castro‐Ramos,  Arturo  Juambeltz,  Álvaro  Nuñez, 
Hugo Naya, Carlos Robello and Luisa Berná. BMC Genomics (2018) 
19:2 DOI 10.1186/s12864‐017‐4249‐6. 

10. PATHOLOGY  OF  NATURALLY  OCCURRING  BACILLARY 
HEMOGLOBINURIA  IN  CATTLE.  Veterinary  Pathology  54,  no.  3 
(2017): 457‐466. 

11. OCCURRENCE OF  SQUAMOUS CELL CARCINOMA  IN MILCHSCHAF 
AND CROSSBREED SHEEP  IN URUGUAY.   Ciencia Rural vol.48 no.1 
Santa Maria  2018. Epub Dec 18, 2017 

12. ENTEROPATÍA  PROLIFERATIVA  PORCINA  EN  URUGUAY: 
COINFECCIÓN POR LAWSONIA  INTRACELLULARIS, TRICHURIS SUIS 
Y  BALANTIDIUM  COLI.  Veterinaria  (Montevideo)  Volumen  54 Nº 
207 (2017) 4‐9. 

13. A  SURVEY OF  SENECIO  SPP. AFFECTING  LIVESTOCK  IN URUGUAY 
AND  THE  ASSOCIATED  PYRROLIZIDINE  ALKALOID  CONTENT. 
Ciencia Rural vol.48 no.2 Santa Maria,Brasil. 

14. MENINGOENCEFALITIS  GRANULOMATOSA  EN  UN  CANICHE  TOY; 
PRIMER  REPORTE  EN  EL URUGUAY. Veterinaria  (Montev.)  vol.53 
no.208 Montevideo dic. 2017. 

15. VARIABILIDAD  GENÉTICA  Y  ALCALOIDES  PIRROLIZIDÍNICOS  DE 
SENECIO  SPP.  ASOCIADOS  A  INTOXICACIÓN  EN  BOVINOS  EN  LA 
REGIÓN  ESTE  DE  URUGUAY.  Juan  A.  García,  Tesis  de Maestría, 
2017,  Facultad  de  Veterinaria,  Universidad  de  la  República, 
Uruguay. 

16. GENOTIPADO  DE  ENFERMEDADES  HEREDITARIAS  EN  BOVINOS 
HEREFORD Y ABERDEEN ANGUS EN LA REGION ESTE DE URUGUAY. 
Agustín Romero Benavente, Tesis de Maestría, 2017, Facultad de 
Veterinaria, Universidad de la República, Uruguay 

17. RETROSPECTIVE MOLECULAR DIAGNOSIS OF NEOSPORA CANINUM 
IN BOVINE ABORTED FETUS IN URUGUAY: PRELIMINARY RESULTS. 
4th International Meeting on Apicomplexa in Farm Animals, 11‐14 
October 2017 ‐ Madrid, Spain 

18. IDENTIFICACIÓN DE TERNEROS HOLANDO PORTADORES DE BLAD 
MEDIANTE  CURVAS  DE  DISOCIACIÓN  DE  ALTA  RESOLUCIÓN  Y 
SECUENCIACIÓN. X  Jornada de Agrobiotecnología, 31 de octubre 
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2017, Sala Pasaje Acuña de Figueroa, Edificio  José Artigas, Anexo 
del Palacio Legislativo. 

19. NUEVOS DIAGNÓSTICOS DE RINOSPORIDIOSIS CANINA Y EQUINA 
EN  URUGUAY.  X  Jornadas  Técnicas  Veterinarias,  Facultad  de 
Veterinaria, Universidad de  la República, 15‐16 de noviembre de 
2017. 

20. SENECIOSIS AFECTANDO AL GANADO  EN  EL  ESTE DEL URUGUAY 
ASOCIADO  AL  CONTENIDO  DE  ALCALOIDES  PIRROLIZIDÍNICOS.  X 
Jornadas  Técnicas  Veterinarias,  Facultad  de  Veterinaria, 
Universidad de la República, 15‐16 de noviembre de 2017. 

21. ISOLATION AND  TYPING OF  LEPTOSPIRA  SPP.  FROM URINE AND 
KIDNEY  OF  NATURALLY  INFECTED  CATTLE  IN  URUGUAY.  10th 
International Leptospirosis Society Meeting, 27th November – 1st 
December 2017, Palmerston North, New Zealand. 

22. NECROSIS  TÉRMICA  DORSAL  DE  ORIGEN  SOLAR  EN  OVINOS 
CRIOLLOS  NEGROS.  3er  Seminario  Uruguayo  de  la  Fundación 
Davis/Thompson 7 de junio de 2017 ‐ Paysandú, Uruguay 

23. MIOCARDITIS  SARCOCÍSTICA  EN  VAQUILLONA.  3er  Seminario 
Uruguayo de  la Fundación Davis/Thompson, 7 de  junio de 2017  ‐ 
Paysandú, Uruguay. 

24. ESTUDIOS PRELIMINARES PARA LA DETECCIÓN DE LA MUTACIÓN 
MSUD C248>T EN BOVINOS HEREFORD DE URUGUAY MEDIANTE 
CURVAS  DE  DISOCIACIÓN  DE  ALTA  RESOLUCIÓN  Y 
SECUENCIACIÓN. X  Jornada de Agrobiotecnología, 31 de octubre 
2017, Sala Pasaje Acuña de Figueroa, Edificio  José Artigas, Anexo 
del Palacio Legislativo. 

 
 
OBJETIVOS GESTIÓN INTERNA 
 
G1.  
Nombre: Desarrollar una cultura de planificación estratégica y gestión de 
la calidad. 
Descripción:  Promover  la  implantación de un  sistema de  gestión de  la 
calidad en  la UE 005 DGSG bajo  la norma  ISO 9001  y  la aplicación del 
modelo de Mejora Continua Uruguayo. 
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Indicadores 
 
G1.1 Unidades  con  Sistema de Gestión de  la Calidad  implantado en  la 
DGSG: Cantidad de secciones y/o departamentos con Sistema de Gestión 
de  la  Calidad  implantado  (Unidad  de  medida:  unidades  – 
comportamiento esperado: aumento).  
 
 

Año  Valor Base  2015  2016 2017 2018
Meta  5  5  6  6  8 
Valor  5  5  5   
Cumplimiento  100% 83%  83%   

 
Se continúa con el proceso de implantación del Sistema de Gestión de la 
Calidad  de  DILAVE  en  las  Secciones  de  Residuos  Biológicos, 
Microbiología,  Virología,  Patobiología  y  Toxicología.  Se  suspendió  la 
certificación bajo  la Norma ISO 9001:2008 por razones presupuestales y 
por estar acreditadas esas mismas áreas ante el OUA. Adicionalmente, se 
puso en producción el desarrollo informático a medida para laboratorios 
de MGAP (UE 002, 004 y 005) LIMS Laboratory Information Management 
Sistem (Sistema de Gestión de Laboratorios). 
 
En Agosto 2017 el DILAVE realizó  la Auditoría de Mantenimiento de  la 
Acreditación  de  Organismo  Uruguayo  de  Acreditación  (OUA)  y  en 
Agosto/2016  se  obtuvo  la  acreditación  para  el  ciclo  09/02/2017  al 
09/02/2021. 
 
Al  igual  que  en  el  ejercicio  2015  y  2016,  no  ha  sido  posible  iniciar  el 
proceso  de  gestión  de  la  Calidad  en  otras  divisiones  de  la  DGSG.  El 
principal escollo es  la falta de funcionarios y  la alta edad de  la plantilla, 
próximos a  su  jubilación,  lo cual hace dificultoso  la  implementación de 
nuevos mecanismos o procesos de  trabajo enfocados a  la mejora de  la 
gestión y los recursos financieros para la contratación de una Consultoría 
de Apoyo. Si bien se han  iniciado  los  llamados a concurso de  ingreso de 
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personal en 2016  los mismos se harán efectivos sobre  fines del 2017 y 
2018. 
 
Se  re‐acreditan 15  técnicas por  la Norma  ISO  IEC 17025:2005 por  tres 
años más y se acredita otra por aumento del alcance, según el siguiente 
detalle:  
 
RE‐ACREDITAN 
 
Sección Residuos Biológicos 
 

1. Determinación  de  Ivermectina,  Doramectina,  Abamectina  y 
Moxidectin en hígado por HPLC 

2. Determinación de Cadmio en Riñon 
3. Determinación de Lactonas de ácido resorcílico en orina bovina 

por GC MS 
4. Determinación de Sulfas en hígado por HPLC MS/MS 

 
Sección Microbiología 
 

5. Determinación de Salmonella según Norma ISO 6579 
6. Determinación  de  Salmonella  por  BAX‐PCR  Q7  basado  en  la 

Norma AOAC 2009.09. 
 

Sección Virología 
 

7. Determinación  de  presencia  de  harina  de  carne  y  hueso  en 
alimentos para bovinos por técnica de Microscopía. 

8. Diagnóstico de anticuerpos no estructurales del virus de Fiebre 
Aftosa por Elisa Kit Priocheck (Prioniscs) 

9. Diagnóstico de anticuerpos no estructurales del virus de Fiebre 
Aftosa por Elisa Kit 3ABC de PANFATOSA. 

10. Determinación de E. Coli O157:H7  (incluye nm) por MLG 5.09 y 
MLG 5A.04, USDA 

11. Detección,  aislamiento  e  identificación  de  E.  Coli O157:H7  por 
BAX Real‐Time System 



Rendición de Cuentas 2017 

INC07 UE005_Informe de gestión‐Pág.15 
 

12. Determinación de E. Coli STECS no O157 por MLG 5B.05 
13. Detección,  aislamiento  e  identificación  de  E.  Coli O157:H7/NM 

por MLG 5.09 

Sección Patobiología 
 

14. Detección  de  Proteína  Priónica  proteasa‐resistente  (PrPres)  en 
tejido nervioso bovino (obex), (Vaca Loca). 
 

Sección Toxicología 
 

15. Determinación de Aflatoxina M1 en leche fluida por Elisa 
 
Ampliación del alcance de una metodología nueva 

16. Detección  de  Listeria,  confirmación  mediante  API  Listeria  y 
CAMP (Sección Microbiología) 

 
 

G2.  
Nombre:  Fortalecer  los  Servicios  Veterinarios  con  enfoque 
descentralizador. 
Descripción:  Desarrollar  las  capacidades  locales  para  la  gestión 
participativa  del  proceso  de  descentralización  en  relación  a: 
Fortalecimiento  de  las  Capacidades  Diagnósticas  y  de  Vigilancia 
Epidemiológica  (RRHH,  capacitación,  equipamiento  y  readecuación 
edilicia  en  oficinas  zonales  y  locales);  Fortalecimiento  del  Sistema  de 
Información y Vigilancia Epidemiológica (software y hardware). 
 
 
Indicadores 
 
G2.1. Funcionarios del  interior del país capacitados: (Número total de 
funcionarios  del  interior  del  país  capacitados  por  año/  cantidad  de 
funcionarios con asignación en el interior del país por año)*100 
(Unidad de medida: porcentaje – comportamiento esperado: aumento). 
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Año  Valor Base 2015  2016  2017  2018 
Numerador  132  291  267   
Denominador 638  683  636   
Valor  20,69% 45,61% 42%   
Meta  5,00%  10%  15%  20%  25% 
Cumplimiento 207%  304%  210%  

 
 Se  realizaron  cursos  en  relación  a  las  siguientes  áreas: 

Vigilancia  de  animales  silvestres,  Actualización  Aftosa, 
Actualización en Garrapata, Métodos para el diagnóstico de 
Influenza  Aviar  y  Enfermedad  de  Newcastle,  Sistemas  de 
vigilancia y Sanidad Equina. 

 
G2.2. Dependencias del interior del país readecuadas.  
(Unidad de medida: unidades – comportamiento esperado: aumento). 

 
Año  Valor Base  2015  2016 
Meta  2  2  4 
Valor  3  6 
Cumplimiento  150%  150% 

      Nota: se elimina el indicador para 2017‐2019 
 
G2.3. Actividades prioritarias realizadas  
(Cantidad  de  actividades  prioritarias  realizadas  (PRNB,  muestreos, 
control vacunación aftosa, control de granjas avícolas, etc.) / cantidad de 
actividades establecidas como prioritarias por el Servicio Veterinario).  
(Unidad de medida: porcentaje – comportamiento esperado: aumenta). 

 
Año  Valor Base 2015  2016  2017  2018 2019 
Numerador  6.291  8.042  7.935    
Denominador 8.996  8.996  8.916    
Valor  69,93% 89,40% 89%     
Meta  70%  75%  80%  81%  82%  83% 
Cumplimiento 93%  112%  110%    
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ACTIVIDADES 
PRIORITARIAS 

METAS ANUALES CUMPLIMIENTO  % 
CUMPLIMIENTO

2016‐2017  2016‐2017  2016‐2017 

VIGILANCIA ‐ 
Inspecciones, 
Muestreos, etc. 

7.116  5.410  76% 

VACUNACIONES –  
Control Directo  1.200  1.500  125% 

GESTION ‐ Auditorias y 
Coordinaciones  200  554  277% 

LACTEOS ‐ Inspección a 
tambos, plantas, etc.  400  471  118% 

TOTALES  8.916  7.935  89% 

 
 
 
III. Evaluación Global de la Gestión 2017 

 

Mercados ‐ Estatus Sanitario 

En la reunión anual de mayo de 2017 de la Organización Internacional de 
Sanidad Animal (OIE) se confirmó al Uruguay las categorías de País Libre 
de  FA  con  Vacunación,  de  Riesgo  Insignificante  de  Encefalopatía 
Espongiforme Bovina  (EEB) y Libre de Peste Equina. Enfermedades de 
gran  importancia  para  el  comercio  mundial  de  productos  de  origen 
animal. 

Se mantienen operativos 139 mercados cárnicos y se exportan productos 
lácteos  a  51  mercados.  Se  realizan  gestiones  para  abrir  y  mantener 
mercados para productos  lácteos en El Salvador, Brasil, Ecuador, Corea, 
Colombia, México, Indonesia, China. 
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Sanidad en Bovinos 

Fiebre Aftosa 

1. En  abril  de  2017  asistieron  4  expertos  de  la  DGSG  a  la  44° 
Reunión  de  la  Comisión  Sudamericana  de  Lucha  Contra  la 
Fiebre Aftosa  (COSALFA), con  la participación de delegación de 
15  países    de América  del  Sur  y  el  Caribe,  realizada  en Goias, 
Brasil. 

Brucelosis Bovina (BrB) 

1. Se  cumplió  con el Plan de  auditorías  a  laboratorios habilitados 
para diagnóstico de Brucelosis Bovina, realizando un total de: 26 
auditorías en el año por habilitación y rehabilitación cada 4 años, 
con al menos una auditoría de mantenimiento en el período.  

2. Se han auditado desde mayo de 2015 a diciembre 2017, 121 de 
127  laboratorios con registro activo,  lo que equivale al 95,27 % 
de  los mismos. Detectando deficiencias en  los procedimientos y 
en  los  registros de  información en un 20% de  los Laboratorios, 
procediendo a  la  realización de  informes para su solución y  los 
procedimientos sancionatorios necesarios. 

 
Garrapata  

1. Se continuó con el Programa de Difusión y Comunicación para el 
control  y  erradicación  de  la  garrapata,  desarrollado  con  la 
participación del  IICA,  IPA, DGSG/MGAP, DGDG/MGAP, Área de 
Extensión de F. Veterinaria, SMVU, ARU, FRU, CNFR.  

2. Se  realizaron  34  charlas  en  todo  el  país  y  se  distribuyeron 
cartillas y audiovisuales  con  información  técnica, destacando  la 
importancia del uso correcto de los específicos zooterápicos. 

3. Se  implementó  el  Desarrollo  del  Programa  de  Vigilancia  de 
Control  y  Uso  en  garrapaticidas  y  mosquicidas  en  bovinos, 
elaborado  en  coordinación  con  el  SNIG,  ASIC  y  la  DGSG 
(Programa VIGIA). 
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4. En  el marco  del  Programa  de  Acreditación  de  Veterinarios  de 
Libre Ejercicio VLE en Sanidad Equina en forma coordinada con el 
Programa de Educación Continua de Facultad de Veterinaria, se 
encuentra acreditados 209 VLE. 
 

Fondo Permanente de Indemnización (FPI) Ley Nº 16082 de 7/12/1989 

Se detalla  cantidad  animales  sacrificados por positivo  a Tuberculosis  y 
Brucelosis, y por enterramiento sanitario, bovinos y suinos, anteriores a 
la  entrada  en  vigencia  de  la  Ley  Nº19.300  (solo  para  bovinos), 
visualizándose la reducción de las cantidades en los últimos ejercicios. 

 

FONDO PERMANENTE DE INDEMNIZACION (FPI) 
RESUMEN POR EJERCICIO: 
CANTIDAD DE ANIMALES Y MONTO INDEMNIZADO 

EJERCICIO  CANTIDAD ANIMALES INDEMNIZADOS IMPORTE            USD

2012   3.657   4.628.306 
2013   2.945   4.720.625 
2014   2.982   4.551.264 
2015   2.607   3.355.054 
2016      573       654.860 
2017      546       423.215 
TOTALES  13.310  18.333.324 
Nota: Indemnización de suinos con BRB: 520 y 289 en 2015 y 2016. 

 

Sanidad Equina 

1.  Se mantienen  acreditados  46  VLE  en marco  del  Programa  de 
Acreditación  de  Veterinarios  de  Libre  Ejercicio  VLE  en  Sanidad 
Equina  en  forma  coordinada  con  el  Programa  de  Educación 
Continua de Facultad de Veterinaria. 
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2.  Muermo Equino (ME) ‐ Se continúa con las medidas en:  
 Vigilancia  epidemiológica:  la  prueba  de  reacción  a  la 

Maleína;  
 Técnica  analítica  de  fijación  de  complemento  y  WB  para 

diagnóstico de ME, a partir de un acuerdo apoyo técnico con 
PANAFTOSA (Brasil). 

 
Sanidad Avícola 

1. Se  implementó  el  Plan  de  Sanidad  Avícola  (Unidad  de 
Epidemiología  UNEPI  ‐Programas  Sanitarios  PS  de  la  División 
Sanidad Animal DSA) y se habilitaron  laboratorios externos para 
análisis microbiológicos en galpones de producción. 

2. En el marco del Convenio con el INAC para el fortalecimiento de 
la Sanidad Avícola, se mantiene la incorporación de dos técnicos 
por  concurso  para  brindar  apoyo  en:  a)  Patología  Aviar  de 
DILAVE y b) Programas Sanitarios y en apoyo a tareas de campo 
de DSA. 

 
 
Sistema de Inocuidad de Alimentos   
 
A. Programa Nacional de Residuos Biológicos (PNRB) 

 
Se  cumplió  con  el  Plan  Analítico  propuesto  en  enero/2017  y  enviado 
oportunamente poniéndose a punto y con  la  inclusión en el Plan de  los 
Análisis  de    Closantel,  Rafoxamida,  Xilpaterol,  Boldenona,  nuevos 
plaguicidas fosforados, Tetraciclinas y la reincorporación de Sulfas. 
 
Programa  oficial  de  monitoreo  calidad  de  agua  potable  en  plantas 
lecheras: El Plan abarcó en el período diciembre de 2016 a noviembre de 
2017  un  total  de  31  plantas  lácteas  de  exportación  y  24  plantas  del 
mercado  interno,  realizándose un  total de 92 muestreos de agua para 
análisis microbiológico y 15 muestras para análisis físico‐ químico.  

Monitoreo microbiológico  de  producto:  Se  realizaron  durante  el  año 
2017,  351  (300+51)  muestras  oficiales  de  verificación  de  parámetros 
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microbiológicos  de  producto,  incluyendo  Quesos,  Manteca;  Leche  en 
polvo; Suero En Polvo; otros. 

Plan  de  monitoreo  radioactividad:  Se  realizó  en  conjunto  con  el 
Ministerio  de  Industria,  Energía  y  Minería  (MIEM),  el  octavo  año  de 
monitoreo nacional de radioactividad en productos lácteos, en el marco 
del  Plan  de  Vigilancia  Radiológica  en  Lácteos  (PVRL),  extrayéndose  y 
analizándose las 6 muestras previstas en el Plan de Muestreo 2017. 
 

PNRB – Laboratorios Externos 
 
Se planificaron, coordinaron y enviaron a  lo  largo del año 2017 más de 
2.752 muestras  hacia  laboratorios  contratados  en  el  exterior  del  país 
(Microbióticos  Analises  Laboratoriais  S/C  Ltda.  –  Campinas/Brasil  y 
Xenobióticos  SRL  ‐  Buenos  Aires/Argentina),  para  complementar  la 
capacidad de análisis de DILAVE. 
 

PNRB – El Plan de Muestreo para análisis de laboratorios del exterior, se 
incrementó durante el período 2011 a 2016, disminuyendo en el 2017: 

PNRB 
Plan Nacional de 
Residuos 
Biológicos              
Laboratorios  del 
Exterior 

Canti
dad 
de 
Mues
tras  
2011 

Canti
dad 
de 
Mues
tras  
2012 

Canti
dad 
de 
Mues
tras  
2013 

Canti
dad 
de 
Mues
tras  
2014 

Canti
dad 
de 
Mues
tras  
2015 

Canti
dad 
de 
Mues
tras  
2016 

Canti
dad 
de 
Mues
tras  
2017 

Laboratorio 
Xenobióticos  615  1.176  121  1.103  1.119  1.683  1.129 
Laboratorio 
Microbióticos  370     680  770    745      745 1.241  1.623 
Totales  985  1.856  891  1.848  1.864  2.924  2.752 
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B. Control de Establecimientos de Faena (local y de exportación) 
 
 Se  realiza  el  Control  higiénico‐sanitario  y  tecnológico  de  carne, 

subproductos,  derivados  y  productos  cárnicos  en  establecimientos 
de  faena,  ciclos  II,  industrializadores  destinados  a  la  alimentación 
humana,  animal  y  para  uso  industrial  o  con  fines  farmacéuticos  y 
depósitos frigoríficos,  tanto a nivel local como de exportación, en un 
total  de  166  establecimientos  habilitados.  Se  controlaron  en  el 
período  12/16  –  10/17  las  faenas  de:  2:127.933  bovinos;  655.498 
ovinos, 144.159 porcinos, 34.471 equinos y 53.125.900 aves. 
 

Gestión 
 
Bioseguridad – Se fortaleció la estructura de apoyo a diagnóstico con la 
puesta  en  funcionamiento  el Horno de  incineración de  residuos  según 
normativa  DINAMA  (PAGPA  ‐  financiación  BID)  con  la  incorporaron  al 
Sistema  de  Gestión  de  Residuos  los  laboratorios  de  las  Unidades 
Ejecutoras 002 y 004 del Inciso.  
 
Adicionalmente  se  obtuvo  una  mejora  en  las  condiciones  de 
bioseguridad  en  esta  gestión  con  el  traslado  de  2  autoclaves  de 
tratamiento  de  residuos  a  las  instalaciones  del  Horno  con  su 
correspondiente automatización. 

 
Mantenimiento y apertura de mercados ‐ Se fortaleció  la estructura de 
análisis con   el desarrollo y validación de  la nueva metodología para el 
análisis de pesticidas por HPLC‐ MSMS. 
 
Mantenimiento  y  apertura  de mercados  ‐  Se  fortaleció  la  capacidad 
analítica  con  la Habilitación de  laboratorios privados  –  Se  efectúan  43 
auditorías  de  Laboratorios  de  Microbiología,  Agua  y  Residuos:  a) 
Auditorías  de  Habilitación:  4;  b)  Auditorías  de  Renovación:  13;  c) 
Auditorías de Seguimiento: 26. 
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Sistema de Información y Toma de decisiones de DILAVE ‐ Se culmina la 
puesta en producción de la Fase I del Sistema de Gestión de Laboratorios 
LIMS (PAGPA financiación BID) y comienza la implantación de la Fase II. 
 

IV. Políticas de igualdad de género 

 
IV.1. Cuadro resumen del crédito asignado a políticas de igualdad de 
género 
 
No corresponde detalle de proyectos 121 en la UE 005 DGSG. 
 
 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
 
Durante  el  año  2017  se  estableció  que  las  vacantes  que  se  vayan 
generando  en  puestos  de  conducción  tales  como,  Jefe  Zonales  o 
Coordinadores  o  Supervisores,  a  igual  mérito,  se  han  provisto  por 
mujeres.  Esta  situación  se  evidenció más  claramente  en  la División de 
Sanidad Animal.  
Durante el año 2018, continuar con lo establecido en el 2017, en relación 
a  las  vacantes  en  puestos  de  conducción  y  realizar  las  siguientes 
actividades: 
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V. Participación ciudadana 

 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
La Dirección General de Servicios Ganaderos, tiene un ámbito formal de 
participación de los actores que intervienen en los programas de control 
y erradicación de enfermedades de los animales de producción que es la 
CONAHSA (Comisión Nacional Honoraria de Salud Animal). En ella están 
representados  los  productores  por medio  de  sus  agremiaciones  y  los 
veterinarios de  libre  ejercicio.    Los  integrantes de  la CONAHSA  son:  la 
Asociación Rural del Uruguay (ARU), Federación Rural (FR), Cooperativas 
Agrarias Federadas (CAF), Comisión Nacional de Fomento Rural (CNFR) y 
la Sociedad de Medicina Veterinaria del Uruguay  (SMVU). Cada una de 
ellos tienen dos representantes, un titular y un suplente. La presidencia 
la ejerce el Director General de la DGSG. 
 
Se  realizan  reuniones mensuales en donde  se analiza y discute  toda  la 
problemática  de  la  Salud  Animal  de  las  enfermedades  bajo  programa 
oficial.  En  el marco  de  las  actividades  de  descentralización  se  realizan 
reuniones  en  el  interior  del  país.  Durante  el  2017  se  realizaron  6 

Fase  Objetivo Planteado en UE Indicador Observaciones 

1  Participar en la Comisión de 
Género del MGAP 

Cantidad de participaciones de 
delegados de la UE en 
reuniones/  Cantidad de 

reuniones de trabajo de la CG 
del MGAP

Se estableció la realización de 
6 reuniones de trabajo (2do. 

miércoles de c/mes) 

2  Participar en la Comisión de 
Género del MGAP 

Cantidad de personal de 
delegados de la UE en jornadas/  
Cantidad de jornadas de la CG 

del MGAP 

Se estableció la realización de 
6 jornadas  de capacitación  
para las dos funcionarias 
designadas como Titular y 
Suplente    (1er. lunes de 

c/mes) 

3  Evaluar la situación de base 
en igualdad de Género 

Encuesta de diagnóstico 
realizada 

Realizar una encuesta con 
apoyo de la CG del MGAP 

4 

Generar espacios de análisis 
y evaluación de la situación 
de igualdad de género en la 

UE 

Talleres efectivamente 
realizados / 3 talleres de 

sensibilización 

Realización de 3 Talleres de 
sensibilización, diseñados en 
función del diagnóstico y 
coordinados por la CG del 

MGAP 
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reuniones de la CONAHSA, 5 se realizaron en Montevideo y 1 reunión en 
el  interior del país en Paysandú.   Las resoluciones que adopta  la DGSG, 
en  cuanto  a  modificaciones  en  la  política  sanitaria  son  analizadas, 
discutidas y acordadas por  la CONAHSA. A nivel departamental existen 
las  Comisiones  Departamentales  de  Salud  Animal  (CODESAS),  quienes 
dependiendo de  las  zonas del  país  y  de  la  situación  sanitaria  o de  los 
problemas  que  se  estén  dando,  tienen  un  régimen  de  reuniones 
mensuales o bimensuales. Estas comisiones tienen un objetivo similar a 
la  de  la  CONHASA,  pero  a  nivel  local.  Pueden  realizar  planteos  a  la 
CONAHSA para  realizar  cambios  locales  en determinadas  resoluciones, 
envían  la propuesta y  la CONAHSA  lo analiza y se pueden o no aprobar 
los cambios propuestos.  
 
Por  otra  parte,  la  DGSG  participa  en  la  Comisión  Administradora  del 
Seguro de Enfermedades Prevalentes,  la cual preside con un delegado. 
En  dicha  Comisión  participan  delegados  de  la  ARU,  FR,  CNFR  y  ANPL 
(Asociación Nacional de Productores de Leche) y  tiene como  función  la 
administración y control del fondo de apoyo a productores afectados por 
enfermedades prevalentes. 
 
Comisión Avícola: grupo de trabajo en los temas de Avicultura, integrada 
por  representantes  del  sector  privado  y  público.  La  DGSG  tiene  un 
representante el cual aborda los temas relacionados a la Sanidad Avícola 
del país. 
 
Mesa  Equina  (ME):  en  la  cual  participan  representantes  del  sector 
privado:  FUDE  (Federación  Uruguaya  de  Deportes  Ecuestres),  FEU 
(Federación  Ecuestre  Uruguaya),  SMVU  (Sociedad  de  Medicina 
Veterinaria del Uruguay), Academia Nacional de Veterinaria, Hipódromos 
Nacionales,  ARU  (Asociación  Rural  del  Uruguay)  y  del  sector  oficial 
Ministerio del  Interior, Ministerio de Defensa y un  representante de  la 
DGSG  quién  la  preside.  La  ME  tiene  como  función  el  análisis  y  la 
discusión entre  los actores  implicados, de  todos aspectos de  la política 
sanitaria en los equinos. 
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Comité  de Acreditación:  integrada  por  representantes  de  la Academia 
Nacional de Veterinaria, de la SMVU y de la DGSG, tiene como objetivos 
principales en todos los aspectos de la Ley de Acreditación, evaluación y 
desarrollo de cursos de acreditación para veterinarios de  libre ejercicio 
que desarrollan  tareas de  certificación en  las  campañas  sanitarias bajo 
programa oficial. 
 
 
V.2 Participación de la sociedad civil en el diseño, evaluación y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
 
El monitoreo y evaluación  se  las Políticas de Sanidad Animal  se  realiza 
por medio  de  la  CONAHSA  a  nivel  nacional  y  por  las  CODESAs  a  nivel 
local  (departamental).  En  las  reuniones  de  la  CONAHSA  se  realiza  un 
informe  técnico de  la situación sanitaria del país, el cual el compartido 
con las gremiales que participan y si existen necesidad de ampliación de 
la  información  o  propuestas  de  cambios  se  analizar  y  se  buscan  los 
acuerdos  correspondientes.  La  CONAHSA  recibe  periódicamente  los 
reportes  (actas)  de  las  reuniones  de  las  CODESAS,  en  los  cuales  se 
reciben planteos e información de la situación departamental.  
 

 

VI. Principales desafíos para el 2018 por área 

 
Mercados 
 

 Mantener el estatus sanitario logrado, con el reconocimiento de 
la OIE 

 Compartimento Ovino: para ingreso de carne ovina con hueso al 
mercado a los mercados de México, Unión Europea e Israel. 

 Apertura  de mercados:  China:  carne  equina  y  de  aves, miel  y 
equinos  deportivos;  Singapur:  carne  de  aves; Argentina:  carne 
de ave; Japón: carne bovina. 
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Sanidad Animal 
 

 Plan Hemisférico  de  Erradicación  de  Fiebre  Aftosa  (PHEFA):  1) 
Difundir  la guía de procedimientos en Fiebre Aftosa, 2) Realizar 
estudios costo/beneficio, estatus  libre con vacunación,  libre  sin 
vacunación. Participar en el Programa de Apoyo y Capacitación 
de  técnicos  de  los  SVO,  para  los  países  del  cono  sur  para 
implementar la última etapa del PHEFA (Proyecto BID). 

 Consolidar el Sistema Buffer para control en Brucelosis Bovina en 
el  marco  del  avance  del  Plan  de  Lucha  contra  la  Brucelosis 
Bovina. 

 Continuar  con  los  vínculos  entre  los  SVO  mediante  acciones 
transfronterizas  (Argentina‐Brasil):  a)  Vigilancia  en  Rabia 
Herbívora, b) Brucelosis Bovina, b) Muermo equino, d) miasis, e) 
escarabajo de las colmenas, f) otras enfermedades emergentes o 
re emergentes. 

 Continuar  con  las  acciones  en  el  marco  del  Programa  de 
coordinación  interinstitucional  de  difusión  de  control  de  la 
garrapata  y  uso  responsable  de  medicamentos  de  uso 
veterinarios. 

 Desarrollar el Sistema de Acreditación de Veterinarios de  Libre 
Ejercicio  VLE  en  las  Áreas  de  refrendación  de  tambos  y  de 
compartimentos. 

 Implantar  el  Plan  Avícola  con  su  correspondiente  Plan  de 
capacitación para los diferentes actores.  

 Ampliar  el  alcance  del  Sistema  de  Farmaco‐vigilancia  
(antibióticos/hormonales)  y  el  Análisis  de  la  información 
generada. 

 Continuar  con  las  acciones  de  coordinación  con  el  MSP 
(Epidemiología y Comisión de Zoonosis). 

 Elaborar  Manuales  de  Procedimiento  para  Habilitar 
establecimientos  productores  de  Predios  Forestales  y 
Cuarentenarias. 

 Fortalecimiento  del  Sistema  de  Información  en  Salud  Animal 
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(SISA), con apoyo y en coordinación con el SNIG y ASIC. 
 
Sistema de Inocuidad de Alimentos 
 

 Continuar con nuevos ensayos en límites y tiempo de espera de 
medicamentos veterinarios. 

 Continuar con las estrategias de difusión en cuanto a residuos de 
medicamentos  veterinarios  en  alimentos  de  origen  animal, 
específicamente ectoparasiticidas y antibióticos. 

 Realizar  una  Encuesta  por  muestreo  en  Brucelosis  suina  y 
comenzar  el  proceso  para  declarar  libre  al  Uruguay  de  Peste 
Porcina Clásica. 

 Inclusión de otros analitos en PNRB, en coordinación con otras 
UE. 

 
Gestión 
 

 Consolidar  el  Programa  de  Gestión  de  la  División  de  Sanidad 
Animal. 

 Consolidar  el  programa  de  gestión  de  laboratorio  LIMS,  en  su 
fase II.  

 Desarrollar un Plan de capacitación de  los nuevos  ingresos a  la 
DGSG. 

 Desarrollar un  Plan de  Educación  Sanitaria  (propuesta definida 
en acuerdo con la Facultad de Veterinaria) e implementar el Plan 
de Capacitación en Enfermedades Transfronterizas. 

 
Investigación 
 

 Plataforma  INIA‐Salud  Animal:  participar  activamente  en  el 
desarrollo  de  las  propuestas  de  investigación  interinstitucional 
2018‐2019  (INIA,  F.  de  Veterinaria‐UDELAR, MGAP‐DGSG),  que 
se  generen  en  el marco  de  la  Plataforma  de  Investigación  en 
Salud Animal y el PLANISA‐CICSA.  

 Continuar  con  los  Proyectos  de  investigación  financiados  por 
ANII e INIA (Tuberculosis, Leptospirosis, Enf. Reproductivas). 
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 Continuar  el  desarrollo  del  estudio  de  la  resistencia  a  los 
productos  garrapaticidas,  así  como  nuevas  metodologías  de 
control y tratamiento. 

 Desarrollar  el  Proyecto  Interinstitucional  de  Resistencia 
Antimicrobiana.  

 Continuar  con  la  Alianza  Interinstitucional  en  Leptospira  y 
avanzar en un diseño de trabajo y cooperación con Facultad de 
Veterinaria, INIA e Instituto Pasteur. 

 
Políticas de igualdad de género (Nuevo) 
 

 Propender durante el año 2018 a que  las vacantes que se van a 
generar durante del año en puestos de conducción  tales como, 
Jefe Zonales o Coordinadores de Sanidad Animal, a igual mérito, 
sean provistos por mujeres. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE: 6 ‐ Dirección General de la Granja 
 
 
  I. Misión 

 
La Dirección General de  la Granja es  la encargada de asesorar al Poder 
Ejecutivo, a través del MGAP, en políticas granjeras que guíen al sector 
hacia  el  logro  de  la  soberanía  y  seguridad  alimentaria; mejorando  las 
condiciones de vida de  la población granjera mediante  la capacitación y 
extensión de las técnicas de producción cuidando la conservación de los 
recursos naturales. 
 
Fuente: SPE 
 
 

  ll. Desempeño del año 2017  
 
(Organizado por  los objetivos estratégicos de  la UE, en el marco de  los 
lineamientos estratégicos del MGAP). 

 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA:  323  ‐  CAD.  DE  VALOR  GENERADORAS  DE  EMPLEO  Y 
DESARROLLO PROD LOCAL 
  
OBJETIVOS:  
 
Nombre Obj.UE: Ejecutar acciones que promuevan la producción inocua 
y sustentable de alimentos.  
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Descripción:  Ejecutar  acciones  que,  de  forma  inclusiva,  promuevan  la 
producción inocua y sustentable de alimentos, preservando la integridad 
del productor, trabajador y sus familias, mediante el Manejo Regional de 
Plagas,  Buenas  Prácticas  Agrícolas,  Plan  Nacional  de  Vigilancia  de 
Residuos y capacitación en Uso y Manejo Seguro de Fitosanitarios. 
 

1. INTENSIFICACIÓN SUSTENTABLE 
 

Nombre Obj.UE: Programa Manejo Regional de Lepidópteros Plaga. 
Descripción: Reducir el daño en fruta, racionalizar y disminuir el uso de 
insecticidas  y mantener mercados de exportación, mediante el  control 
de plagas aplicando confusión sexual. 
 
Logros: Implementación del PMRP por 6° año consecutivo con aumento 
en  el  número  de  productores  y  la  superficie  involucrada  (95%  de  la 
fruticultura  comercial  y  83%  de  la  superficie  total),  alcanzando 
excelentes resultados en el control de las plagas y no teniendo rechazos 
en las exportaciones realizadas. 

 
Nombre  Obj.UE:  Buenas  Prácticas  Agrícolas  para  frutas  y  hortalizas 
frescas. 
Descripción:  Producir protegiendo  el  ambiente, minimizando  riesgo de 
contaminación de frutas y hortalizas durante el proceso de producción y 
asegurando el bienestar  y  la  seguridad del  trabajador, productor  y  sus 
familias. 
Objetivo: Universalizar las BPA como forma sustentable de producción.  
 
Logros:    a‐ Programación, diseño e  implementación en  conjunto 
con el  IICA, de Curso online de BPA específico para  técnicos públicos y 
privados. 

  b‐ Se realizaron los primeros 9 cursos teórico‐práctico de 
Capacitación a productores otorgando  certificado de  idoneidad 
en BPA (270 productores) 
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  c‐ Se realizaron seminarios con el apoyo de IICA, dirigidos 
a  productores  y  técnicos,  en  Salto,  Colonia  Valdense, 
Montevideo, Sauce y Pando. 
  d‐Se  diseña  la  Convocatoria”  Líneas  de  apoyo  para  la 
implementación de las BPA en predios horti‐fruticolas” dirigida a 
promover  la  aplicación  de  las  BPA  dentro  del  predio, 
cofinanciando  la  implementación  de  prácticas  de  manejo  de 
suelo, agua y cultivos, así como maquinaria e infraestructura. (Se 
dará  prioridad  a  los  predios  que  estén  ubicados  cercanos  a 
Centros Educativos y/o en áreas sensibles) Se  instrumentará en 
2018 y 2019. 

 
Nombre Obj.UE: Uso y manejo seguro de plaguicidas. 
Descripción:  mediante  la  capacitación  ,  contribuir  al  logro  de  una 
producción  sustentable,mejorando  las  condiciones 
laborales,capacitando  a  quienes  manipulen  y/o  apliquen  plaguicidas, 
aportando  a  la  obtención  de  productos  fruti‐hortícolas  inocuos,  a  la 
coexistencia  (entre  rubros,  modelos  productivos,  urbano‐rural…) 
respetando la salud y el ambiente. 
 
Logro:  353  productores  capacitados  y  Carné  del  aplicador  entregado, 
que se suman a los 5000 carné entregados en los períodos anteriores. 
 
 
Nombre Obj.UE: Plan Nacional de Vigilancia de Residuos. 
Descripción: Análisis de residuos de plaguicidas en muestras extraídas a 
nivel  de  predio  como  herramienta  para  retroalimentar  las  políticas  de 
inocuidad  alimentaria.  Este  Plan  es  coordinado  por  DGSA  donde 
DIGEGRA  participa  en  la  definición  de matrices  rubro‐plaguicida,  en  la 
extracción  de  muestras  a  nivel  de  campo  y  en  la  devolución  de 
resultados y vínculo directo con los productores. A solicitud de DGSA, en 
este año se trabajó junto a la DIGECIA en una reestructuración, razón por 
la cual no se hizo efectivo el Plan.  
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Logro:  Se  culminó  la  revisión  y  redimensionamiento  del  Plan  con  el 
trabajo conjunto de técnicos de las tres Direcciones. 

Nombre Obj.UE: Registrar  la producción granjera nacional, ordenando y 
ponderando la información resultante. 
Descripción:  Registrar  la  producción  granjera  nacional,  ordenando  y 
ponderando la información resultante.  
 
Para  lograr  este  objetivo  se  diseño  el Registro Nacional  Frutihortícola, 
además de contar con el ya existente Registro Apícola 
 

Nombre Obj.UE: Registro Nacional Frutihortícola. 
Descripción: Registro (gratuito, obligatorio, on line) y georreferenciación 
de la producción frutihortícola como herramienta para el buen uso de los 
recursos  públicos  en  el  diseño  de  políticas  sectoriales,  diferenciales  y 
ambientales así como base de la futura trazabilidad frutihortícola. 
 
Logros: A. consolidación de un sistema de base de datos en proceso de 
mejora  continua,  adaptándose  a  las  necesidades  y  requerimientos  del 
público objetivo (productores) con el fin de facilitar el ingreso al mismo. 
  B. En  frutales, el 95% de  la  fruticultura  comercial  se encuentra 
georeferenciada  a  nivel  de  predio  y  dentro  de  él,  “cuadro  de 
producción”.  En  Horticultura,  la  complejidad  y  diversidad  de  rubros 
hacen que ese valor se encuentre hoy en un 70%. (2400 productores de 
Frutas y Hortalizas registrados). 
 
Nombre Obj.UE: Sistema Nacional de Trazabilidad de Productos Apícolas. 
Descripción:  Es  un  sistema  informático  orientado  a  realizar  el 
seguimiento de los productos de la colmena desde ésta hasta que la miel 
sale para exportación. 
 
Objetivo:  Articular  todos  los  registros  de  los  distintos  eslabones 
involucrados  en  la  cadena  (productores,  apiarios,  salas  de  extracción, 
acopios)  generando  la  trazabilidad  y  siendo  a  su  vez  una  herramienta 
para  la  gestión  de  riesgo  al  generar  un  historial  desde  el  origen 
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(apiarios), los insumos utilizados, la extracción de la miel, su distribución 
y  comercialización.  Aporta  también  a  la  toma  de  decisiones.  El  nuevo 
SINATPA viene a sustituir  los anteriores registros nucleando todo en un 
único Sistema de información. 
 
Logro: Por primera vez se activó el Sistema y se sortearon las dificultades 
propias de su primera puesta en funcionamiento. 
 

2. DESARROLLO RURAL INCLUSIVO 

Nombre Obj.UE: Asistencia Técnica Integral Predial Grupal 
Descripción:  Realizar  una  Convocatoria  a  presentación  de  Grupos  de 
productores a ser apoyados en asistencia técnica  integral, avalados por 
las  organizaciones,  con  énfasis  en  gestión  y  aplicación  de  técnica  de 
dinámica  grupal  para  el  abordaje  de  la  misma.  El  apoyo  será  en 
modalidad  de  cofinanciación  decreciente  por  5  años,  diferencial  por 
estrato de tamaño de producción. 
 

Logro:  10  grupos  de  productores  aprobaron  las  condiciones  para  ser 
apoyados y se encuentran activos. 

 
Nombre Obj.UE: Acceso de pequeños y medianos productores al sistema 
financiero formal. 
Descripción: Continuar operativa de trabajo con República Microfinanzas 
S.A. El ingreso al sistema financiero formal no era sencillo para el sector 
frutihortícola  y  apícola,  conformado  en  su  mayoría  por  pequeños  y 
medianos productores, ya sea por no contar con las garantías exigidas o 
por  tasas  de  interés  y  fórmulas  de  pago  no  acordes  con  su  actividad 
productiva. También se canalizan mediante este convenio, los apoyos de 
carácter  retornable  de  los  Planes  de Negocio,  que  antes  se  realizaban 
directamente  por  parte  de  DIGEGRA,  con  equipo  no  especializado  a 
estos  fines  al  no  ser  propios  de  un Ministerio  de  la  producción  y  con 
magros resultados (Recuperos de 50%). 
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Logros:  A.  Acceso  en  condiciones  especiales  de  los  productores  a 
recursos  necesarios  para  la  actividad  productiva  (2860  productores 
atendidos) 
  B. Inclusión en el sistema financiero formal (39% del total nunca 
habían accedido). 
  C. A través de la educación financiera (talleres a productores) y el 
trabajo profesional en el manejo de  los créditos se ha  logrado un grado 
de recupero que hoy ronda el 97%. 
 
 

3. INSERCCIÓN COMPETITIVA 

Nombre Obj.UE: Promover  la  integración e  inserción competitiva de  los 
productores granjeros a las cadenas agroindustriales y comerciales. 
Descripción: Apoyo a proyectos de integración vertical y horizontal de la 
cadena de negocio granjera. Convocatorias a presentación de Planes de 
Negocio  (grupales)  de  carácter  productivo,  productivo‐comercial, 
industrial y de exportación los que reciben apoyo de cofinanciamiento a 
las actividades, consolidando las cadenas agro‐industriales y comerciales 
incentivando  la articulación de  los negocios entre  los distintos agentes 
del sector. 

En  todos  los  casos,  los apoyos de  carácter  retornable  se  realizan en el 
marco del Convenio con RMSA. 

Logros:  A.  Inserción  de  productores  a  través  de  12  PN  de  carácter 
industrial,  19  PN  productivo‐comerciales  y  productivos  y  7  PN  de 
exportación, todos ellos aprobados y ejecutados. 

 
Nombre  Obj.UE:  Campaña  de  Promoción  al  consumo  de  frutas  y 
hortalizas frescas. 
Descripción: Uruguay es un país que produce frutas y verduras con poca 
proporción  de  exportación,  que  tiene  en  el  aumento  del  mercado 
interno  una  oportunidad  de  generar  más  trabajo  y  desarrollo  en  un 
sector de  la producción nacional que mayoritariamente  se  integra por 
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pequeños  y medianos  productores  y  que  genera miles  de  empleos  en 
distintos  lugares del país. Sumado a esto,  la  ingesta de  la población  se 
calcula en 287 gr/habitante/día, mientras la OMS recomienda 400 gr.  
 
Logros: A. Conformación de alianza de  trabajo entre Mercado Modelo, 
DIGEGRA y el  sector productor  con el  fin de dar  inicio a una  campaña 
(que  deberá  perdurar  en  el  tiempo)  de  promoción  al  consumo,  que 
mejore  los  hábitos  alimenticios  de  las  familias  uruguayas,  informe  y 
eduque acerca de las virtudes de acompañar la estacionalidad de frutas y 
verduras,  introduciendo  el  Concepto  de  “CANASTA  INTELIGENTE” 
(información quincenal sobre la combinación de productos que están en 
su mejor momento de oferta y calidad y a precio conveniente.) 

B. Compromiso logrado de los puntos de venta (CAMBADU, Asoc. 
Supermercados,  Asoc.  Feriantes,  Ta‐Ta  Multiahorro)  de  acompañar  y 
aportar espacios para la difusión de la Campaña 

C. Autorización del Consejo de Educación  Inicial y Primaria para 
trabajar en las escuelas con el proyecto “Como juego aprendo” y el Plan 
“Un  productor,  una  escuela”  como  aporte  a  la  mejora  de  hábitos 
alimenticios en la infancia. 
 

4. ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 
 

Nombre Obj.UE: Convocatoria a presentación de proyectos de  riego en 
frutales de hoja caduca, citrus y horticultura 
Descripción: Promover  con  cofinanciamiento diferencial por estrato de 
tamaño productivo,  la adopción  y mejora de  la  tecnología de  riego en 
pequeños  y medianos  productores  atentos  a  la  alta  vulnerabilidad  del 
sector  frente  a  variaciones  climáticas,  fundamentalmente  déficits 
hídricos estivales. 
 
Logro:  A.  Consolidación  de  grupo  de  trabajo  interinstitucional  para  la 
evaluación  de  los  proyectos  (DIGEGRA,  DACC,  DGRN  y  DINAGUA‐
MVOTMA) 
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  B. Aprobación en esta etapa de 277 planes dando soluciones de 
acceso al riego a igual número de productores. 
 
 
Nombre  Obj.UE:  Promover  y  mejorar  la  capacidad  del  productor  de 
gestionar riesgo y adaptarse al cambio climático. 
Descripción: Gestión de  riesgo  climático. Promoción y diseño de  líneas 
de  seguros  para  la  producción  granjera  (horticultura,  fruticultura, 
avicultura,  suinicultura  y  apicultura)  En  el  marco  de  los  sucesivos 
convenios  entre MGAP  y  el  BSE  se  trabaja  analizando  porcentaje  de 
penetración  de  los  diferentes  seguros  y  en  función  de  ello  y  de  la 
necesidad de atender la variabilidad climática, se brinda apoyo directo a 
las primas en  forma diferencial  según  tamaño productivo.  Los eventos 
asegurados  son  granizo,  viento  y  en  horticultura  se  agrega  exceso 
hídrico. 
 
Logros:  A.  Aumento  constante  de  la  penetración  de  los  seguros, 
alcanzando cifras cercanas al 80% en fruticultura y 60% en horticultura 
  B.  Se  ha  generado  una  cultura  de  seguros,  que  lleva  a  que  el 
productor  asuma  que  asegurar  es  el  único  camino  para  proteger  su 
producción  frente  a eventos  adversos, desde el momento que ha  sido 
clara  la  posición  del MGAP  en  cuanto  a  no  apoyar  en  situaciones  de 
emergencia aquellos eventos que cuenten con línea de seguro.  
 
 

5. ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL 
 

Nombre  Obj.UE:  Promover  la  articulación  institucional  potenciando  el 
uso de recursos en la ejecución de acciones.  
Descripción: Promover la articulación institucional potenciando el uso de 
recursos en la ejecución de acciones, mediante la ejecución de convenios 
interinstitucionales así como también con otras UE del MGAP, ejemplos 
de ellos  son:  INIA, BSE, UDELAR, UCPIA, RMSA, BROU, RENARE, DGDR, 
DGSA, CODEX y CAMM, OPP 
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DIGEGRA ha continuado con  la política de articulación hacia  la  interna y 
externa del MGAP, con  institutos e  instituciones públicas y privadas así 
como con organismos internacionales. 

MGAP: DGSA, DIGECIA, DGRN, DACC, DGDR, DIEA, OPYPA, SNIA. 

MVOTMA: DINAGUA, DINAMA, MEVIR. 

Institutos  e  instituciones:  IPA,  INAVI,  FUCREA,  CHDA,  INIA,  RMSA, 
CAMM, UPM‐FOSA, UDELAR, BSE, IM, BROU, CEIP, OPP. 

Organismos internacionales: IICA, FAO, CODEX. 

 
Nombre Obj.UE: Mejorar  los  procedimientos  para  los  trámites  que  se 
realizan al interior de DIGEGRA. 
Descripción: Protocolizar los trámites de planes de negocios, proyectos y 
actividades en general  (riego por ejemplo). Efectivizar el  cumplimiento 
de los protocolos y procedimientos. 
 
La  situación  a  2017  es  que  se  ha  elaborado  un  primer  documento 
referente al Protocolo para  los Planes de Negocios, el cual ya  tuvo una 
instancia de presentación al resto de funcionarios de DIGEGRA para que 
aporten  sus opiniones al  respecto. En este momento  resta analizar  los 
aportes  efectuados  en  dicha  instancia  para  luego  obtener  el  producto 
final. 
 
 

lll. Evaluación global de la gestión 2017 
 

Se  han  consolidado  líneas  de  trabajo  que  promueven  una  producción 
inocua y  sustentable de  frutas y hortalizas, preservan  la  integridad del 
productor,  trabajador  y  sus  familias  y  velan por  la  coexistencia  ya  sea 
entre  diferentes  rubros,  diferentes  sistemas  productivos  y  entre 
producción  y  vecindad  (centros  urbanos,  centros  educativos 
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etc).(Capacitación  en  Buenas  Prácticas,  Uso  y  manejo  seguro  de 
plaguicidas) 

Se ha consolidado el Programa Manejo Regional de Plagas  (6° año) con 
un esfuerzo de cooperación y coordinación entre Fac. Agronomía,  INIA, 
DGSA, DIGEGRA  y  el  sector privado.  Esto ha  llevado  a una  importante 
racionalización  en  el  uso  de  insecticidas  (realizar  aplicaciones  solo 
cuando  es  indispensable,  utilizando  productos  específicos  y  no 
genéricos)  acompañado  de  niveles  de  control  de  plaga  altamente 
eficientes  (en  el  99%  de  la  superficie monitoreada  el  rango  de  daño 
estuvo entre 0 y 0,5% cuando anterior al Programa los daños superaban 
el 30%). 

Se ha  reforzado  la potencialidad del Registro Nacional Frutihortícola al 
interactuar  con  el  Sistema  Nacional  de  Información  Agropecuaria  y 
realizar  superposición  de  capas  (capas  del  padronario,  ubicación 
escuelas,  centros urbanos, apiarios y  la producción  frutihortícola). Esto 
es  de  suma  importancia  para  el  diseño  de  políticas  públicas máxime 
teniendo en cuenta que  la mayoría de esta producción se encuentra en 
la  sensible  Cuenca  del  Santa  Lucía.  El  95%  de  la  fruticultura  está  hoy 
georreferenciada,  mientras  que  en  horticultura  este  valor  supera  en 
poco al 70%. 

Se  comienza  la  implementación  del  nuevo  Sistema  Nacional  de 
Trazabilidad  de  Productos  Apícolas  (SINATPA),  que  sustituirá  a  los 
anteriores  registros  parciales  incorporándolos  a  todos  bajo  el mismo 
sistema. 

Se ha continuado promoviendo la integración e inserción competitiva de 
los  productores  frutihorticolas  a  las  cadenas  agroindustriales  y 
comerciales a través de  la herramienta Planes de Negocio (Exportación, 
Comerciales, Riego, Asistencia Técnica Integral Predial Grupal, etc.). 

Se instrumenta por primer año la Campaña de Promoción al Consumo de 
frutas y hortalizas, previsto para tener continuidad en el tiempo ya que 
apunta  al  logro de  cambios de hábito en  la población.  Se  introduce el 
concepto “Canasta Inteligente”. 
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Se  continúa  trabajando  en  afianzar  la  “cultura  de  seguros”  logrando 
aumento record en los valores de superficie asegurada. 

 

lV.  Políticas de igualdad de género 
 

lV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 

A
P  Prog. 

Objetivo 
Planteado 
en Inciso 

Objetivo 
Planteado en 
UE 

Indicador  Eje 
CNG

Pto. 
Asignad
o 

   

Promoción 
de la 
equidad de 
género en el 
quehacer de 
la 
institucional
idad 
agropecua‐ 
ria 

LT: 
Visibilización 
del trabajo de 
las mujeres en 
la implementa‐ 
ción de las 
Buenas 
Prácticas 
Agrícolas en el 
Sector granjero 
y apícola 

Número de 
técnicos 
capacitados 
en género y 
BPA (al 
menos 7) 

Eje 
4  $50.000 

 
 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
 
Se realizó un Taller dirigido a los Técnicos de la UE que dictan los cursos 
de BPA en el marco de  las políticas de  igualdad de género. El mismo se 
realizó con un capacitador interno del MGAP, sin costo. 
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V. Participación Ciudadana 

 
V.1. Ámbitos de participación ciudadana 
 
La Junta Nacional de  la Granja es el órgano conformado por: MEF, OPP, 
BROU,  Cámara  de  Industria,  Comisión  Nacional  de  Fomento  Rural, 
Cooperativas Agrarias Federadas, Confederación Granjeras del Uruguay y 
Granjeros  del  Norte  presididos  por  la  Dirección  de  DIGEGRA.  Los 
representantes  son  designados  por  el Ministro  ante  propuesta  de  las 
organizaciones. El régimen de reuniones es semanal con un máximo de 4 
reuniones mensuales, que se realizan en la sede de DIGEGRA. 

 

V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
 
El cometido de la JUNAGRA es asesorar al Ministro en materia de política 
granjera  y  en  el  uso  del  Fondo  de  Fomento  de  la  Granja  por  lo  que 
participa  activamente  en  la  definición  de  las  políticas  públicas 
sectoriales. 

 
 

VI. Principales desafíos para el año 2018 
 

Capacitación:  lograr  las metas  propuestas  en  número  de  productores 
capacitados en BPA y en Uso y Manejo Seguro de Plaguicidas 

Desarrollar el Plan de Apoyo a  la  Implementación de  las BPA a nivel de 
predio productivo. 

Registro  Nacional  Frutihortícola:  Aprobación  de  la  Reglamentación. 
Revisar y simplificar el componente hortícola del registro. 
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SINATPA: Finalizar  la puesta a punto del nuevo  sistema de  trazabilidad 
apícola. 

Continuar con el Programa Manejo Regional de Plagas. 

Consolidar el Plan de Asistencia Técnica Integral Predial Grupal. 

Plan Nacional de Vigilancia de Residuos: Habiendo concluido el rediseño 
del plan, y una vez que DGSA apruebe el comienzo del mismo, cumplir 
con las extracciones de muestras de frutas y hortalizas a nivel de predio 
productivo así como con el resto de las acciones comprometidas. 

Planes de Negocio: continuar con los apoyos diferenciales a productores 
en el marco de las distintas convocatorias. 

Acompañar  la  inclusión  financiera  del  sector  y  continuar  apoyando  el 
acceso al sistema financiero formal. 

Iniciar un segundo año de Campaña de Promoción al Consumo de Frutas 
y Hortalizas, y puesta en práctica del Plan “Un productor, una escuela” 
donde por  lo menos una vez al año  las escuelas del área metropolitana 
sean visitadas por un productor quien contará sobre su actividad. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE: 7 ‐ Dirección General de Desarrollo Rural 
 
 
I. Misión 

 
La Dirección General de Desarrollo Rural (DGDR) se crea con la misión de 
ser la responsable de diseñar las políticas diferenciadas para la actividad 
agropecuaria  con  el  objetivo  de  alcanzar  el  desarrollo  rural  con  una 
nueva  concepción  de  modelo  de  producción,  basado  en  la 
sustentabilidad económica,  social y ambiental y con  la participación de 
los actores en el territorio 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO   
 
PROGRAMA: 322 ‐ CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO   
 
OBJETIVOS:  
 
Nombre: Contribuir al  logro de  la  inclusión equitativa y sostenible de  la 
Producción Familiar (PF) en las cadenas de valor.  
Descripción:  La  promoción  de  políticas  para  la  inclusión  equitativa  y 
sostenible con una justa participación de productores/as, asalariados/as 
y  sociedad  en  el  reparto  de  la  riqueza  generada,  busca  favorecer  la 
inserción  de  la  PF  y  sus  organizaciones  en  las  cadenas  productivas 
comerciales  e  industriales,  desarrollando  procesos  generadores  de 
empleo  y  renta  mejorando  la  productividad,  competitividad  y 
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sustentabilidad.  Se  procura  la  articulación  intersectorial  facilitando  el 
comercio promoviendo el agregado de valor y sistemas que garanticen la 
calidad e inocuidad de los productos. Se utilizarán diversas herramientas 
priorizando  la  intervención  en  conservación  y  gestión  de  los  RRNN, 
adaptación  y mitigación  al  cambio  climático; mecanismos  innovadores 
para  la  integración/inserción  de  la  PF  en  las  cadenas  de  valor.  Se 
articulará  con  la  institucionalidad  agropecuaria  ampliada  y 
organizaciones de productores en  la construcción de una Red Nacional 
de Asistencia Técnica y Extensión Rural 
 
Principales logros alcanzados 
 
De acuerdo al Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF) para el 
ejercicio 2017, del total de créditos vigentes asignados al Programa 322 
de  la DGDR  (por  las distintas  fuentes de  financiamiento)  se ejecutó un 
91%  de  los  mismos,  alcanzando  los  $447.103.853.  El  67%  aprox. 
corresponden a Transferencias al sector agrícola y pecuario  (objetos de 
gasto 521 y 522 respectivamente).  
 
Entre las convocatorias más destacadas para este ejercicio encontramos: 
los  pagos  correspondientes  a  Primera  y  Segunda  Edición  de 
presentación  de  Propuestas  de Más  Tecnologías  para  la  producción 
familiar,  ambas  100%  financiadas  a  través  del  PDPR.  Para  la  Primera 
Edición se trata de pagos finales realizados en 2017, mientras que para la 
segunda  edición  de  dicha  convocatoria,  se  realizaron  primeros  y 
segundos  pagos.  También  se  realizaron  pagos  correspondientes  a  la 
Convocatoria  Somos  Producción  Familiar  Más  Integrados  con  el 
objetivo  de  fortalecer  a  las  organizaciones  en  busca  de mejorar  de  la 
inserción de  los/las productores/as  familiares  en  las  cadenas de  valor, 
100%  financiada  a  través  del  Programa  Desarrollo  Productivo  Rural 
(PDPR).  
Asimismo,  debemos  mencionar  que  se  continúa  la  ejecución  de  24 
proyectos con organizaciones rurales que  involucran a 370 beneficiarios 
para el apoyo en compras públicas. 
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Desempeños relevantes no previstos en la planificación 
 
 El 5 de octubre de 2017 se firma el Convenio entre el MGAP‐DGDR y la 
Agencia Nacional de Desarrollo  (ANDE) a  los efectos de administrar  los 
fondos provenientes de  la CND  y  los  fondos nuevos  a  recibir desde  la 
DGDR  con  el  objeto  de  ser  aplicados  al  uso  de  la  herramienta  fondos 
rotatorios.  

Otro de los aspectos relevante tiene que ver con el avance en relación a 
los proyectos productivos y sociales aprobados en el marco del Proyecto 
Piloto de Inclusión Rural (PPIR). El objetivo de este Proyecto es asegurar 
que  los pobres  rurales del ámbito de acción del Proyecto  cuenten  con 
nuevos  mecanismos  de  participación  y  de  servicios  que  mejoren  sus 
condiciones de vida y la calidad de vida de los mismos. El 2017 ha sido un 
ejercicio de mejora sustancial en la aprobación de proyectos productivos 
y  sociales  y  en  el  proceso  administrativo  que  recorren  los mismos  en 
general. Se aprobaron en dicho ejercicio 34 proyectos productivos que 
involucran a 226 familias beneficiarias. 

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes,  identificando 
sintéticamente las razones 

En relación al PPIR, si bien confirmamos una mejora en la aprobación de 
proyectos productivos y sociales en su proceso en general, mantenemos 
una baja ejecución en la totalidad del Proyecto la que se espera mejorar 
durante el ejercicio 2018.  

 
Nombre: Fortalecer institucionalmente a la DGDR. 
Descripción:  En  este  período  se  procura  profundizar  el  trabajo 
comenzado a los efectos de cumplir con los objetivos estratégicos, lo que 
implica: mejorar  los procedimientos existentes;  completar  las  vacantes 
generadas;  generar  una  política  de  RRHH  basada  en    evaluaciones  de 
desempeño y en  la capacitación en función de sus respectivas áreas de 
acción;  evaluación  de  las políticas  de  desarrollo  rural  e  intervenciones 
que  lleva  adelante  la  DGDR.  Esto  permitirá  medir  el  diseño, 
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implementación  y desempeño  así  como  el  impacto  a nivel productivo, 
económico,  social  y  ambiental  de  las  intervenciones  realizadas, 
promoviendo  en  ellas  el  acceso  equitativo  desde  una  perspectiva  de 
género.  Asimismo,  ampliar  la  cobertura  del  Registro  de  Productores 
Familiares  (RPF)  agropecuarios  y  pesqueros  así  como  implementar  el 
Registro  Nacional  de  Organizaciones  Habilitadas  (RENAOH)  como 
herramientas  indispensables para  lograr una efectiva  focalización en el 
direccionamiento y diseño de políticas diferenciadas. 
  
Principales logros alcanzados 
 
En  lo  referente  al  Plan  de Mejora  Continua  (PMC),  los  consultores  a 
cargo presentaron el Documento final a  la Dirección de  la DGDR para el 
período 2017‐2020 que incluye recomendaciones para la gestión interna 
y externa de la UE.  
 
A nivel  interno de  la DGDR destacamos el funcionamiento adecuado de 
las  reuniones  semanales  de  la  Mesa  Ejecutiva  y  reuniones  con  los 
equipos  territoriales de  la DGDR.  En  este último  caso  se  realizaron  11 
encuentros en distintas oficinas de  la DGDR en el  interior y 3 reuniones 
en Montevideo, con el fin de continuar con las instancias de intercambio 
entre el Equipo Territorial y  la Dirección de  la DGDR para así mejorar  la 
gestión  institucional  de  la UE.  En materia  de  comunicación  interna  se 
sumó la difusión a través del correo electrónico a todos los funcionarios 
de  la  DGDR  de  un  resumen  de  los  temas  tratados  en  las  reuniones 
semanales de la Mesa Ejecutiva.  
 
En cuanto a RRHH se dio el ingreso de un cargo Provisoriato; pasaje de 3 
Provisoriatos a  cargos presupuestados,  se  llevó adelante el proceso de 
tres  concursos  públicos  abiertos  a  través  de  Uruguay  Concursa  para 
ocupar  cargos  de  Provisoriato  en Montevideo,  Soriano  y  Colonia  y  se 
inició proceso de concurso de ascenso para ocupar un cargo A15 que se 
encontraba vacante. 
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La Oficina de Programación y Políticas Agropecuarias del MGAP (OPYPA), 
llevó  adelante  dos  evaluaciones  de  carácter  cuanti  y  cualitativo  en 
relación  a  dos  de  las  Convocatorias  Públicas  realizadas  por  la  DGDR: 
Propuestas  para  mejorar  la  sustentabilidad  económica,  social  y 
ambiental  de  productores  agropecuarios  familiares,  pequeños  y 
medianos  (PFIS)  y  Convocatoria  pública  realizada  a  Organizaciones 
rurales  para  la  presentación  de  propuestas  de  fortalecimiento 
institucional.  En lo que refiere al PFIS se realizó una encuesta ganadera 
para  la medición  de  la  línea  de  base,  ya  culminada.  En  relación  a  la 
segunda  convocatoria  mencionada  se  realizaron  19  visitas  a 
organizaciones  beneficiarias  aplicando  tanto  entrevistas  semi 
estructuradas  y  en  profundidad,  abiertas  y  más  extensas  dirigidas  a 
integrantes  de  las  Comisiones  Directivas  y  del  equipo  técnico 
responsable como también se ha aplicado  la técnica de grupo focal con 
socios. 
 
Por  otra  parte,  se  menciona  que  el  RPF  cuenta  con  21059  registros 
activos.  Mientras  que  el  RENAOH  cuenta  con  tres  Organizaciones 
Habilitadas y siete en proceso de registración. 

Desempeños relevantes no previstos en la planificación 
 
El 2017 ha sido relevante en términos de capacitación: 55 funcionarios y 
consultores de la DGDR recibieron capacitación en diversos temas como 
ser: Curso de Dirección Media;  informática; actualización de compras y 
contrataciones  del  Estado;  RUPE  para  verificadores;  certificación  de 
tribunales  de  Uruguay  concursa;  Gobernanza  e  innovaciones 
territoriales;  Comunicación  y  Extensión  Rural;  Estrategias  de 
diferenciación y agregado de valor a los productos de las organizaciones 
de  la AF,  etc.  Estas  capacitaciones  se  enmarcan  en  la  construcción  de 
capacidades a diferentes niveles que lleva adelante la DGDR con el fin de 
dar  cumplimiento  a  los  cometidos  de  la  UE  permitiendo  además  la 
generación de ámbitos y condiciones para una adecuada   articulación y 
coordinación de políticas, instituciones y actores. 
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Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes,  identificando 
sintéticamente las razones 

En  referencia  al  PMC  queda  pendiente  efectivizar  la  propuesta  de 
trabajo  con  los  actores  externos  de  la  DGDR.  Se  trata  de  procesos 
complejos que demandan  tiempo y análisis para definir y coordinar  las 
acciones a desarrollar en el territorio con los actores presentes. 
 

PROGRAMA:  323  ‐  CAD.  DE  VALOR  GENERADORAS  DE  EMPLEO  Y 
DESARROLLO PROD LOCAL  
 
OBJETIVOS 
 
Nombre: Desarrollar acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de 
la población rural.  
Descripción:  El  desarrollo  rural  trasciende  el  ámbito  estrictamente 
agropecuario por lo que constituye en su esencia un esfuerzo integrador 
de  toda  nuestra  sociedad  y  tiene  como  objetivo  central  la  población 
rural. En este entendido se realizará un abordaje integral de la diversidad 
y de los problemas que limitan el proceso de desarrollo rural, articulando 
y  coordinando  acciones  con  el  resto  del  Estado  que  trabaja  con  la 
población rural, buscando mejoras en su calidad de vida, contribuyendo 
a  la  erradicación  de  la  pobreza  rural.  Se  trabajará  mediante  la 
articulación  de  la  sociedad  civil  organizada  y  el  Estado  para  apoyar  el 
acceso  a  los  servicios  básicos,  culturales  y  formativos  de  la  población 
rural,  contemplando  aspectos  de  género  y    juventud  como  acciones 
transversales.  
 
Principales logros alcanzados 
 
Se   continuó trabajando exitosamente con el Programa de Microcrédito 
Rural  a  través  del  trabajo  de  Comités  locales  facilitando  el  acceso  al 
financiamiento de la población rural que habitualmente no tiene acceso 
al sistema financiero formal.  
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El Programa opera  con 142 Comités de Créditos Locales distribuidos en 
todo el territorio nacional con 738 personas honorarias que lo ponen en 
funcionamiento y definen qué créditos se entregan.  Se  otorgaron 3.929 
créditos,  accediendo un  total de  3.860 personas.  La brecha de  género 
alcanzó el 9,9%. Es prioridad para la DGDR que esta brecha se mantenga 
en un valor menor al 10%. 
 
Se realizó el 3er Encuentro Nacional de Integrantes de Comité de Crédito 
Local del Programa, participando 290 integrantes de CCL. 
Otro  aspecto  a  considerar  es  la  realización  de  la  4ta  edición  de  la 
convocatoria pública SOMOS DE ACÁ con 51 propuestas aprobadas que 
involucran a 516 jóvenes y un total de aprox. $ 4.123.000. 
 
En  línea  con  el  trabajo  a nivel de  los  jóvenes  rurales, mencionamos  la 
firma  de  un  convenio  entre  la DGDR  y  la  Fundación  Chamangá  con  el 
objetivo  de  contribuir  mutuamente  al  apoyo  en  las  trayectorias 
educativas y vocacionales de jóvenes de los sectores rurales de menores 
ingresos.  
Para el Proyecto PPIR  se mencionan  los proyectos  sociales. Avanzando 
en la ejecución, fue posible aprobar 19 proyectos sociales que involucran 
a 463 familias beneficiarias.  
 

Desempeños relevantes no previstos en la planificación 
 
Se firmó en 2017 la Adenda al Convenio original entre la DGDR y UTE en 
materia de electrificación rural. 
 
Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes,  identificando 
sintéticamente las razones 

No hubo. 

Nombre: Implementar acciones tendientes a alcanzar el desarrollo rural 
sustentable con participación social. 
Descripción:  Este  objetivo  se  aplica  mediante  el  diseño  e 

Rendición de Cuentas 2017 
 

INC07 UE007_Informe de gestión‐Pág.8 
 

implementación  de  políticas  diferenciadas,  priorizando:  el 
fortalecimiento de las Mesas de Desarrollo Rural (MDR) posibilitando un 
mayor  involucramiento  de  éstas  en  los  procesos  de  planificación, 
implementación  y  evaluación  de  las  políticas  y  herramientas  de 
Desarrollo  Rural.  Las MDR  han  evolucionado  desde  su  creación  y  han 
generado un vínculo sólido entre el sector público y los sectores sociales 
rurales históricamente más excluidos. Fortalecimiento organizacional de 
la institucionalidad de la sociedad civil fomentando el asociativismo y sus 
capacidades  con  énfasis  en  las  organizaciones  de  producción  familiar, 
pesca artesanal y asalariados/as  rurales. Se debe  contribuir a procesos 
asociativos  que  generen  escala  a  la  PF,  que  viabilicen  la  llegada  de 
políticas públicas a  los territorios y den sostenibilidad a  los procesos de 
desarrollo  rural  mediante  la  existencia  de  equipos  técnicos  de  las 
organizaciones vinculadas a una Red Nacional de Extensión. 
  
Principales logros alcanzados 
 
Consideramos  aquí  el  fortalecimiento  de  las  políticas  públicas  para  la 
Agricultura  Familiar  (AF)  donde  se  participó  de  la  1ª  Conferencia 
Regional  de  AF MERCOSUR  ampliado,  así  como  de  la  XXVII  REAF  en 
Brasil.  Se  desarrollaron  4  Secciones Nacionales  con  la  participación  de 
delegados  de  las  MDR,  las  organizaciones  nacionales  de  la  AF  y  la 
institucionalidad pública vinculada.  
 
Se  continuó  trabajando  junto  a  la  Unidad  de  Descentralización  en  el 
Fortalecimiento de las MDR. 
  
 Desempeños relevantes no previstos en la planificación 
  
Se  realizó  la  Convocatoria  de  Fortalecimiento  de  Organizaciones  y 
Apoyo al Desarrollo de Capacidades Asociativas con el fin de desarrollar 
capacidades asociativas y la participación en el desarrollo territorial rural 
de  organizaciones  y  colectivos  de  la  AF,  la  pesca  artesanal  y  las 
poblaciones rurales. En el primer cierre se presentaron 17 propuestas y 9 
aprobadas por un monto total de USD7.000.000.  
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Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes,  identificando 
sintéticamente las razones 

No hubo. 
 
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
 

Resumen de  los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en 
función de lo reseñado en los puntos anteriores. 
 
En lo que refiere al fortalecimiento institucional de la DGDR destacamos 
el  avance  en  el  PMC  y  su  aporte  a  la  DGDR.  El  nivel  de  capacitación 
brindada a  los  funcionarios que  incrementan  las capacidades  tanto a  la 
interna como hacia otros actores para mejorar la gestión en las políticas 
sectoriales que la DGDR tiene a su cargo.  

Se resalta  la propuesta elevada para  la exoneración del pago del timbre 
Profesional de  las Declaraciones  Juradas  ante el Registro de Productor 
Familiar  creado  por  el  Art.  311  de  la  Ley  Nº19355  de  19/12/2015, 
finalmente  plasmada  en  el  Art.  93  de  la  Ley  Nº19535,  Rendición  de 
Cuentas y Balance de Ejecución Presupuestal Ejercicio 2016. 
En  referencia a  la  implementación de acciones  tendientes a alcanzar el 
desarrollo  rural  con  participación  social,  resaltamos  el  cierre  de  las 
propuestas  de  Fortalecimiento  Institucional  (PFI)  y  la  apertura  de  la 
Convocatoria  de  Fortalecimiento  de  Organizaciones  y  Apoyo  al 
Desarrollo de Capacidades Asociativas.  
 
En el marco de la Ley N° 19.292, se continúa la ejecución de 24 proyectos 
con  organizaciones  rurales  que  involucran  a  370  beneficiarios  para  el 
apoyo en compras públicas 
En relación al desarrollo de acciones tendientes a mejorar  la calidad de 
vida de la población rural destacamos las convocatorias SOMOS DE ACÁ 
y SOMOS MUJERES citadas en otros puntos del informe. Se agrega que a 
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partir  del  RPF  se  informó  al  BPS  la  exoneración  del  50%  del  aporte 
patronal, 11449 empresas de acuerdo al Dec. 778/08. 

 

IV. Políticas de igualdad de género 
 
IV.1.  Cuadro  resumen  del  crédito  asignado  a  políticas  de  igualdad  de 
género 

 

A
P 

Pro
g. 

Objetivo 
Planteado 
en Inciso 

Objetivo 
Planteado en 
UE 

Indicador  Eje 
CNG 

Pto. 
Asignado 

Resul
tado 

   

Promoción 
de la 
equidad de 
género en el 
quehacer de 
la 
instituciona‐
lidad 
agropecua‐
ria 

LT: 
Incorporar la 
perspectiva 
de género y 
la mirada de 
las mujeres 
rurales en el 
quehacer 
institucional 

Número de 
encuentros 
de 
formación 
e incidencia 
en políticas 
públicas  

Eje 4  $250.000 

 
4 

     

LT: 
Sensibilizar 
en género al 
funcionaria‐
do de la 
instituciona‐
lidad 
agropecuaria

Nº de 
funciona‐
rios 
sensibiliza‐
dos en el 
año 

Eje 4  $50.000 

 
78 

     

LT: Promover 
el reconoci‐
miento del 
aporte de las 

Nº de 
participant
es a 
actividades 

Eje 4  $200.000 

 
1170 
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mujeres 
rurales en 
forma 
descentrali‐
zada (PEG 
Local) 

descentra‐
lizadas de 
conmemor
ación del 
15/10 

     

LT: 
Sensibilizar a 
la población 
rural sobre el 
aporte de las 
mujeres 
rurales en la 
economía 
agropecuaria 

Nº de 
productos 
audiovisua‐
les 
realizados 

Eje 4  $100.000

 
2 

 
 
IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de políticas de igualdad 
de género 
 
Se  desarrolló  una metodología  participativa  de  incidencia  en  políticas 
públicas,  logrando mediante  estos  encuentros  de  transversalización  el 
aporte de  las mujeres  rurales  en  el PNACC,  el Plan Nac. De Caminería 
Rural  (OPP)  y  la  ENIG  (INMUJERES).  Se  evaluó  participativamente  la 
política  somos mujeres  rurales  y  se  lanzó  la 2ª edición, aumentada en 
presupuesto  y  modificada.  Se  ejecutó  un  PEG  local  llegando  a  1116 
mujeres  y  454  varones  con  actividades  locales.  Se  formó  en  género  a 
funcionariado de DIGEGRA e INIA (78 funcionarios/as), se organizó junto 
a INC e INMUJERES talleres de sensibilización en VBG a funcionariado de 
UE  y DGDR.  Se  comenzó  a  construir  un  protocolo  ante  situaciones  de 
VBG para extensionistas a cerrarse en 2018. Se trabajó desde REAF en la 
generación  de  una  recomendación  de  VBG  en  el medio  rural  para  el 
MERCOSUR.  Se asumió desde DGDR  la  coordinación de  la  comisión de 
género de MGAP.  
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V. Participación ciudadana 
 
V.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 
La DGDR en su misión plantea la construcción del desarrollo rural con los 
actores en el territorio. Por lo cual la participación ciudadana es clave en 
su proceso de construcción e implementación de acciones desarrolladas. 
En tal sentido podemos detallar: espacios bilaterales con organizaciones 
sociales en el  seguimiento de  los proyectos  implementados. Funcionan 
actualmente unos 125 Comité de Seguimiento en territorio seccionando 
al menos una vez por mes; espacios multilaterales constituidos en las 40 
MDR en  todo el  territorio nacional, con  la participación de más de 400 
colectivos  rurales  y  la  institucionalidad  pública  vinculada  al  desarrollo 
rural  en  el  territorio  seccionando  al menos una  vez por mes;  espacios 
multilaterales a nivel nacional para el dialogo político en temática de  la 
agricultura familiar (Sección Nacional de la REAF) con la participación de 
delegados de organizaciones nacionales, representantes de  las Mesas y 
de la institucionalidad pública funcionando en cuatro ocasiones al año. Y 
por último espacios de articulación y construcción de políticas sectorial 
en la Mesa Avícola y la Mesa Porcina con funcionamiento diferencial. 

V.2  Participación  de  la  sociedad  civil  en  el  diseño,  evaluación  y/o 
monitoreo de las políticas públicas 
 
Estos espacios tienen en muchas ocasiones participación en los procesos 
de  diseño,  evaluación  y/o monitoreo  de  las  políticas  públicas.  En  tal 
sentido  es  destacable  el  rol  de  las MDR  en  el  aval  de  los  proyectos 
financiados por  la DGDR  como parte de monitoreo  y  control  social de 
estos,    en  particular  en  las  Mesas  que  se  encuentran  bajo  el  PPIR 
incorporando  el  proceso  de  priorización,  evaluación  y  seguimiento  de 
estos proyectos. Por otro lado la Mesa Avícola con la participación de los 
actores del sector público y privado, se plante el diseño y seguimiento de 
las políticas del sector. Y finalmente la Sección Nacional de la REAF es un 
espacio generador de políticas diferenciadas hacia la agricultura familiar 
y los productores/as familiares en particular. 
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VI.  Principales desafíos para el año 2018 
 

En el marco de    las definiciones políticas del Gobierno Nacional y de  las 
autoridades ministeriales,  los principales desafíos para el 2018 son:  
 
A.  Articulación  intra  e  inter  institucional:  Diseñar  y  definir  en  forma 
articulada con otras UE del MGAP e  Instituciones, políticas sectoriales y 
diferenciadas e implementar diferentes herramientas de intervención.  
 
B.  Evaluación  de  las  políticas  de  DR  e  intervenciones  de  la  DGDR: 
Evaluación junto a OPYPA y otros organismos del Estado de las políticas y 
herramientas utilizadas y recomendaciones a aplicar.  
 
C. Inserción de la AF en las cadenas de valor: a) Profundizar el diseño y 
aplicación de herramientas de financiamiento no retornable priorizando 
líneas  de  intervención  y  mecanismos  innovadores  para  la 
integración/inserción de  la PF en  las cadenas con abordaje sectorial; b) 
continuar con las herramientas de financiamiento retornable; c) trabajar 
con  la  institucionalidad agropecuaria ampliada y con  las organizaciones 
de productores en la construcción de un Sistema o Red Nacional de ATER 
de carácter público‐privado con énfasis en procesos de Transferencia de 
Tecnología;  d)  Mejorar  procedimientos  del  RPF  y  profundizar  su 
cobertura; e) fortalecer la implementación del RENAOH.  
 
D.  Fortalecimiento  de  las  MDR:  Robustecer  los  mecanismos  que 
conduzcan a un mayor involucramiento de las mismas en los procesos de 
planificación,  implementación  y  evaluación  de  las  políticas  y 
herramientas de DR.  
 
E.  Fortalecimiento  Institucional:  Fortalecer  los  procesos  organizativos 
del medio rural y las capacidades en OR fomentando el asociativismo con 
énfasis en las organizaciones de la PF.  
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Informe de Gestión 2017 
 
INCISO: 7 – Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
U.E: 8 – Dirección General Forestal 
 
 
I. Misión 
 
Propender al logro del Manejo Forestal Sostenible a partir de  la defensa, 
el mejoramiento,  la  ampliación  y  la  creación de  recursos  forestales,  el 
desarrollo  de  las  industrias  forestales  y  en  general  de  la  economía 
forestal. 
 
Fuente: SPE  
 
Visión 
 
Un servicio forestal que por su acción en pos del manejo forestal 
sostenible  sea: 
   ‐  Valorado por la sociedad uruguaya. 
   ‐  Reconocido por su eficiencia. 
   ‐  Respetado técnicamente a nivel nacional e internacional. 

 

III. Desempeño del año 2017 

 
ÁREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA: 322 – CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO 

 
CONTEXTO 
En  la  ley Nº15.939  (Ley  Forestal), que este  año  cumple 30  años de  su 
aprobación,  en  su  art.  2º  establece:  “La  política  forestal  nacional  será 
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formulada y ejecutada por el Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca 
y deberá  estar  fundamentalmente orientada hacia  el  cumplimiento de 
los fines de interés nacional mencionados en el art. anterior”. 

La Dirección General Forestal (D.G.F.) de acuerdo a la Ley Nº15.939, Art. 
6º, será el órgano ejecutor de la política forestal del país. Es por ello que 
desde  la  promulgación  de  la  referida  ley,    desde  la  misma  se  han 
formulado distintos decretos de regulación y ordenamiento del sector. 

La  forestación  en  Uruguay  que  considera  las  plantaciones  forestales, 
bosques nativos y árboles fuera del bosque, es monitoreada por la D.G.F. 
en  forma permanente y para ello se han elaborado distintos criterios e 
indicadores que de alguna manera nos marcan  la planificación  futura y 
las acciones que debemos realizar para su correcto desempeño. 

Luego de 30 años de votada  la Ley Forestal, podemos hacer un balance 
muy positivo del logro de los objetivos de la misma. Siendo sus objetivos 
fundamentales  frenar  la  tala  indiscriminada  del  bosque  nativo  y 
estimular  las  plantaciones  para  tener  materia  prima  a  efectos  de 
viabilizar  la  implantación de agroindustrias en  lugares deprimidos del 
país, ambos aspectos conseguidos con creces. 

Como  dos  grandes  logros  podemos  citar  que  el  bosque  hoy  presenta 
índices de crecimiento en su área, siendo uno de  los países modelo de 
Latinoamérica, y por otra parte  las plantaciones ascendieron de 50.000 
hás.  a  más  de  1:200.000,  dando  un  aporte  a  las  exportaciones  que 
pasaron de 15 millones de dólares a cerca de 1.500 millones y teniendo 
la posibilidad de más inversiones en el sector (desafío para el futuro). 

El  contexto  internacional  muestra  en  el  largo  plazo  una  estabilidad 
razonable  con  algunas  oscilaciones  producto  de  situaciones  puntuales. 
Esto  es  debido  a  que  las  economías  mundiales  presentan  una 
inestabilidad permanente que se ve reflejada en forma muy fuerte dada 
las  características  de  los  productos  del  sector.  Pero  en  estudios 
realizados por FAO se ha determinado para el año 2030, un muy fuerte 
aumento en  la demanda que se duplicaría poniendo en grave riesgo  los 
montes naturales de todo el mundo y generaría un aumento significativo 
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de la madera proveniente de las plantaciones. (Aspectos presentados en 
Chile,  junio/ 2015 por FAO en el Jornada del Colegio de Ing. Forestales). 

Esto  nos  está  marcando  que  debemos  desarrollar  una  D.G.F. 
fuertemente  comprometida,  capacitada,  con  más  RRHH,  un  sector 
forestal muy  organizado  con  una  amplia  participación  de  sus  actores 
forestales, alto índice de capacitación y una industrialización mucho más 
desarrollada con un alto grado de tecnificación y competitividad. 

En este contexto es que se realizan las planificaciones de la D.G.F. tanto 
a corto como a mediano plazo siempre siguiendo una política de Manejo 
Forestal Sostenible. 

OBJETIVOS: 
 
Nombre: Mejora de la Gestión Institucional. 
Descripción: Seguir reforzando la capacidad  técnica institucional ante el 
nuevo  escenario  del  sector  forestal  y  la  creciente  amenaza  de 
deforestación del bosque nativo.  
 
Se amplían  las  regionales abriéndose  la de Salto, mejorando el servicio 
de  trámites  con  venta  y  recepción  de  certificados  de  exoneración 
impositiva. 
 
Se mantiene un permanente diálogo con  la sociedad civil,  las empresas, 
las  ONGS.  Ambientalistas  y  la  Sociedad  de  Productores  Forestales, 
buscando mejorar  la productividad  sostenible y el cumplimiento de  las 
leyes y decretos que aseguren el Manejo Forestal Sostenible. 
Realizamos jornadas de divulgación técnica y talleres en varias zonas del 
país, destacándose en tal sentido la integración de todos los viveristas y 
empresas de servicios.  
 
Se  sigue  trabajando en el   programa de apoyo que brinda el proyecto 
REDD+ para culminar la digitalización de los procesos de  automatización 
de  trámites. Cuando comience el programa en 2018  se contratarán  los 
RRHH como una de las primeras actuaciones del proyecto. 
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Se han reforzado todos los vínculos con las distintas U.E. del Inciso 7 así 
como con otros Ministerios. Esto ha redundado en una mejor utilización 
de recursos en las acciones de campo y temas de actualidad ó que no se 
contemplaban.  
 
Hemos  atendido  inquietudes  de  legisladores  y  actores  de  organismos 
gubernamentales estableciendo un diálogo muy fructífero. 
Alineados con  las  líneas estratégicas del M.G.A.P. se puso énfasis en  la 
inserción internacional, así como en el fortalecimiento institucional para 
lo cual se realizaron varias exposiciones de promoción para  inversiones 
en el país. 
Hemos participado en eventos de capacitación de nuestros  técnicos en 
aspectos relacionados con la producción integrada. 
 
 
                           Algunas cifras de las actuaciones de la D.G.F. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Nuevos  Proyectos  y 
ampliaciones  *  178  126  237  230  220  213  210  227 
Estudios 
Técnicos     361  629  511  133  657  686  595  552 
Inspecciones  y  gestión 
de bosques *  89  91  81  62  110  91  97  63 
Expedientes  ilícitos 
bosque nativo  45  51  25  58  40  46  41  61 
Planes  nuevos  bosque 
nativo  59  67  49  73  65  50  62  55 
Guías 
vendidas *     2056  2142  1822  1892  1546  1686  1786  1302 
Certificados 
exoneraciones *  3700  3592  3813  7445  5792  6689  6350  5683 
Dinero  pagado  por 
subsidios * 

57:775.
135 

96:968.
622 

120:46
6.046 

102:47
5.394 

93:985.
751 

33:574
.579 

80:991
.966 

44:194
.405 

Solicitud  subsidios 
pagados *  82  96  120  75  67  38  65  32 

  
Hectáreas  pagadas  por 
subsidio * 

16.228,
1943 

23.075,
7938 

26.702,
3288 

18.066,
5415 

14.271,
9184 

9.179,
0470 

9.417,
2143 

5.036,
03 
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Nombre: Monitoreo de  los Recursos  Forestales  a  través del  Inventario 
Forestal Nacional. 
Descripción: Continuar con el análisis de los datos del I.F.N. 
 
Se  capacitó  a  través  del  proyecto  GCP/GLO/456/GER  sistema  de 
información  y  vigilancia  forestal  UN  –  REDD+,  a  varios  técnicos  de  la 
D.G.F. 
Se  repasó  con  los  funcionarios  el  Curso  Internacional  de  Manejo 
Adaptativo e Integrado de Cuencas Hidrográficas con énfasis en servicios 
eco‐sistémicos y Cambio Climático. 
 
Se está ejecutando el proyecto financiado por el Gobierno Alemán y que 
desarrolla  la consultora UNIQUE. Ya han trabajado en el país más de 14 
consultores alemanes, profesores de  la U.DE.LA.R.  y nuestros  técnicos. 
La cooperación supera los dos millones de Euros. En el marco del mismo 
hemos  realizado  todo  lo  indicado  en  el  POA.  El  fin  del  proyecto  es 
realizar  estudios  y  concluir  con  una  estrategia  de  manejo  forestal 
sostenible del bosque nativo,  con especial atención en  las Cuencas del 
Río Santa Lucía, Río Negro Bajo, Queguay y Valle del Lunarejo. También 
en el marco del mismo se han instalado parcelas demostrativas así como 
gestiones  de  regeneración  del  bosque  nativo.   Dentro  de  este mismo 
programa se han realizado análisis de comportamiento de parcelas que 
sirven como reservas de extracción se semillas para mejorar el Banco de 
Germoplasma.  Hay  elaborado  un  detallado  estudio  de  sitios  de 
extracción, dentro del cual se continúan introduciendo técnicas nuevas y 
se está finalizando el Manual de Colecta. 
 
Se  han  realizado  importantes  avances  en  el  proyecto  REDD+.  Este  es 
financiado por donantes y administrado por el Banco Mundial. Se firmó 
un  acuerdo  de  trabajo  entre  el  M.V.O.T.M.A.  y  el  M.G.A.P.  (D.G.F., 
U.G.P., O.P.YP.A.).  El monto  inicial  donado  para  la  primera  fase  es  de 
U$D  3,8 millones.  Ya  se  está  trabajando  con  organizaciones  sociales, 
productores  asociados,  afro‐descendientes,  descendientes  de  nativos, 
etc. Es un trabajo muy  importante para ambos ministerios y se esperan 
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muy  buenos  resultados  para  pasar  a  las  siguientes  fases  que  incluyen 
trabajos más concretos in situ. 
 
Se  realizaron  los  llamados para  la  contratación de más de 14 expertos 
que  ya  están  trabajando,  así  como  el  nombramiento  por  un  llamado 
especial para el Director del mismo. Las reuniones del Comité Técnico y 
el  Comité  Político  se  realizaron  con  total  normalidad.  También  se 
recibieron las misiones del B.M. en forma periódica con auditorías. 
Se formó el Laboratorio Informático de apoyo a REDD+. Ya está pronto y 
hay varios funcionarios de la D.G.F. que se han capacitado en el exterior 
en ese tema específico. 
Hemos realizado trabajos y contactos muy importantes con la Unidad de 
Cambio  Climático  del  M.G.A.P.,  preparando  material  para  sus 
exposiciones. 
 
Ha sido reconocido en varios foros internacionales el aporte de Uruguay, 
que  presenta  un  crecimiento  en  el  área  de  bosques  tanto  plantados 
como  nativos.  Fue  muy  importante  la  integración  de  técnicos  e 
instituciones en los programas y proyectos. 
  
 
Nombre:  Elaborar  el  Informe  de  Bosques  y  desarrollar  el  Sistema  de 
Protección Forestal. 
Descripción:  En  el  marco  del  Manejo  Forestal  Sostenible  elaborar  el 
“Informe de Bosques” y desarrollar el “Sistema de Protección Forestal”.  
 
Se siguió participando en encuentros y talleres en Uruguay y el exterior 
donde  se  trataron  los  temas  de  criterios  e  indicadores  del  MFS. 
Realizamos la promoción del silvo ‐ pastoreo a varios niveles.  
 
Continúa funcionando el CECOPE donde se utilizan monitoreos, controles 
biológicos  y  distintos  métodos  de  protección  forestal.  Se  hace  un 
seguimiento de los proyectos donde se controlan los métodos de manejo 
planteados en los mismos. 
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Participamos  en  todos  los  ámbitos de  estudio de  cuencas para  lo  cual 
nuestros  técnicos  participan  de  un  estudio  especial  con  actores  de  la 
DI.NA.M.A.  
Hay un ciclo permanente de charlas en el Vivero Dr. Alejandro Gallinal al 
que concurren alumnos de varios centros de enseñanza de la zona. 
Se está trabajando conjuntamente con varios Ministerios: M.V.O.T.M.A, 
M.I.E.M., DEFENSA,  INTERIOR, M.E.F., M.T.O.P., M.T.S.S.  etc.  así  como 
con  U.delaR.,  otras  Universidades,  I.N.I.A.,  LA.T.U.,  O.P.P.,  PIT  –  CNT, 
CI.PRO.MA., S.P.F., etc.  
 
Los  puntos más  destacados  están  en:  a)  Protección  Forestal,  en  este 
caso se trabaja desde la CECOPE (presidida por Director Forestal) que se 
encarga  de  toda  la  sanidad  de  los  bosques,  b)  Incendios  Forestales 
donde  participan  varias  instituciones  con  gran  despliegue  y  éxito  de 
coordinación. 
 
A nivel Internacional son varias las acciones y organizaciones que integra 
la D.G.F. A  propósito,  como  algo muy  importante  se  encuentra  F.A.O. 
con  quien  realizamos  innumerables  intercambios  y  recibimos  una 
cooperación  permanente,  esto  por  la  excelente  relación  tanto  a  nivel 
local como regional así como con la sede de Roma. 
 
En  este  año  desarrollamos  un  programa  de  intercambio  técnico  con 
MEXICO patrocinado por AUCI.  Además concurrieron 5 técnicos a Corea 
del Sur a intercambiar conocimientos y establecer líneas de trabajo. 
Por  razones  de  restricción  presupuestal  no  pudimos  concurrir  a  la 
COFLAC  realizada  en  Honduras,  de  todas maneras  hemos  tratado  de 
enterarnos de los acuerdos realizados, pero sin tener participación en las 
decisiones.  
 
Hemos realizado los informes y reuniones de web y videoconferencias en 
el  Proceso  de  Montreal.  Asimismo  tenemos  una  muy  fluida 
comunicación y participación ya sea directa o vía web con ONU, CONAF, 
COSAVE,  COFO,  etc.  en  cuyos  eventos  hemos  participado  como 
relatores, secretarios, etc. 
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Nombre: Contribuir al desarrollo socioeconómico y ambiental del país. 
Descripción:  Contribuir  a  mejorar  el  medio  ambiente  dentro  del 
esquema del Manejo Forestal Sostenible.  
 
Para lograrlo continuaron las  jornadas de  extensión y/o divulgación con 
especial énfasis en el Manejo Forestal Sostenible (MFS) desde el Vivero 
“Dr.  A.  Gallinal”; mejoró  la  eficiencia  en  producción  de  plantas,  y  se 
realizaron nuevas acciones  tanto en el Banco de Germoplasma para  la 
producción de semillas  forestales así como en el Sistema de Protección 
Forestal  (Protección  Fitosanitaria  y  Protección  contra  incendios 
forestales). 
 
Mediante coordinaciones, se ha perfeccionado  la prevención y combate 
de  incendios forestales con muy buen éxito. Se utilizan conocimientos y 
coordinaciones establecidas en el taller de carácter internacional llevado 
a cabo en Santa Teresa con el apoyo de Bomberos, Sistema Nacional de 
Emergencia,  un  consultor  de  Naciones  Unidas  y  participantes  de  los 
países del Cono Sur. 
 
El proyecto desarrollado con UNIQUE ha  fortalecido en gran manera el 
Vivero Dr. Alejandro Gallinal. Por otra parte el Proyecto REDD+ tiene un 
gran apoyo en todo aquello que significa el desarrollo de la trama social 
a  institucional,  transformándose en una herramienta  fundamental para 
poder  ser  utilizada  en  la  aplicación  de  políticas  de  mejora 
medioambiental y de adaptación al cambio climático. 
 
Debe tenerse presente el efecto sinérgico que se produce con todos  los 
proyectos  en  desarrollo  y  para  eso  se  ha  generado  un  ámbito  de 
coordinación  que  potencia  los  resultados.  Se  han  integrado  empresas 
particulares, infractores por tala furtiva e instituciones públicas con gran 
éxito. 
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Nombre: Profesionalizar el personal técnico y mantener  la participación 
a nivel internacional 
Descripción: Capacitación y eventos donde participa la Dirección General 
Forestal, buscando mejorar los niveles técnicos y de eficiencia. 
 
Se establecieron ámbitos de acción con UAI, Uruguay XXI, Embajadores e 
inversores de: Corea, España, Finlandia y E.E.U.U. 
Se  participó  en  UNFF12  de  la  O.N.U.,  CONAFPerú,  EMBRAPA  (Brasil), 
COFLAC  Lima  Perú,  etc.  donde  se  establecieron  convenios  de 
cooperación en diversas áreas. 
Consolidamos los vínculos técnico‐profesionales con Corea del Sur, en el 
marco del convenio existente. 
Si  bien  se  hicieron  capacitaciones  y  convenios,  las  restricciones 
presupuestales  obligaron  a  no  concurrir  a  eventos  muy  importantes 
como lo son la COFLAC 30 y el año pasado COFO 23. 
 
 
III. Evaluación global de la gestión 
 
Aspectos estratégicos pendientes 
 
Hemos  avanzado  en hacer una buena  consolidación  en  el  logro de  las 
metas  planteadas,  pero,  el  fuerte  crecimiento  del  Sector  Forestal  nos 
está  demandando  nuevas  acciones  que  se  nos  hace  difícil  cubrir 
plenamente. Téngase presente que ya se firmó el acuerdo para trabajar 
en la posibilidad de la implantación de una nueva inversión industrial en 
el  sector  forestal,  record  en  la  historia  del  país.  En  este  contexto 
entendemos que el  fortalecimiento de  la D.G.F. es  imprescindible para 
dar  cumplimiento  como  contraparte a  la  inversión privada y mantener 
en forma muy controlada el Desarrollo Forestal Sostenible. 
 
Sin  embargo,  las  restricciones presupuestales  inciden  en  no  tener una 
presencia  creciente  en  el  medio.  Exige  mucha  mayor  coordinación  y 
encarar  acciones  con  otros  socios  estratégicos  del  estado.  De  todas 
maneras  a  nivel  interno  hacemos  permanentemente  una  valoración  y 
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selección de las tareas que sean realmente imprescindibles. Hoy estamos 
priorizando nuestro bosque nativo y  todos  los aspectos que afectan el 
medio ambiente. 
 
De  los  resultados  descriptos  se  pueden  realizar  las  siguientes 
consideraciones: 
 
1)  Seguimos  en  una  etapa  de  cambios  tanto  en  el  sector  como  en  la 
respuesta a encarar desde el estado  los requerimientos de los usuarios. 
Ya  existe    un  avance  muy  importante  en  lo  que  a  los  programas, 
capacitaciones,  materiales  etc.  se  necesitan  para  el    trabajo 
administrativo futuro. 
 
2)  En  el  año  considerado,  2017,    sigue  mantenido  el  ritmo  de 
plantaciones. 
 Hubo  una  nueva  mejora  en  la  gestión  de  los  trámites  en  algunos 
sectores  de  la  oficina  (informatización).  Es  así  que  se  aceleraron  los 
trámites de mesa de entrada, estudios de planes, expedición, etc.  
 
3) Sigue mejorando la participación en distintos ámbitos de coordinación 
inter‐institucional y con las entidades de carácter internacional, donde se 
participó activamente in situ y a distancia. 
 
4) Logramos un muy buen trabajo participativo con los Encargados de las 
distintas áreas. Se hizo un trabajo de distribución de responsabilidades y 
de  participación  entre  los  mismos  buscando  aumentar  la 
descentralización (se abrió la regional Salto). 
 
5) Se sigue incrementando la presencia de Técnicos en el medio Rural.  
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IV. Principales desafíos a encarar para encarar el 2018 

 

Para el 2018, los mayores esfuerzos deberán dedicarse a la consolidación 
de lo  avanzado hasta hoy y la mejora en los aspectos estratégicos.  

Otro aspecto fundamental es  la participación y seguir avanzando en  los 
tres  proyectos  que  se  desarrollan  con  importantes  aportes  a  la 
adaptación al cambio climático. Está previsto que a mediados de marzo 
concluya  el  proyecto  UNIQUE  el  que  ya  tiene  muchos  resultados 
concretos  obtenidos.  La  CECOPE  debe  seguir  funcionando  ante  la 
amenaza de posibles daños en  las plantaciones. La descentralización,  la 
capacitación,  el  incremento  en  las  jornadas  de  extensión,  el 
fortalecimiento  del  Vivero  y  un  minucioso  y  participativo  estudio  de 
posibles cambios en  la  legislación son entre otros,  importantes desafíos 
para el 2018.  
 
Tomamos  como  prioridad  la  capacitación  inmediata  de  los  RRHH  que 
ingresan. 
 
En  el marco  de  la  conmemoración  de  los  30  años  de  la  Ley  Forestal 
Nº15.939, buscamos concretar con FAO un trabajo que lleve a un análisis 
de logros y desafíos del sector en el marco de una política de desarrollo 
con políticas inclusivas. 
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Informe de gestión 2017 
 
INCISO: 7 ‐ Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
UE: 9 ‐ Dirección General de Control de Inocuidad Alimentaria 
 
 
I. Misión 

 
Articular  las acciones y actores del Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
para garantizar la inocuidad de los alimentos bajo su competencia, en un marco de 
mejora  continua  en  la  temática.  Establecer medidas  destinadas  a  evitar  riesgos 
para  la  salud  humana,  animal  y  conservación  del  ambiente  derivados  de  la 
introducción  de  Organismos  Genéticamente  Modificados  (OGM).  Ejecutar  las 
acciones de  control  zoo  y  fitosanitario  en  frontera  a  efectos de  impedir que  se 
introduzcan  en  el  territorio  nacional  animales,  vegetales  o  productos  o 
subproductos de origen animal o vegetal. 

 
Fuente: SPE 
 
 
II. Desempeño del año 2017  
 
 
AREA PROGRAMÁTICA: DESARROLLO PRODUCTIVO 
 
PROGRAMA: 322 ‐ CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO 
  
INTRODUCCIÓN: 

El objetivo fundamental de  la Dirección es el de coordinar y ejecutar  las políticas 
en materia de bioseguridad, y en materia de control zoosanitario y fitosanitario de 
personas, equipajes, bultos y vehículos que  ingresan al país por cualquier medio 
de  transporte marítimo,  fluvial,  terrestre  o  aéreo,  así  como  el  de  asesorar  al 
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Ministro en la formulación y la planificación de políticas en inocuidad de alimentos 
de consumo humano y animal. 

En el área de Barreras Sanitarias,  la Dirección elabora el Plan Estratégico con un 
nuevo enfoque de control de las barreras basado en riesgo que permite realizar un 
control  inteligente priorizando  según  las evaluaciones de  riesgo de  las Unidades 
005  y  004  los  pasos  de  ingreso  extrazona  (Aeropuertos  y  Puertos),  la  frontera 
Litoral con Argentina y  las Barreras Móviles en base a  los recursos disponibles. El 
objetivo fue realizar acciones más eficientes, efectivas, preventivas,  informativas, 
incorporando  herramientas  tecnológicas  y  acuerdos  interinstitucionales.  Se 
tomaron acciones a los efectos de lograr una identidad visual adecuada y acorde al 
momento  actual,  que  permita mejorar  la  visibilidad  de  las  barreras  y  favorezca 
además su funcionamiento.  

OBJETIVOS: 
  
Nombre: Generar  las  herramientas  para minimizar  el  riesgo  de  introducción  de 
enfermedades. 
Descripción: Generar las herramientas y las condiciones necesarias para minimizar 
el  riesgo  de  introducción  de  enfermedades  que  afecten  al  sector  ganadero,  así 
como de plagas que afecten al sector agrícola y la pesca. 
 

 Se elaboró el proyecto de decreto para reglamentar los arts. 28 y 53 de la 
Ley  19.438  que  culmina  con  el  Decreto  256/2017.  Con  este marco  se 
celebra el convenio con el Ministerio de Defensa Nacional que permite la 
incorporación  del  personal  de  las  Fuerzas  Armadas  a  las  tareas  que 
cumple el personal dependiente de este Ministerio en cuanto a controles 
de Barrera Sanitaria, en los Pasos de Frontera. 

 Se incorporan a las tareas de control de Barreras Sanitarias efectivos de: 
 Armada  Nacional  en  Puerto  de  Montevideo,  Puerto  de  Colonia, 

Puente Gral. San Martín, Puente Gral. Artigas, Bella Unión  (puente y 
puerto). 
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 Ejército Nacional en Artigas y Chuy. 
 Fuerza Aérea en Aeropuerto de Carrasco y Aeropuerto de Laguna del 

Sauce. 
 Se  dictaron  diez  cursos  teórico‐prácticos  con  el  fin  de  inducir  a  los 

funcionarios  del  Ministerio  de  Defensa  en  las  actividades  de  Barreras 
Sanitarias, donde se instruyeron más de doscientos efectivos.  

 Se  diseñaron  Protocolos  de Actuación  para  los  Pasos  de  Frontera  tanto 
para los funcionarios del MGAP como del MDN. 

 Se diseñaron  los Protocolos de Actuación para el manejo,  trazabilidad  y 
destrucción de  los catering de  las aeronaves que  llegan a  las Terminales 
Aéreas.  

 Se diseñaron Protocolos de Actuación para  el  control de  los  envíos que 
llegan al país a través de courier y Correo Uruguayo, modalidad que tiene 
un  crecimiento  exponencial  y  llegan  numerosos  productos  de  riesgo 
sanitario. 

 Se ha  instalado el sistema de recolección y destrucción de decomisos por 
parte de empresas especializadas en la gestión de residuos peligrosos.  

 Se desarrollaron numerosas acciones de comunicación mejorar  la  imagen 
del  servicio  y dar difusión  e  información  a  las personas que  ingresan  al 
país; tanto extranjeros como uruguayos. Estas acciones incluyen: folletos, 
carteles  fijos,  recipientes  ploteados  en  todos  los  Pasos  de  Frontera, 
volantes que entregan los funcionarios de Migraciones a toda persona que 
ingresa  al  país,  bolsas  para  turistas  con  información,  video  informativo, 
etc. 

 Se  potenciaron  las  acciones  de  las  Barreras  Móviles.  Las  mismas  se 
encuentran  desarrollando  una  muy  eficiente  labor  de  inspección  y 
fiscalización en una segunda línea luego de los Pasos de Frontera.  
 
 

Nombre: Realizar el seguimiento de los laboratorios e instituciones que manipulan 
vegetales GM. 
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Descripción:  Realizar  el  seguimiento  de  los  laboratorios  e  instituciones  que 
manipulan y/o desarrollan vegetales GM. 
 

 Se planificaron  las auditorías a  realizar en 2017 y se coordinaron  las dos 
primeras del año, para las cuales se contaba con auditores capacitados de 
los  ministerios  que  integran  el  Sistema  Nacional  de  Bioseguridad.  Se 
realizó el seguimiento del  registro de Organizaciones que Manipulan y/o 
desarrollan  Vegetales  Genéticamente  Modificados  en  Laboratorio  y/o 
Invernáculo según la Resolución GNBio Nº65 del 01/09/2014. 

 Se creó de un  sitio web específico del Sistema Nacional de Bioseguridad 
http://www.sistemanacionaldebioseguridad.gub.uy/  . Desde  el  año  2008 
la  información  referente  al  Sistema  Nacional  de  bioseguridad  era 
publicada en la página del MGAP. Dado que en el Sistema participan otros 
cinco ministerios  además  del MGAP,  se  vio  conveniente  hacer  un  sitio 
independiente. 

 Mantenimiento de la base de datos con la información de los técnicos que 
conforman  la  red  de  expertos  del  sistema  (evaluadores).  En  la  base  de 
datos  se  incluye  el  CV  e  información  del  cargo  que  desempeña  en  la 
institución que justifica su participación en el sistema.   

 Se  consolidó  el uso del  sistema  generado por  el MGAP  para publicar  la 
información que analiza  la red de expertos. Es un sistema de página web 
con  acceso  restringido  a  los  evaluadores  del  sistema  quienes  firman 
acuerdo  de  manejo  confidencial  de  la  información.  La  información  se 
carga desde Bioseguridad y se gestiona su articulación con los evaluadores 
de la red.    
 
 

Nombre:  Incorporar el uso de  tecnologías que permitan un alto y más eficiente 
desempeño. 
Descripción:  Incorporar el uso de  tecnologías de  registro,  imágenes, datos, etc.; 
que permitan un alto y más eficiente desempeño. 
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 Se  suministraron  herramientas  y  equipos  para  desarrollar  la  función  de 
forma más eficiente: chalecos, remeras, gorros,  identificaciones,  freezers 
para  los decomisos, filtro solar, repelente, conos viales, balizas,  linternas, 
caniles,  guantes,  actas,  productos  para  desnaturalizar  los  decomisos, 
bolsas, guantes, alcohol, viricidas‐bactericidas, precintos numerados, etc.. 

 Se están realizando  las gestiones para dotar de conectividad a  los puntos 
de control en los Pasos de Frontera con el fin de mejorar la comunicación 
y dotándolos con una PC . 

 Se  pusieron  operativos  la  totalidad  de  los  escáneres  que  hoy  cuenta  el 
servicio.  

 
 
Nombre: Realizar el seguimiento y balance de zafra de las actividades con eventos 
OGM. 
Descripción:  Realizar  el  seguimiento  y  balance  de  zafra  de  las  actividades  con 
eventos OGM regulados de investigación y producción de semilla con destino a la 
exportación. 
 

 Se  realizó  el  seguimiento  de  todo  lo  relacionado  con  la  realización  de 
ensayos  de  investigación  y  producción  de  semilla  para  exportación  con 
eventos  transgénicos  regulados.  Esto  implicó  el  seguimiento 
conjuntamente  con  INASE  del  cumplimiento  de  los  Protocolos  de 
Bioseguridad  de  forma  que  garanticen  la  trazabilidad  en  el material  de 
origen,  empaque,  traslado,  depósito,  siembra,  desarrollo  del  cultivo, 
cosecha  y  post‐cosecha.  A  las  medidas  de  trazabilidad  se  le  agregan 
condiciones  de  bioseguridad  que  garanticen  la  contención  del  evento, 
tales  como:  distancia  de  aislamiento  a  otros  cultivos  de  soja,  acceso 
restringido  al  área  de  multiplicación,  destrucción  del  material  no 
exportado  y  remanente  o  su  conservación  y  seguimiento  bajo  estrictas 
medidas de bioseguridad, controles post‐cosecha de plantas voluntarias.  
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Nombre: Promover y desarrollar programas de capacitación y entrenamiento. 
Descripción: Promover y desarrollar programas de capacitación y entrenamiento 
destinados a los distintos actores, públicos y privados competentes en la materia. 
 

 Planificación y coordinación de  la Escuela de Verano del BFR en Uruguay 
para marzo de 2018.  

 Se  desarrollaron  con  la  colaboración  de  IICA,  5  cursos  virtuales  para 
capacitación a técnicos del MGAP, en temas de interés en inocuidad; y se 
está en proceso de desarrollo de otros dos cursos virtuales en  la cadena 
láctea  y  aviar  para  ser  implementados  en  el  2018.    Los  cursos  se 
desarrollaron  en  consideración  al  diagnóstico  sobre  las  necesidades  de 
capacitación realizadas por la consultoría en capacitación efectuada en el 
marco del proyecto FAO TCP URU 3402: “Sistematización de la Gestión de 
la Inocuidad en el MGAP”. Se capacitaron un total de 281 técnicos. 

 Se  capacitaron  466  técnicos  de  manera  presencial  en  las  distintas 
instancias de capacitación organizadas por el área en conjunto con otras 
instituciones en a nivel de las temáticas de interés de inocuidad. 

 Se  relevaron  las  necesidades  de  capacitación  de  las  distintas  UE  con 
competencia en  inocuidad, y  se generó un Plan de Capacitación para el 
período 2018‐2021 que se prevé ejecutar, mayoritariamente a través de 
los  fondos previstos en el Componente 2 de  Inocuidad del Programa de 
Apoyo   a la Gestión Pública Agropecuaria (PAGPA).  

 
 
Nombre:  Coordinar  la  implementación  de  las  acciones  de  vigilancia  en materia 
Inocuidad Alimentaria 
Descripción:  Coordinar,  con  un  enfoque  transversal,  la  implementación  de  las 
acciones de vigilancia en materia de Inocuidad Alimentaria. 
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 Se  recontrató  a  través  del  Convenio MGAP‐Instituto  Nacional  de  Carne 
(INAC) a los especialistas en Riesgo Químico y en Riesgo Microbiológico; y 
a la Coordinadora del área.  

 Se  designaron  dos  delegados  para  participar  en  un  grupo  de  trabajo 
conformado por integrantes de DGSA y la Dirección General de la Granja 
(DIGEGRA) para la elaboración de una propuesta de PLAN DE VIGILANCIA 
DE RESIDUOS DE VEGETALES de competencia del MGAP.  

 Se definieron  representantes para participar del grupo  interinstitucional, 
conformado  por  los  representantes  de  las  bromatologías  a  nivel  del 
Congreso  de  Intendentes,  representantes  del  MSP  y  del  MGAP, 
encargado de elaborar una propuesta de un  sistema de acción  frente a 
situaciones  de Brote  de  ETAS.  En  línea  con  lo  anterior,  se  participó  de 
también  de  una  serie  de  talleres  que  incluyeron  también  al  sector 
privado, que mediante ejercicios de  simulación de un brote alimentario 
pretender  generar  cultura  de  Comunicación  del  Riesgo  ante  una 
Emergencia por contaminación alimentaria. 

 Se  continuó  con  la  generación de  informes quincenales  conteniendo  las 
principales  noticias  de  inocuidad,  tanto  en  lo  que  refiere  a  aspectos 
generales, microbiológicos como químicos. Para ello se utilizó como base 
de datos principalmente las notificaciones de la OMC, y la de las agencias 
de regulación de  los principales mercados, entre otros, así como  la base 
de datos de residuos y plaguicidas contratada por la DIGECIA. 

 Se rectificaron los  representantes para la participación en los Subcomités 
de  Residuos  de  Medicamentos  Veterinarios,  en  el  de  Residuos  de 
Pesticidas, en el de Contaminantes en Alimentos,   en el de Higiene y se 
incorporó  un  nuevo  representante  ante  el  Subcomité  de  Sistemas  de 
Inspección y  Certificación de Importaciones de alimentos;  
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 Se  inició  el  proceso  de  construcción  conjunta  del  Plan  Nacional  de 
Resistencia  Antimicrobiana  de  Uruguay  –  enfoque  en  Salud  Animal  y 
cadenas productoras de alimentos.   

 
 
III. Evaluación global de la gestión 2017 

 
Resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos más relevantes en función de 
lo reseñado en los puntos anteriores. 
 
 
IV. Participación ciudadana 
 
IV.1 Ámbitos de participación ciudadana 
 

 
 
 
 
V. Principales desafíos para el año 2018 

 
 Continuar y  fortalecer  la  implementación de  las acciones de vigilancia en 

materia  de  Inocuidad  Alimentaria,  incorporando  un  observatorio  de 
Exigencias y tendencias de Exportación con foco en inocuidad alimentaria. 
Este  observatorio,  debe  servir  para  poder  identificar  tendencias  en 
materias de  inocuidad y permitir a  los equipos técnicos del Ministerio de 
Ganadería,  Agricultura  y  Pesca  mantenerse  actualizados  a  las  nuevas 
exigencias  emergentes  y  que  puedan  representar  una  amenaza  a  la 
capacidad exportadora de alimentos de origen animal de competencia de 
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nuestro  Ministerio  y  de  esta  manera  avanzar  en  la  metodología  del 
análisis de riesgo 
 

 Continuar  la  promoción  y  desarrollo  de  programas  de  capacitación  y 
entrenamiento  destinados  a  los  distintos  actores,  públicos  y  privados 
competentes en la materia. Llevar a cabo la primera Escuela de Verano del 
Instituto BFR alemán fuera de Alemania, llevarse a cabo en marzo de 2018 
en Montevideo en  la que se concretará  la capacitación en evaluación de 
riesgo para 40 técnicos de Uruguay. 
 

 Continuar  la  articulación de  la  gestión de  solicitudes de  introducción de 
Organismos Vegetales Genéticamente Modificados  
 

 Realizar el seguimiento y balance de zafra de  las actividades con eventos 
OGM regulados de  investigación y producción de semilla con destino a  la 
exportación.  
 

 Planificar  y  ejecutar  anualmente  el  seguimiento  de  los  laboratorios  e 
instituciones que manipulan y/o desarrollan vegetales GM 
 

 Generar  las  herramientas  y  las  condiciones  necesarias  en  los  pasos  de 
frontera para minimizar el  riesgo de  introducción de enfermedades que 
afecten al sector ganadero, como de plagas que afecten al sector agrícola 
y la pesca.  
 

 Continuar  con  la  incorporación  de  tecnologías  de  registro,  imágenes, 
datos,  etc.  en  los  pasos  de  frontera  que  permitan  un  desempeño más 
eficiente.  
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 Continuar  implementando  acciones  conjuntas  con  el  Ministerio  de 
Defensa en los pasos de frontera 
 

 Continuar potenciando  las acciones de  las Barreras Móviles. Actualmente 
se cuenta con dos barreras móviles que se encuentran desarrollando una 
muy eficiente labor por lo cual se proyecta implementar una más con base 
en el departamento de Treinta y Tres en 2018.  
 

 Instrumentar el decreto que reglamenta la creación de la unidad ejecutora 
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