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INVERSIONES MILLONARIAS

LOS LEGISLADORES OFICIALISTAS SE COMPROMETIERON A APROBAR EL PROYECTO DE LEY ANTES DE DICIEMBRE

ANP pidio celeridad al FA para
habilitar la segunda terminal

El proyecto no genera
resistencias politicas,
pero si del principal
operador del puerto

1 presidente de la Adminis-

tracion Nacional de Puertos

(ANP), Fernando Puntigliano,
pidio6 a la bancada de senadores y di-
putados del Frente Amplio “celeri-
dad” para aprobar el proyecto de
ley que habilitard la subasta para
crear una segunda terminal de con-
tenedores, y alert6 ante la “urgen-
cia” de autorizar el mecanismo an-
tes de que el puerto de Montevideo
se sature.

Los legisladores se comprome-
tieron a darle un rapido trata-
miento al proyecto de ley que ayer
ingres6 a la Comision de Transporte
del Senado, donde también estuvo
Puntigliano explicando la impor-
tancia de aumentar la capacidad
operativa del puerto. Los legislado-
res intentaran que la iniciativa sea

CONTENEDORES. Autoridades estiman que el puerto se saturara en el 2014

aprobada antes de fin de afio, se- (ONSHENANHESHSESAEEHNGD
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tados y senadores de todos los sec-  (ESACIATCHRNIOND
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El proyecto del Poder Ejecutivo
prevé la subasta de la segunda ter-
minal luego de un proceso de pre-
calificacion de interesados.

APOYOS Y DIFERENCIAS. La construc-
cion de esa segunda terminal por-
tuaria es apoyada por todos los par-

tidos y por eso el oficialismo espe-
ra una rapida aprobacion. Punti-
gliano y el ministro de Transporte,
Victor Rossi, realizaron hace me-
ses una ronda por las direcciones
partidarias y lograron el apoyo de
la Mesa Politica del FA, del Direc-
torio de Partido Nacional, el Comi-
té Ejecutivo Nacional del Partido
Colorado y la Mesa Ejecutiva del
Partido Independiente.

Los Ginicos matices con el pro-
yecto surgieron de un sector del
Partido Comunista y de algunos di-
rigentes del Movimiento de Parti-
cipacion Popular (MPP).

El ala del PCU liderada por
Eduardo Lorier sostiene que no es
necesaria una segunda terminal y
que no habra privados dispuestos a
invertir por la crisis financiera
mundial. Otros dirigentes comu-
nistas, como el sindicalista Juan
Castillo (trabajador del puerto), opi-
nan distinto y apoyan la iniciativa.

En tanto, en el MPP hay diri-
gentes que quieren que el Estado
tenga en la nueva terminal una
participacion accionaria del 5%.

| APUNTE :

Operadores critican
la burocracia

¢ Laburocraciay las demoras del
Estado entodos los tramites que
este exige fueron criticados por
el director de la ANP, Fernando
Puntigliano, el pasado 3 de oc-
tubre en el Foro Prolog 2008, que
reunié a los operadores portua-
rios y de logistica. “Hay que trans-
formar los procesos del Estado.
(...) ¢Por qué los desarrollos de
proyectos de infraestructura tie-
nen que demorar cinco o seis
anos?”, pregunté Puntigliano.
Varios operadores coincidieron
conel jerarca. En ese seminarioel
representante de Christopher-
sen en Uruguay, Jorge Fernan-
dez, dijo que “la burocracia des-
corazonaalosempresariosy les
hace bajar los brazos”.

Sin embargo los legisladores del
Espacio 609 votaran el planteo ofi-
cial dijo el senador Victor Vaillant.

El principal opositor al proyecto
es el grupo belga Katoen Natie, so-
cio del Estado en la Terminal Cuen-
ca del Plata (TCP) que es la principal
que opera actualmente en el puer-
to de Montevideo. ®
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VICTOR ROSSI
MINISTRO DE
TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

«La mejor opcién es que la
nueva terminal de
contenedores sea
totalmente privada»

LA IZQUIERDA Y LAS PRIVATIZACIONES

EL PRESIDENTE VAZQUEZ RECIBIO AYER EL PROYECTO DE LEY QUE EN LOS PROXIMOS DIiAS SERA ENVIADO AL PARLAMENTO

Gobierno cedera a privados 100%
de la nueva terminal portuaria

Si la iniciativa se
tranca, igual se evaluara
hacer una subasta para
conceder el negocio

El MPP y el Partido
Comunista se oponeny
exigen una participacién
estatal en la sociedad

n momentos en que la iz-

quierda debate sobre las

bondades de las privati-
zaciones a la luz del caso PLU-
NA, el gobierno definié que la
segunda terminal de contenedo-
res en el puerto de Montevideo se-
rd 100% privada. Segin fuentes
oficiales, se utilizara el mecanis-
mo de subasta para elegir a quien
gestionara el negocio y se le co-
brard un canon mensual.

El proyecto de ley serd remitido
al Parlamento en los proximos dias
tras la aprobacion del presidente
Tabaré Vazquez, confi6 a El Obser-
vador el ministro de Obras Publi-
cas, Victor Rossi, quien ayer pre-
sento la iniciativa en el Consejo de
Ministros. El objetivo es “preservar
los dineros del Estado” y establecer
“otras formas de relacionamiento”
con el inversor privado, explic.

Esa definicion se da cuando en
el gobierno, el Frente Amplio y la
oposicion se discute la viabilidad
economica y politica de la socie-
dad an6nima creada el afio pasado
entre el Estado y la empresa Lead-
gate en PLUNA, (ver pdgina 4y 5).

A diferencia de la primera playa
de contenedores, donde el Estado
por decision del anterior gobierno
es socio del inversor belga Katoen
Natie, en esta oportunidad la ad-
ministracion opté por no partici-
par como accionista del negocio.

El proyecto de ley para la ter-
minal —consensuado entre Trans-
porte y la Administracion Nacional
de Puertos— habilitard un “con-
curso publico” afirmoé Rossi para
quien seguramente sera una su-
basta. En ella los oferentes deberan
cumplir con determinadas condi-
ciones, como tener experiencia y
capacidad comprobada, ademas
de proponer una inversion de cien-
tos de millones de délares acorde
a los planes oficiales.

M. ZUBILLAGA

ISLA. La nueva terminal de contenedores estara en medio de la bahia conectada por una calle con el puerto

CLAVES e

La nueva terminal de contene-
dores se construird en medio de
la bahia del puerto de Montevi-
deo, ganandole terreno al agua.

Tendra entre 30 y 40 hectareas
para el depésito de contenedores.

El muelle sera de 600 metros con
un calado de 14,5 metros. Eso
permitira el ingreso de buques
mas grandes y con mas carga.
Hoy el calado es de 11,5 metros.

Inversores en Rocha

El intendente de Rocha, Arti-
gas Barrios, aseguré anoche en
una sesion especial de la Mesa
Politica del Frente Amplio que
promovera la inversion de pri-
vados para la construccion del
puente sobre la laguna Garzon,
que unira los departamentos de
Rochay Maldonado.

Presidente del puerto se retine hoy con Katoen Natie

El presidente de la Administra-
cion Nacional de Puertos, Fer-
nando Puntigliano, se reunira es-
ta tarde con directivos de la
empresa Katoen Natie, socia mo-
yoritaria en la Terminal Cuenca
del Plata. La compaiiia habia anun-
ciado que demandard al Estado
uruguayo si éste insiste en crear
una segunda playa de contenedo-
res en el puerto de Montevideo.

La empresa entiende que con
esa decision el gobierno del Fren-
te Amplio viola el contrato que le
adjudico la primera playa de con-
tenedores durante la administra-
ci6n de Jorge Batlle. Segin supo EI
Observador de fuentes de Katoen
Natie, la empresa public6 un li-
bro con los fundamentos técnicos
que justifican su oposicién a la se-
gunda terminal.

Puntigliano volvi6 ayer de Ale-
mania y de inmediato se reunioé
con el ministro de Transporte,
Victor Rossi para analizar ese y
otros temas. El jerarca portuario
asegur6 a El Observador que la
segunda terminal de contenedo-
res “es lo mejor” para el pais y pa-
ra Katoen Natie, porque “hara
mas atractivo al puerto de Mon-
tevideo.

OBSTACULOS. Pero para llevar ade-
lante su propuesta, el Poder Eje-
cutivo debera convencer primero
a su fuerza politica. Algunos sec-
tores del Frente Amplio, como el
Movimiento de Participacion Po-
pular (MPP) y el Partido Comunis-
ta (PCU), estan en contra de dejar
completamente en manos priva-
das la construccion y gestion de la
segunda playa de contenedores.
“No estamos de acuerdo, lo he-
mos discutido y el MPP y el Espa-
cio 609 tomo una posicion”, ase-
gurd a El Observador el diputado
Juan José Dominguez, represen-
tante del sector en la Comision de

Transporte y Obras Pablicas que
analizo6 el tema en el Parlamento.

“Se trata de un negocio estraté-
gico y debemos saber qué pasa en
la empresa y tener control”, advir-
ti6 Dominguez.

El MPP propone, en Gltima ins-
tancia, que al menos 5% de la nue-
va terminal esté en manos del Es-
tado. De esa forma se asegura la
participacion de un “sindico” en la
empresa, “Con voz pero sin voto”,y
sin necesidad de que haya inver-
sion publica, explico el legislador.

Sin embargo, segin pudo saber
El Observador, esa posibilidad no es
bien vista ni por el Ministerio de

Transporte ni por la Administra-
cion Nacional de Puertos.

La idea del gobierno también en-
cuentra resistencia en el PCU. El se-
nador y secretario general del Par-
tido Comunista, Eduardo Lorier,
advirti6 que el Estado debe asegu-
rarse una participacion en la nue-
va terminal de carga para “contro-
lar mejor al inversor privado”.

“ESLO MEJOR”. Pero el gobierno de-
fiende su propuesta. Rossi asegu-
16 a El Observador que “la mejor
opcion” es “sin duda” conceder a
privados el 100% de la nueva ter-
minal. El ministro sefialé que de

20%

de las acciones tiene el Estado
en la Terminal Cuenca del Plata
(TCP), en sociedad con la em-
presa Katoen Natie, de Bélgica.

esa forma el gobierno preservara
los recursos del Estado (no tendra
que invertir dinero); no perdera
capacidad de control sobre la ope-
racion de la empresa; y, ademas,
obtendrd ingresos a través del co-
bro de un canon.

El Ejecutivo esta decidido a ini-
ciar la construccion de la nueva
terminal de contenedores lo antes
posible. Por eso si el proyecto se
estanca en el Parlamento evaluard
concretar igual una subasta para
conceder el negocio a privados,
confiaron a El Observador fuentes
del Ejecutivo.

La ley vigente de puertos per-
mite esa posibilidad. Atn asi, el
Ejecutivo prefiere que haya una
ley para darle mas legitimidad y
sustento politico al proyecto.
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CONCESION DE LA SEGUNDA TERMINAL PORTUARIA

MPP quiere al
Estado en el
negocio de los
contenedores

No aceptaran que un
privado tenga el 100%
de la nueva playa en el
puerto de Montevideo

1 Movimiento de Participacion

Popular (MPP) planteo ayer la

primera objecion publica al
proceso de adjudicacion de una se-
gunda terminal de contenedores
en el puerto de Montevideo que re-
aliza el gobierno.

El sector mayoritario del oficia-
lismo dijo en la Mesa Politica del
Frente Amplio (FA) que quiere dis-
cutir cudl serd la participacion del
Estado en la segunda terminal por-
tuaria ya que no esta de acuerdo
con que el 100% del capital accio-
nario sea privado, como prevé el
Poder Ejecutivo.

El proyecto de ley del oficialismo
practicamente estd pronto, pero
atn no tiene la firma del presidente
Tabaré Vazquez. El Ministerio de
Transporte y Obras Pablicas y la
Administracion Nacional de Puer-
tos (ANP) prevén conceder la se-
gunda terminal a través de una su-
basta con calificacion previa de los

interesados, segtin dijeron a EI Ob-
servador fuentes oficiales.

La concesion serd por 30 anos a
un operador 100% privado, por lo
que el Estado bajo ese sistema no
tendria participacion, aunque re-
cibiria un canon anual, agregaron
los informantes.

Hoy en dia, el Estado tiene el 20%
delas acciones en la Terminal Cuen-
ca del Plata (TCP), que domina la
operativa en el puerto capitalino.

CUESTIONAMIENTOS. Cuando el 25 de
febrero pasado el ministro de
Transporte, Victor Rossi, y el pre-
sidente de la ANP, Fernando Pun-
tigliano, concurrieron a la Mesa
Politica a explicar el proceso de ad-
judicacion que el gobierno llevaba
adelante para la segunda terminal
portuaria, recibieron un apoyo ca-
si undnime de la fuerza politica.

Todos los sectores, incluso el
MPP, expresaron su opinion favo-
rable al proceso que se lleva ade-
lante y una declaracion de apoyo
a la presentacion del gobierno sa-
1i6 so6lo con un voto en contra (de
la Corriente de Izquierda) y dos abs-
tenciones.

Ademads, todos los sectores, me-
nos una parte del Partido Comu-
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SUBASTA. Proyecto del gobierno propone que el emprendimiento sea privado

Corriente de Izquierda

La Mesa Politica del FA debatié
ayertambién una carta que pre-
sento la Corriente de Izquierda
(C1) emplazando ala fuerza poli-
tica a tomar una decisién sobre
algunos aspectos, bajo la ame-
naza de abandonar la organiza-
cion. La Mesa decidié convocar
ala Cl para el préximo lunes.

nista que tiene opiniones dividi-
das a la interna, estan de acuerdo
con la construccion de una segun-
da terminal.

Sin embargo, el MPP entiende,
a diferencia de algunos sectores y
de la propuesta oficial, que el Es-
tado debe tener parte en la nueva
terminal.

Hebert Bouzes, uno de los re-
presentantes del sector en la Mesa
Politica, plante6 ayer que el grupo

liderado por José Mujica quiere dis-
cutir el punto y pretende la parti-
cipacion estatal en la terminal.

“Queremos saber cudl sera la
participacion del Estado en la se-
gunda terminal”, dijo Bouzes a EI
Observador.

Segtin explico el dirigente, cuan-
do Puntigliano y Rossi estuvieron
en la Mesa Politica “la participa-
cion del Estado no quedo6 clara” y
por tanto ayer se propuso discutir
el tema. Ante ello, la Mesa Politica
resolvio pedirle al ministro infor-
macion y se lo convocara para la
proxima semana.

El sector mayoritario del FA es-
ta convencido de que la participa-
cion estatal es clave. “Queremos
saber que participacion tendrd, si
con un sindico o dos directores de
acuerdo al porcentaje”, dijo.

“Hay que tener en cuenta un da-
to no menor. Desde que el Frente
Amplio accedi6 al gobierno a la em-
presa (por TCP) le cerraron los ba-
lances. Antes no”, dijo Bouzes.

RENDICION DE CUENTAS

FA discute
aumento de
sueldo a los
ministros

La bancada de legisladores del
Frente Amplio discutio ayer la
“oportunidad politica” de pro-
mover un aumento de los suel-
dos de los ministros —que ganan
por encima de $ 60.000 men-
suales— para equipararlos con los
de los legisladores, que perciben
unos $ 106.000.

El director de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto
(OPP), Enrique Rubio, presento
ayer a los senadores y diputados
oficialistas los avances a la re-
forma del Estado que se inclu-
yen en la Rendicion de Cuentas.
En ese marco algunos legislado-
res preguntaron si es oportuno
ese aumento, aunque todos con-
cluyeron que es correcto darlo.

Tras la presentacion de Rubio
el proyecto de reforma del Esta-
do recibi6 ayer un apoyo unani-
me de la bancada oficialista.

Eljerarca explicod que se bus-
ca un “Estado conductor, regu-
lador, social y emprendedor” y
que el objetivo es “superar el ma-
lestar ciudadano” sobre el Esta-
do. Critico6 la “herencia” recibi-
da de una estructura estatal
envejecida, con clientelismo y
déficit técnico.

Para superar los problemas de
los funcionarios publicos enve-
jecidos y cumplir con el objetivo
de “a igual trabajo igual remu-
neracion”, el gobierno empeza-
14 “un proceso gradual, selecti-
voy de largo plazo”, que llevara
cinco afos.

TOURNE APOYA DESTINAR PREDIOS MILITARES A PRESIDIOS

Visto bueno a iniciativa
blanca sobre carceles

La ministra del Interior, Daisy
Tourné, apoyo6 la posibilidad de
construir carceles en dos predios
militares como le propuso ayer el
presidente del Directorio blanco,
Jorge Larranaga.

Larrafiaga ofreci6 votar un ar-
ticulo en la Rendicioén de Cuentas
que permita destinar recursos a
los efectos de acondicionar los pre-
dios del Batallon 9, ubicado en Be-
lloni y Aparicio Saravia y en la ex
carcel de Punta de Rieles.

El legislador nacionalista fue
recibido en la vispera por Tourné
para considerar la situaciéon car-
celaria. La jerarca le manifest6 su
deseo de aprobar un proyecto de
ley que amplie las medidas alter-
nativas a las de prision a efectos de
descongestionar los presidios.

Larrafaga sefial6 que ahora hay
7.668 presos en las carceles uru-
guayas. Dijo que, de ellos, 3.170

LARRANAGA. Visité a la ministra

estan alojados en el Comcar, que
hace tiempo esté saturado.

También por el tema seguridad
el presidente Tabaré Vazquez re-
cibird hoy al candidato colorado
Pedro Bordaberry. La entrevista la
solicit6 Bordaberry.

El presidente Tabaré Vazquez y
los ministros Ernesto Agazzi (Ga-
naderia), Danilo Astori (Econo-
mia), Jorge Bruni (vice de Traba-
jo) y Daniel Martinez (Industria)
se reuniran hoy para redactar la
respuesta que daran a un docu-
mento de los empresarios en el
que pidieron cambios al proyec-
to de negociacién colectiva re-
mitido al Parlamento. En su con-
testacion, Ejecutivo incluird su
vision sobre las criticas realizadas
el sabado por la Federacion Rural
al gobierno.

Las camaras empresariales
solicitaron que el Estado se abs-
tenga de intervenir en la nego-
ciacion a nivel de las empresas,
pidieron garantias legales con-
tra las ocupaciones y clausulas
de paz sindical. Esas posiciones
chocan con la orientacion del go-
bierno en el &mbito del trabajo.

INCLUIRA CONTESTACION AL SECTOR RURAL

Gobierno responde a
camaras empresariales

En ese sentido el director de la
Oficina de Planeamiento y Presu-
puesto (OPP), Enrique Rubio, dijo
que “el Ministerio de Trabajo tiene
una politica muy clara que valori-
za los Consejos de Salarios”.

“Durante décadas el péndulo es-
tuvo muy corrido en una direccién.
Ahora estamos llegando al equili-
brio”, afadio.

El tema de la relacion con los
empresarios estuvo presente en la
reuniobn que mantuvo ayer Vazquez
con su Consejo de Ministros a pro-
posito de las fuertes criticas recibi-
das por Agazzi en Rivera en el con-
greso de la Federacion Rural.

Respecto a las protestas por el va-
lor del combustible el ministro di-
jo: “El precio del gasoil en el mun-
do estéa creciendo, como el de los
alimentos y los metales, mas el pre-
cio de los fertilizantes y el de la ener-
gia”, dijo.

LEY DE LA EDUCACION
Simon
critico a
los blancos

La ministra de Educacién, Maria
Simon, cuestiono ayer en el Con-
sejo de Ministros la actitud de la
oposicion y en particular del Par-
tido Nacional ante el proyecto
de ley de la educacion.

Apenas terminé de redactarse
el proyectoy antes de enviarlo al
Parlamento la ministra le envi6 el
texto a la oposicion y una carta
manifestando la intencion de dia-
logar con todos los actores. Se-
gan dijo la secretaria de Estado,
ningan partido la convoco.

“Solo fui a presentarlo a la
Mesa Politica del FA”, dijo Simon
ante el presidente Vazquez, se-
gln relataron participantes de
la reunion. La molestia mayor de
la ministra se produjo cuando
los nacionalistas dijeron a la
prensa que, en caso de ser go-
bierno, derogaran la ley.
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JORGE LARRANAGA

SOBRE EL PROYECTO
DE LEY DE EDUCACION

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
DEL PARTIDO NACIONAL

«Si el gobierno aprueba esta ley
el Partido Nacional va a recolectar
irmas para plebiscitar la iniciativa»

SE PRECALIFICARA A LAS EMPRESAS INTERESADAS EN PARTICIPAR EN EL REMATE

Gobierno concedera en

subasta

la segunda terminal portuaria

El presidente Vazquez
firmara en dias el
proyecto de ley que
enviara al Parlamento

La concesion a
privados sera por 30
anos y el Estado recibira
un canon anual

POR G.FERREIRAY L. LUZZI
DE LA REDACCION DE EL OBSERVADOR

1 Poder Ejecutivo definio fi-

nalmente que haya una se-

gunda terminal en el puerto
de Montevideoy a través de un pro-
yecto de ley establecera el meca-
nismo de la subasta para otorgar
la concesion a privados.

Fuentes oficiales adelantaron a
EI Observador que el texto de la
normativa que se propondra al Par-
lamento ya esta en el escritorio del
presidente Tabaré Vazquez, que lo
firmara en dias.

El proyecto establece que la se-
gunda terminal se concesione a pri-
vados mediante una subasta pa-
blica, tal como se hizo en la
administraciéon anterior de Jorge
Batlle con la terminal especializada
de contenedores y con el aeropuerto
de Carrasco (ver nota aparte).

Para la segunda terminal del
puerto hay ademas “una inclina-
cién” a concretar “una preselec-
cion” de las empresas interesadas
en invertir. La concesion serd por 30
anos, hay una decena de grupos
econdmicos que mostraron interés
y el operador serd 100% privado, es
decir que el Estado no tendra par-
ticipacion, pero recibird un canon
anual.

Hoy el Estado tiene 20% de las ac-
ciones en la Terminal Cuenca del
Plata (TCP) que domina la operati-
va de contenedores en Montevideo.

El propio presidente Vazquez di-
joelviernes en el departamento de
Rivera que “estd de acuerdo” con
que el puerto tenga una segunda
terminal especializada y que fir-
mard el proyecto “seguramente la
semana proxima”.

Esa opinion termino con las du-
das sobre el camino que tomara el
gobierno del Frente Amplio.

Hasta ahora, desde el Poder
Ejecutivo, solo el ministro de
Transporte y Obras Pablicas, Vic-
tor Rossi aparecia en pablico de-
fendiendo la segunda terminal,

iy

PUERTO DE MONTEVIDEO. El gobierno decidié que el puerto tenga otra terminal de carga para atender una demanda creciente
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Administracion Vazquez repetira la idea de Batlle

El gobierno de izquierda repetira
el mecanismo de la subasta que
utiliz6 la anterior administracion
de Jorge Batlle para conseguir un
operador privado en dreas que
estaban bajo la égida estatal.

En julio de 2001se remato la ter-

minal de contenedores del puer-
to de Montevideo en una subas-
ta que durd 42 minutos y recibidé
127 ofertas. El grupo Katoen Na-
tie present6 la mejor oferta con
US$ 17.1 millones. El segundo re-
mate, en agosto de 2003, conce-

siono los servicios del Aeropuer-
to de Carrasco. El consorcio ga-
nador Puerta del Sur del grupo
Aeropuertos Argentina, oferto
US$ 34 millones y se comprome-
ti6 a realizar una nueva terminal
aérea que hoy se construye.

mientras que en el Frente Amplio
la idea es apoyada por la mayoria
pero no convence del todo al Par-
tido Comunista.

Voceros gubernamentales co-
mentaron a El Observador que la
administracion del presidente Vaz-
quez maneja el tema con cautela
por los “intereses econémicos y es-
tratégicos que estan en juego”.

Las empresas precalificadas pa-
ra participar de la subasta del puer-
to deberan cumplir una serie de re-
quisitos que le irdn dando puntos,
como ser: sus antecedentes, ga-
rantias economicas, respaldo y si
operaron en puertos uruguayos.

OPOSICION. E1 grupo belga, Katoen
Natie, propietario de la mayoria

1364.000°

fueron los contenedores movi-
lizados en el puerto de Monte-
video entre abril de 2007 y el
mismo mes de este afio, dijo al
semanario Crénicas, Fernando
Puntigliano, presidente de la
ANP.

de las acciones (80%) de la Termi-
nal Cuenca del Plata, aduce que
ni el Plan Director del Puerto, que
trazo las grandes lineas para de-
sarrollar la terminal, ni la conce-
sion, estableci6 que deba haber

una segunda playa especializada
en carga.

La empresa cree que con las in-
versiones en marcha —US$ 70 mi-
llones este afio y US$ 149 millones
alalargo de 2009~ triplicara la ca-
pacidad de la terminal que podra
atender una demanda de hasta
820.000 contenedores anuales en
el ano 2020.

Katoen Natie entiende que ha-
bilitar una segunda terminal “vio-
la” los contratos firmados y arries-
ga la rentabilidad del grupo, por lo
que se dispone a demandar al Es-
tado en un juicio millonario.

En febrero pasado, EI Observa-
dor informé que el grupo belga
plantearia ademas un arbitraje in-
ternacional y pedira la interven-

i
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cién de su gobierno si avanzaba la
propuesta del Poder Ejecutivo.

El malestar belga fue incluso ofi-
cializado por el embajador Koen-
raad Rouvroy al ministro Rossi.

La compaiiia también alega que
se incumple el Tratado de Protec-
cion de Inversiones firmado entre
Bélgica y Uruguay en 1991 y que
fue ratificado en 2000.

Sin embargo, las autoridades de
Uruguay consultaron a diversos
abogados, del Estado y privados,
“algunos muy connotados juristas”,
y todos coinciden que no “hay fun-
damento” para que Katoen Natie
presente con éxito una denuncia
contra el Estado.

NECESIDAD. En el gobierno se consi-
dera una necesidad la ampliacion
del puerto. El presidente de la ANP,
Fernando Puntigliano, dijo a Cro-
nicas que la operativa esta crecien-
doy falta infraestructura para aten-
der la demanda.

Por su parte el ministro Rossi, en
referencia a las criticas de Katoen
Natie, habia advertido que la cons-
truccion de una segunda playa de
contenedores se decidira “en fun-
cion de la necesidad del pais y no
por lo que diga una empresa”. ®
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mpliar significati-
vamente el drea de
operaciones del
puerto de Montevi-
deosinafectarlaciu-
dad. Disponer ade-
masdehasta 1.000 metros de muelle
preparados para un calado efectivo
de disenio de 15 metros y un drea
operativa de més de 40 hectédreas
conaltacapacidad portante, paraal-
macenar contenedores llenos de
trasbordo, importacién y exporta-
cién. Todo esto se lograria con el
denominado proyecto Tecon Mon-
tevideo, que el grupo ICTSI pre-
sent6 al gobierno a mediados de
marzo, pero que fue dado a cono-
cer esta semana.

El grupo asegurd a través de un
comunicado que su apuesta “no
pasa por competir con quienes ya
operan en el puerto de Montevi-

>

deo, sino en potenciar a Montevi-
deo para permitirle competir con
los puertos de la region”

El gobierno estudia la propuesta
y de aprobarla debera llamar a un
proceso de licitacion, donde segu-
ramente el promotor de la idea go-
ze de ventajas.

Esta iniciativa privada de inver-

sién para la construccién y opera-
cién de una segunda terminal de
contenedoresde ultimageneracién
en el puerto de Montevideo, de-
mandard una inversién total de
US$ 180 millones en los primeros
cinco afos.

La nueva terminal se desarrolla-
riaenundreaubicadaalnortedel di-

que de cintura A-B, una zona roco-
sadelabahia, con poca profundidad
yqueactualmente no se utiliza por-
que se encuentra bajo agua 'y con
un lecho de piedra que inviabiliza
cualquier tipo de navegacion. La
terminal propuesta estard interco-
nectada con el puerto publico me-
diante un puente de dos vias y cua-
tro carriles de circulacién, y en su
trayecto dispondré de los acueduc-
tos necesarios para que el flujo de
agua de toda la bahia no se vea inte-
rrumpido.

Los muelles estardn disefiados
para un calado de 15 metros de pie,
1000 metros de largo y 40 metros
de ancho y una capacidad portante
para soportar las gruas tipo Gan-
tries de 950 toneladas cada unayal-
totransito de camiones, reach-stac-
ker, y todo tipo de maquinas para
cargas pesadas.

El grupo asegura que la termi-
nal de contenedores que impulsa
solucionard el actual problema
derivado de la falta de espacios es-
pecificos para almacenaje, carga y
descarga, que determina mayores
costos logisticos, ademds generara
una interesante propuesta para
recibir los trasbordos de toda la
region.

FOCO SUDAMERICANO
ElgrupoICTSIultimamentehacon-

centrado sus esfuerzos de expansion
en Sudamérica, especialmente en
Brasil, Ecuador y Colombia.

Recientemente, firmé con el
gobierno de Ecuador un acuerdo
para invertir US$ 170 millones en
tres afios en el puerto de Guaya-
quil,donde obtuvolaconcesiénde
la terminal multipropésito y con-
tenedores.

Ademis acord6 con el gobierno
colombiano tomar a su cargo la
construccion de una terminal de
contenedores en el puerto de Bue-
naventura con una inversion inicial
de US$ 220 millones.

El conglomerado también
analiza un aumento de su presen-
ciaen Brasil, donde yamanejauna
terminal de contenedores y pro-
yecta desarrollar dos iniciativas
adicionales.

ICTSIconcreté hacemdsde cua-
tro meses una alianza estratégica
con el grupo uruguayo Repremar.
Para el inicio de sus operaciones,
previstas para este segundo semes-
treenlasdreas publicas del puertode
Montevideo, prevé realizar inver-
sionesiniciales en equipos por unos
US$ 15 millones para la incorpora-
cién de tres griias moviles post pa-
namax, ademds de equipos de apo-
yo y camiones de transporte de
contenedores dentro de las dreas
del muelle publico.

¢Como fue la recepcion de las au-
toridades uruguayas hacia el pro-
yecto Tecon Montevideo de ICTSI?
Fue muy buena. Técnicamente ca-
y6 muy bien. Estamos mirando las
cosas con optimismo pero sabemos
que todavia este proyecto no estd
aprobado.

El puerto de Montevideo tiene la
necesidad de ser capaz de mantener
su capacidad de oferta frente a un

Marcelo Suarez

«El puerto de Montevideo es
una oportunidad unica»

VICEPRESIDENTE DE GRUPO ICTSI PARA LATINOAMERICA. 51 ANOS, ARGENTINO
HACE QUINCE ANOS QUE TRABAJA PARA EL GRUPO ICTSI

mercado que se le estd abriendo.

¢Qué vision tiene acerca del puer-
to de Montevideo?

Tiene una posibilidad geografica de
reducir los costos comparado con
los puertos interiores. Va teniendo
la capacidad de concentrar cargas
que un buque de tamafio impor-
tante no tiene, por ejemplo, re-
montando el Parana. El puerto de

Montevideo si o si empez6 a ser un
hub, un lugar de concentracion de
carga. Lo que no puede es abaste-
cer la demanda con la infraestruc-
tura actual.

¢El grupo esta analizando alguna
otra inversién en Uruguay? ;Por
ejemplo en el puerto de Nueva Pal-
mira?

No. Elirse sobre el interior del rio

Uruguay ya empieza a generar cier-
tas complicaciones como el tema de
dragado, que no depende de esos
puertos. La oportunidad del puerto
de Montevideo es tnica.

¢Qué aspectos destacaria del gru-
po ICTSI?

Ques somos una empresa 100%
portuaria, dedicada en exclusividad
a puertos y terminales de contene-

dores. Desarrollamos la terminal
numero cinco en el primer proceso
de privatizacion del puerto de Bue-
nos Aires. Esa operacion se vendié
en el 2001, por la incapacidad geo-
grafica de no poder seguir crecien-
do. Por eso preferimos seguir desa-
rrollindonos en Brasil.

El grupo comenzé con terminales
de contenedores en Filipinas en
1988, con la privatizacion del puer-
to de Manila. Luego se expandi6 a
nivel mundial.

Hay una apuesta clara. La infraes-
tructura es un activo muy impor-
tante, porque el comercio en el
mundo se sigue multiplicando. En
Sudamérica esto no se toma tanto
en cuenta. Siempre es preferible
adelantarse en infraestructura por-
que en definitiva va a lograr el
apalancamiento de la economia.
Por ello una oferta privada de in-
versién como esta es también una
buena oportunidad para el go-
bierno uruguayo.
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Directora de Gallarate
Edad: 47 anos
Estado civil: casada, con tres hijos

El dato: Minoli representaa la
cuarta generacion que inicié la
empresa.

La persona: Se reconoce “tran-
qui”, practica yoga y pilates. Su
aroma preferido es el de la la-
vanda, “porque da tranquilidad”.

Calzado: Ante todo que sea c6-
modo.

Un lugar de veraneo: Piridpolis.

Un sueiio: “Que mi familia siga
adelante con esta empresa que
construimos con tanto amory
sacrificio”.

LA EMPRESA

En 1886 el inmigrante italiano
Juan Minoli —proveniente de la
ciudad de Gallarate, al norte de
Milan, y zapatero artesanal-fun-
doé una pequena empresa de fa-
bricacién de calzado en la calle Ge-
neral Flores. Sus descendientes
continuaron el negocio del calza-
do a medida. La tercera genera-
cién se encargé de ampliar la pro-
duccién, abrir mercados regiona-
les y consolidar la marca en Uru-
guay. Actualmente Marta Minoli
dirige la compafiia junto a su es-
poso Yy con el asesoramiento de su
padre. Otros familiares trabajan
en diversas areas de la empresa.
Para no perder la tradicién y brin-
dar mas valor a sus clientes Galla-
rate realiza zapatos a medida en
sus locales de 18 de Julio y Rio Ne-
gro,18 de Julioy Julio Herreray en
21de Setiembre y Ellauri. En esos
locales el cliente puede seleccio-
nar el color o personalizar el mo-
delo al mismo precio del que se
consiguen en las zapaterias.

<

CLAVES PARA MANTENER VIGENTE UNA MARCA TRADICIONAL URUGUAYA

rta Minoli

APOSTARA
LA CALIDAD

Se mantiene una marca haciendo un buen producto para
queel cliente la siga usando. Un buen calzado paradamay
hombre debe reunir estas cualidades: calidad, duraciéony
comodidad. La calidady la duracién se consiguen con mate-
riales cuidadosamente elegidos. La comodidad se logra ca-
da vez que se cambia de modelo, cuidando medidas de lar-
g0, anchosy capacidad del nuevo producto.

CUIDARALOS
EMPLEADOS
COMPETENTES

Para hacer un buen producto, necesitamos empleados espe-
cializados y competentes, y cuidarlos. Es lo que se buscé en la
empresadesde que se fundélamarca. Paramantener con no-
sotros esa mano de obra calificada debemos darles conti-
nuidad en su trabajoy asi solucionarles el dia a dia, siendo
ese nuestro gran desafio. "

w N =

BRINDAR
RESPALDO A
LA CALIDAD

En Gallarate damos un respaldo a
la marca, siempre le damos la so-
lucién al cliente para que el za-
patotengasuarregloanivel |
de las casas de reparacion. La
empresa asegura el produc-
toquevende.Elclientesabe,
porejemplo, que puede
conseguir la misma suela

de su zapato, que nole
vana poner otra distinta
ydeformarel calzado.

MANTENER EL
ROMANCE CON
LAMARCA

Nos han ofrecido comprar la marca varias veces pe-
ronunca se nos cruzo por la cabeza aceptar. En121aios
hemos estado en todas las altas y bajas, y nunca cerra-
mos y volvimos a abrir. Yo me crié aca, y esolo llevo
adentro. Al ser una empresa familiar una vive todo el
tiempo con la marca, se la siente durante las 24 horas. Lo
mismo que me pasé a miles va a pasara mis hijos.

INGRESAR AL
IMAGINARIO
COLECTIVO, Y
PERMANECER ALLI

Es importante el reconocimiento que la genteledaala
marca. Tanto es asi que se ha arraigado como un produc-
totradicional uruguayo. Elejemploesta enque el querido
Gallarate es una unadelas cosas que se extrafian cuando
seemigra. La gente que se fue al extranjerole pidea los fa-
miliares de Uruguay que se los hagan llegar.

EL GRUPO ICTSI SE ASOCIO CON REPREMAR Y PREVE UNA INVERSION DE US$ 15 MILLONES

Un nuevo operador interesado en el puerto de Montevideo

Con una inversién proyectada de
US$ 15 millones el Grupo ICTSI,
uno de los mds importantes ope-
radores portuarios de terminales
de contenedores del mundo, tiene
como meta participar de la licita-
cién para la construccion de la
segunda terminal de contenedores
del puerto de Montevideo.

Para tal cometido, se asocié con
el grupo uruguayo Repremar y
comenzard a operar a partir del
segundo semestre del 2007 como
operador portuario en el Puerto
de Montevideo

equipos de apoyo y camiones de
transporte de contenedores dentro
de las dreas del muelle publico.

Para la empresa, su desembar-
co en Uruguay es “una sefial ine-
quivoca del fuerte interés” de for-
mar parte de la construccién y
explotacion de la futura playa ter-
minal de contenedores.

res dentro del puerto puiblico. Las
dreas a construir serdn destinadas
alainstalacion de equipos y dreas
de servicios que potencien el puer-
to de Montevideo.

Lainversion de US$ 15 millones
se destinard a la incorporacién de
tres gruas moviles post panamax,

ICTSI acaba de ganar una con-
cesion para explotar una terminal
de contenedores en el puerto de
Guayaquil y de firmar un conve-
nio con el gobierno de Colombia
para la construccién de un nuevo
terminal portuario frente al puer-
to de Buenaventura.

SENAL. ICTS| interesada en futura playa de contenedores del Puerto
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JULIO SANGUINETTI
EX PRESIDENTE
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«Estamos dispuestos a contribuir
con el gobierno para que la politica
forestal -que empezé hace 20 afios-
siga adelante»

LA OBRA COSTARA UNOS US$ 200 MILLONES

Montevideo tendra nueva
terminal de contenedores

El gobierno lanz6 el
tema en la bancada
del FA a los efectos
de su discusion politica

Se debate si sera
necesaria una ley, pero
se definié que no habra
monopolio

POR G. FERREIRA Y C. ROMANOFF
DE LA REDACCION DE EL OBSERVADOR

1 gobierno informoé a un gru-

po de legisladores frenteam-

plistas que tiene la voluntad de
iniciar el proceso politico y legal
para la construccion de una nueva
terminal de contenedores en el
puerto de Montevideo, informaron
a El Observador fuentes parlamen-
tarias.

El proposito es que entre el fin
de este ano y el proximo se defina
el mecanismo de concesion a los
efectos de que las instalaciones co-
miencen a funcionar en 2012, di-
jeron los informantes.

En una reunion realizada el jue-
ves 8 en un club de pescadores del
Parque Rodo, el ministro Victor Ros-
si, el presidente de la Administra-
cién Nacional de Puertos, Fernando
Puntigliano y el vice, Gaston Sil-
bermann, expusieron a los legisla-
dores las distintas posibilidades pa-
ra concretar la idea.

El Ministerio de Transporte y la
ANP subrayaron que la explotacion
de la concesion no sera monopdli-
coy ello tiene pleno respaldo en el
Frente.

Sefialaron que para definir los
concesionarios se abre la posibilidad
de llamar a una licitaciéon o tam-
bién la de que el Estado se asocie
con empresas privadas sobre la ba-
se de una ingenieria financiera a
definir.

También sometieron a discusion
la conveniencia de aprobar una ley
para respaldar una obra que no cos-
tard menos de US$ 200 millones,
segin dijeron a El Observador fuen-
tes de la ANP.

Sobre ese aspecto hay distintos
puntos de vista ya que algunos en-
tienden que el marco legal ya ha-
bilita a concretar el proceso hacia la
nueva terminal. Otros, en cambio,
creen necesario aprobar una norma
especial en funcion de que se tratard
de una obra “de gran porte”.

Las autoridades pusieron arriba
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PLATAFORMA. Una de las ideas es construir una playa de contenedores en la bahia portuarla

de la mesa el tema de la nueva ter-
minal a los efectos de que se dis-
cuta politicamente en el Frente Am-
plio.

El ministro de Transporte, Victor
Rossi, confirmo la realizacion de
esa reunion y dijo a EI Observador
que por ahora “esta todo en vere-
mos”. El camino para concretar la
obra, segin dijo el ministro, toda-
via estd a estudio y por lo tanto lo
que quiere el Ejecutivo y la ANP es
que los sectores politicos del fren-
te debatan el tema.

Los informantes subrayaron que
hasta ahora se trata de ideas en con-
sideracion y que no se adopté nin-
guna decision aunque si hay ur-
gencia en encarar el tema porque el
puerto tiene su capacidad colma-
da.

En la reunion, las autoridades
informaron que existe una idea,
presentada por distintas empresas
privadas, de construir una “isla” en
la bahia del Puerto de Montevideo
a los efectos de ampliar la carga y
descarga de contenedores.

Esa alternativa comenzo a con-

Mudanzas

¢ Elgobiernoyatienetomadala
decision de que el puerto sea so-
lo para carga. Por lotanto, la ter-
minal pesquera como la de pa-
sajeros seran mudadas. En Ca-
purro estara el puerto pesquero,
quessera el primertraslado. Lue-
go se creara una terminal de pa-
sajeros en Punta Carretas.

siderarse en funcion de que en el
drea portuaria ya no queda espa-
cio fisico para instalar una nueva
terminal.

Las instalaciones del puerto es-
tan llenas de contenedores y de car-
gas de materias primas, que ocu-
pan casi toda la superficie del
puerto de la capital.

El gobierno entiende que desde
la formulacion de la propuesta has-
ta su concrecion pasaran no me-
nos de cuatro anos y quiere apurar
el paso. La idea es que comience a

germinar la idea dentro del actual
periodo de gestion.

SUSCEPTIBILIDADES. Participantes en la
reunion dijeron que el tema es de-
licado porque el proyecto puede he-
rir susceptibilidades entre las em-
presas que hoy operan en el puerto.

Una de ellas, TCP, de origen bel-
ga, gano la subasta que lanzo el go-
bierno del presidente Jorge Batlle en
2001y opera la superficie proxima
alaescollera. En tanto, la compafiia
chilena Montecon, tiene un con-
trato para mover contenedores en
el area publica. El crecimiento del
movimiento en ambas zonas vie-
ne superando la tasa de incremen-
to del Producto Bruto Interno del
pais. El afo pasado, la terminal pri-
vada aumento su actividad 18% y el
area cifra 23%.

Las autoridades coincidieron en
sefialar que es imprescindible apo-
yar el crecimiento de los servicios
portuarios y captar cada vez mas
carga. Explicaron que la posible en-
trada en vigencia de la tarifa adua-
nera Gnico del Mercosur le abre

61%
esel crecimiento acumulado en-
tre 2002y 2006 de la cantidad de
contenedores movilizados por
aio.

273.019

contenedores fueron movidos
en el 2005 en el puerto de Mon-
tevideo, seguin cifras de la Admi-
nistracion Nacional de Puertos

309.047
fueron movidos en 2006.

305.000

sevanmoviendoen lo que vade
2007. En 10 meses casi se supe-
ra la cifra de 2006.

| APUNTE B

Unescandaloyuna
licitacién anulada

¢ La licitacion inicial de la actual
playa de contenedores fue anu-
ladaluego de unescandaloenel
que un ex ministro de Transpor-
te del Partido Nacional fueraacu-
sado de pedir una coima de
US$ 2 millones a una empresa
naviera. El ex secretario de Esta-
do fue grabado por un ejecutivo
delafirma que obtuvo el segun-
do lugar en la licitacion. Al final,
durante el gobierno de Jorge Bat-
lle se realizé una subasta publica
para conceder la explotacion de
la terminal.

una oportunidad a Uruguay en ra-
z6n de que, si tiene operativa de al-
ta calidad y precios baratos, puede
atraer altos volimenes de carga.

LAISLA. Cuando en abril de este afio
el presidente Tabaré Vazquez viajo
a Chile en visita oficial, el gobierno
recibi6 dos ofertas de empresarios
chilenos para operar una nueva
playa de contenedores. En ese mo-
mento el ministro de Economia,
Danilo Astori, sefial6 que una de
las propuestas incluia una isla en la
bahia de Montevideo y que “ya hay
planos” de ese proyecto.

Pero proyectos de esas caracte-
risticas también fueron presenta-
dos por la compania filipina Ictsi. A
suvez, la firma belga Katoen Natie
(duena de TCP) también expreso su
interés en participar del empren-
dimiento. La ANP considera factible
la construcciéon de una nueva su-
perficie destinada a los contenedo-
res dentro de la bahia, pero no otor-
gara ventaja a ninguna empresa
por haber presentado proyectos en
ese sentido.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

Se eleva informando que la empresa El Canto S.A. se encuentra habilitada e inscripta en el
Registro de Operadores Portuarios desde el 19/1/2001 por Res. del Poder Ejecutivo N°
38/001, cambiando su razoén social a partir del 7/5/2001 y pasando a denominarse Montecon
S.A.

La misma se encuentra habilitada para prestar servicios "A la Mercaderia" en las categorias:
"Contenedores”, "Servicios Varios" y en el Grupo "Al Buque" categoria "Amarre y Desamarre”,
luego amplidé su habilitacién para prestar servicios "A la Mercaderia” en la categoria "Carga
General" segun Res. del Poder Ejecutivo 400/003 en el Puerto de Montevideo.

A partir del 14/5/2013 amplié su habilitacién a los Puertos de Nueva Palmira, Fray Bentos y
Paysandu a todas las categorias que se encontraba habilitada, encontrandose suspendida en
Fray Bentos y Paysandu al no presentar el domicilio constituido en los mismos.

Anualmente y de acuerdo al Art. 21 del Dec. 413/92 a efectos de actualizar la informacion
técnica y econémica la empresa presenta en esta Unidad la documentacion requerida. Luego
de estudiada la misma se le solicité este afo que debia aumentar la garantia como
cumplimiento de reglamentacion (lo cual cumplid) y aumentar el capitai integrado (lo cual la
empresa informd que se encuentra en tramite).

A la fecha no existen contratos por concesiones y/o permisos otorgados a Montecon SA.

%% Firmade electronicamente por Lidiz Alberti ol 0B/08/20L3 15:20:42.
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ESTATUTOS Y BALANCES DE SOCIEDADES ANONIMAS
REFORMAS

ELCANTO SOCIEDAD ANONIMA
en lo sucesivo
MONTECON SOCIEDAD ANONIMA
REFORMA DE ESTATUTOS

ARTICULO 1°: "Constituyese MONTECON SOCIEDAD ANONIMA. Su plazo es de cien
afios desde hoy. Se domiciliara en Montevideo y podra tener domicilios

especiales y todo tipo de ramificaciones dentro y fuera del pais."

INSCRIPCION: Registro Publico Comercio; 23/02/2001, N° 2404.
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Aviso N° 26048/008

Fecha de Publicacion: 11/09/2008
® Péagina: 2639-C
@ Carilla: 79

VARIOS
SERVICIOS DESCENTRALIZADOS
A.N.P. - ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

PUERTO DE MONTEVIDEO

Se hace publico que la empresa MONTECON S.A se present6 ante la
Administracion Nacional de Puertos, solicitando una prorroga del permiso
de ocupacion de un area de 4.800 m2 en la Zona Z4 y Z5 del Puerto de
Montevideo, otorgado por Resolucion de Presidencia de ANP 05P0150 del
23/8/05 recaida en el expediente 050865, de conformidad con lo establecido
en el Decreto 412/992 (Art. 51 y Art. 52). La ANP esta dispuesta a acceder
al petitorio por un periodo de 6 meses a partir del 25/09/08. Los
interesados deben presentarse por escrito en la Unidad Reguladora de
Tramite de la ANP, ubicada en el segundo piso del Edificio Sede, en el
horario de 09:00 a 16:30, dentro de los 10 dias corridos, contados a

partir de la ultima publicacion (Expediente N° 081161).

27) (Cta. Cte.) 1/p 26048 Set 11- Set 11
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VARIOS
SERVICIOS DESCENTRALIZADOS
A.N.P. - ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

PUERTO DE MONTEVIDEO

Se hace publico que la empresa MONTECON S.A se present6 ante la
Administracion Nacional de Puertos, solicitando una prorroga del permiso
de ocupacion de un area de 4.800 m2 en la Zona Z4 y Z5 del Puerto de
Montevideo, otorgado por Resolucion de Presidencia de ANP 05P0150 del
23/8/05 recaida en el expediente 050865, de conformidad con lo establecido
en el Decreto 412/992 (Art. 51 y Art. 52). La ANP esta dispuesta a acceder
al petitorio por un periodo de 6 meses a partir del 25/09/08. Los
interesados deben presentarse por escrito en la Unidad Reguladora de
Tramite de la ANP, ubicada en el segundo piso del Edificio Sede, en el
horario de 09:00 a 16:30, dentro de los 10 dias corridos, contados a

partir de la ultima publicacion (Expediente N° 081161).

27) (Cta. Cte.) 1/p 26048 Set 11- Set 11
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VARIOS
SERVICIOS DESCENTRALIZADOS
A.N.P. - ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

PUERTO DE MONTEVIDEO

Se hace publico que la empresa MONTECON S.A se presento ante la
Administracion Nacional de Puertos, solicitando una prorroga del permiso
de ocupacion de un area abierta identificada como "La Rinconada" en el
Puerto de Montevideo, otorgado por Resolucion de Presidencia de ANP
05P0152 del 23/8/05 recaida en el expediente 050867, de conformidad con lo
establecido en el Decreto 412/992 (Art. 51 y Art. 52). La ANP esta
dispuesta a acceder al petitorio por un periodo de 6 meses contados a
partir del 17/10/08. Los interesados deben presentarse por escrito en la
Unidad Reguladora de Tramite de la ANP, ubicada en el segundo piso del
Edificio Sede, en el horario de 09:00 a 16:30, dentro de los 10 dias
corridos, contados a partir de la ultima publicacion (Expediente N°
081159).

27) (Cta. Cte.) 1/p 26049 Set 11- Set 11
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VARIOS
SERVICIOS DESCENTRALIZADOS
A.N.P. - ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

PUERTO DE MONTEVIDEO

Se hace publico que la empresa MONTECON S.A se present6 ante la
Administracion Nacional de Puertos, solicitando una prorroga del permiso
de ocupacion de un area de 4.200 m2, en la zona Z6 y Z7 del Puerto de
Montevideo. La ANP esté dispuesta a acceder al petitorio por un periodo de
seis meses, bajo el régimen de Decreto 412/992 (Art. 51 y Art. 52). Los
interesados deben presentarse por escrito en la Unidad Reguladora de
Tramite de la ANP, ubicada en el segundo piso del Edificio Sede, en el
horario de 09:00 a 16:30, dentro de los 10 dias corridos, contados a

partir de la ultima publicacion (Expediente N° 081158).
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VARIOS
MONTEVIDEO
ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS
PUERTO DE MONTEVIDEO

Se hace publico, que MONTECON S.A. se presentd ante la Administracion
Nacional de Puertos, solicitando prorroga por un plazo de 180 dias, del
permiso de explotacion de un area abierta de 8.100 m2, formada por la
Zona 3, Zona 5 A, Zona 8 y Zona 9 del Puerto de Montevideo, para
operacion y almacenaje de contenedores cargados y vacios, al amparo de lo
dispuesto por la Resolucion del Poder Ejecutivo No. 257, del 27 de marzo
de 1996. Los interesados, deben presentarse por escrito en la Unidad
Reguladora de Tramites de la A.N.P., ubicada en el Segundo Piso del
Edificio Sede, en el horario de 9.30 a 16.30 horas, dentro de los 10 dias
corridos, contados a partir de la ultima publicacion. (expediente

031212)
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2005/10/001/0/1281
nar

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Montevideo, 28 NOV 2005

VISTO: la gestidn promovida por la empresa MONTECON S.A.,
por la que solicita a la Administracidn Nacional de
Puertos, una prdérroga del permiso de ocupacidén de un a&rea
abierta de 4.800m2 en la zona identificada Z4 y 25 en el
Puerto de Montevideo, ——=—==——=———mmmm

RESULTANDO: I) Que el Poder Ejecutivo por Resolucidén de 17

de setiembre de 2003, aprobé la Resolucién N°259/3292 del
Directorio de dicha Administracidén, por la que se otorgd a
la empresa gestionante el permiso original de ocupacidén de
diCha@ ZONa., == e e e e e e e e e e e e
II) Que dicha gestidén se encuadra en lo dispuesto por la
Ley de Puertos N°16.246 de 8 de abril de 1892 y los
articulos 51 y 52 del Decreto N°412/992 de 1° de setiembre
de 1992 (reglamentario de la citada Ley), que regulan el
procedimiento para otorgar permisos y su prdérroga basados
en que la Administracién Portuaria estudiard la oportunidad
y viabilidad del proyectQ.—————————————————
III) Que los servicios técnicos de la mencionada
Administracién Nacional analizaron la propuesta efectuada
por el referido operador portuario y al no existir otros
interesados, luego de las publicaciones de estilo, aconseja
acceder a la solicitud de gque se trata.-—————————————————--—
IV) Que por Resolucidén de Directorio de 23 de agosto de
2005, la Administracién Nacional de Puertos otorgé la
préorroga del permiso de que se trata, supeditado a la

aprobacién del Poder Ejecutivo y en las condiciones que



Pablo Alvarez y Silva
(4)


surgen del citado acto administrativo.--———-——--———————————————

CONSIDERANDO: que la Asesoria Técnica en Asuntos Portuarios

y el Departamento Letrada del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas, asi como el Tribunal de Cuentas de la
Republica (Oficina Central - Carpeta N°199.745), se
expidieron sin fdrmular objeciones al respecto,-————-—-—-——--
ATENTO: a lo dispuesto por la Ley N°16.246 de 8 de abril de
1992 y articulos 51 y 52 del Decreto Reglamentario
N°412/992 de 1° de setiembre de 1992, - ————————--———~=——————
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

RESUELYVE:

1°.~ Apruébase la Resolucién del Directorio de la
Administracién Nacional de Puertos de 23 de agosto de 2005,
por la que se otorgd a la firma MONTECON S.A., una prorroga
del permiso de ocupacidén de un drea abierta de 4.800m2 en
la zona identificada Z4 y 25 en el Puerto de Montevideo,
con los detalles y condiciones explicitadas en dicho acto
administrativo,—-——————————~——+-————— -
2°.~ Comuniquese y vuelva a la Administracién Nacional de

Puertos, a sus efectos.———==——————=————————m—— oo

Dr.Tabaré Vazquez
presidente de la Republica




REFUBLICA ORIENTAL,
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MINISTERIOQ
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%

2005/10/001/0/1305
nar

MINTISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PIIBLICAS
Montevideo, 21 NOV 2““5
VISTO: la gestidn promovida por Ila empresa MONTECON S.A.,
por 1la que solicita a la A&Iinistracién Nacional de
Puertos, una prdrroga del permiéo de ocupacidon de un drea
abierta de 4200m* en las zonas :.identificadas 26 y 27 del
Puerto de Montevideo.--————————--— — ——————————————————————————
RESULTANDO: I) Que el Poder Ejec;':,utivo por Resolucidén de 2

t

de octubre de 2003, aprobdé la |Resolucidén N°260/3292 del

Directorio de dicha Administraciif, por la que se otorgd a
la empresa gestionante el permis® original de ocupacidén de
dichas zonas.--——==-—————————c——=- e - ———————
II) Que dicha gestidn se encuadka en lo dispuesto por la
Ley de Puertos N°16.246 de 8 |de abril de 1992 y los
articulos 51 y 52 del Decreto N°#12/992 de 1° de setiembre
de 1992 (reglamentario de la citada Ley), que regulan el
procedimiento para otorgar permijsos 'y su prérroga basados
en que la Administracidn Portuari? estudiard la oportunidad

y viabilidad del proyecto.-——--- VT

II1I) Que los servicios técﬂaicos de la mencionada
Administracioén Nacional analizaqon la propuesta efectuada
por el referido operador portuario y al no existir otros

interesados, luego de las public ?ciones de estilo, aconseja

acceder a la solicitud de gque se'
IV) Que por Resolucidn de Diregtorio de 23 de agosto de
2005, la Administracién Nacionpl de Puertos otorgd la
prérroga del permiso de que se trata, supeditado a la

aprobacién del Poder Ejecutivo |y en las condiciones que
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surgen del citado acto administrativo,--——-—-——-———-———~~-——-

CONSIDERANDO: que la Asesoria Técnica en Asuntos Portuarios

y el Departamento Letrada del Ministerio de Transpdrte v
Obras Ptblicas, asi como el Tribunal de Cuentas de la
Republica (Oficina Central - Carpeta N°199.738), se
expidieron sin formular objeciones al respecto.--———————===
ATENTO: a lo dispuesto por la Ley N°16.246 de 8 de abril de
1992 y articulos 51 y 52 del Decreto Reglamentario
N°412/992 de 1° de setiembre de 1992,-—-—-—————————=———wen-
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
RESUELVE:

1°.~ Apruébase la Resolucién del Directorio de la
Administracion Nacional de Puertos de 23 de agosto de 2005,
por la que se otorgd a la firma MONTECON S.A., una prorroga
del permiso de ocupacidén de un drea abierta de 4200m?’ en
las zonas identificadas Z6 y 27 del Puerto de Montevideo,
con los detalles y condiciones explicitadas en dicho acto
administrativo, ———————— == s
2°.- Comuniquese y vuelva a la Administracidén Nacional de

Puertos, a sus efectos.———-——————=-=—--m————————————————————

(hosscs i
"/ Dr./Tabaré Vazquez
Presidente de la Republica
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L. MARCO GENERAL
1. Objeto.

El objeto del presente llamado a Licitacion Publica, es el otorgamiento de permisos para
almacenamiento de contenedores en las dreas que se indican en los planos del ANEXO 11
PLANOS, en régimen de puerto libre.

En las areas permisadas no se podra consolidar ni desconsolidar contenedores y la
superficie que se indica en los planos es aproximada.

Las areas objeto del presente llamado se identifican como:

> Area Contenedores I Explanada de los atraques 3,4y 5
> Area Contenedores II Explanada central del Muelle B y explanada del Atraque 10
> Area Contenedores III Explanada conocida como “Rinconada” del recinto.

El permiso del area que se identifican en los planos como Z3 y FLORIDA vencen el
17/01/09, el correspondiente a las areas Z4 y Z5 vence el 25/09/08, el correspondiente a
las areas Z6 y Z7 vence el 28/11/08, el correspondiente a la zona Contigua al Complejo
Frigorifico vence el 23/06/08 y el correspondiente a “La Rinconada”, el 16/10/08.

Los proponentes deberan cotizar por cada una de las areas de su interés en forma
separada, no siendo obligatoria la presentacion de ofertas a todas las areas.

2. No exclusividad.

La ANP se reserva el derecho de otorgar, con la aprobacion del Poder Ejecutivo, nuevos
permisos o concesiones con similar o idéntico objeto, en otros terrenos o depositos
propiedad de la ANP o que sean por ella administrados.

El permisario quedara obligado, por mandato legal, a actuar en régimen de libre
competencia.

3. Marco Juridico de Referencia. Jurisdiccion.

Este llamado est4 regido por las Leyes y Normas vigentes, en particular por las leyes N°
17.957 y su decreto reglamentario N° 60/007, N° 16.170 y N° 16.246 del 8 de abril de 1992
y sus Decretos reglamentarios dictados o a dictarse, en especial el Decreto N° 183/94, la Ley
N° 18.083 y sus Decretos Reglamentarios, el Texto Ordenado de la Ley de Contabilidad y
Administracion Financiera y normas concordantes y complementarias aprobado por el
Decreto N° 194/997 del 10 de junio de 1997, Adaptacion Decreto N° 500/991 de fecha
1/12/991, Decretos N° 57/994 de 8 de febrero de 1994 y N° 455/994 del 6 de octubre de
1994 y el presente pliego de condiciones y sus Anexos.



4. Cumplimiento de la normativa vigente.

El permisario debera cumplir con todas las normas legales y reglamentarias dictadas o a
dictarse en materia portuaria, laboral, fiscal, aduanera, de seguridad portuaria en el
trabajo, preservacion del medio ambiente, de seguridad social, de policia y de calidad, asi
como la normativa existente relacionada con el Cdédigo de Proteccion de Buques e
Instalaciones Portuarias (PBIP) contenida en la disposicion Maritima N° 90 de la
Prefectura Nacional Naval y lo establecido en los Articulos Nros. 49, 50, 52, 75, 77, 103,
105, 106, 107 del Decreto 183/94.

En caso de operarse con mercaderia peligrosa debera cumplirse con las disposiciones de la
Prefectura Nacional Naval, de la Direccion Nacional de Bomberos y de la Direccion
Nacional de Medio Ambiente, obteniéndose las habilitaciones que correspondan.

5. Definiciones.

Canon: Monto que el permisario pagara a la ANP por el permiso otorgado.

Permisario: Persona fisica o juridica o sociedad adjudicataria que ha procedido a la firma
del contrato de permiso con la ANP.

Oferente: persona fisica o juridica o sociedad que presenta una oferta en la Licitacion.

Precio: Monto percibido por el Permisario por los servicios que brinde a los usuarios.

6. Acceso a dependencias del puerto.

Los técnicos y personas debidamente autorizadas por los representantes de las empresas
interesadas, deberan gestionar ante la Administracion Nacional de Puertos (ANP) a mas
tardar diez (10) dias habiles antes del vencimiento del plazo de presentacion de las ofertas,
las autorizaciones pertinentes a efectos de realizar las visitas al/las area/s objeto del
presente llamado.



IL. CONDICIONES DEL PERMISO.
1. Condiciones técnicas y operativas.

El oferente debera indicar en su oferta:
1. El nimero maximo de contenedores en altura que almacenara en cada zona.
2. El nimero minimo de contenedores que movera por mes en cada zona.

3. Fecha a partir de la cual tendréd disponibles para operar en el/las area/s permisada/s
los equipos, con indicacion expresa de si los mismos son propios o arrendados.

El/los permisario/s deberd asegurar el acceso del personal de ANP, en caso de ser
necesario, para inspeccionar o reparar la infraestructura de los servicios que puedan
albergarse en el 4area permisada.

El equipamiento que utilice el permisario debera quedar dentro del/las area/s permisada/s
al finalizar la operativa.

El/los permisario/s recibira el/las area/s objeto del/los permiso/s a partir de la fecha en que
tenga disponible el equipamiento necesario para operar.

La ANP dispondré libremente de las areas permisadas durante el periodo comprendido
entre la fecha de la notificacion de la adjudicacion por el Poder Ejecutivo y la fecha en
que el/los permisario/s hubiera establecido en su oferta como fecha de inicio de sus
actividades.

2. Responsabilidades del Permisario.

La Administracion del/las area/s objeto del presente llamado serd/n siempre ejercida bajo
la responsabilidad directa, indelegable e intransferible del/los permisario/s, sin perjuicio
de otras responsabilidades que pudieran concurrir en cada caso.

El/los Adjudicatario/s solo podra/n operar dentro del/las area/s permisada/s

El/los adjudicatario/s coordinara/n la operativa con el Area Operaciones y Servicios de
ANP, la que en caso de discrepancia laudara.

Todos los servicios que el/los permisario/s preste/n directa o indirectamente en las areas
que son objeto del presente llamado, serdn por su cuenta y riesgo.

La ANP en ningin caso serd responsable de las obligaciones contraidas por el/los
permisario/s, ni de los dafios y perjuicios causados por éste a terceros.

El/los permisario/s sera/n responsable/s de la seguridad y el buen trato a las mercaderias,
el buen orden, la vigilancia y la limpieza del/las area/s otorgada/s, para lo cual ejercera/n
debido control de entrada y salida de personas y de mercaderias, cumpliendo las
disposiciones de caracter general y especifico existentes o que se dicten en el futuro.



El/los permisario/s deberd/n obtener y mantener la habilitacion del/las area/s ante la
Direccion Nacional de Bomberos de acuerdo a lo que establece la Ley N° 15.986
declarando ante dicha Direccion la naturaleza de las mercaderias que ha de almacenar y
procedera a entregar copia de la misma a la ANP.

El/los permisario/s no podra/n iniciar actividades de almacenamiento hasta haber
cumplido con las medidas de prevencion y proteccidon contra siniestros impuestas por la
Direccion Nacional de Bomberos y haber obtenido la habilitacion referida.

El/los permisario/s debera/n obtener y/o mantener la habilitacion correspondiente del/las
area/s ante la Direccion Nacional de Aduanas.

Ni el/los permisario/s ni la ANP seran responsables entre si por ninguna falla, demora o
interrupcion en la ejecucion de sus obligaciones individuales, debido a causas fuera de su
control, incluyendo sin limitacidn, casos fortuitos o de fuerza mayor, acto o estado de
guerra o emergencia publica.

El Area Operaciones y Servicios comunicara al/los permisario/s cuando deba acceder a
alguna de las areas en caso de corte de la iluminacion, asi como en caso de que por
necesidades de mantenimiento deban quedar libres las areas en que se encuentren llaves
de corte de la red de agua, en cuyo caso dispondra/n de un plazo maximo de 1 dia para
dejarlas libre.

Si hubiera hidrantes en el/las area/s permisada/s el/los adjudicatario/ debera/n dejar las
mismas libres, de acuerdo a lo establecido en la normativa correspondiente de la
Direccion Nacional de Bomberos

3. Prestacion de los servicios.

Los servicios que prestara el/los permisario/s seran los que hubiese propuesto y hayan sido
aceptados por la ANP, siendo ésto condicion esencial para la vigencia del permiso.

El/los permisario/s dentro del/las area/s permisada/s, no podra/n en ningun caso efectuar
otras operaciones y actividades que sean ajenas al objeto del presente llamado, ni destinar
las mismas a otros usos o actividades distintas a las autorizadas por la ANP.

Sin el consentimiento expreso por escrito de la ANP, el/los permisario/s se abstendra/n de
llevar adelante cualquier tipo de actividad que afecte a las éareas permisadas. El
incumplimiento de esta condicion comportara la pérdida del permiso, sin derecho a
indemnizacion alguna.

No se admitirdn servicios de limpieza de contenedores IMO en el/las area/s permisada/s.

El/los permisario/s debera prestar el servicio en igualdad de condiciones a todos los que lo
soliciten, sobre bases justas y razonables, libre de cualquier discriminacion, manteniendo



y asegurando su continuidad y regularidad, de acuerdo a los principios contenidos en la
Ley de Puertos N° 16.246, sus decretos reglamentarios y demas normas legales y
particulares.

El/los permisario/s tomara los convenientes recaudos para proveer el personal suficiente y
capacitado, asi como el equipo apropiado de forma de poseer una adecuada capacidad
para poder hacer frente a diversas combinaciones de demanda que le planteen los usuarios
del puerto.

4. Precios de los servicios.

El/los permisario/s facturara/n y cobrard/n por si, todos los servicios que preste/n en el/las
area/s permisada/s, pudiendo ofrecer los descuentos y rebajas que entienda convenientes.
Sin perjuicio, cuando asi lo requiera el nivel de competitividad de los puertos, el Poder

Ejecutivo podré establecer tarifas maximas, seguin el Articulo 59° del Decreto 412/992.

La oferta debera indicar los precios maximos por los servicios a prestar en el/las area/s
objeto de este llamado.

Los referidos precios deberan proponerse en dolares estadounidenses.

De acuerdo con lo que se establece en el Articulo 58° del Decreto 412/992, el/los
permisario/s se obliga/n a detallar en su facturacion a los usuarios, todos y cada uno de los
precios por los servicios prestados, que habran estipulado libremente a priori, respetando
el tope de los precios maximos propuestos en su oferta.

Todos los precios maximos seran publicados en un tarifario que recopilard la ANP y que
pondra en conocimiento de los distintos usuarios del puerto para lo cual el permisario
estara obligado a entregar un listado de precios méximos para los servicios a prestar.

5. Canon.

El oferente cotizara el canon mensual que se obliga a pagar a la ANP, el que no podra ser
menor a U$S 2 /m?2 (dos dolares estadounidenses) por metro cuadrado y por mes-.

El establecimiento del canon no exime al permisario del pago de las tarifas que puedan
corresponder por la utilizacion efectiva de servicios que brinda la ANP.

6. Pago del canon.

El Canon se devengara a partir del dia siguiente al del otorgamiento del Acta de Entrega,
referida en el Articulo 41°.

El Canon se abonara dentro de los 10 (diez) primeros dias de cada mes adelantado.
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Excepto por razones de fuerza mayor debidamente acreditadas y aceptadas por la ANP, el
permisario no podrd reclamar ninguna reduccion sobre el Canon establecido, alegando
cualquier inconveniente, interrupcion, cese o pérdida de negocios u otras pérdidas
causadas, directa o indirectamente, por cualquier causal que le sea imputable.

El/los permisario/s o la ANP, seglin sea quien reclame causa de fuerza mayor, deberan
cargar con la prueba de que las causas no fueron por negligencia, dolo o culpa imputable a
su parte.

7. Intereses por atraso en el pago del canon.

El atraso en el pago del Canon por el/los permisario/s devengara el interés de mora
vigente en ese momento para los servicios tarifados en Dolares USA por la ANP, sin
perjuicio de lo establecido en el numeral 1 del Articulo 44° del presente Pliego.

8. Tributos y consumos.

Serd por cuenta y cargo del permisario el pago de todos los tributos que graven la
explotacion del permiso.

Asimismo seran de su cargo todos los consumos en los que incurra, particularmente seran de
su cargo los correspondientes a suministro de agua, energia eléctrica, servicios telefonicos,
tasa de saneamiento, etc. El plazo para el pago de los consumos que facture la ANP al/los
permisario/s sera de 10 (diez) dias calendario contados desde la fecha de factura.

El atraso en el pago de las facturas por consumos del/los permisario/s devengara el interés de
mora vigente en ese momento para los servicios tarifados por la ANP, correspondiendo
aplicar la tasa de dolares o de pesos uruguayos segun sea la moneda en la que se haya
emitido la facturacion.

9. Plazo del permiso.

El plazo del permiso sera de 3 (tres) afios y no podra ser objeto de ulteriores prorrogas, salvo
que se cumplan las dos condiciones siguientes:

1. Que la Administracion no necesite el/los predio/s otorgado/s para el cumplimiento
inmediato de sus fines.

2. Que quede desierto un llamado publico a interesados, en las nuevas condiciones que se
establezcan por la Administracion.

En caso de operar la prorroga, las condiciones que la regirdn serdn las mismas que se
establecieron en el llamado publico a interesados que quedare desierto.
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10. Computo del plazo del permiso.

El computo del plazo del permiso se iniciara a partir del dia siguiente al de la fecha en que
se otorgue el acta de entrega de las instalaciones.

11. Mecanismo de ajuste de los precios y Canon.

La ANP procederd a la actualizacion de los precios méaximos, canon y garantia de
cumplimiento de contrato establecido en dolares USA, cuando se presente alguna de las
siguientes condiciones:

1) Cuando el ajuste se propone después de transcurrido un periodo de un (1) afo del
ultimo ajuste.

2) Cuando la tasa de crecimiento del tipo de cambio del ddlar estadounidense
interbancario comprador publicado por la Mesa de Cambios del Banco Central del
Uruguay, se situe por encima o por debajo de una diferencia superior a un 10% (diez por
ciento), con respecto al crecimiento del Indice de Precios al Consumo en Uruguay en un
periodo minimo de doce (12) meses.

Cuando corresponda una actualizacion a los valores monetarios, éstos se ajustaran de
acuerdo al siguiente procedimiento:

V=V0x&x ax%+bx IPC +cx£
D IMS, IPC, D,

Donde;
V = Monto en doblares de la variable actualizada.
Vo= Monto en dblares de la variable a la fecha de la licitacion.

IMSo = Indice medio de salarios del sector privado confeccionado por el Instituto
Nacional de Estadisticas correspondiente al mes anterior al de la presentacion de ofertas.

IMS = Indice medio de salarios del sector privado confeccionado por el Instituto Nacional
de Estadisticas correspondiente al mes anterior al que se realiza la actualizacion.

IPCo = Indice de precios al consumo confeccionado por el Instituto Nacional de
Estadistica correspondiente al mes anterior al de la presentacion de ofertas.
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IPC = Indice de precios al consumo confeccionado por el Instituto Nacional de Estadistica
correspondiente al mes anterior al que se realiza la actualizacion.

Do = Valor medio del délar (comprador, interbancario) al mes anterior de la presentacion
de ofertas.

D = Valor medio del ddlar (comprador, interbancario) del mes anterior al que se realiza la
actualizacion.

Los coeficientes a, b y ¢ (cuya suma es igual a 1), representativos de la incidencia de los
tres indices utilizados para la actualizacion, en la estructura de costos del oferente,
deberan ser determinados por éste en su oferta, de forma coherente con la estructura
global de costos presentada en el Estudio de Factibilidad del Proyecto -Articulo 28°-.

Si dentro del periodo del permiso se dan causas no previstas en estas bases, ajenas a la
voluntad del permisario, que modifiquen sustancialmente su estructura de costos, éste
podré plantear la situacion aportando un estudio técnico econdmico que analice las
modificaciones ocurridas y justifique la necesidad de modificar los términos
contractuales. La ANP y el/los permisario/s acordaran, sujeto a la aprobacion del Poder
Ejecutivo, las modificaciones contractuales a efectos de recomponer la ecuacidon
econdmica del/los permisario/s.

12. Conservacion de las instalaciones.
Los gastos de mantenimiento en el periodo del permiso seran por cuenta del/los permisario/s.

El/los permisario/s estard/n obligado/s a conservar en buen estado, incluso desde el punto de
vista estético, el pavimento y el cerramiento de las areas objeto del presente llamado, asi
como velar por las adecuadas condiciones de higiene, seguridad y medio ambiente. En caso
de no hacerlo, la ANP, previa intimacion, podra ordenar la realizacion de cualquier accion o
de las obras de prevencion y conservacion necesarias, con cargo al permisario.

La ANP a través de sus departamentos técnicos, podra inspeccionar en todo momento el
estado de conservacion de las areas permisadas y sefialar las reparaciones que deben
realizarse para mantenerlas en el estado en que les fueron entregados, quedando obligado el
permisario a ejecutarlas en el plazo que se le sefale. Si el permisario no realizase las obras de
reparacion en el plazo establecido, se configurara infraccion leve o grave (Articulo 16°) de
acuerdo a la entidad de la reparacion a efectuarse.

La sancion podra ser reiterada en caso de incumplimiento del nuevo plazo sefialado. Si, no
obstante ello, el permisario no ejecutara las reparaciones, se procedera por parte de la ANP a
iniciar las actuaciones para dar término al/los permiso/s, sin derecho a indemnizacion, por
incumplimiento expreso de la clausula contractual (Articulo 43° numeral 3).
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13. Controles por la ANP.

La ANP podré exigir al permisario toda la documentacion e informacion necesaria para
controlar los precios maximos, el movimiento operativo de las areas permisadas, asi como
realizar los controles que entienda convenientes.

Se hace especial mencion a lo dispuesto en el literal D) del Articulo 10° y en el Articulo 69°
del Decreto 412/992, asi como lo que se disponga por la ANP y/o la DNA y/o cualquier otro
organismo en lo referente a las informaciones a suministrar para el contralor de mercaderias
y bienes en régimen de Puerto Libre.

El/los permisario/s informard/n las operaciones efectuadas por medios electronicos que
aseguren su recepcion en tiempo real y entregara/n un parte resumen de las mismas, con
arreglo al modelo y frecuencia que establezca la Administracion y debera entregar
anualmente al Area Comercializacion y Finanzas los precios maximos de los servicios
prestados.

La ANP se reserva el derecho de efectuar periddicamente o cuando estime oportuno, el
control de uso y estado de los equipos e instalaciones.

De constatarse irregularidades, se comunicaran por escrito al permisario, quien debera
corregirlas, sin perjuicio de las responsabilidades que hubiere generado.

14. Devolucion del area permisada.

Al finalizar el/los permiso/s la Administracion accedera a la plena disposicion de las areas
objeto de este permiso en el estado que se encuentran a esa fecha, salvo el razonable
desgaste por el uso, sin derecho por parte del permisario a indemnizacion y/o
contraprestacion alguna.

En ocasion de la recepcion de las areas permisadas por parte de la ANP, se labrard la
correspondiente Acta en presencia del/los permisario/s o de su representante. En esta Acta
se resefard el estado de conservacion de los bienes devueltos a la ANP, especificandose
los deterioros que presenten.

Si existiesen deterioros no imputables al desgaste natural por el uso, el Acta servira de
base para la determinacion del importe de las reparaciones necesarias, que se exigira al
permisario.
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II1. PROCESO LICITATORIO.
1. Adquisicion del pliego y domicilio.

Las firmas interesadas podran adquirir un juego completo del Pliego de la presente
licitacion pagando la suma de pesos uruguayos cinco mil ($ 5.000) en la Unidad Tesoreria
y; exhibiendo dicho recibo las retiraran de la Unidad Licitaciones Fax (5982) 916.2106 o
1901 841.

Cada oferente debera constituir domicilio en la ciudad de Montevideo a los efectos de la
licitacion y actos posteriores de la misma, debiendo comunicarlo formalmente a la ANP
en el momento de retirar este pliego.

2. Aclaracion de los documentos de la licitacion.

Cualquier posible oferente que haya adquirido el pliego puede solicitar aclaraciones sobre
los documentos de la licitacion, mediante comunicacion por carta a la ANP o fax dirigido
a la Unidad Licitaciones -fax 9162106 o 1901841- a més tardar quince (15) dias habiles
antes del vencimiento del plazo para la presentacion de las ofertas.

La ANP dara respuesta por escrito a las solicitudes que reciba hasta diez (10) dias habiles
anteriores a la fecha fijada para la apertura. Se enviara copia escrita de las respuestas por
carta o fax (incluida una explicacion de la consulta pero sin identificar su origen) a todos
los que hayan adquirido los documentos de licitacion.

3. Modificacion de los documentos de licitacion.

La Administracion podrd, en cualquier momento antes de que venza el plazo de
presentacion de ofertas, modificar los documentos de la licitacion mediante comunicados,
ya sea por iniciativa propia o en atencion a aclaraciones solicitadas por los eventuales
oferentes.

Todos los que adquieran pliegos seran notificados por nota o fax, de las enmiendas que
refieran a la modificacion y o aclaraciones de los documentos de la licitacion, las que
tendran el mismo valor que los términos de esta licitacion y seran obligatorias para todos
los oferentes. Estas comunicaciones seran canalizadas unicamente a través de la Unidad
Licitaciones de la ANP.

La simple constancia de recepcion por parte del interesado del fax enviado por ANP
constituird plena prueba de la notificacion.

4. Presentacion de las ofertas.

Las ofertas seran recibidas por ANP en el lugar, dia y hora establecidos en la caratula de
este Pliego.
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La ANP podra prorrogarla, en cuyo caso comunicara la nueva fecha y hora utilizando los
mismos mecanismos detallados en el articulo anterior a todos los adquirentes del Pliego.

5. Condiciones generales de la oferta.
5.1.1dioma.

La oferta y toda la correspondencia y documentos relativos a ella deberan redactarse
en idioma espafiol.

Cualquier material impreso que refiera a informacion especifica de la oferta podra
estar en otro idioma a condicion de que vaya acompafiado de una traduccion en
espafiol efectuada por traductor publico y firmada por el oferente, la cual
prevalecera a los efectos de la interpretacion de la oferta.

Los folletos u otro material preimpreso de informacion general podran presentarse
en idioma inglés siempre que no contenga informacion que sea necesaria para la

evaluacion de las ofertas.

5.2.Formato v firma de la oferta.

El oferente entregara un sobre cerrado conteniendo CUATRO (4) ejemplares de la
oferta, marcando con claridad UN (1) "original" y TRES (3) "copias" del documento
en formato A4, debiendo presentar en forma escrita y en soporte magnético (formato
“Excel”) el Estudio de Factibilidad del proyecto de inversion solicitado en el
Articulo 28°. En caso de discrepancia, el texto del original prevalecera sobre el de
las copias y el escrito sobre el medio magnético.

El original y todas las copias de la oferta seran escritos en tinta indeleble y firmados
por el oferente o por una o mas personas debidamente autorizados para obligarlo.
Esta autorizacion deberd constar en un poder debidamente certificado adjunto a la
oferta. Todas las paginas de la oferta, excepto las que contengan material impreso no
modificado, llevaran las iniciales de la persona o personas que firmen la oferta. Sus
hojas seran numeradas correlativamente.

La oferta no deberd contener textos entre lineas, raspaduras ni tachaduras, salvo
cuando fuere necesario para corregir errores del oferente, en cuyo caso, las
correcciones deberan salvarse con la firma del oferente.
Solo una oferta puede ser presentada por cada oferente.

Ningun oferente podra participar directa o indirectamente en la oferta de otro.

5.3.Costo de la oferta.
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El oferente sufragara todos los costos relacionados con la preparacion y presentacion
de sus ofertas y la ANP no serd responsable en caso alguno de dichos costos,
cualquiera sea el resultado de la licitacion.

5.4.Aceptacion de las condiciones de estas Bases.

La mera presentacion de la oferta significard la aceptacion por parte del oferente de
la totalidad de los términos, cautelas, plazos y condiciones de la licitacion.

6. Contenido de la oferta.
La oferta debera contener los siguientes elementos:

6.1.Comprobantes.

Los comprobantes originales que se enumeran a continuacion, deben presentarse fuera del
sobre de la oferta respectiva y dentro del mismo se agregard una copia de cada una de
ellos en cada ejemplar de la oferta:

1. Recibo expedido por la ANP que acredite la adquisicion de las bases de la
licitacion extendido a nombre del oferente, o de alguno sus integrantes en caso de
que el mismo esté integrado por varias personas fisicas o juridicas y el nimero y
objeto de esta licitacion.

2. Recibo expedido por la ANP que acredite haber presentado la garantia de
mantenimiento de oferta extendido a nombre del oferente, o de TODOS sus
integrantes en caso de que el mismo esté integrado por varias personas fisicas o
juridicas y el numero y objeto de esta licitacion.

3. Constancia expedida por el Banco de Seguros del Estado para intervenir en
licitaciones publicas, respecto al Seguro de Accidentes de Trabajo y Enfermedades
Profesionales Articulo 61° de la Ley 16.074, extendido a nombre del oferente, o de
cada empresa integrante del oferente. No serd requerido este documento para las
personas fisicas ni para las empresas extranjeras que no se encuentren actualmente
desarrollando actividades en el pais y asi lo declaren expresamente. Si el oferente
estd integrado por varias personas fisicas y/o juridicas, el documento se presentara
por cada una de ellas.

4. Certificado notarial que acredite la representacion de la o las personas que firman
la oferta.

6.2.Del oferente.

a) Carta de presentacion de la oferta con nombre, domicilio, fax y teléfono del
oferente en la ciudad de Montevideo, a los efectos de la licitacion y actos
posteriores a la misma.
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b) EI oferente debera designar un representante otorgandole poder especial, con
facultades para actuar, obligarse y asumir responsabilidades, durante todo el
procedimiento de contratacion hasta que terminen todas las obligaciones
contractuales derivadas de las presentes bases. Este representante deberd
firmar la propuesta conjuntamente con el oferente.

c) Certificado notarial que acredite, que la sociedad oferente es persona juridica
habil y vigente, tramite de constitucion, objeto, plazo y razon social, forma en
que se ejerce la representacion, facultades de los representantes legales,
designacion de los respectivos cargos y vigencia de los mismos, domicilio,
lugar de constitucion e indicacion de si la misma es filial o subsidiaria de
cualquier otra. En caso de que el oferente sea persona fisica, el certificado
deberéd contener sus datos identificatorios completos, domicilio, nacionalidad
y, ademas, inscripcion en DGI y BPS en caso de ser empresa unipersonal. Si el
oferente estuviera integrado por varias personas fisicas o juridicas, se
presentard un certificado notarial que contenga la antedicha informacion por
todos sus integrantes, o uno individual por cada una de ellas.

d) Estudio de factibilidad de acuerdo al Articulo 28°.
e) Canon que el oferente se obliga a pagar a la ANP, de acuerdo al Articulo 11°.

f) Precios méximos por los servicios a prestar.

7. Antecedentes del oferente

La informacion referente a los antecedentes del oferente deberd comprender los siguientes
aspectos (numerales 1 y 2) teniendo en cuenta que:

a) Tratandose de sociedades andnimas sin antecedentes previos, con su capital
integrado por empresas, se consideraran los antecedentes de las mismas.

b) En el caso de sucursal o subsidiaria sin antecedentes previos, se consideraran
los antecedentes de la empresa matriz.

c) En el caso de que el oferente se hallare conformado por mas de una persona
fisica o juridica, se consideraran los antecedentes de los integrantes.

En los puntos a) y c) se requerird que al menos uno de los integrantes satisfaga la
experiencia y la situaciéon econdmica financiera (numerales 1 y 2). Este debera tener una
participacion accionaria no menor al 50%.

1. Experiencia, la cual debera cumplir;

1.1 Como empresa prestadora de servicios portuarios a la mercaderia, en la
categoria contenedores, vigente a la fecha de apertura de la licitacion.

1.2 Indicacion de las actividades relevantes en los tres ultimos ejercicios asi como
identificacion de los principales clientes por actividad.
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1.3 Facturacion bruta anual de los ultimos tres ejercicios para las actividades
senaladas en el numeral 1.1, acorde a la informacion presentada en el
numeral 2.3 de este articulo.

2. Situacion econémica financiera,

2.1 Informacion respecto a la capacidad de financiacion para la gestion,
debidamente acreditada por un monto no inferior a los U$S 300.000
considerando para ello el patrimonio neto de la sociedad y los recursos
ajenos mediante la obtencion de fianzas, avales o garantias bancarias.

2.2 Declaracion Jurada concerniente a litigios en curso en los cuales esté
implicado y que la misma afecte la capacidad financiera que dificulte la
prestacion de la actividad en el otorgamiento de dicho permiso.

2.3 Los estados contables de los TRES (3) ultimos ejercicios preparados de

acuerdo con lo dispuesto en los Decretos N° 162/004 del 12/05/004, N°

222/004 del 30/06/004 y N° 90/005 del 25/02/005, por el cual se establecen 1 o s
criterios técnicos que incluyen la obligatoriedad de las Normas Internacionales de
Contabilidad (NICS). La fecha de cierre del ultimo ejercicio presentado
debera tener una antigiiedad no mayor a DIECIOCHO (18) meses, a la fecha de
apertura de la presente licitacion. Los referidos estados financieros deberdn
presentarse con dictamen de auditoriade acuerdo a lo dispuesto en el
Pronunciamiento N° 13 de julio de 2000, emitido por el Colegio de Contadores,

Economistas y Administradores del Uruguay. Para el caso de que algin
integrante del oferente sea una empresa  extranjera, sin filial o sucursal en el pais,
debera presentar los estados financieros de acuerdo a las normas contables

adecuadas de aplicacion  obligatoria en su pais de origen.

En el caso de que se integre con personas fisicas deberan presentar un
Estado de Responsabilidad Patrimonial, en los términos expuestos por el titulo
14 del Texto Ordenado 1996 (Impuesto al Patrimonio), debidamente certificado
por Contador Publico.

2.4 Informe de contador publico externo de la situacién econdémica financiera
de la empresa y andlisis de los indices de liquidez, endeudamiento y rentabilidad,
a los efectos de mostrar la capacidad de la empresa para financiar la
inversion que propone.

8. Estudio de Factibilidad del Proyecto.

El oferente debera presentar un Estudio de Factibilidad de proyecto en dolares
estadounidenses, que al menos comprenda:

1. Una memoria explicativa detallada de las actividades propuestas.
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2. Estudio de mercado, donde se expongan de manera fundada las necesidades de
comercio exterior a ser satisfechas e incluya la estimacion del movimiento de
mercaderias en toneladas e ingresos anuales, segun las actividades a desarrollar por el
permisario.

Estados previsionales de ingresos y gastos por el periodo del permiso.
Indicadores de rentabilidad del proyecto.

Determinacion de los coeficientes a, by ¢ del Articulo 17°.

AN AN o

Determinacion del valor agregado en las actividades propuestas.

Se considera que el proyecto es factible cuando de la documentacion presentada surja la
viabilidad financiera del mismo con una tasa interna de retorno superior al diez por ciento
(10%).

9. Plazo de mantenimiento de ofertas.

Los oferentes estableceran un plazo de mantenimiento de la oferta en todos sus términos,
que no podra ser inferior a ciento ochenta (180) dias calendario, contados a partir del
inmediato siguiente al de la apertura de las ofertas.

De no establecerse expresamente, se entendera que el oferente se compromete a mantener
su oferta durante el plazo minimo exigido.

Dicho plazo se considerard tacitamente prorrogado mientras el oferente no solicite por
escrito el retiro de la oferta y la devolucion de la garantia de mantenimiento.

La mera presentacion de la oferta significard la aceptacion por parte del oferente de la
totalidad de los términos, cautelas, plazos y condiciones de la licitacion.

10. Garantia de mantenimiento de oferta.

Los oferentes deberan garantizar el mantenimiento de su oferta, mediante depdsito en
efectivo, valores publicos, fianza o aval bancario o poliza de seguro de fianza por un
monto de U$S 30.000 (dolares estadounidenses treinta mil).

Se aceptara la garantia exclusivamente en dolares estadounidenses.

El procedimiento de constitucion de garantia sera el siguiente:

10.1._Garantia en efectivo.

La garantia en efectivo se depositard en la Tesoreria de ANP, previa apertura de
cuenta en el Departamento Financiero Contable. El recibo que expida Tesoreria,
debera contener el nombre del /los oferente/s y el nimero y objeto de la licitacion y
se presentara en Control Contable de ANP que lo sellara antes de la hora de apertura
de las ofertas.
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10.2.Garantia en valores publicos.

La garantia en valores publicos se depositara en la Seccion Custodia de Valores del
Banco de la Republica Oriental del Uruguay, a nombre del oferente/s y a la orden de
la ANP. El recibo en el que constara el nombre del/los oferente/s asi como el nimero
de la licitacion debera ser depositado en Control Contable de ANP, la que extendera
la respectiva constancia antes de la hora de apertura de las ofertas.

10.3.Pdliza de seguro de fianza.

El documento expedido por el Banco de Seguros del Estado sera entregado
directamente y previo a la apertura de ofertas, en Control Contable de ANP, la que
extendera la respectiva constancia.

Si se expidiera por una empresa aseguradora privada, el documento debera
presentarse con certificacion notarial de firmas, con por lo menos (2) dos dias
habiles de antelacion a la apertura de la licitacion ante la Asesoria Notarial, la que
dispondra de un (1) dia habil para su aprobacion o rechazo. Una vez aprobado el
documento por la Asesoria Notarial, el oferente lo depositard antes de la hora de
apertura de las ofertas en la oficina Control Contable de la ANP, la que expedira
recibo.

10.4.Fianza o aval bancario.

Si los oferentes optan por la constitucion de fianza o aval bancario, la garantia
debera establecer que el avalista renuncia al beneficio de excusion y deberd ser
presentada con certificacion notarial de firma, con por lo menos dos (2) dias
habiles de antelacion a la apertura de la licitacion ante la Asesoria Notarial, la que
dispondra de un (1) dia habil para su aprobacion o rechazo.

Una vez aprobado el documento por la Asesoria Notarial, el oferente lo depositara
antes de la hora de apertura de las ofertas en la oficina Control Contable de la ANP,
la que le expedira recibo.

La garantia que se constituya mediante aval bancario, debera emitirse de acuerdo al
modelo que se presenta en el ANEXO I MODELO DE FIANZA O AVAL
BANCARIO.

La garantia de mantenimiento de la oferta para las ofertas no adjudicadas sera devuelta en
todos los casos a solicitud del oferente, transcurrido el plazo de mantenimiento o la
adjudicacion a otro oferente.

La garantia de mantenimiento de oferta podra ser ejecutada cuando:

1.

il.

El oferente retire o desista de su oferta durante el plazo de mantenimiento.

En caso de que la oferta sea aceptada, si el adjudicatario no constituye en tiempo y
forma la garantia de fiel cumplimiento de contrato de acuerdo a lo dispuesto en el
Articulo 37°.
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iii. Cuando el adjudicatario se niegue o no concurra a firmar el contrato habiendo sido
notificado para ello.

La garantia de mantenimiento de oferta correspondiente a la oferta que resulte aceptada
sera cancelada una vez que el adjudicatario haya depositado la garantia de cumplimiento
de contrato y firmado el contrato.

Si se hubiera vencido el plazo de mantenimiento de oferta y la ANP no hubiera adoptado
aun resolucion respecto de la aceptacion o rechazo de las ofertas igualmente se devolvera
la correspondiente garantia a aquellos oferentes que lo soliciten.

11. Recepcion y apertura.

11.1.Recepcidn v apertura.

En el lugar dia y hora fijados, el escribano abrira los sobres cerrados conteniendo
las ofertas, en presencia de los funcionarios que la ANP designe y de los oferentes
o0 sus representantes que deseen asistir.

Previamente a la apertura de los sobres, el escribano verificara la correcta
presentacion de los comprobantes exigidos en el Articulo 25°.

El escribano enunciara los nombres de los oferentes y el canon, asi como los demas
datos que estime conveniente.

Abierto el acto, no podra introducirse modificacion alguna en las ofertas, pudiendo
los oferentes o sus representantes formular las manifestaciones, aclaraciones o
salvedades que deseen, previa presentacion al escribano actuante, de una carta
poder con firma certificada notarialmente o primera copia de escritura de mandato,
en ambos casos con facultades suficientes. Estos documentos pueden presentarse
en testimonio por exhibicion.

En dicho acto se controlara si las ofertas contienen defectos o carencias formales,
si han adjuntado la documentacion exigida en el presente, asi como la constitucion
o no de garantia de mantenimiento de oferta.

En caso de haberse observado defectos formales en la presentacion de la
documentacion requerida en el pliego, los oferentes tendran un plazo de 2 dias
habiles para subsanarlos Los demas oferentes podran comprobar que estos defectos
han sido subsanados.

Los defectos formales subsanables son los que no son sustanciales.

Finalizado el acto el escribano labrara acta circunstanciada del mismo, con las
observaciones que formulen los oferentes, la que serd firmada por los funcionarios
que haya designado ANP y por los oferentes o sus representantes que lo deseen.
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11.2.Estudio de las ofertas.

Luego del acto de apertura de ofertas, la Comision Asesora de Adjudicaciones,
analizard en primer lugar el cumplimiento de la totalidad de los requisitos formales
exigidos en el Pliego.

Si se observaren defectos formales en la documentacion presentada, cuyo analisis
no correspondia ser efectuado en el acto de apertura, o que fue controlado en dicha
instancia pero el defecto no fue advertido, se notificard a los oferentes de los
mismos y podran subsanarlos dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes al acto
de notificacion. Los demas oferentes podran comprobar que esos defectos han sido
subsanados.

Si la ANP determina que la oferta no se ajusta en lo esencial a los documentos de
la licitacion la rechazard y el defecto no podra ser subsanado con posterioridad por
el oferente.

Luego de esta instancia no se brindara a los oferentes ni a persona alguna que no
est¢ vinculada con el proceso de estudio y evaluacién, ninguna informacién
concerniente a dicho proceso, hasta que se otorgue vista a los oferentes del informe
de la Comision Asesora de Adjudicaciones. Se considerara que una oferta se ajusta
esencialmente a los documentos de la licitacion cuando concuerde con las
estipulaciones y condiciones de dichos documentos. Si la ANP determina que la
oferta no se ajusta en lo esencial a los documentos de la licitacion, la rechazara y el
defecto no podré ser subsanado con posterioridad por el oferente.

11.3.Discrepancias.

Cuando exista discrepancia entre la cantidad escrita en nlimeros y en letras, valdra
la escrita en letras.

Toda clausula imprecisa, ambigua y contradictoria, se interpretara en el sentido
mas favorable para la ANP.

12. Evaluacion de las propuestas.

A los efectos de la adjudicacion la Comision Asesora de Adjudicaciones analizara las
ofertas de aquellas empresas que hayan cumplido con:

(1) Verificacion de presentacion de documentos - Articulo 26°-. Si/No
(2) Cumplimiento del canon minimo mensual - Articulo 11°-. Si/No
(3) Evaluacion de antecedentes del oferente -Articulo 27°-. Si/No
(4) Capacidad econdémica-financiera-Articulo 27°-. Si/No

(5) Factibilidad del proyecto -Articulo 28°-. Si/No
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Se consideraran para la calificacion final s6lo las ofertas que satisfagan todos los criterios
de verificacion y evaluacion expuestos en los numerales precedentes del presente articulo.

12.1.Determinacion de la Calificacién Final (CF)

La calificacion final de cada oferta se obtendra mediante la aplicacion de la

siguiente formula:

Donde:

CF, = CO, +CE,

CF  es el puntaje por Calificacion Final obtenida por la oferta del Oferente ;.

J
CO es el puntaje por Calificacion Operativa obtenida por la oferta del

J

Oferente j (Articulo 32°.2)

CE es el puntaje por Calificacion Econdémica obtenida por la oferta del

J

Oferente j de acuerdo a lo definido en el Articulo 32°.3.

12.2.Calificacion Operativa por optimizacion de espacios portuarios (CO)

Por este concepto se asignara un puntaje maximo de veinte (20) puntos, exigiéndose un
minimo de doce (12) puntos.

La Calificacion Operativa (CO) de cada oferta considerard los siguientes criterios

generales:

CRITERIOS

OFERENTE

MAXIMOS

1 | Nacionalidad del oferente

No Mercosur

Mercosur

Uruguay

2 | Es o ha sido operador portuario

NO

SI

MERCADERIA

3 | Valor de la mercaderia

U$/Ton

4 | Modalidad aduanera

Importacion

Exportacion

Transbordo o Transito

5 | Tipo de mercaderia

IMO

General

Contenerizado

6 | Rotacion de la mercaderia

frecuencia

7 | Toneladas netas a depositar

Ton

8 | Rubro nuevo

NO

SI

GENERACION DE MANO DE

OBRA

9 | N° puestos de trabajo directo

10 | N° puestos de trabajo indirecto

USO DE INFRAESTRUCTURAS




11 | Ferroviaria NO SI 2
OPERACION
Requiere régimen de Puerto
12 | Libre NO SI 2
13 | Extension temporal del negocio NO SI 1
14 | Plan de negocios NO SI 1
C0j 20
Los puntajes se determinardn de la siguiente manera:
OFERENTE
1 | Nacionalidad del oferente 0 1 2
2 | Es o ha sido operador portuario 0 1
MERCADERIA
1 punto al oferente con mayor valor en U$/Ton; 0 punto al menor; proporcional a los
3 | Valor de la mercaderia demas
4 | Origen/Destino 1 1 2
5 | Tipo de mercaderia 0 1 2
1 punto al oferente con mas Rotacién; 0 punto al de menos Ton; proporcional a los
6 | Rotacion de la mercaderia demas
7 | Toneladas netas a depositar 1 punto al oferente con mas Ton; 0 punto al menor; proporcional a los demas
8 | Rubro nuevo 0 1
GENERACION DE MANO DE OBRA
2 puntos al oferente con mayor n° de jornales directos; 0 punto al menor; proporcional
9 | N° puestos de trabajo directo a los demas
1 punto al oferente con mayor n° de jornales indirectos; 0 punto al menor; proporcional
10 | N° puestos de trabajo indirecto | a los demds
USO DE INFRAESTRUCTURAS
11 | Ferroviaria 0 2
OPERACION
Requiere régimen de Puerto
12 | Libre 0 2
13 | Extension temporal del negocio 0 1
14 | Plan de negocios 0 1

12.3.Calificacion Econdémica (CE)

24

La Calificacion Economica (CE) de las ofertas se obtendra de aplicar a cada una la
siguiente formula:
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Canon,
CE, =80x
Mayor Canon
Donde:
Canony Es el Valor Actual Neto al 8% del canon de la Oferta ;.

Mayor Canon Es el Valor Actual Neto al 8% del canon de la Oferta
econdmicamente mas alta.

13. Manifiesto.

Una vez obtenido el pronunciamiento de la Comision Asesora de Adjudicaciones, en las
etapas correspondientes a la verificacion de documentos y evaluacion de las ofertas del
presente articulo, antes de la adjudicacion o rechazo de las ofertas por apartamiento de las
normas o condiciones preestablecidas, se dard vista del expediente a los oferentes.

A tales efectos se pondrd el expediente de manifiesto por el término de cinco (5) dias
habiles, notificandose a los interesados en forma personal, por telegrama colacionado, o
por facsimil dentro de las veinticuatro (24) horas de decretado el tramite aludido.

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento del término anterior, los oferentes
podran formular por escrito las consideraciones que les merezca el proceso cumplido
hasta el momento y el dictamen o informe de la Comision Asesora de Adjudicaciones. No
sera necesario esperar el transcurso de este ultimo plazo si los interesados manifestaren
por escrito que no tienen consideraciones que formular.

Los escritos o impugnaciones que se formulen en esta etapa por los interesados seran
considerados por la Administracion como una peticion de acuerdo a lo dispuesto por el
Articulo 30° y 318° de la Constitucion de la Republica a tener en cuenta al momento de
dictar la resolucion de adjudicacion y respecto de la que debe existir informe fundado.

14. Reserva de derecho y criterio de adjudicacion.
La ANP se reserva el derecho de rechazar todas las ofertas, si entiende que las mismas son
claramente inconvenientes para la Administracion, o por cualquier otra causa al amparo de

resolucion fundada que asi lo establezca.

La adjudicacion se efectuard por item que corresponde a cada una de las areas del
llamado, a la oferta con mayor Calificacion Final calculado segun el Articulo 32°.

La Administracién podra efectuar adjudicaciones parciales.
En caso de ofertas idénticas en la Calificacion Final para el item se convocard a mejorar

exclusivamente el canon propuesto para el area que corresponda. De proseguir la igualdad
en el item se adjudicara por sorteo.
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La adjudicacion requiere la aprobacion del Poder Ejecutivo de acuerdo a lo establecido en
el Articulo 11° de la Ley 16.246 del 8 de abril de 1992.

15. Notificacion.

El acto administrativo que disponga la adjudicaciéon o el rechazo de las ofertas sera
notificado personalmente a todos los oferentes.

Una vez aprobada la adjudicacion de una oferta por el Poder Ejecutivo o el rechazo de
todas ellas, se procedera a notificar personalmente a todos los oferentes.
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IV. FORMALIZACION DEL CONTRATO.
1. Inscripcion.

El adjudicatario deberd cumplir con los requisitos exigidos por el Decreto N° 413/992
para la obtencion de la habilitacion e inscripcidon como empresa prestadora de servicios
portuarios.

El/los permisario/s para el ejercicio de su actividad deberd/n quedar habilitado/s en la
categoria 2) del Decreto N° 413/92 y la maquinaria, equipos y personal técnico que
ofrezca/n en su propuesta deberan ser suficientes a tal fin.

La demora en la obtencion de las habilitaciones por causas ajenas a la ANP no eximira al/
los permisario/s del pago del canon.

El/los adjudicatario/s deberd/n tener vigente su inscripcion en el Registro General de
Empresas Prestadoras de Servicios Portuarios en la categoria “contenedores” durante toda
el plazo del permiso.

2. Garantia de cumplimiento de contrato.

El/los adjudicatario/s deberd/n garantizar el fiel cumplimiento del contrato que se celebre
mediante deposito en efectivo, valores publicos, fianza o aval bancario, o poliza de seguro
de fianza por el monto equivalente al cinco por ciento del valor de cada contrato.

Esta garantia se constituira dentro de los diez (10) dias habiles siguientes contados a partir
de la notificacion de la Resolucion de aprobacion de la adjudicacion por el Poder
Ejecutivo y siempre en forma previa a la firma del contrato.

El depdsito se efectuard en cualquiera de las modalidades y siguiendo los procedimientos
indicados para la garantia de mantenimiento de oferta -Articulo 30°-.

La garantia debera contener clausulas que contemplen su vigencia hasta 30 (treinta) dias
posteriores a la fecha de finalizacion de las obligaciones contractuales. Si la misma se
emitiera con fecha determinada de vencimiento, deberd prever su renovacion hasta la
extension de las mencionadas obligaciones contractuales.

Si el oferente que resulte adjudicatario, no depositara la garantia de fiel cumplimiento de
contrato dentro del término establecido, perdera la garantia de mantenimiento de oferta,
quedando la ANP en libertad de aceptar otra propuesta o disponer la realizacion de un
nuevo llamado a licitacion.

La garantia de fiel cumplimiento del contrato, sera devuelta al/los permisario/s al término
del plazo fijado y una vez que haya sido aprobada el acta de devolucion de las
instalaciones que se labrara de acuerdo con lo previsto en el Articulo 20° y siempre que no
existieran obligaciones pendientes a cargo del permisario.
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3. Seguros.

El adjudicatario estard obligado a tener contratado, en la modalidad de previo pago, al
momento de recibir el/las area/s adjudicadas, un seguro de responsabilidad civil con
vigencia anual renovable por periodos iguales hasta la finalizacion del permiso, por un
monto inicial no inferior a U$S 400.000 (dodlares estadounidenses cuatrocientos mil) que
cubra todos los dafos y perjuicios que se puedan ocasionar por las operaciones que se
realicen en los bienes objeto del contrato o sus zonas adyacentes, a las personas o bienes
de la ANP o de terceros. El titular del seguro serd el adjudicatario y la podliza debera
incluir como coasegurados conjuntos a la ANP, como asi también a los contratistas y sub
contratistas si los hubiere.

Si el adjudicatario, en su calidad de Operador Portuario tuviera vigente la cobertura de
Responsabilidad Civil, debera presentar ante la Oficina respectiva un endoso a la poliza
estableciendo la inclusion del area adjudicada, detalle de los servicios a prestar, inclusion
de la maquinaria a utilizar por el adjudicatario y/o contratistas y subcontratistas si los
hubiere, adjuntando listado de la misma.

Si los seguros actualmente contratados o los que se contraten dentro del plazo del presente
permiso tienen un plazo de vigencia que no cubre la totalidad del periodo sefialado,
deberan ser renovados sucesivamente hasta la devolucion de las instalaciones con una
antelacion de por lo menos 30 dias habiles a los respectivos vencimientos. El permisario
debera presentar un certificado emitido por la empresa aseguradora que acredite la
aceptacion de su solicitud de renovacion en la modalidad de previo pago. El propio dia de
vencimiento de la poliza o el primer dia habil siguiente, si el vencimiento fuera en dia
inhabil, el permisario presentara la poliza correspondiente a dicha renovacion y el recibo
de pago total del premio.

El adjudicatario deberda concurrir a la Oficina respectiva, a efectos de obtener la
conformidad respecto a las coberturas a solicitar. Posteriormente debera acreditar dicha
contratacion entregando: la solicitud de la cobertura, la pdliza contratada, el recibo de
pago del premio, asi como dar cuenta a dicha reparticion del seguro que ampara sus
maquinarias y/o equipos.

La no entrega de dicha documentacion serda motivo suficiente para que se le considere
incurso en mora y pierda la garantia depositada, caducando todos sus derechos.

La ANP podra disponer, sobre bases razonables solicitarle a la compafiia aseguradora del
adjudicatario la realizacion del estudio de la maxima pérdida probable del riesgo, a fin de
determinar en forma conjunta si los capitales de coberturas fueran suficientes o
insuficientes y en tal caso el adjudicatario debera gestionar el ajuste del capital cubierto en
el riesgo de Responsabilidad Civil. En ese caso, el permisario contara con un plazo de
diez (10) dias a contar del dia siguiente a la notificaciéon por ANP de tal decision, para
presentar ante la Oficina respectiva el original del endoso que documente la modificacion
de las condiciones de la respectiva podliza y el recibo de pago contado correspondiente, si
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dicha modificacién implicara un aumento en el premio.

Asimismo se establece que, el costo de TODOS los seguros (Responsabilidad Civil,
seguros que cubran riesgos del personal, materiales, equipos) del adjudicatario estaran a
su exclusivo cargo.

En ninglin caso la ANP deberd responder por actos o hechos del adjudicatario y, si
judicialmente se lo obligara a hacerlo, en cualquier circunstancia podra repetirlos.

La Oficina correspondiente controlard todas las podlizas a que se refiere el presente articulo
procediendo a su aprobacion o rechazo. La decision que en tal sentido adopte la referida
Oficina serd suficiente para la aceptacion o no de la documentacion referida, la que sera
exhibida al funcionario de ANP al que se encomiende la entrega del/las areas al/los
permisario/s.

4. Contrato.

Una vez depositada por el/los adjudicatario/s la garantia de cumplimiento de contrato, la
ANP le notificara el dia y hora para suscribir el contrato respectivo.

La no concurrencia del adjudicatario serd motivo suficiente para que se le considere
incurso en mora -previa intimacién mediante telegrama colacionado con un plazo de cinco
(5) dias- perdiendo la garantia depositada y caducando todos sus derechos.

En caso de no suscribir el contrato o no mantener su oferta, la ANP podrd proponer la
adjudicacién a favor del oferente que siguiera en el orden correlativo que haya resultado
del estudio previo o disponer la realizacion de un nuevo llamado a licitacion. Si éste no
mantuviera su oferta, seguird el mismo procedimiento con los restantes oferentes o
declarard frustrada la licitacion.

La ANP podré declarar frustrada la licitacién en todo caso, sin expresion de causa y sin
responsabilidad alguna por tal determinacion.

5. Documentos contractuales.

Seran documentos contractuales y normativos, todos los documentos de esta licitacion
contenidos en el expediente administrativo licitatorio, entre los que se destacan:

1. Los Pliegos de Condiciones

2. Las aclaraciones y respuestas a las consultas sobre el pliego y las

comunicaciones escritas de la ANP, si las hubiere.

La oferta aceptada.

4. La Resolucion del Directorio de la ANP disponiendo la adjudicacion, la
Resolucion del Poder Ejecutivo aprobando ésta y el contrato.

5. El Estudio de factibilidad -Articulo 28°-.

(98]
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6. Entrega del area e instalaciones.

La ANP entregard al/los permisario/s, el/las area/s en el estado de conservacion en que se
encuentren al momento de la entrega.

Dicha/s entrega/s se hara/n constar en un Acta ante Escribano firmada por el permisario y
la persona o personas que la ANP designe. En el Acta se efectuard un inventario detallado.

Seran de cargo del/los permisario/s los honorarios profesionales y demas gastos que se
deriven de la elaboracion del/los plano/s de mensura del/las area/s adjudicadas, el/los que
en el futuro podran ser utilizados sin costo por ANP.

La fecha en que ocurrird la entrega serd la que se establezca en el respectivo contrato de
permiso y por tanto sera obligacion del permisario hacerse presente personalmente o por
quien lo represente.



32



33

V. FINAL DEL. PERMISO.
1. Extincion del permiso.

El permiso se extinguira por alguna de las causas siguientes:

Cumplimiento del plazo sefialado - Articulo 15° y Articulo 16°-.

2. Incumplimiento del permisario de alguna de sus cldusulas contractuales -Articulo
44°-,

3. Liquidacion judicial o disolucion de la persona juridica permisaria.

Mutuo acuerdo entre la ANP y el permisario.

2. Caducidad del/los permiso/s.

El incumplimiento de las obligaciones impuestas en el contrato al/los permisario/s,
determinara la rescision del/los permiso/s. Esta podra ser adoptada unilateralmente por la
ANP, sin que el permisario tenga derecho a indemnizacidn alguna, la que sera efectiva una
vez notificado de la misma.

Se citan solamente a efectos enunciativos algunos de los casos de rescision:

1. Por atraso en el pago de al menos tres meses consecutivos del Canon del permiso,
compensaciones previstas o liquidaciones reguladas contractualmente

2. Por no completar la garantia de fiel cumplimiento de contrato en el plazo de diez (10)
dias hébiles contados desde el acto de notificacion -Articulo 37°-.

3. Por mala conservacion en forma reiterada de las areas e instalaciones objeto del
permiso, o si no efectian las reparaciones y mantenimientos necesarios de acuerdo con
lo que se establece en el Articulo 18°.

4. Por la realizacion de actividades que afecten el depdsito y las areas permisadas
efectuados por el permisario, sin el consentimiento escrito de la ANP, asi como por su
ocupacion o uso contrarios a los términos del contrato.

5. Por la comision de infracciones tipificadas como "muy graves" y pasibles de rescision
(inciso 3° del articulo 48 y articulo 49° del P.C.P. y Decreto N° 412/992).

6. Si el permisario cae en quiebra o estado de disolucion societaria.

7. Por no respetar el maximo estipulado en los Precios por sus servicios, realizando
cobranzas que no sean las estipuladas y aprobadas por la ANP o que no se soporten en
la documentacion y con el suficiente grado de desagregacion como se establece en este
Pliego -Articulo 1°-, o por el traslado al usuario de los sobrecostos a que se refiere el
Articulo 58° del Decreto 412/992.
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8. En caso de constatarse en forma reiterada una incorrecta e ineficiente prestacion de los
servicios, o que existan discriminaciones en los mismos, recogidas directamente por la
ANP o por quejas y reclamos reiterados de los usuarios de estos servicios -Articulo 9°.

9. Por el incumplimiento reiterado del régimen de entrega de informacion, en la forma y
tiempos requeridos por la ANP -Articulo 19°-.

10. Por la pérdida de la habilitacion como empresa prestadora de servicios portuarios a la
mercaderia -Articulo 36°-.

11. Si el permisario, por si o a través de alguno de sus empleados, o de sus
subcontratistas, aprovechando el libre acceso a la zona portuaria se involucra en la
comision de actividades ilicitas contrarias a la legislacion aduanera.

3. Revocacion del/los permiso/s.

El/los permiso/s a otorgar por la Administracion tendra/n cardcter de precario, pudiendo
ser revocado en cualquier momento por razones fundadas de interés publico, sin derecho a
indemnizacion alguna -Articulo 50 del Decreto 412/92-.

En caso de revocacion del/los permiso/s el/los permisario/s dispondrd/n de treinta dias
calendarios contados a partir de la notificacion de la Resolucion respectiva, para
desocupar el/las area/s.

4. Efectos de la caducidad o revocacion del/los permiso/s.

Adoptada la decision de rescision por el Directorio de la ANP, ésta sera elevada para la
aprobacion del Poder Ejecutivo.

Dispuesta la revocacion o caducidad por incumplimiento del permisario, la ANP
procederd a ocupar el area otorgada, labrandose la correspondiente acta con noticia del
permisario.

La caducidad del/los permiso/s, derivada del incumplimiento del Permisario comporta en
calidad de multa la ejecucion inmediata, a favor de la ANP del 100% de la garantia de fiel
cumplimiento del contrato.

Sin embargo, la ejecucion de esta garantia no impedird que la ANP recupere el valor total
de los dafios y perjuicios que hubiese sufrido como consecuencia del incumplimiento por
parte del Permisario.

Seguidamente se liquidaran todas las obligaciones pendientes del Permisario, derivadas
del permiso otorgado.

En la liquidacion se incluiran, entre otros, los siguientes conceptos:

1.El valor de los desperfectos y deterioros que le sean imputables, que presentan los
bienes otorgados, seglin tasacion de Perito Idoneo.
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2.El importe de todos los créditos que tuviese la ANP contra el Permisario.

Practicada la liquidacion y una vez notificado al Permisario debera satisfacer su importe
en el plazo de tres (3) dias habiles.

Transcurrido dicho plazo la ANP podré hacer efectivo su crédito por la via judicial, sin
perjuicio de la afectacion de los seguros a su favor sobre los bienes permisados.



36

5. Mora.

La mora se operara de pleno derecho para el permisario por no cumplir con las
obligaciones a su cargo o por hacer algo contrario a lo estipulado o por no hacer algo a lo
que se esté obligado, luego que haya sido intimado por telegrama colacionado, con plazo
de tres (3) dias.
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VI. REGIMEN SANCIONATORIO.
1. Infracciones.

El permisario, por la circunstancia de presentarse a la licitacion, reconoce la potestad
sancionatoria de la ANP.

Se definen como infracciones del permisario las acciones u omisiones contrarias a lo
prescrito en la Ley N° 16.246, su reglamentacion, normas generales y particulares y
disposiciones contractuales que signifiquen incumplimiento de las disposiciones de
organizacion, funcionamiento, conservacion y uso de bienes publicos, de derechos de
terceros, de la seguridad y trafico, de la preservacion del medio ambiente o de las
obligaciones emergentes del contrato.

El permisario serd responsable ademas por las infracciones que cometan las personas
fisicas o juridicas que desarrollen actividades en el deposito y las areas permisadas, en
virtud de un vinculo juridico o comercial con el permisario.

2. Calificacion de las infracciones.
A los efectos del ejercicio de la potestad sancionatoria, el Directorio de la ANP evaluara
las circunstancias del caso y determinara el tipo de infraccion o infracciones cometidas de

acuerdo a la siguiente graduacion:

(1) Infracciones leves: seran aquellas acciones u omisiones que no tengan la
consideracion de graves o muy graves.

(2) Infracciones graves: seran aquellas acciones u omisiones que no tengan la
consideraciéon de muy graves y supongan: la reiteracion de una determinada
infraccion leve dentro del plazo de seis (6) meses, lesiones a personas que motiven su
incapacidad laboral por un periodo inferior a veinte (20) dias; dafios o perjuicios
superiores a doscientas (200) U.R. e inferiores a mil (1000) U.R.; la realizacion de
actos contrarios a la libre competencia; la puesta en peligro de la seguridad de la
infraestructura o de las instalaciones portuarias, del buque o de la navegacion, segiin
el criterio de la autoridad competente.

(3) Infracciones muy graves: serdn aquellas acciones u omisiones que supongan la
reiteracion de una determinada infraccion grave antes del plazo establecido para su
prescripcion; lesiones a personas que motiven su incapacidad laboral por un periodo
superior a los veinte (20) dias; dafios o perjuicios superiores o iguales a las mil una
(1001) U.R.; la realizacién de actos contrarios a la libre competencia, en forma
repetida o que afecten la prestacion de servicios directos a los buques, a las
mercaderias o al pasaje; la puesta en grave peligro de la seguridad de la
infraestructura o instalaciones portuarias, del buque o de la navegacion, segun el
criterio de la Autoridad competente.




38

3. Caracter enunciativo.

La expresion conceptual de las infracciones contenidas en los articulos anteriores no tiene
caracter taxativo sino meramente enunciativo.

La ANP en el ejercicio de su potestad sancionatoria podré incluir en la clasificacion que
estime adecuada, cualquier accidon u omision que a su juicio sea constitutiva de infraccion.

4. Aplicacion.

Para la aplicacion de sanciones de mayor o menor gravedad dentro de un grado
determinado, la ANP tendré especialmente en cuenta la habitualidad del infractor.

Cuando una sola acciéon u omision implique dos o mads infracciones, se tomard en
consideracion solo aquélla que comporte la sancion de mayor grado, teniendo en cuenta
las demas como circunstancias a considerar para la determinacion del quantum de la
sancion y sin perjuicio del computo de todas ellas a efectos de quedar incurso en posible
reincidencia en un tipo determinado.

Cuando la infraccion pudiera ser constitutiva de delito, se dard cuenta ademas a la
autoridad competente, sin perjuicio de continuar el procedimiento sancionatorio o
disciplinario interno.

La iniciaciéon del procedimiento sancionatorio no exonerara al permisario del
cumplimiento inmediato de otras medidas administrativas dictadas por la Administracion
tendientes a asegurar y mantener la continuidad de la operacion y actividades portuarias,
la seguridad, la prevencion de la contaminacion del medio ambiente y en general, las que
afecten la correcta prestacion de los servicios portuarios.

En caso de que de la infraccion cometida se deriven danos o modificaciones de las
caracteristicas fisicas del medio en que se desarrolla el trabajo, el permisario debera
proceder a la restitucion inmediata de las cosas a su estado anterior a la infraccidon sin
perjuicio de que la Administracion inicie el procedimiento sancionatorio que corresponda.

Si la resolucion que recaiga en el procedimiento sancionatorio exonerare de
responsabilidad al imputado, la Administracion debera ordenar, en el mismo acto, las
restituciones que correspondieren por el monto de los gastos efectivamente incurridos,
para efectuar las reparaciones o actos que le hubieren sido impuestos.

Estas sumas deberan ser restituidas, actualizadas al momento de su efectivo pago de
acuerdo a la variacion del Indice de Precios al Consumo, desde la fecha del pago por el
permisario hasta la del efectivo pago por la Administracion al mismo, con mas un interés
del seis (6) por ciento anual.
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5. Recursos.

Contra las sanciones impuestas por infracciones cabran los recursos administrativos
contemplados en el Articulo 317° de la Constitucion de la Republica.

Las sanciones impuestas seran efectivas de inmediato, sin perjuicio de las defensas a que
tenga derecho el sancionado.

6. Escala de sanciones.

De conformidad con los criterios precedentemente establecidos, las sanciones a aplicar
por la ANP, dentro de cada grado, seran:

(1) Para las infracciones leves, multas de cuantia entre cien (100) y quinientas (500) UR,
con o sin suspension temporal de la actividad del permisario por un plazo maximo de
siete (7) dias.

(2) Para las infracciones graves, multas entre quinientas uno (501) y mil (1.000) UR, con
o sin suspension de actividades del permisario por un periodo maximo de 6 meses y
con o sin inhabilitacion temporal o pérdida del permiso con igual limite de tiempo.

(3) Para las infracciones muy graves, multas entre mil uno (1.001) y cinco mil (5.000)
UR, con suspension de la actividad del permisario y la inhabilitacion o pérdida del
permiso por un periodo entre 6 meses y 5 afios.
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ANEXO I MODELO DE FIANZA O AVAL BANCARIO.

Montevideo, de de 2008.-
Sefiores
Administracion Nacional de Puertos
De nuestra mayor consideracién:
Por el presente documento, (1) , se constituye fiador solidario por
la suma de US$ ( dolares estadounidenses),
amparando las obligaciones de (2) por concepto de
A3) en la Licitacion
“4) , para (5) , renunciando al
beneficio de excusion.
La presente garantia tendrd vigencia hasta el dia . El fiador se

compromete a entregar a la Administracion Nacional de Puertos el importe garantizado
sin necesidad de ningun tramite judicial, siendo suficiente la intimacion de entrega.

Dicho pago se efectuara en Rambla 25 de Agosto de 1825 ntimero 160 de esta ciudad.

El fiador constituye domicilio especial a todos los efectos que de lugar este documento en

la calle N° de esta ciudad.
Se solicita al Escribano que certifique las firmas de este
documento.

Saluda a ustedes atentamente,

(D)Razon social del
fiador.
(2) Nombre (persona Fisica) o Razon Social (persona juridica) del oferente.
(3) Opciones: Mantenimiento de Oferta;, Cumplimiento de Contrato.
(4) Licitacion Publica/Publica Internacional N°
(5) Objeto de la licitacion.

La certificacion notarial debera ser hecha en papel notarial con sello, signo y firma del
Escribano interviniente y con los timbres correspondientes segun el Arancel Notarial y
estar ligada al documento de fianza. En caso de tratarse de personas juridicas, el
Escribano actuante debera efectuar un control completo de la misma (lugar y fecha de
constitucion, objeto, plazo, representacion de los firmantes, vigencia en los cargos,
aprobacion de los Estatutos, inscripcion en el Registro de Comercio, publicaciones). Si
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los firmantes actuan en calidad de apoderados, el Escribano debera certificar que el
poder esta vigente y que los firmantes tienen facultades bastantes para el acto realizado.



| ANEXO II PLANOS
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Esta es la oferta que Montecon dejo como valida luego de _retlrzrera
“carpeta” que “habia introducido por error”’ que luego se vioqu

(6) una segunda oferta por la base del llamado la que esta a

continuacion.
Montevideo, 15 de octubre de 2008

Administracién Nacional de Puertos
Dr. Ing Fernando Puntigliano
Presente.

Ref: Licitacién Publica V11/08
De nuestra mayor consideracidn:

representada en este acto por John Christian Schandy, segln certificado
notarial adjunto; presenta oferta a la Licitacién Plblica N° VIi/08 para el

permiso para la explotacion de dreas para almacenamiento de contenedores en
el Puerto de Montevideo.

Se adjunta recibo expedido por la ANP acreditando la adquisicién de las bases
de la licitacion.

Se adjunta recibo expedido por la ANP que acredita haber presentado Ia
garantia de mantenimiento de oferta.

Se adjunta constancia expedida por el Banco de Seguros del Estado para
intervenir en licitaciones publicas.

El plazo de mantenimiento de la oferta es de 180 dias calendario, contados a
partir del dfa inmediato siguiente al de la apertura de las ofertas.

Se designa a los Sres. Ljc Alejandro Gorostidi y Dr. Gonzalo A. Lorenzo Idiarte
otorgandoles poder especial (documento adjunto), con facultades para actuar
indistintamente, obligarse y asumir résponsabilidades, durante todo e
procedimiento de contratacign hasta que terminen todas las obligaciones
contractuales derivadas de las presentes bases (Art. 26.2 lit. b de pliego).

~ Cbc.

}



Pablo Alvarez y Silva
(6)

Pablo Alvarez y Silva
Esta es la oferta que Montecon dejó como válida luego de retirar la “carpeta” que “había introducido por error” que luego se vioque era una segunda oferta por la base del llamado la que está a continuación. 


Canon ofrecido por area:

Area contenedores L U$S 4,06 /m2/mes (délares americanos cuatro con
6/100 por metro Cuadrado y por mes).

Area contenedores I1: USS 4,06/m2/mes (ddlares americanos cuatro con
6/100 por metro Cuadrado y por mes) '

Area contenedores in: uss 3,08/m2/mes (d6lares americanos tres con 8/100
por metro cuadrado Y por mes).



1) Antecedentes del oferente.

1.1) Experiencia.

1.1.1) Montecon S.A. es una empresa prestadora de servicios portuarios a Ia
mercaderia, en la categoria contenedores y carga general, otorgada por

1.1.2) Montecon S.A. se presenta como una compariia con sélidos y probados
antecedentes que respaldan la confiabilidad de Jos servicios que presta. A lo
largo de su existencia Montecon S.A. ha operado mas de 1:050.000 de
contenedores en el puerto de Montevideo, con un promedio anual de
aproximadamente 136.000 ctrs/afio. En la siguiente tabla puede apreciarse la
evolucién de su actividag:

Ano Contenedores movilizados
En miles

2001 193,7
2002 158,7
2003 98,9
2004 123,5
2005 123,9
2006 1347
2007 122,0

2008 (a set/08) 100,5

| Total 1055,9 ]

Si bien la tabla representa los contenedores operados confractualmente con
Sus clientes, Montecon S.A g través de su arriendo de grdas moviles a
Terminal Cuenca del Plata S.A. , en consonancia con sy compromiso hacia el
crecimiento del puerto de Montevideo, ha movilizado una cifra superior a |a

Los acuerdos contractuales con las lineas armadoras que operan en
Montevideo como la relacién con otros clientes, comprenden, ademds de Ia
carga y descarga de contenedores:-
- el almacenaje de contenedores de exportacién hasta Su carga
- el almacenaje’de contenedores de importacién hasta sy entrega a los
consignatarios

- el almacenaje de los contenedores en transito desde sy descarga
hasta su carga

- el suministro de energia a contenedores refrigerados, ademas del
monitoreo y servicios conexos

- lalogistica y servicios de valor agregado a los contenedores vacios

- la logistica de algunas cargas que se consolidan/desconsolidan en
asociaciéon con los embarques

- lareparacién de contenedores

Ay o



- lacargay descarga de contenedores movilizados por ferrocarril

- ¢l arriendo de equipamiento a otros operadores portuarios ya sea
para movilizacién de grandes bultos como la carga y descarga de
contenedores en sus playas o depésitos

- la provisién de informacién on line de stocks y otras prestaciones
informaticas

Dada la amplitud Y complejidad de la cadena de transporte, la lista de servicios -
asociados que se acaba de realizar, tiene solo caracter enunciativo, pero es
una clara muestra de Ja amplia experiencia que Montecon S.A. posee en la
operacidn con contenedores,.

continuacién se detalla lista de las principales lineas armadoras que han
operado con Montecon desde que inicidramos nuestras actividades:

| CMA CGM | Hapag Lioyd | Nippon Yussen Kaisha NYK
Columbus Line ltalia di Navegacione ; Niver Lines

Companhia de Navegacao Alianca [ Kien Hung Shipping Co [P&O Nedlioyd |
Companhia Libra de Navegacao | Lloyd Triestino | SAAS

Cia Sudamericana de Vapores |LogIn | Safmarine
Contship Container Lines " |Lykes Lines | Senator Lines
Cosco | Maersk [ TMM

| Costa Container Lines | Maruba SCA | Yang Ming Lines
Docenave ’ | Mercosul Lines | Ybarra —~ CGM Sud
Evergreen Marine Corporation [ Mitsui OSK Lines | Zim Lines
Hanjin Shipping Company Montemar | Buques Fluviales
Hamburg Sud MSC |

A esta lista de clientes deben agregarse exportadores, importadores y agentes
de carga, asi como otros operadores portuarios colegas.

Durante 2001 y gran parte de 2002, Montecon SA se constituyd en el principal
referente en materia de operaciones con contenedores en el puerto de
Montevideo, llegando a tener una participacién superior al 80%

A partir del afio 2003, la no autorizacién para el uso de Grias Pértico llevé a la
empresa a perder algunos de sus mas importantes clientes, en beneficio del
concesionario del Muelle de Escala. No obstante ello la inversién en Grlas

La empresa ha respondido al crecimiento y desarrollo del mercado con
Importantes inversiones en equipamiento, generando de esa manera una



resalta alin més en los momentos actuales donde el flujo de contenedores ha
superado las capacidades mas optimistas de afios atras.

Asociado a éste crecimiento Montecon ha desarrollado un servicio de atencién
al cliente, que por fuera de Sus actividades propias ha permitido recoger y
valorar la satisfaccion de nuestros clientes y también resaltar el reconocimiento
de nuestros clientes frente al servicio brindado, las inversiones de cuantia

realizadas y la aceptacién y logro de objetivos frente a los distintos desafios
gue se nos han presentado.

Es asi que Montecon S.A. cuenta en la actualidad con:
-5 Grlas Moviles de 100 ton de capacidad.
-4 RTG o Trastainers
- 14 Reach Stackers
- 3 Containeras para vacios
- Elevadores y spreaders semi automaticos
- Sistemas informaticos de desarrollo propio

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el Gltimo trienio pueden
resumirse en la siguiente tabla:

‘ Tipo de contenedores movilizados y almacenados (en boxes) T
Afio Descarga Carga
Import | Transito Vacios Export Transito Vacios
2005 25126 12935 23579 28079 17744 16234
2006 25044 18237 23896 33505 20057 13952
2007 32542 9047 21646 36620 11569 10558
| 2008 set 29682 11564 14542 29982 16370 10023

Debe destacarse también el ro| que le cabe a Montecon en el desarrollo del
crecimiento de movimientos de contenedores en el puerto de Montevideo. En



Volumen de contenedores movilizado en puerto de Montevideo
En miles de ctrs

Ano TCP Montecon Total Montevideo
2001 0,0 193,7 193,7
2002 32,3 158,7 191,0
2003 111,4 98,9 210,3
2004 135,0 123,5 258,5
2005 147,3 123,9 271.2
2006 175,2 134,7 309,9 .
2007 T 2307 122,0 382,7
2008 a set 179,4 100,5 279,5
Total 1.011,3 1:055,9 2:067,2
48,9% 51,1%

1.1.3) La facturacién bruta anual de Montecon S.A. en los ejercicios 2005, 2006
y 2007 puede apreciarse en el siguiente cuadro:

B | Afo 2005 Afio 2006 Afio 2007 |
Facturacion bruta
anual (en ddlares 13:613.000 16:015.000 19:545.000
americanos)




2) Estudio de Factibilidad

2.1) Memoria explicativa de las actividades propuestas

Dentro de las areas en licitacién se prestaran una serie de servicios cuyos
precios maximos se definen en la seccién 4 de la presente oferta. A .
continuacién se describe en que consiste cada uno de ellos Yy como se llevaran
a cabo los mismos:

2.1.1) Aimacenaje de contenedores

El almacenaje de contenedores consistira en la mantencion bajo custodia de
los contenedores que soliciten este servicio; el servicio podra ser solicitado por
cualquier representante o mandante del contenedor o Su contenido
independiente de su procedencia, es por ello que se almacenaran
contenedores de:

- Importacién

- Tréansito terrestre de descarga
- Transito maritimo

- Tréansito terrestre de embarque
- Exportacién

El servicio se prestara de Ia siguiente forma:

- Se recibird una solicitud de almacenaje por escrito o de manera
electronica.

- Dicha solicitud sera registrada en los sistemas de Montecon.

- Se pre-asignara una ubicacién para el contenedor a| interior de las areas
de almacenaje de modo que a su llegada este pueda ser recibido de
forma eficiente y veloz.

- A la llegada del contenedor se realizard el proceso documental de
recepcion, en el cual se verificara el status aduanero vy fisico de carga
versus la solicitud de almacenaje

- En caso de estar todo en regla, se procedera a recibir fisicamente el
contenedor, registrando esto en un evento llamado “Intercambio” en e|
cual Montecon toma el control Y la responsabilidad del mismo.

- En ese momento se indicara al conductor del transporte en que llega el

pueda retirarse a tiempo.

- Durante la estadia de| contenedor Montecon custodiara el mismo de
acuerdo a los estandares establecidos en el codigo PBIP.

- Para el retiro de cada contenedor se podra recibir dicha solicitud por
escrito, de manera electrénica o de forma presencial con |a
documentacién pertinente.

- Enbase a la solicitud de retiro y previa verificacién de documentacién en
regla, Montecon proceders a entregar el contenedor con un equipo vy
posicionarlo sobre el medio de transporte que el cliente lo solicite
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También se almacenaran contenedores con sobre-dimension y de formato no
standard, esto implica que en estos casos, dichos contenedores seran
considerados muiltiplos de contenedores (TEU)- standard, es decir su
almacenaje se considerara equivalente al espacio que se utilizarfa por
contenedores sin sobre-dimensién.

2.1.2) Movimiento de contenedores

El movimiento de contenedores €S Un servicio que consiste en la manipulacion
de los mismos con los equipos de Montecon o sus contratistas a solicitud de un
cliente y para los fines que este estime conveniente.

Estos podran suceder por ejemplo en caso de:

- Recepcion de contenedores en almacenaje

- Despacho de contenedores en almacenaje

- Segregacién especial de contenedores

- Inspecciones solicitadas por autoridades

- Removidos en areas de almacenaje a solicitud eXxpresa del cliente
- Secuenciamiento de contenedores para embarque

- Recepcién y despacho de contenedores por modo ferroviario.

En definitiva cualquier movimiento de contenedor que se realice dentro de los
sectores en licitacion. -

Debe destacarse que Montecon S.A. a través de su larga experiencia ha
apoyado y fomenta el multimodalismo de la cadena logistica, haciendo especial
énfasis en la utilizacién del modo ferroviario para la llegada y salida de

2.1.3) Cédigo PRIP

Montecon se encuentra certificado dentro del Standard PBIP, lo que implica

que cuenta con los respectivos procedimientos de seguridad y recursos
necesarios para cumplir los controles necesarios.

Por ende Montecon, al estar certificado puede prestar el servicio de seguridad
asociado a dicha norma Y garantizar el cumplimiento de Ia misma en sus areas
de responsabilidad. :

Este servicio entre otros consta de:

- Vigilancia de los sectores bajo responsabilidad por 24 hrs al dia, los 7
dias de la semana sin excepcion.

- Custodia de los contenedores y procedimientos de vigilancia continua.



- Continua evaluacién de riesgos y/o puntos criticos desde el punto de
vista de la seguridad Y generacion de procedimientos de control cada
vez més exhaustivos.

- Mejoramiento continuo de los protocolos de seguridad

- Actualizacién de la certificacion PBIP en los periodos establecidos en
dicho cdédigo.

- Inversiones en sistemas de vigilancia y tecnologia ad-hoc segln las
necesidades cambiantes del medio y del comercio exterior.

2.1.4) Suministro de energia a contenedores refrigerados

Los contenedores refrigerados requieren de suministro de energia eléctrica
para funcionar, Montecon contard con Ia posibilidad de suministrar dicho
insumo de modo de poder almacenar ese tipo de contenedores tan relevantes
para el comercio exterior uruguayo.

El servicio consistira en la provisién de la energia y sera complementario al
servicio de Hora Hombre que se explica en el siguiente inciso mediante el cual
~ Se procedera a monitorear el status de la magquinaria refrigeradora durante su
funcionamiento, enchufe y desenchufe del contenedor y todo el manipuleo de Ia
informacién de dichos contenedores que soliciten los clientes respectivos.

La energia eléctrica a proveer podra provenir de diferentes fuentes:

- Red eléctrica de ANP
- Generadores méviles diesel de propiedad de Montecon

- Generadores moéviles diesel en calidad de alquiler por parte de
Montecon

2.1.5) Hora Hombre

La hora hombre sera provista por Montecon para prestar servicios
administrativos y operativos adicionales que soliciten los clientes y que
requieran de dicho recurso, este servicio serd prestado por personal de la
empresa o subcontratado bajo supervisién propia.

2.1.6) Carga no-Standard

Este servicio se refiere al ctimulo de servicios adicionales que requieren las
cargas especiales para poder ser almacenadas o manipuladas dentro del
recinto en licitacién. Este servicio sera evaluado caso a caso de modo de
analizar su factibilidad operacional previamente y asi confirmar la prestacion
del servicio oportunamente al cliente.

De este modo Montecon estara capacitado para prestar servicios de
almacenaje a contenedores con todo tipo de cargas.

2.2) Estudio de mercado



A fin de brindar una visign cuantitativa del movimiento de contenedores en el
Puerto de Montevideo, se €xpone la evolucién de los mismos durante los
Gltimos afios:

Evolucién del movimiento de contenedores en el Puerto de Montevideo

Movimiento contenedores en cajas Pto Mvd
Plaza Transitos Vacios Total
1998 77245 . 42157 59456 178858
1999 75253 36002 52074 163329
2000 81079 48860 53927 183866
2001 71222 69244 56748 197214
2002 56147 76271 56076 188494
2003 62836 78721 67844 210401
2004 761860 94578 88884 259622
2005 92762 91017 89240 273019
2006 94195 112249 102603 309047
2007 114040 113999 124698 352737

Nota: Los transitos refieren a contenedores [lenos cargados y descargados. Los vacios incluyen
contenedores vacios en transito

Para una mejor comprension y ponderacion de las cantidades antes expuestas
debe hacerse una muy- importante aclaracién con respecto a la composicién

de los movimientos de transito en los movimientos totales del puerto, ya que los

cuadros anteriores sélo reflejan los movimientos de contenedores en transito
llenos.

Si también discriminamos los movimientos de contenedores vacios que son
trasbordados en transito en el Puerto de Montevideo, ello lleva a que
aproximadamente entre un 51% a 58 % de los contenedores que se mueven en
el Puerto de Montevideo utilizan al puerto anterior como puerto de transito y
trasbordo (incluyendo en dicha participacion los contenedores llenos y vacios).

en el Puerto, al amparo del régimen de Puerto Libre, para posteriormente ser
embarcadas a su destino final. De todas maneras, en el total de contenedores
en transito que se descargan/cargan en el Puerto de Montevideo sy
participacion no es la mas relevante.

El resto de los contenedores en transito se descarga, tanto vacio como
cargado, permaneciendo luego unos pocos dias en el puerto antes de volver a
Cargarse. Esta operacién dentro del transporte maritimo se denomina

trasbordo.



La presencia de las operaciones de trasbordo e posibilita al Puerto de
Montevideo alcanzar un volumen de movimiento de contenedores que le seria
imposible alcanzar si el mismo sélo estuviera ligado al comercio exterior del
Uruguay.

Estimacion de Ia demanda en el plazo del permiso.

Es clara la interrelacién entre carga y descarga de buques y almacenaje de

contenedores. Dificilmente pueda aislarse un servicio del otro. Por ello, y

utilizando la experiencia adquirida de Montecon S.A., los datos histéricos de -
movimientos en el puerto de Montevideo y las estimaciones de crecimiento que

razonablemente pueden esperarse para el movimiento de contenedores en los

proximos 3 afios, se puede apreciar en |a siguiente tabla de demanda

estimada:

Real Proyectado
2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 |
Expo 20 i Carga 19.592 25.464 31.732 33.636 35.654 37.793
Trénsito 20 ‘ Carga‘* 16.634 13.589 17.118 20.039 23.305 26.953
Vacio 20 ! Carga 12.690 14.983 14.269 15.125 16.033 16.995

48.916 54.036 63.119 68.800 74.992 { 81.741

fj Impo 20 | Descargﬁ 22135 27202 30925 32781 34.748  36.833
L Trénsito 20 | Descarga 16.634  13.589 17.118  20.068 23369  27.057
| Vvacio 20 | Descarga 11.191 14160 16.095  17.061 18.085  19.170
: 49.960 | 54.951 64.138|  69.910|  76.202 | 83.060 |

[ Expo 40 | carga 42.540 49.056 46.803 49.611 52.588 55.743
E Transito 40 | Carga 32411 34.624 43045 49588 56.835 64.925
Vacio 40( Carga 20.379 35.714 41.458 43.945 46.582 49.377

L 104.330’ 119.394( 131.306 143.124 156.005{ 170.04;’

Impo 40 | Descarm 24.080 29.901 34.083 36.128 38.296 40.594
Transito 40 f Descarga-] 32.411 34.624 43.045 49.589 56.882 65.001
Vacio 40 | Descarga‘l 49.350 59.831 54.913 58.208 61.700 65.402

105.841 | 124.356 132.041] 143.925| 156.878 | 170@

Total

108.347 131.623 143.543 152.156 161.286 170.963
98.090 96.426 120.326 139.264 160.391 183.936

102.610 124.688 126.735 134.339 142.400 1560.944

309.047 ’ 352.737 390.604 425.759 464.077 ‘ 505.8;’

La confeccion de las proyecciones de esta tabla se ha ajustado en base a3 los
recientes acontecimientos ocurridos a nivel mundial. Si bien es demasiado
prematuro aventurar escenarios posibles, de Ia actual composicién de Ios
movimientos en el puerto de Montevideo puede concluirse que:
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- €8 esperable una baja en los contenedores de importacién para
Uruguay

- uUna vez que los exportadores ajusten sus costos internos a los
nuevos valores del ddlar Y combustibles, alineandolos con los nuevos
precios intemacionales, es de esperar Ia continuacién de |as
exportaciones a los ritmos de los dltimos afios.

- En suma, los movimientos asociados g comercio exterior uruguayo
tendrian una leve baja con respecto a la tasa de crecimiento
apreciada en los Ultimos afios

- Por ofra parte en materia de transitos, es esperable una mayor

mayor crecimiento en la Gltima decada.

En sintesis se estima que el crecimiento dej movimiento de contenedores del
puerto de Montevideo rondara el 9% anual para los préximos tres arios.

Captacién de Montecon de Ja demanda estimada.

A través de los registros internos de Montecon, anélisis de las expectativas y
proyecciones de nuestros clientes, y de Ia experiencia adquirida, se
confeccions la siguiente tabla que identifica log movimientos de contenedores
que se captaran en los proximos tres afos:

Real Proyectado
| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011_|
10.874 12.625 13.947 13.709 12.562 14.372
8.220 5.055 6.305 6.198 6.726 9.278
5.988 5.204 4.981 4.806 4.744 5.817

11.425 14.744 15.719 15.443 14.232 16.407
8.061 3.749 5.090 5.001 5.576 7.882
5.751 5.425 4.773 4.689 4.543 5.571

22.631 23.995 28.640 28.969 26.532 30.337
11.837 6.514 14.530 14.697 15.775 21.542
7.964 5.354 9.067 9.171 8.886 10.8%6

| 13.619 17.798 26.024 24.835 22.594 29.506

10.176 5.298 10.280 2.810 10.973 11.656
18.145 16.221 16.615 15.856 15.363 18.838
41.940

58.549 69.162 84.330 82.956 75.920 80.622
38.294 20.618 36.205 35.706 39.050 50.358

37.848 32.204 35.436 34.612 33.536 41.122

mmmmm
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Para realizar estas proyecciones de captacién de la demanda se tuvo presente
la entrada en funcionamiento del nuevo muelle y éreas de Terminal Cuenca del
Plata que estaran en operacion los primeros meses del afio 2010,

Estimacidén de la demanda para el puerto de Montevideo hasta el ano 2015.

Si bien las estimaciones ilustradas representan los crecimientos esperados
para los préximos tres afos, Montecon ha realizado estimaciones en base a los
crecimientos esperados para el puerto de Montevideo més alla del ano 2011
basadas en el crecimiento esperado del comercio exterior uruguayo y de la
region, la construccién y puesta en funcionamiento de mas muelles (TCP y
Muelle C), el incremento de Ia funcién del puerto de Montevideo como hub
regional y con ello el incremento de los movimientos de transito, asi como la
constatacion del cumplimiento con creces de las proyecciones mas optimistas
calculadas afios atras que confirman y acrecen las tendencias de crecimiento.

El puerto de Montevideo actualmente se encuentra casi en el limite de la
utilizacion plena de su infraestructura. Si bien en el corto plazo existiran
ampliaciones en su infraestructura, también la demanda actuara sobre estas
infraestructuras. Las proyecciones de crecimiento del puerto de Montevideo
relacionadas con la evolucién de su Balanza Comercial (exportaciones e
importaciones), independientemente de variaciones en el valor de [as
exportaciones, muestran una relacién que guarda una relacién previsible con
la evolucién del Producto Bruto Interno.

Los indicadores de las distintas producciones en el Uruguay, agricolas,
forestales y carnicas muestran un futuro promisorio, tanto por su diversidad

aumento, representa por un lado una certeza en cuanto a volumenes a
movilizar y por otro lado un compromiso de servicio a prestar.

También debe tenerse presente la situacién de congestion de los puertos
competidores y vecinos, principalmente del Brasil. En g nuevo escenario de
apreciacién del délar en e Brasil, las exportaciones tornandose mas
competitivas, tendrén un crecimiento Superior al dado en los Ultimos afios. Ello
llevard a una mayor utilizacion de sus puertos para evacuar estas
exportaciones. El mayor grado de contenerizacién de carga, vistos los ejemplos
de soja exportada en contenedores, indican que habra un crecimiento en sus
puertos y ello llevarj a, por un lado afluencia de mas buques, y por otro la ya
constatada afluencia de buques a Montevideo que ocurre cuando el Brasil se
torna congestionado, ineficiente y por ello caro para los armadores.

Por otra parte, el objeto del llamado esta asociado al crecimiento de Ia carga y
descarga de contenedores del puerto de Montevideo. Para gl cumplimiento de
€s0s crecimientos serj indispensable mantener Yy aumentar los actuales
rendimientos de carga y descarga de buques, lo que asegura la llegada de
buques portacontenedores a| puerto. Al existir mas movimientos se requerira

uso de area para un minimo l6gico de almacenaje de los contenedores. El
objeto del llamado hecesariamente tiene una extensién temporal como negocio



que va mas alla del plazo del permiso y, como dijeramos, indisolublemente
ligado al crecimiento de] movimiento de contenedores en Montevideo.

Analizando por el absurdo, una visién no extensiva en el tiempo del negocio
traeria aparejado un grave dafio al comercio exterior uruguayo y a la ANP.
Imaginando un negocio de almacenaje de contenedores vacios por tiempos
extensos llevaria a que los muelles plblicos que movilizan aproximadamente el
40% del movimiento no pudieran atender buques, en tanto las dreas estarian
ocupadas por un negocio puntual y de conveniencia. Al no disponerse de
areas, los buques dejarfan de recalar, algo que ya ha sucedido recientemente
(supresion de escala de buques por falta de area de almacenaje). La pérdida
de escala de armadores implicaria que el comercio exterior uruguayo tuviera
que transitar de o a otros puertos alternativos con el incremento de costos gue
ello conlleva.

puerto libre. De otra manera, ello implicaria una baja sensible y letal de los
movimientos de contenedores en transito, con consecuencia muy graves, pero
particularmente hacia | comercio exterior uruguayo, en tanto podrian
suspenderse escalas que actualmente han optado por Montevideo en virtud del
régimen aduanero imperante en ¢ puerto de Montevideo.

En Anexo 1 pueden apreciarse las estimaciones de movimientos de Montecon
para el futuro del puerto de Montevideo y las ecuaciones que simulan estos
comportamientos.

Como plan de negocios Montecon visualiza e mantener la actual cartera de
clientes y acrecentarla mediante la llegada de un nuevo servicio joint de dos

Para el desarrollo de éste Ultimo negocio seria necesaria la utilizacion de parte
de las 4reas de] presente llamado. Este nuevo rubro a atender se
complementaria con otros servicios logisticos asociados como ser
consolidacién de exportaciones y desconsolidacién de importaciones, siendo
posible también |a necesidad de realizar trasiegos en puerto de Montevideo,
actividades que fisicamente realizaran otros colegas operadores portuarios
habilitados a tal fin. A fravés de este nuevo joint se pretende no sélo
incrementar el numero de operaciones propias sino con ello las de| puerto de
Montevideo Y apostando a la permanencia del servicio a lo largo del tiempo.

También se ha fijado como objetivo el inicio de Captacion de cargas
provenientes del Norte Y Noroeste de |3 Argentina, cargas que actualmente
embarcan en buque ocednico en el puerto de Buenos Aires, lo que les implica
un largo trayecto terrestre. Nuestro objetivo, ya intentado afios atras, es
potenciar mediante acuerdos, el embarque de éstas cargas en puertos fluviales



del rio Parana, su transporte en barcazas a Montevideo, para su posterior
trasbordo al buque oceanico.

El uso de las areas objeto del llamado permitiran a los actuales y futuros
clientes de Montecon y del puerto de Montevideo, contar con piso de respaldo
para el almacenaje de contenedores. La certeza en la disponibilidad de las
areas permitira a Montecon por otfra parte signar contratos a mayores plazos
que los actuales y con ello comprometer a futuro la escala de los servicios.
Asimismo dado un buen rendimiento en la descarga/carga de buques y no
siendo éste un elemento restrictivo, la rotacién de los contenedores en las area
permitird que no sea la disponibilidad de piso el freno al crecimiento de los
movimientos en los muelles publicos del puerto. Es asi gue se complementaran
las medidas ya adoptadas de manera de estimular aun mas la rotacion de los
contenedores. Se busca con ello no s6lo el crecimiento por un lado, sino la
prestacion de un servicio eficiente a ofro tipo de clientes como son los
exportadores e importadores, incentivandolos a realizar entregas o retiros de .
contenedores en los horarios extendidos que Montecon ha implementado y
continuara ampliando.

Rotacién de la mercaderia.

En los siguientes cuadros puede apreciarse la actual estadia de contenedores
en playa y nuestra proyeccién de estadia para el plazo del permiso.
Entendemos que en aras de incrementar el movimiento de contenedores en el
puerto se debe aumentar Ia frecuencia de rotacién de los contenedores en
playa de manera de no producir puntos de estrangulamiento en el crecimiento
del movimiento de contenedores.

DWELL TIME ACTUAL | FUTURO %
EXPORT FULL 531 | 400 30%
IMPORT FULL 11,91 | 8,00 31%
TRANSITO ) 718 | 718 15%
VACIO

EMBARQUE 2,00 ‘ 2,00 10% 7
| VACIO TRANSITO | 0,00 | 000 | 1% |
VACIO ’ ! ‘I
DESCARGA 2,00 2,00 13%

| TOTAL ponderado | 6.83 | 522 | dias ]

Tonelaje estimado a almacenar:

El puerto de Montevideo ‘movilizé 4:851.333 toneladas netas en contenedores
cargados durante el afio 2007. Se movieron 227.999 contenedores cargados

\



en ese periodo, estableciendo un promedio de 21,3 toneladas/contenedor. De
los registros internos de Montecon, en los primeros 9 meses del corriente afio, °
se pudo discriminar el peso por contenedor segun el tipo de modalidad
aduanera (exportacién, importacién y transito).

T s Momantoney’ | Toneladss | Promedi
Exportacion 29982
Transito carga 16370
Total carga 46352 1:141.548 24,6
Importacion 29682
Transito descarga 11564
Total descarga 41246 636.258 15,4

Dado que las exportaciones representan un 65% del total de contenedores
cargados y que el peso neto de los contenedores de exportacion se sitta en las
27 toneladas por contenedor, utilizando el promedio de peso por contenedor

cargado se puede deducir que los frénsitos cargados tienen un peso neto
estimado de 19,2 ton/ctr.

Aplicando un razonamiento similar, puede concluirse que los contenedores de
importacién tienen un peso neto estimado de 10,6 ton/ctr.

En sintesis, los tonelajes netos a depositar por contenedor dependiendo de su
modalidad aduanera son:

Exportacién Importacion Transito Total 1
Ton/ctr 27,0 10,6 19,2
Tonelaje 2009 1:152.306 426947 401184 1:980.437
@nelaje 2010 1:055.538 390356 432019 1:877.913
LTonelaje 2011 1:207.143 486678 591744 2:285.565

Valor de las mercaderias a almacenar




Uruguay no es necesario declarar el valor de Ia mercaderia contenerizada en
transito. )

De acuerdo a los ingresos de la ANP por tarifa a la mercaderia de importacién
contenerizada, publicados en su balance del afio 2007, se observa una
recaudacién de aproximadamente U$S 21:850.000. Dividiendo este valor entre
las toneladas importadas en contenedores, se obtiene el valor promedio de la
tarifa aplicada por ANP, que resulta en U$S 35/ton. Este valor permite inferir
que el valor promedio de la tonelada de importacién contenerizada es de
aproximadamente U$S 1200 /ton valor CIF, de acuerdo a las tablas de tarifas

de ANP. No se estima que estos valores varien significativamente en los
proximos tres afios.

En materia de exportaciones, aproximadamente han sido exportados unos
20.000 contenedores de carne bovina refrigerada, con un valor promedio de
U$S 3800 /ton, en 2007 esta cifra de contenedores representé el 27% del total
de 74520 ctrs de exportacion, por lo que esta cifra establece ponderadamente
un piso de U$S 1027/ton. Por ofra parte de estadisticas obtenidas de la red de

valor agregado Transaction, y de las estadisticas de ANP, puede obtenerse la
siguiente informacién:

Exportaciones via maritima

Acumulado Enero — Agosto 2008.

FOB U$S 1:947.000.000

Kg Brutos 2:494.000 ton total via martima

Kg Brutos 1:400.000 ton via maritima a granel

Kg Brutos 1:094.000 ton via maritima en contenedores

Valor mercaderia exportacion en contenedores : USS 1780 /ton FOB

De acuerdo a distintas indicadores del comercio exterior uruguayo, que
contemplan los valores tanto de exportaciones, importaciones y transitos,
puede concluirse que el valor de las mercaderias en transito se ubica por
debajo de los valores de las exportaciones e importaciones uruguayas, ello nos

permite inferir el valor de las mercaderia en transito en aproximadamente U$S
1180 /ton.




2.3) Estados previsionales de ingresos y gastos
Se presentan en Anexo 2

Con referencia a las necesidades de personal directo e indirecto relacionado
con el proyecto de almacenaje exclusivamente, Montecon S.A. estima utilizar:

Puesto de trabajo Directo 98 personas
compuesto por

47 maquinistas

5 supervisores

5 oficiales superiores

6 auxiliares medios

S auxiliares basicos

2 administrativos
10 logistica, contabilidad y finanzas y atencién al cliente
18 empleados de seguridad (2 por turno y por area)

Puesto de trabajo inditecto 247 personas

compuesto por puestos de trabajo que tendrian que cambiar de rubro en el
caso de inexistencia del proyecto. Es conocido el ratio internacional que indica
la generacién de un puesto nuevo de trabajo cada 1000 teu’s adicionales de
movimiento en un puerto. Por ello, en caso de no existir el proyecto, estos
puestos de trabajo caerfan. En funcién de ello, y de acuerdo a nuestras
proyecciones de volumen, 150.000 contenedores equivaldrian a 247.000 teu’s,
por lo que los puestos de trabajo indirecto dependientes del proyecto se
estiman en 247.

2.4) Indicadores de rentabilidad del proyecto

Se presentan en Anexo 2

2.5) Determinacion de los coeficientes a,b y ¢ del articulo 17.

A los efectos de la determinacién de los coeficientes de actualizacién de
precios méaximos, canon Y garantia de cumplimiento de contrato, aplicables a Ia

férmula paramétrica definida en el articulo 17 de las bases de Ia licitacion,
Montecon S.A. establece los mismos en:

a=30%
b=20%
c=50%

2.6) Determinacion del valor agregado en las actividades propuestas

Montecon contribuira a Ia agregacion de valor para el comercio exterior en una
serie de aspectos destacables y relevantes. A continuacién se explican los

ségmentos en los cuales se observara dicho efecto:



- Prestacién de servicios eficientes y productivos:

El ser capaces de prestar servicios de alta eficiencia y con un proceso de
mejoramiento continuo permite que los clientes del puerto sean capaces de
aumentar la capacidad de sus recursos sin aumentar los mismos, esto
implica que el rendimiento de los recursos del puerto y sus clientes es
mayor y por ende su capacidad de movilizar carga y generar productos y
servicios mas competitivos en el mercado local e internacional.

- Disminucién de la estadia de contenedores en puerto en un 30%:

Montecon en su gestién dentro de las areas [, 'y lll podra disminuir durante
el plazo del permiso, la estadia de los contenedores en un 30% como
referiamos al ver el aumento de la frecuencia de rotacion de los
contenedores, versus la situacién actual del puerto. Esto implica un
aumento de la capacidad de transferir contenedores en los sectores de
almacenaje y por ende por los muelles del puerto. En base a esto se podra
fomentar ain mas Ia generacién de transitos internacionales maritimos y
aumentar asi el movimiento del puerto y por ende de la economia local. .

- Constante inversién en equipamiento de mejor rendimiento:

Montecon invertira en renovacion de equipamiento de modo de mantenerlo
actualizado y acorde a las exigencias del mercado. Con esto permitira
aumentar la productividad de sus servicios constantemente y por ende
contribuir al rendimiento de sus activos y de los usuarios del puerto,
generando valor y no costo para los mismos.

- Sistemas de informacién online con clientes:

Se dispone en la actualidad de sistemas de coordinacién on-line con todos
los clientes que retiran contenedores de importacion, Esto se ampliara a
todos las operaciones en las areas I, 11y Ill de modo de generar la instancia
de planificacién y coordinacién de operaciones para todos los usuarios,
reduciendo asi sus costos operativos unitarios y por ende su capacidad de
generacion de productos y servicios competitivos. )

- Capacitacion de personal:

El personal de Montecon se Capacita constantemente en las nuevas
tecnologias de informacion y de operacion de modo de ser mas eficientes en la
prestacién de los servicios y asi afectar positivamente en Ia productividad de la

cadena de transporte en la cual los sectores de almacenamiento se encuentran
inmersos.



3) Condiciones técnicas y operativas.

3.1) El nimero maximo de contenedores en altura que se almacenara en
cualquiera de las areas licitadas sera de 5 (cinco) contenedores, salvo en el
perimetro que sera de 4 (cuatro) contenedores.

3.2) El nimero minimo de contenedores, medidos en cajas, a movilizar por
mes y por area licitada se describe en e siguiente cuadro:

Area contendores Area Area contenedores
I contenedores || i
Ndmero minimo
de contenedores 1810 1530 5660

a movilizar en
cajas por mes

3.3) La fecha a partir de la cual se tendran disponibles para operar en todas las
areas licitadas los equipos es el 15 de octubre de 2008

Los equipos a utilizar son propiedad de Montecon S.A. y surgen de la siguiente
lista:

- 12 Reach Stacker para manejo de llenos y vacios

- 4 Reach Stacker para manejo de vacios

- 4 GCrlas RTG (trastainers) para manejo de llenos y vacios.

No obstante ello si la demanda lo requiriera, se podra arrendar equipos a
empresas colegas en el puerto de Montevideo, para atender picos de demanda
puntuales o eventualmente adquirir mas equipamiento.



4) Precios maximos de los servicios a prestar

Descripcién y comentarios
Rubro . .
Tarifa y unidad
; . Estadia del contenedor en playa de
Almacenaje _ U$S 19 /fteu/dia aimacenaje. .
Comprende la manipulacién del
o contenedor tanto para recibirlo de o
Virada USS 38/ctr entregarlo a un medio de transporte del
cliente.
Seguridad PBIP U3$S 20/ctr
Comprende el suministro de energia
: . . eléctrica a contenedores refrigerados y
Suminstro energia reefer U$S 80/ctr/dia monitoreo. El cobro es en base = dia
calendario.
Hora hombre USS 19/hr Comprende la asignacién de personal para

tareas solicitadas por el cliente.

Comprende el manipuleo de contenedores

. Sujeto a con sobredimensiones e incluye utilizacién
Cargas especiales presupuesto de herramientas especiales para su
manipuleo
Notas: ) .

Las tarifas son en base a pago contado.

Los almacenajes se facturaran en el supuesto que el contenedor puede aceptar
ofros contenedores apilados por sobre él. En caso contrario se facturara como
almacenaje el volumen medido en teu’s no utilizado.

La tarifa de virada comprende la recepcién durante Ia vigencia de la ventana de
stacking. No comprende el cambio de buque (Roll over).

La tarifa de virada, tanto para recepcion o entrega de contenedores, se cobrara
una Unica vez por operacion.

El suministro de energia no comprende los casos de ingreso de contenedores
con temperatura mayor a la declarada.



5) Cumplimiento de criterios de calificacion operativa de acuerdo a art

32°.2.
Criterios Respuesta Referencia
Nacionalidad del oferente Uruguay Carta presentacion ]
Operador Portuario Si Antecedentes 1.1.1

Valor de la mercaderia

Ver referencia

Estudio de mercado 2.2

Modalidad aduanera

Transito, exportacién
e importacion

Estudio de factibilidad 2

Tipo de mercaderia

Contenerizada

Estudio de factibilidad 2

Rotacion de la mercaderia

5,22 dias almacenaje
promedio
69,22 rotaciones/afio

Estudio de mercado 2.2

Toneladas netas a depositar

Ver referencia

Estudio de mercado 2.2

Rubro nuevo

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

N° puestos de trabajo directo

= [

98

Estudio de factibilidad 2.3

N° puestos de trabajo indirecto

——

247

Estudio de factibilidad 2.3

Infraestructura ferroviaria

Si

Actividades propuestas 2.1
Movimiento de cts

Requiere régimen puerto libre

Si

Estudio de marcado 2.2
Estimacion de demanda pto
Mvd

Extension temporal del
negocio

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

Plan de negocios

R

Si

Estudio de mercado 2.2
Estimacién demanda a

captar




Anexo 1

Proyeccion de Movimientos
Puerto de Montevideo

Ano Teus Boxes
1986 31219

1987 40001

1988 45611

1989 - 50587

1990 64256 .
1991 71247

1992 91382

1993 98382

1994 134346

1995 178937

1996 163080

1997 201964

1998 265892

1999 250227

2000 287298

2001 305000

2002 292962

2003 333871

2004 424791

2005 454531

2006 519218

2007 600000 359281
2008 664503 397906
2009 760537 455412
2010 870451 521228
2011 996249 596556
2012 1140228 682771
2013 1305014 781446
2014 1493616 894381
2015 1709474 1023637

Se estudio y aplicé un crecimiento en base a Ia siguiente ecuacién

y =258.304 x er (01359

Siendo y el numero de contenedores movilizados medidos enteu’sycel
resultado de restar el afio proyectado menos 2001.

A continuacién puede apreciarse el comportamiento en los dltimos afios de Ia
ecuacién mencionada.

¥y
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Montevideo, 15 de octubre de 2008

o , S
Administracion Nacional de Puertos %oy,

Dr. Ing Fernando Puntigliano & "’3’4/4
Presente. g, 00

P o M,
Ref: Licitacién Publica VIO %4y,
De nuestra mayor consideracion:

Por medio de fa Presente, Montecon S.A. con domicilio en la calle Misiones
1590 piso 2 de la ciudad de Montevideo, teléfono 9150404, fax 9158656,
validos a los efectos de la licitacién de referencia y actos posteriores,
representada en este acto por John Christian Schandy, segln certificado
notarial adjunto; presenta oferta a la Licitacion Publica N° VHI/08 para el

permiso para la explotacién de areas para almacenamiento de contenedores en
el Puerto de Montevideo.

Se adjunta recibo expedido por la ANP acreditando la adquisicion de las bases
de la licitacion.

Se adjunta recibo expedido por la ANP que acredita haber presentado la
garantia de mantenimiento de oferta.

Se adjunta constancia expedida por el Banco de Seguros del Estado para
intervenir en licitaciones publicas.

El plazo de mantenimiento de la oferta es de 180 dias calendario, contados a
partir del dia inmediato siguiente al de la apertura de las ofertas.

Se designa a los Sres. Lic Alejandro Gorostidi y Dr. Gonzalo A. Lorenzo Idiarte
otorgandoles poder especial ({documento adjunto), con facultades para actuar
indistintamente, obligarse y asumir responsabilidades, durante todo el
procedimiento de contratacion hasta que terminen todas las obligaciones
contractuales derivadas de las presentes bases (Art. 26.2 lit. b de pliego).
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Canon ofrecido por area:

Area contenedores I: U$S 2 /m2/mes (d6lares americanos dos por metro
cuadrado y por mes). Forma de pago:

Area contenedores il: U$S  2/m2/mes (dolares americanos dos por metro
cuadrado y por mes)

S,
Area contenedores lil: U$S 2/m2/mes (dolares americanos dos por metro
cuadrado y por mes),




1) Antecedentes del oferente.

1.1} Experiencia.

&({94
: Y
1.1.1) Montecon S.A. es una empresa prestadora de servicios portuarios a Iass‘%&,%
mercaderia, en la categoria contenedores y carga general, otorgada por O‘S’fef@c P
Decreto del Poder Ejecutivo del 19 de enero de 2001, con habilitacién vigente Yo Py,
segun se acredita por certificado adjunto expedido por la ANP. Su giro principal !
es la carga y descarga de contenedores en buques asi como el almacenaje y

servicios conexos a los contenedores. (\/(D
1.1.2) Montecon S.A. se presenta como una compafiia con sélidos y probados &Q
antecedentes que respaldan la confiabilidad de los servicios que presta. A lo

largo de su existencia Montecon S.A. ha operado mas de 1:050.000 de
contenedores en el puerto de Montevideo, con un promedio anual de

aproximadamente 136.000 ctrs/afio. En la siguiente tabla puede apreciarse la
evolucién de su actividad:

Afo Contenedores movilizados
En miles
2001 193,7
2002 158,7
2003 98.9
2004 123,56
2005 1239
2006 134,7
2007 1220
2008 (a set/08) 100,5
Total 1055,9

Si bien la tabla representa los contenedores operados contractualmente con
sus clientes, Montecon S.A. a través de su arriendo de gruas moviles a
Terminal Cuenca del Plata S.A. , en consonancia con su compromiso hacia el
crecimiento del puerto de Montevideo, ha movilizado una cifra superior a la

establecida en el total de la grafica y que registros internos estiman en unos
50.000 contenedores adicionales.

-
Los acuerdos contractuales con las lineas armadoras que operan en
Montevideo como la relacion con otros clientes, comprenden, ademas de la
carga y descarga de contenedores:
- el almacenaje de contenedores de exportacién hasta su carga
- el almacenaje de contenedores de importacién hasta su entrega a los
consignatarios
- el almacenaje de los contenedores en transito desde su descarga
- hasta su carga
- el suministro de energia a contenedores refrigerados, ademas del
monitoreo y servicios conexos
- lajogistica y servicios de valor agregado a los contenedores vacios
- la logistica de algunas cargas que se consolidan/desconsolidan en
asociacion con los embarques
- la reparacion de contenedores




- la carga y descarga de contenedores movilizados por ferrocarri

- el arriendo de equipamiento a otros operadores portuarios fya sea,

para movilizacion de grandes bultos como la carga y des arga de *’?%

contenedores en sus playas o depésitos

- la provisién de informacién on line de stocks y ofras prestaciones
informaticas

Dada la amplitud y complejidad de la cadena de transporte, la lista de servicios
asociados que se acaba de realizar, tiene s6lo caracter enunciativo, pero es

una clara muestra de la-amplia experiencia que Montecon S.A. posee en la
operacion con contenedores.

A los fines de ilustrar parte de la cartera de clientes de Montecon S.A. a
continuacion se detalla lista de las principales lineas armadoras que han

operado con Montecon desde que iniciaramos nuestras actividades:

CMA CGM

Hapag Lloyd

Nippon Yussen Kaisha NYK

Columbus Line

Halia di Navegacione

Niver Lines

Companhia de Navegacao Alianca__| Kien Hung Shipping Co P & O Nedlloyd
Companhia Libra de Navegacao Lloyd Triestino SAAS

Cia Sudamericana de Vapores Log In Safmarine
Contship Container Lines Lykes Lines Senator Lines
Cosco Maersk TMM

Costa Container Lines Maruba SCA Yang Ming Lines
Docenave Mercosut Lines Ybarra — CGM Sud
Evergreen Marine Corporation Mitsui OSK Lines Zim Lines

Hanjin Shipping Company Montemar Bugques Fluviales
Hamburg Sud MSC

A esta lista de clientes deben agregarse exportadores, importadores y agentes
de carga, asi como otros operadores portuarios colegas.

Durante 2001 y gran parte de 2002, Montecon S.A. se constituy6 en el principal
referente en materia de operaciones con contenedores en el puerto de
Montevideo, llegando a tener una participacién superior al 80%.

A partir del afio 2003, la no autorizacién para el 650 de Gruas Pértico lievé a la
empresa a perder algunos de sus més importantes clientes, en beneficio del
concesionario del Muelle de Escala. No obstante elio la inversion en Gruas
Moviles Hevo a Montecon S.A. a poder mantener una importante participacion
en de mercado. La precariedad en la tenencia de la superficie para poder

almacenar contenedores de sus clientes, también influyo en la pérdida de
clientes.

La empresa ha respondido al crecimiento y desarrollo del mercado con
importantes inversiones en equipamiento, generando de esa manera una
mayor capacidad operativa propia, redundando en una mejora para la totalidad
del Puerto de Montevideo. Esta politica de inversiones por parte de Montecon
S.A. ha resultado un elemento clave en el aumento del movimiento de
contenedores por Montevideo, algo que no sélo resulta constatable, sino que
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resalta ain mas en los m
Superado las capacidades

Asociado a éste crecimiento
al cliente, que por fuera de
valorar la satisfaccié
de nuestros cliente
realizadas y Ia acep

que se nos han presentado.

Es asi que Montecon S.A. cu
-5 Grlas Moviles de 1

-4 RTG o Trastainers
- 14 Reach Stackers

- 3 Containeras para vacios

sSus activida
n de nuestros clientes
frente al servicio brin
tacion

dado,
y logro de obijetivos fre

omentos actuales donde el fl
mas optimistas de afos atra

enta en la actualidad con:
00 tont de capacidad.

- Elevadores y spreaders semi automaticos
- Sistemas informaticos de desarrolio propio

Las actividades mas relev
resumirse en la siguiente tabla: _

ujo de contenedores h

Montecon ha desarrollado up servicio de atencién
des propias ha permitido recoger y
también resaitar el reconocimiento
las inversiones de cuantia
nte a ios distintos desafios

antes desarrolladas en el Glitimo trienio pueden

Tipo de contenedores movilizados

y almacenados (en boxes)

Afio

Descarga Carga
import Transito Vacios Export Transito Vacios
2005 25126 12935 23579 28079 17744 16234
2006 25044 18237 23896 33505 20057 13952
2007 32542 9047 21646 36620 11569 10558
2008 set 20682 11664 14542 29982 16370 10023

Debe destacarse .también el rol
- crecimiento de movimientos de

grafica adjunta puede ap
ello ha implicado, teniendo

que ha operado:

reciarse tanto

-

que le cabe a Montecon en e desarrollo del
contenedores en el puerto de Montevideo. En
la evolucién como el compromiso que
presente las condiciones de precariedad con las




Volumen de contenedores movilizado en puerto de Montevideo
En miles de ctrs

Afo . TCP Montecon Total Montevideo
2001 0,0 193,7 193,7

- 2002 323 158,7 191,0
2003 1114 98,9 210,3
2004 135,0 123,56 2585
2005 147.,3 123,89 71,2
2006 175,2 134,7 3099
2007 230,7 122,06 352,7

2008 a set 179,4 ‘ 100,5 2795
Total 1.011,3 - 1:055,8 2:067,2

48,9% 51,1%

Como ultimo punto a resaltar de la actuacion de Montecon S.A. cabe sefialar
que desde el inicio de sus actividades hasta el presente ha abonado a la
Administracion Nacional de Puertos por concepto de canon, tarifa por uso de
infraestructura y alquileres mas de 25 millones de délares americanos.

1.1.3) La facturacién bruta anual de Montecon S.A. en los ‘ejercicios 2005, 2006
y 2007 puede apreciarse en el siguiente cuadro: ‘

Afio 2005 Afio 2006 Ao 2007
Facturacion bruta
anual (en détares 13:613.000 16:015.000 19:545.000
americanos) :




2) Estudio de Factibilidad

2.1) Memoria explicativa de las actividades propuestas

Dentro de las areas en licitacion se prestaran una serie de servicios cuyo
precios méaximos se definen en la seccidn 4 de la presente oferta
continuacién se describe en que consiste cada uno de ellos y como se lleva an
a cabo los mismos:

2.1.1) Almacenaje de contenedores

El almacenaje de contenedores consistira en la mantencion bajo custodia de
los contenedores que soliciten este servicio; el servicio podra ser solicitado por
cualquier representante o mandante del contenedor o su contenido

independiente de su procedencia, es por elio que se almacenaran
contenedores de:

Importacion

Transito terrestre de descarga
Transito maritimo

Transito terrestre de embarque
Exportacion

El servicio se prestara de la siguiente forma:

Se recibird una solicitud de almacenaje por escrito o de manera
electronica.

Dicha solicitud sera registrada en los sistemas de Montecon.

Se pre-asignara una ubicacion para el contenedor al interior de las areas
de almacenaje de modo que a su llegada este pueda ser recibido de
forma eficiente y veloz.

A la llegada del contenedor se realizara el proceso documental de
recepcion, en el cual se verificara el status aduanero y fisico de carga
versus la solicitud de almacenaje

En caso de estar todo en regla, se procedera a recibir fisicamente el
contenedor, registrando esto en un evento Hamado “Intercambio” en el
cual Montecon toma el control y Ia responsabilidad del mismo.

En ese momento se indicara al conductor del transporte en que llega el
contenedor a donde dirigirse, lugar donde estard un equipo de Montecon
preparado para recibir dicho contenedor y liberar al transporte para que
pueda retirarse a tiempo.

Durante la estadia del contenedor Montecon custodiard el mismo de
acuerdo a los estandares establecidos en el cédigo PBIP.

Para el retiro de cada contenedor se podra recibir dicha solicitud por
escrito, de manera electrénica o de forma presencial con la
documentacion pertinente.

En base a la solicitud de retiro y previa verificacién de documentacion en
regla, Montecon procedera a entregar el contenedor con un equipo Y
posicionario sobre el medio de transporte que el cliente lo solicite.




También se almacenaran contenedores con sobre-dimension y de formato no
stanqlard, esto implica que en estos casos, dichos contenedores seran
considerados mulitiplos de contenedores (TEU) standard, es decir su

almacenaje se considerara equivalente al espacio que se ufilizaria por
contenedores sin sobre-dimension.

2.1.2) Movimiento de contenedores

El movimiento de contenedores es un servicio que consiste en la manipulacidn
de los mismos con los equipos de Montecon o sus contratistas a solicitud de u
cliente y para los fines que este estime conveniente.

Estos podran suceder por ejemplo en caso de:

~ Recepcidn de contenedores en almacenaje

- Despacho de contenedores en almacenaje

- Segregacién especial de contenedores

- Inspecciones solicitadas por autoridades

- Removidos en areas de almacenaje a solicitud expresa del cliente
- Secuenciamiento de contenedores para embarqgue

- Recepcion y despacho de contenedores por modo ferroviario.

En definitiva cualquier movimiento de contenedor que se realice dentro de los

sectores en licitacion.

Debe destacarse que Montecon S.A. a través de su larga experiencia ha
apoyado y fomenta el multimodalismo de ia cadena logistica, haciendo especial
énfasis en la utilizacion del modo ferroviario para la llegada y salida de
contenedores al puerto de Montevideo. Es asl que actuaimente exportaciones
de madera aserrada y tableros contrachapados, consolidados en sus plantas
" llegan al puerto de Montevideo por modo ferroviario. Es de esperar que en el
futuro, fa instalacion de un puerto seco en Rivera fomente este modo de
transporte hacia y desde el puerto de Montevideo. Con ello se lograra reducir el
congestionamiento actual de camiones al ingreso del puerto sustituyéndolo por
un agil ingreso por ferrocarril.

2.1.3) Cdédigo PBIP

(Y
Montecon se encuentra certificado dentro del Standard PBIP, lo que implica
que cuenta con los respectivos procedimientos de seguridad y recursos
necesarios para cumplir los controles necesarios.

Por ende Montecon, al estar certificado puede prestar el servicio de seguridad
asociado a dicha norma y garantizar el cumplimiento de la misma en sus areas
de responsabilidad.

Este servicio entre otros consta de:
- Vigilancia de los sectores bajo responsabilidad por 24 hrs al dia, los 7

dias de la semana sin excepcion.
- Custodia de los contenedores y procedimientos de vigilancia continua.




Continua evaluacion de riesgos y/o puntos criticos desde el punto de
vista de la seguridad y generacién de procedimientos de control cada
vez mas exhaustivos.

Mejoramiento continuo de los protocolos de seguridad

Actualizacion de la certificacion PBIP en los perfodos establecidos €
dicho cédigo.
Inversiones en sistemas de vigilancia y tecnologia ad-hoc segun fas

necesidades cambiantes del medio y del comercic exterior.

2.1.4) Suministro de energia a contenedores refrigerados

Los contenedores refrigerados requieren de suminisiro de energia eléctrica
para funcionar, Montecon contara con la posibilidad de suministrar dicho
insumo de modo de poder almacenar ese tipo de contenedores fan relevantes
para el comercio exterior uruguayo.

El servicio consistira en la provision de la energia y sera complementario al
servicio de Hora Hombre que se explica en el siguiente inciso mediante el cual
se procedera a monitorear el status de ia magquinaria refrigeradora durante su
funcionamiento, enchufe y desenchufe de! contenedor y todo el manipuleo de la
informacién de dichos contenedores que soliciten los clientes respectivos.

La energia eléctrica a proveer podra provenir de diferentes fuentes:

- Red eléctrica de ANP
- Generadores maviles diesel de propiedad de Montecon

. Generadores moviles diesel en calidad de alquiler por parte de
Montecon

2.1.5) Hora Hombre

la hora hombre sera provista por Montecon para prestar servicios
administrativos y operativos adicionales que soliciten los clientes y que
requieran de dicho recurso, este servicio sera prestado por personal de la
empresa o subcontratado bajo supervision propia.

L)

2.1.6) Carga no-Standard

Este servicio se refiere al cimulo de servicios adicionales que requieren las
cargas especiales para poder ser almacenadas o manipuladas dentro del
recinto en licitacién. Este servicio sera evaluado caso a caso de modo de

analizar su factibilidad operacional previamente y asi confirmar la prestacion

del servicio oportunamente al cliente.

De este modo Montecon estara capacitado para prestar servicios de
almacenaje a contenedores con todo tipo de cargas.

2.2) Estudio de mercado



A fin de brindar una visién cuantitativa del movimiento de contenedores en el

Puerto de Montevideo, se expone la evolucién de los mismos durante los
attimos afos: ’

Evolucion del movimiento de contenedores en el Puerto de Montevideo

Mota: Los fransitos refieren a contenedores llenos cargados y descargados. Los vacios incluyen -

contenedores vacios en transito

Para una mejor comprension y ponderacion de las cantidades antes expuestas
debe hacerse una muy importante aclaracion con respecto a la composicién
del trafico de contenedores. Esta aclaracion es con respecto al peso porcentual
de los movimientos de transito en los movimientos totales del puerto, ya que los
-cuadros anteriores solo reflejan los movimientos de contenedores en transito
llenos.

Si también discriminamos los movimientos de contenedores vacios que son
trasbordados en transito en el Puerto de Montevideo, ello lleva a que
aproximadamente entre un 51% a 55 % de los contenedores que se mueven en
el Puerto de Montevideo utilizan al puerto anterior como puerto de transito y
trasbordo (incluyendo en dicha participacién los contenedores lienos y vacios).

Algunos contenedores que arriban en transito son desconsolidados vy las
mercaderias que contienen son enviadas a Zonas Francas y/o permanecen
en el Puerto, al amparo dei régimen de Puerto Libre, para posteriormente ser
embarcadas a su destino final. De todas maneras, en ! total de contenedores
en fransito que se descargan/cargan en el Puerto de Montevideo su
participacion no es la mas relevante.

El resto de los contenedores en fransito se descarga, tanto vacio como
cargado, permaneciendo luego unos pocos dias en el puerto antes de volver a
cargarse. Esta operacion dentro del transporie maritimo se denomina
trasbordo.

vk
Movimiento contenedores en cajas Pto Mvd 5‘,\\\9‘3‘309\3
Plaza Transitos Vacios Total N
1998 77245 42157 59456 178858 (\()
1999 75253 36002 52074 163329
2000 81079 48860 53927 183866 \9“
2001 71222 65244 56748 197214
2002 56147 76271 56076 188494
2003 62836 79721 67844 210401 .
2004 76160 94578 88884 259622
2005 92762 91017 89240 273019
20086 94195 112249 102603 309047
2007 114040 113998 124698 362737

Ay




La presencia de las operaciones de trasbordo le posibilita al Puerto de
Montevideo alcanzar un volumen de movimiento de contenedores que le seria

imposible alcanzar si el mismo s6lo estuviera ligado al comercio exterior del
Uruguay.

Estimacién de la demanda en el piazo del permiso.

Es clara la interrelacion entre carga y descarga de buques y almacenaje d&, W W
contenedores. Dificiimente pueda aislarse un servicio del ofro. Por ello g&*ﬁa\‘*‘x
utifizando la experiencia adquirida de Montecon S.A., los datos historicos®de © )
movimientos en el puerto de Montevideo y las estimaciones de crecimiento que {\Q
razonablemente pueden esperarse para el movimiento de contenedores en los \Q

proximos. 3 afios, se puede apreciar en la siguiente tabla de demanda
estimada:

Real Proyectado
2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 |
Expo 20 Carga 19.592 25.464 31.732 33.636 35.654 37.793
Trénsito 20 | Carga 16.634 13.589 17118 20.039 23.305 26.953
Vacio 20! Carga 12690 14983  14.269 15125  16.033 _ 16.995

as016| s54036] ea110]  essoo|  7ag02|  s1741]

Impo 20 1 Descarga 22135 27.202 30.925 32.781 34.748 36.833
Transito 20 | Descarga 16.634 13.58% 17.118 20.068 23.369 27.057
Vacio 20 ; Descarga 11.191 14.160 16.095 17.061 18.085 19.170

48.860 54.951 ] 64.138] 69.910 78.202 83.060

Expo 40 | Carga 42540  40.056 46803  49.611 52.588  55.743
Trénsito 40 Carga 32411 34.624 43.045 49.568 56.835 64.925
Vacio 40 Carga 20.379 35.714 41.458 43.045 46.582 49.377

104.330|  119.304| 131.306] 143.124 | 156.005 170.045

lmpo 40 | Descarga 24.080 29.901 34.083 36.128 38.206 40.594
Trnsito | 40 | Descarga 32411 34624 43045 40588  56.882  65.001
Vaclo 40 | Descarga 49.350  50.831  54.913 58208 61700 65402
105.841] 124.356| 132.041| 143.025| 156.878| 170.997

Total N
Impo Expo - 108.347  131.623  143.543  152.156  161.286  170.963
Tréansito - 98.090 96426 120326  139.264  160.391  183.936
Vacio 102610 124688  126.735 134339 142400 _ 150.944

309.047 ) 352.737 390.604' 425.759] 464.077' 505.843J

La confeccién de las proyecciones de esta tabla se ha ajustado en base a los
recientes acontecimientos ocurridos a nivel mundial. Si bien es demasiado
prematuro aventurar escenarios posibles, de la actual composicion de los
movimientos en el puerto de Montevidec puede concluirse que:




es esperable una baja en los contenedores de importacién para
Uruguay

una vez que los exportadores ajusten sus costos internos a los
nuevos valores del délar y combustibles, alineandolos con los nuevos
precios internacionales, es de esperar la confinuacion de las

exportaciones a los ritmos de los Ultimos afos. 5@\‘*\\\\\
En suma, los movimientos asociados al comercio exterior uruguayo \\@“ﬁp
tendrian una leve baja con respecto a la tasa de crecimiento @@o&"'
apreciada en los Ultimos afios RS2

Por ofra parte en materia de transitos, es esperable una mayorj
capacidad exportadora de la regién que redundaria en un crecimiento -
superior al constatado los dos Uitimos afios, que no fueron los de m
mayor crecimiento en la Ultima decada. \9

En sintesis se estima que el crecimiento del movimiento de contenedores del

puerto de

Montevideo rondara el 9% anual para los proximos tres afios.

Captacion de Montecon de la demanda estimada.

A través de los registros internos de Montecon, analisis de las expectativas y
proyecciones de nuestros clientes, vy de la experiencia adquirida, se

confecciond la siguiente tabla que identifica los movimientos de contenedores
que se captaran en los préximos tres afios:

Real Proyectado

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Expo 20§ Carga 10874 12625 13947 13709 12562  14.372
Transito 20| Carga 8.220 5.055 6.305 6.198 6.726 9.278
Vacio 20| Cage 5.988 5.204 4.981 4.808 4.744 5.817

25.082]  22884| 25233 24803| 24.032| 20467
Impo 20 | Descarga 11425 14744 15719 15443 14232 16.407
Transito 20 | Descarga 8.061 3.749 5.080 5.001 5576 7.882
Vacio 20 | Descarga 5.751 5.425 4773 4.689 4.543 5.574

25237] 23918] 25582| 25133  24351] 20860
Expo 40| Carga 22631 23995  28.640  28.960 26532  30.337
Trénsito 40| Carga 11.837 6514 14580 14697 15775  21.542
Vacio 0| Carga 7.964 5.354 9.067 9.171 8.886  10.896

42432| 3asge3| s2237) 52837| 51193 62775
Impo 40 | Descarga 13619 17.798 26024 24835 22504  20.506
Trénsito 40 | Descarga 10.176 5298  10.280 9.810 10973  11.656
Vacio 40 | Descarga 18145 16221 16615 15856 15363 18.838

41.940]  30.317] 52019 50.501|  48.930|  60.000
Impo Expo 58.549  69.162 84330 82956 75920  90.622
Transito 38204 20616 36205 35706 30050  50.358
Vacio 37.848 32.204 35.436 34.612 33.536 41.122

134.691 121.982 155.871 153.274 148.506 182.102
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Para realizar estas proyecciones de captacion de la demanda se tuvo presente
la entrada en funcionamiento del nuevo muelie y dreas de Terminal Cuenca del
Plata que estaran en operacion los primeros meses del afio 2010.

Estirhacién de la demanda para el puerto de Montevideo hasta el afio 2015.

Si bien las estimaciones ilustradas representan los crecimientos esperados
para los proximos tres afios, Montecon ha realizado estimaciones en base a los \\Q‘”%o?“
crecimientos esperados para el puerto de Montevideo méas alla del afio 206F ¢
basadas en el crecimiento esperado del comercio exterior uruguayo y de Ia U)
region, la construccion y puesta en funcionamiento de més muelles (TCP vy N)
Muelle C), el incremento de la funcién del puerto de Montevideo como hub \Q
regional y con ello el incremento de ios movimientos de trénsito, asi como la
constatacion del cumplimiento con creces de las proyecciones mas optimistas
calculadas afios atrds que confirman y acrecen las tendencias de crecimiento.

El puerto de Montevideo actualmente se encuentra casi en el limite de la
utilizacién plena de su infraestructura. Si bien en el corto plazo existiran
ampliaciones en su infraestructura, también la demanda actuaré sobre estas
infraestructuras. Las proyecciones de crecimiento del puerto de Montevideo
relacionadas con la evolucion de su Balanza Comercial (exportaciones e
importaciones), independientemente de variaciones en el valor de las

exportaciones, muestran una relacién que guarda una relacién previsible con
la evolucion del Producto Bruto Interno.

Los indicadores de las distintas producciones en el Uruguay, agricolas,
forestales y carnicas muestran un futuro promisorio, tanto por su diversidad
como por la inversiones realizadas en estas areas. Por ello esta produccion,
que dltimamente ha mostrado un grado de contenerizacién importante y en
aumento, representa por un lado una certeza en cuanto a volumenes a
- movilizar y por otro lado un compromiso de servicio a prestar.

También debe tenerse presente la situacion de congestion de los puertos
competidores y vecinos, principalmente del Brasil. En el nuevo escenario de
apreciacion del dolar en el Brasil, las exportaciones tornandose mas
competitivas, tendran un crecimiento superior al dado en los Ultimos afios. Ello
llevara a una mayor utilizacién de sus puertos para evacuar estas
exportaciones. El mayor grado de contenerizacign de carga, vistos los ejemplos
de soja exportada en contenedores, indican que habrd un crecimiento en sus
puertos y ello llevara a, por un lado afluencia de mas buques, y por otro fa ya
constatada afluencia de bugues a Montevideo que ocurre cuando el Brasil se
torna congestionado, ineficiente y por ello caro para los armadores.

Por otra parte, el objeto del llamado esta asociado al crecimiento de {a carga y
descarga de contenedores del puerto de Montevideo. Para el cumplimiento de
esos crecimientos sera indispensable mantener y aumentar los actuales
rendimientos de carga y descarga de buques, lo que asegura la llegada de
buques portacontenedores al puerto. Al existir mas movimientos se requerira
uso de area para un minimo l6gico de almacenaje de los contenedores. El
objeto del llamado necesariamente tiene una extension temporal como negocio
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que va mas _allé'dei piazo del permiso y, como dijeramos, indisolublemente
ligado al crecimiento del movimiento de contenedores en Montevideo.

Analizando por el absurdo, una visién no extensiva en el tiempo del negoci
traeria aparejado un grave dafio al comercio exterior uruguayo y a la ANP
Imaginando un negocio de almacenaje de contenedores vacios por tiempo
extensos llevaria a que los muelles publicos que movilizan aproximadamente
40% del movimiento no pudieran atender buques, en tanto las areas estarfa
ocupadas por un negocio puntual y de conveniencia. Al no disponerse de
areas, los buques dejarian de recalar, algo que ya ha sucedido recientemente
(supresién de escala de buques por falta de area de almacenaje). La pérdida
de escala de armadores implicaria que el comercio exterior uruguayo tuviera

que transitar de o a otros puertos alternativos con el incremento de costos que
ello conlleva.

En funcion de lo expuesto, el aseguramiento de la extension temporal del
negocio objeto del llamado por parte de Montecon esta asociado a su
compromiso en la actividad de carga y descarga .de buques a través de la
presencia de sus 5 grias moéviles y los rendimientos obtenidos de mas de 65
movimientos/buque/hora.

Por otra parte, resulta imprescindible el funcionamiento bajo el régimen de
puerto libre. De otra manera, ello implicaria una baja sensible y letal de los
movimientos de contenedores en transito, con consecuencia muy graves, pero
particularmente hacia el comercio exterior uruguayo, en tanto podrian
suspenderse escalas que actualmente han optado por Montevideo en virtud del
régimen aduanero imperante en el puerto de Montevideo.

£n Anexo 1 pueden apreciarse las estimaciones de movimientos de Montecon

para el futuro del puerto de Montevideo y las ecuaciones que simulan estos
comportamientos.

Como plan de negocios Montecon visualiza el mantener la actual cartera de
clientes y acrecentarla mediante la Hegada de un nuevo servicio joint de dos
armadores que atenderia el trafico Lejano Oriente — Costa Este de Sudamérica.
Para el desarrollo de éste Gltimo negocio seria necesaria la utilizacion de parte
de las areas del presente llamado. Este nuevo rubro a atender se
complementaria con ofros servicios logisticos "asociados como ser
consolidacion de exportaciones y desconsolidacion de importaciones, siendo
posible también la necesidad de realizar trasiegos en puerto de Montevideo,
actividades que fisicamente realizaran otros colegas operadores portuarios
habilitados a tal fin. A través de este nuevo joint se pretende no solo
incrementar el numero de operaciones propias sino con ello fas del puerto de
Montevideo y apostande a 1a permanencia del servicio a lo largo del tiempo.

También se ha fijado como objetivo el inicio de captacion de cargas
provenientes del Norte y Noroeste de la Argentina, cargas que actualmente
embarcan en buque oceanico en el puerto de Buenos Aires, lo que les implica
un largo trayecto terrestre. Nuestro objetivo, ya intentado afios atras, es
potenciar mediante acuerdos, el embarque de éstas cargas en puertos fluviales
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del rio Parana, su transporte en barcazas a Montevideo, para su posterior
trasbordo al bugue oceanico. '

El uso.de las areas objeto del llamado permitirdn a los actuales y futuro
clientes de Montecon y del puerto de Montevideo, contar con piso de respald
para el almacenaje de contenedores. La certeza en la disponibilidad de la
areas permitira a Montecon por otra parte signar contratos a mayores plazo
que los actuales y con ello comprometer a futuro la escala de los servicios.
Asimismo dado un buen rendimiento en la descarga/carga de bugues y no
siendo éste un elemento restrictivo, la rotacién de los contenedores en las area
permitird que no sea la disponibilidad de piso el freno al crecimiento de los
movimientos en los muelles publicos del puerto. Es asi que se complementaran
las medidas ya adoptadas de manera de estimular aun mas la rotacion de los
contenedores. Se busca con ello no sélo el crecimiento por un lado, sino la
prestacion de un servicio eficiente a ofro tipo de clientes como son los
exportadores e importadores, incentivandolos a realizar entregas o retiros de

contenedores en los horarios extendidos que Montecon ha implementado vy
continuara ampliando.

Rotacion de la mercaderia.

En los siguientes cuadros puede apreciarse la actual estadia de contenedores
en playa y nuesfra proyeccién de estadia para el plazo del permiso.
Entendemos que en aras de incrementar el movimiento de contenedores en el
puerto se debe aumentar la frecuencia de rotacion de los contenedores en
playa de manera de no producir puntos de estrangulamiento en el crecimiento
del movimiento de contenedores.

DWELL TIME ACTUAL | FUTURO %
EXPORT FULL 5,31 4,00 30%
IMPORT FULL 11,91 8,00 31%
TRANSITO 7,18 7,18 15%
VACIO

EMBARQUE 2,00 2,00 10%
VACIO TRANSITO 0,00 0,00 1%
VACIO

DESCARGA 2,00 2,00 ¢ 13%
LTOTAL ponderado

Como puede apreciarse, a partir de las estadias segun el tipo de contenedor y
su peso especifico en el movimiento {otal, se obtiene la estadia promedio de un
contenedor tipo. Actualmente es de 6,83 dias y se proyecta bajarla a 5,22 dias.
Con ello una rotacion actual de 53,44 veces/afio (365 / 6,83) pasaria a 69,22
veces/afio (365 / 5,22) , una mejora de un 30% frente a |a actual rotacién.

Tonelaje estimado a almacenar:

El puerto de Montevideo movilizd 4:851.333 toneladas netas en contenedores
cargados durante el afio 2007. Se movieron 227.999 contenedores cargados
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en ese periodo, estableciendo un promedio de 21,3 toneladas/contenedor. De
los registros internos de Montecon, en los primeros 9 meses del corriente afio,

se pudo discriminar el peso por contenedor segun el tipo de modalidad
aduanera (exportacion, importacion y transito).

Exportacion 29982
Transito carga 16370
Total carga 46352 1:141.548 24,6
Importacién 29682
Transito descarga 11564
Total descarga 41246 636.258 15,4

Dado que las exportaciones representan un 65% del total de contenedores
cargados y que el peso neto de los contenedores de exportacion se siflia en las

27 toneladas por contenedor, utilizando el promedio de peso por contenedor:

cargado se puede deducir que los transitos cargados tienen un peso neto
estimado de 19,2 ton/ctr. ‘

Aplicando un razonamiento similar, puede concluirse que los contenedores de
importacion tienen un peso neto estimado de 10,6 ton/ctr.

-En sintesis, los tonelajes netos a depositar por contenedor dependiendo de su
modalidad aduanera son:;

Exportacion Importacion Transito Total
Ton/ctr 27,0 10,6 19,2
Tonelaje 2009 1:152.306 426047 | 401184 1:980.437
Tonelaje 2010 1.055.638 390356 432019 1:877.913
Tonelaje 2011 1:207.143 486678 591744 2:285.565

Valor de las mercaderias a aimacenar

Si bien no existen datos plblicos sobre los valores econdmicos de las
toneladas movilizadas por contenedor, se han realizado andlisis de informacién
disponible para poder estimar los valores de la mercaderia contenerizada por
sus distintas modalidades aduaneras. No obstante ello se aclara que en




Uruguay no es necesario declarar el valor de la mercaderia contenerizada en
transito.

De acuerdo a los ingresos de la ANP por tarifa a la mercaderia de importacion
contenerizada, publicados en su balance del afio 2007, se observa una
recaudacion de aproximadamente U$S 21:850.000. Dividiendo este valor entre
las toneladas importadas en contenedores, se obtiene el valor promedio de la
tarifa aplicada por ANP, que resulta en U$S 35/ton. Este valor permite inferip®
que el valor promedic de la tonelada de importacion contenerizada es de
aproximadamente U$S 1200 /ton valor CIF, de acuerdo a las tablas de tarifas

de ANP. No se estima que estos valores varien significativamente en los
proximos tres afios.

En materia de exportaciones, aproximadamente han sido exportados unos
20.000 contenedores de carme bovina refrigerada, con un valor promedio de
U$S 3800 /ton, en 2007 esta cifra de contenedores representd el 27% del total
de 74520 ctrs de exportacion, por lo que esta cifra establece ponderadamente
un piso de U$S 1027/ton. Por otra parte de estadisticas obtenidas de la red de

valor agregado Transaction, y de las estadisticas de ANP, puede obtenerse la
siguiente informacion:

Exportaciones via maritima

Acumulado Enero — Agosto 2008.

FOB U$S 1:947.000.000

Kg Brutos 2:494.000 ton total via martima

Kg Brutos 1:400.000 ton via maritima a granel

Kg Brutos 1:094.000 ton via maritima en contenedores

Valor mercaderia exportacién en contenedores : U$S 1780 /fton FOB

De acuerdo a distintas indicadores del comercio exterior uruguayo, que
contemplan los valores tanto de exportaciones, importaciones y transitos,
puede concluirse que el valor de las mercaderias en fransito se ubica por
debajo de los valores de las exportaciones e importaciones uruguayas, ello nos

permite inferir el valor de las mercaderia en transito en aproximadamente U$S
1180 /ton.
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2.3) Estados previsionales de ingresos y gastos

Se presentan en Anexo 2

Con referencia a las necesidades de personal directo e indirecto relacionado
con el proyecto de almacenaje exclusivamente, Montecon S.A. estima utilizar

Puesto de trabajo Directo 98 personas
compuesto por

47 maquinistas T
5 supervisores \N¢)
5 oficiales superiores
6 auxiliares medios
5 auxiliares basicos
2 administrativos

10 logistica, contabilidad y finanzas y atencién al cliente

18 empleados de seguridad (2 por turno y por area)

Puesto de trabajo indirecto 247 personas

compuesto por puestos de trabajo que tendrian que cambiar de rubro en el
caso de inexistencia del proyecto. Es conocido el ratio internacional que indica
la generacion de un puesto nuevo de trabajo cada 1000 teu’s adicionales de
movimiento en un puerto. Por ello, en caso de no existir el proyecto, estos
puestos de trabajo caerfan. En funcién de ello, y de acuerdo a nuestras
proyecciones de volumen, 150.000 contenedores equivaldrian a 247.000 teu’s,
por lo que los puestos de trabajo indirecto dependientes del proyecto se

estiman en 247. :
2.4} Indicadores de rentabilidad del proyecto
Se presentan en Anexo 2
2.5) Determinacién de los coeficientes a,b y ¢ del articulo 17.
A los efectos de la determinacion de los coeficientes de actualizacion de
precios maximos, canon y garantia de cumplimigntode contrato, aplicables a la

formula paramétrica definida en el articulo 17 de las bases de la licitacion,
Montecon S.A. establece los mismos en;

a=30%
b=20%
c = 50%

2.6) Determinacion del valor agregado en las actividades propuestas

Montecon contribuira a la agregacion de valor para el comercio exterior en una
serie de aspectos destacables y relevantes. A continuacién se explican los
segmentos en los cuales se observara dicho efecto:




- Prestacion de servicios eficientes y productivos:

El ser capaces de prestar servicios de alta eficiencia y con un procesq de
mejoramiento continuo permite que los clientes del puerto sean capacesg de o
aumentar la capacidad de sus recursos sin aumentar los mismos, ésto Q\\\v‘*\‘;&
implica que el rendimiento de los recursos del puerto y sus clientes e%\\\@zcﬁ“‘%
mayor y por ende su capacidad de movilizar carga y generar producto \\? ©
servicios mas competitivos en el mercado local e internacional.
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- Disminucion de la estadia de contenedores en puerto en un 30%: \E-

Montecon en su gestién dentro de las areas |, Il y lil podra disminuir durante
el plazo del permiso, la estadia de los contenedores en un 30% como
referiamos al ver el aumento de la frecuencia de rotacion de Ios
contenedores, versus la situacién actual de! puerto. Esto implica un
aumento de la capacidad de transferir contenedores en los sectores de
almacenaje y por ende por los muelles del puerto. En base a esto se podra -
fomentar alin mas la generacién de trénsitos internacionales maritimos y
aumentar asi el movimiento del puerto y por ende de la economia local.

- Constante inversion en equipamiento de mejor rendimiento:

Montecon invertira en renovacion de equipamiento de modo de mantenerio
actualizado y acorde a las exigencias del mercado. Con esto permitira
aumentar la productividad de sus servicios constantemente y por ende
contribuir al rendimiento de sus activos y de los usuarios del puerto,
generando valor y no costo para los mismos.

- Sistemas de informacion online con clientes:

Se dispone en la actualidad de sistemas de coordinacién on-fine con todos
los clientes que retiran contenedores de importacién. Esto se ampliara a
todos las operaciones en las areas |, Il y Il de modo de generar la instancia
de planificacién y coordinacién de operaciones para todos los usuarios,
reduciendo asi sus costos operativos unitarios y por ende su capacidad de
generacion de productos y servicios competitivos.

§
- Capacitacion de personal:

El personal de Montecon se capacita constantemente en las nuevas
tecnologias de informacién y de operacién de modo de ser mas eficientes en la
prestacion de los servicios y asi afectar positivamente en la productividad de la

cadena de transporte en la cual los sectores de almacenamiento se encuentran
inmersos.
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3) Condiciones técnicas y operativas.

3.1) El nimero maximo de contenedores en aitura que se almacenard gn

. . . . A
cualquiera de las areas licitadas sera de 5 (cinco) contenedores, salvo en|el o S
perimetro que serd de 4 (cuatro) contenedores. %%%\\V?‘%‘?y\%
Stea
, : : : . W g
3.2) El nimero minimo de contenedores, medidos en cajas, a movilizar g ©
mes y por area licitada se describe en el siguiente cuadro: (\[
Area confendores Area Area contenedores \Q
I contenedores li i

Ndmero minimo

de contenedores
a movilizar en 1810 1530 5660

cajas por mes

3.3) La fecha a partir de la cual se tendran disponibles para operar en todas las
areas licitadas los equipos es el 15 de octubre de 2008.

Los equipos a utilizar son propiedad de Montecon S.A. y surgen de la siguié’nte
lista:

- 12 Reach Stacker para manejo de llenos y vacios

- 4 Reach Stacker para manejo de vacios

- 4 Grlas RTG (trastainers) para manejo de llenos y vacios.

No obstante ello si la demanda o requiriera, se podra arrendar equipos a
empresas colegas en el puerto de Montevideo, para atender picos de demanda
puntuales o} eventualmente adquirir mas equipamiento.




4) Precios maximos de los servicios a prestar

ot
» . . ~
Rubro o _ Descripcion y comenkanos O
Tarifa y unidad S
A3 @6 \
T
: Estadia del contenedor en play.

Almacenaje U$S 19 fteu/dia aimacenaje. _ 0
Comprende la manipulacién del q‘

: contenedor tanto para recibirio de o

Virada U$S 38/ctr entregarlo a un medio de transporte del \Q
clignte.
Seguridad PBIP U$S 20/ctr
Comprende el suministro de energla
: . . eléctiica a contenedores refrigerados y
Suminstro energia reefer | U$S 80/ctr/dia monitoreo, El cobro es en base a dia
calendario.
Comprende la asignacién de personal para
Hora hombre U$S 19/r tareas solicitadas por el cliente.
Suiet Comprende el manipuleo de contenedores
. ujeto a con sobredimensiones e incluye utilizacion
Cargas especiales presupuesto de herramientas especiales para su
manipuleo
Notas:

Las tarifas son en base a pago contado.
Los almacenajes se facturaran en el supuesto que el contenedor puede aceptar
ofros contenedores apilados por sobre &1. En caso contrario se facturara como
almacenaije el volumen medido en teu’s no utilizado.

-La tarifa de virada comprende la recepcién durante la vigencia de la ventana de
stacking. No comprende el cambio de buque (Roll over).
La tarifa de virada, tanto para recepcién o entrega de contenedores, se cobrarg
una unica vez por operacion.
E! suministro de energia no comprende los casos de ingreso de contenedores
con temperatura mayor a la declarada.
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5) Cumplimiento de criterios de calificacién operativa de acuerdo a art

32°.2,
Criterios Respuesta Referencia
o RO
Nacionalidad del oferente Uruguay Carta presentacion E
pe g":v("
3\)
Operador Portuario Si Antecedentes 1.1.1
Valor de la mercaderia Ver referencia Estudio de mercado 2.2 ~J
. [] ‘.\
Modalidad aduanera Transito, exportacién \Q

e importacion

Estudio de factibilidad 2

Tipo de mercaderia

Contenerizada

Estudio de factibilidad 2

Rotacion de la mercaderia

5,22 dias almacenaje
promedio
69,22 rotaciones/afio

Estudio de mercado 2.2

Toneladas netas a depositar

Ver referencia

Estudio de mercado 2.2

Rubro nuevo

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

N° puestos de trabajo directo

98

Estudio de factibilidad 2.3 -

N° puestos de trabajo indirecto

247

Estudio de factibilidad 2.3

Infraestructura ferroviaria

Si

Actividades propuestas 2.1
Movimiento de cts

Requiere regimen puerto libre

Si

Estudio de mercado 2.2
Estimacidn de demanda pto
Mvd

Extensién temporal del
Negocio

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

Plan de negocios

Si

Estudio de mercado 2.2
Estimacion demanda a
captar
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Anexo 1

Proyeccién de Movimientos
Puerto de Montevideo

Afio Teus Boxes
1986 31219

1987 40001

1988 45611 Y]
1989 50587 F
1990 64256 K\Sl
1991 71247

1992 91382

1993 98382

1994 134346

1995 178937

1996 163080

1997 201984

1998 265892

1999 250227

2000 287298

2001 305000

2002 292962

2003 333871

2004 424791

2005 454531

2006 519218

2007 600000 359281
2008 664503 397906
2009 760537 455412
2010 870451 521228
2011 996249 596556
2012 1140228 682771
2013 1305014 781446
2014 1493616 894381
2015 1709474 1023637

Se estudio y aplicd un crecimiento en base a la siguiente ecuacion

-

y = 258.304 x en (#1399)

Siendo y el numero de contenedores movilizados medidos enteu’s y ¢ el
resultado de restar el afio proyectado menos 2001.

A continuacion puede apreciarse el comportamiento en los Uitimos afios de la
ecuacion mencionada.
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_Movimiento ctrs Mvd

800000

Teu's

2004

2003

2002
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SOMNISTRACION NATIONAL O PUERTOS
HISTOREA Y FUYURO DEL PAIS

GERENCIA GENERAL

ACTA.- En la ciudad de Montevideo, el dfa veintiuno de octubre del afio dos mil ocho,
siendo las diez horas quince minutos, me constituyo en la Gerencia General de la
Administracién Nacional de Puertos (en adelante ANP) donde a solicitud de los sefiores
Director y Gerente General de la ANP. Ingenieros Santiago Sotuyo y Alberto Diaz se
procede a la apertura del sobre que como foja 617, cerrado con cinta adhesiva, con la
leyenda de “Carpeta con documentacién con solicitud de reserva en acta y expediente
082059 firmada por la Contadora Ana Rey, se encontraba en un mueble cerrado con llave

en la oficina del sefior Gerente General.

Esta apertura se realiza en presencia de los siguientes sefiores: Director Santiago Sotuyo,
Gerente General Alberto Dfaz, Director del Departamento Juridico Dr. Edgardo Amoza,
Sub Gerente de Comercializacién y Finanzas Cra. Ana Rey, Jefe de Divisién Carlos Bértola
y Jefa de Unidad Licitaciones Gladys Tolosa, retirando la escribana actuante del sobre de
referencia una carpeta con tapas de plastico conteniendo veintiséis fojas selladas y signadas
por la suscrita. A continuacion, la suscrita escribana folia la totalidad de las hojas -
contenidas en dicha carpeta y las vuelve a rubricar.. Estas hojas son foliadas con los
nimeros 623 (seiscientos veintitrés) al 648 (seisciento'sr cuarenta y ocho) del expediente
numero 072052.

Leida la presente, los comparecientes asi la otorgan y firman en sefial de conformidad

——

SUSANA BERNARDO SARAIVA
ESCRIBANA

RAMBLA 25 DE AGOSTO DE 1825 No. 160 - TEL. 1901 819 - CASILLA DE CORREOQ No. 896 - FAX: 916 1816 - COD. POSTAL 11.000
MONTEVIDED - R. 0. DEL URUGUAY .




Acta - En la ciudad de Montevideo el “dia quince de
octubre *del ‘afio dos mil ocho; stendoi@ hora once. me-

constituyo en la Sala de Ac'tos“'de la Asesoria de

F
O
3
Q
&
O
G ) P . L, .
Relacioncs Publicas de ta Administracion Nacional de
Pucrtos., donde en presencia de la Sefiora Sub Gerente de
Comercializacién y Finanzas Cra. Ana Rey. de la Jefa de
Unidad Licitaciones Gladys Totosa, vy de la seniora
Adriana Fernandez procedo a la apertura dc las ofertas
prcsentadas a la Licitacion Piablica No. VI11/08 del
Permiso  para la - explotacion de areas para
almacenamiento de contenedores en el Puerto de
ANONIMA:

Montevideo con el siguicnte resultado:
PROPUESTA No. 1 TALFIR SOCIEDAD
a) reccibo de compra del pliego de condiciones:
enfermedades

b) certificado del Banco de Scguros del Estado de tener
trabajo y
constancia expedida

\) exhibe.
contratado Seguro de
profcsionales (art.61 ley 16.074); ¢

por la Oficina de Caja vy Bancos de ANP No 12071, dc

haber depositado garantia de mantenimiento de oferta

USS 30.000. en la modalidad de aval
corricntes

por la suma de
bancario No. 12765 del Banco liau Uruguay S.A.; d)
I diez de los
e :;cﬁor
PROPUESTA No

certificado notarial expedido e
por el Escribano Federico Ham acrcditando quec

German Pena representa a la empresa
2 NELSURY SOCIEDAD ANONIMA: cxhibe:a) rectbo
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de compra del pliego de condiciones: b) constancia
expedida por la Oficina dc¢ Caja y Bancos de ANP No
12075 . de haber depositado garantia de mantenimiento
de oferta por la suma de US$S 30.000.-¢n la modalidad de
Poliza de Royal & Sun Alliance Seguros (Uruguay). ci
Certificado notarial expcdid(‘) el i5.de los corrienies por
la Escribana Lydia Loépez Sosa .acreditando que los
sciiorecs Rodolfo Laporta Pomi y Ricardo Silva Reddel
tienen 'f'ucultades suficientes para vepresentar a la

referida empresa péra ¢ste acto. No presenia fuera del
sobre conteniendo la ofcrta el certificado det Banco de
Scguros del Estado que acredita tener scguros de trabajo
y c¢nfermedades profesionales (art. 61 icy 16.074),
Preguntado su representante al respecio, manificsta que
el mismo sc cncuentra dentro del sobre gue conticae ia
oferta. Verificada esta situacion, se¢  constatd  que

efectivamente estd agregada fotocopia. PROPUESTA

No 3 ADANTIR SOCIEDAD ANONIMA: cxhibe:

recibo __de compra dci pliego .de condiciones: b
certificado del Banco de Scguros dol Fstudo de tencer
contratado se‘gﬁro de trabajo y enfermedades
profesionales (art.6! ley 16.074): ¢) recibo expedido por
la Oficina de Caja y Bancos de ANP No 316287 . de
haber depositado garantia de mantenimientv de oferta

por fa suma de USS 30.000.-en 1a modalidad de efectivo




N
X

(cheque de Citibank N.A. No. 20763 de recha
13.10.2008) d) certificado notarial expedido ¢l 14 deg Tos
corticntes por el Escribano Pedro Montano acreditando

constitucion y representacidon de la empresa y poder

“cspecial a favor del schor Fernando dilion Ferndnder

I'ry para vrepresentar a {a isma  en  este acto

PROPUESTA No 4: MONTECON SQCIEDAD

.. .

ANONIMA: exhibe: a) recibo de compra del pliceo de
+ } =

condiciones; b) certificado del Banco de Seguros del

D S W
.

Estado de tener contratado seguro de  zrabajo ¥

cnfermedadeces pl'ofcsiqnules {art.ot dev 160743 ¢y
rcci‘b«.) expedido por la Oficina de Caja v Bancos de ANP
No . 316288, de  haber depositado  garvaniia de
mantenimiento de oferta por la suma de L85 50.000.-en
la modalidad de cfectivo fchegque de (ititbank N.A. No.
20765) de fecha 13.10.2008: d3 ceruficade notarial
expedido ¢l 14 de los corrientes por el Fecribano
lenacio Torres Negreira acveditando constitdcidan y

representacion de la empresa y poder especiat otorgado

ante ¢! mismo escribano el dia 14 de los corrmenies &

5. o

favor dc! senor Alcjandro lgnacie Gorostid: v Gonzaloe
Arturo Lorenzo Todas las cmpresas presentaroin sus
ofcrtas en original y tres copias y uil soporte magndético.

Se¢ "deja constancia que previamente a la apertura del

presente acto y luego de haber presentads Montecon



@

S.A. Sus s brecs con la ofevta y copias corvespondientes
solicito a la escribana actuante retirar de uno de los
,~>\ obres una carpeta conteniendo documentacidn por haber
sido agregada por error segun sus dichos. La suscrita

~

cscribana no lc permitio dicho retiro v e manifcsio que

J

cuando se abrieran fos sobres presentados sc
i

?/ consideraria la solicitud. En oportunidad de abrivse los

sobres de csta empresa, s¢ constata que sc trata de una

; “ carpeta similar al original y copias presentadas. La

escribana acruante le informa al sedor Gonzalo lorenzo

que agregara la carpecta de referencia al expediente de la
frcitacion cuya apertura se rcaliza en c©ste acty. que
también rubricarda. pudiendo ¢l scolicitar a la ANP su

rctire. Leida la presente, cif scior German Pena  en
gmmbu y representacion de Taltir S AL deja constancia
que cntendiendo que dicha carpeta forma parie d ¢
oferta. solicito a la escribana actuante tensr acceso
misma, lo que no le tue permitide y ademas que Iz
solicitud de retiro por parte de Monteceom S A. de esa

carpcta, fue posterior al acto formal y material de Iz

. i

presentacion de su oferta asi como también la de log

demas oflerentes que participarvon de este acto licitatorio.

'n c¢ste acto, Montecon S. A. manificsta Ggue la carpeta
referida no debe ser considerada como parte de ia oferta

yor haberse asi manifestado en ¢t sctv inmediato a la
]

N



i
|

entrega y anles que comenzara fa apertura de lag ofertas.
Y solicita se identifique claramenie la picza y sc¢
mantenga reservada por contener informacidon reservada
de la cmpresa y se reserve hasia ia resolucion
corrcspondiente del servicio. La oteria presentada lucc
claramentc en el sobre presentado. ¢s Ja guc contienen
todas las formalidades requeridas y ¢s fa que ha sido
controlada y cotejada por el reste de los participantes,
constando en original y tres copias idénticas. Asimismo,
Monteeon S A.  mapifiesta  guc  entiende  gue o
corresponderia considerar la oferta de WNelsury S A por
tratarse dC la misma empresa que Terminal Cusnca del
Plata S.A. lo quc constituiria una vislacion a las reglas
de competencia en el Pucrto de Monicvideo., Atento a id
obscrvacion de Montccdn S.A.. el seiior Redolio Laporia
en nombre y representacion de Nelsury S.A. manitiesta
que csta empresa €S una  operadora por.waria
legitimamente habilitada para pariicipar en <oste acte

licitatoric. Leida la presente acta. fos comparecien

suscriben c¢on la cscribane  agtuante  on senal  de

ratificacidon.-
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Montevideo, 15 de octubre de 2008

Administracién Nacional de Puertos
Dr. Ing Fernando Puntigliano
Presente.

Ref: Licitacién Publica V11/08
De nuestra mayor consideracidn:

representada en este acto por John Christian Schandy, segln certificado
notarial adjunto; presenta oferta a la Licitacién Plblica N° VIi/08 para el

permiso para la explotacion de dreas para almacenamiento de contenedores en
el Puerto de Montevideo.

Se adjunta recibo expedido por la ANP acreditando la adquisicién de las bases
de la licitacion.

Se adjunta recibo expedido por la ANP que acredita haber presentado Ia
garantia de mantenimiento de oferta.

Se adjunta constancia expedida por el Banco de Seguros del Estado para
intervenir en licitaciones publicas.

El plazo de mantenimiento de la oferta es de 180 dias calendario, contados a
partir del dfa inmediato siguiente al de la apertura de las ofertas.

Se designa a los Sres. Ljc Alejandro Gorostidi y Dr. Gonzalo A. Lorenzo Idiarte
otorgandoles poder especial (documento adjunto), con facultades para actuar
indistintamente, obligarse y asumir résponsabilidades, durante todo e
procedimiento de contratacign hasta que terminen todas las obligaciones
contractuales derivadas de las presentes bases (Art. 26.2 lit. b de pliego).

~ Cbc.
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Pablo Alvarez y Silva
(8)


Canon ofrecido por area:

Area contenedores L U$S 4,06 /m2/mes (délares americanos cuatro con
6/100 por metro Cuadrado y por mes).

Area contenedores I1: USS 4,06/m2/mes (ddlares americanos cuatro con
6/100 por metro Cuadrado y por mes) '

Area contenedores in: uss 3,08/m2/mes (d6lares americanos tres con 8/100
por metro cuadrado Y por mes).



1) Antecedentes del oferente.

1.1) Experiencia.

1.1.1) Montecon S.A. es una empresa prestadora de servicios portuarios a Ia
mercaderia, en la categoria contenedores y carga general, otorgada por

1.1.2) Montecon S.A. se presenta como una compariia con sélidos y probados
antecedentes que respaldan la confiabilidad de Jos servicios que presta. A lo
largo de su existencia Montecon S.A. ha operado mas de 1:050.000 de
contenedores en el puerto de Montevideo, con un promedio anual de
aproximadamente 136.000 ctrs/afio. En la siguiente tabla puede apreciarse la
evolucién de su actividag:

Ano Contenedores movilizados
En miles

2001 193,7
2002 158,7
2003 98,9
2004 123,5
2005 123,9
2006 1347
2007 122,0

2008 (a set/08) 100,5

| Total 1055,9 ]

Si bien la tabla representa los contenedores operados confractualmente con
Sus clientes, Montecon S.A g través de su arriendo de grdas moviles a
Terminal Cuenca del Plata S.A. , en consonancia con sy compromiso hacia el
crecimiento del puerto de Montevideo, ha movilizado una cifra superior a |a

Los acuerdos contractuales con las lineas armadoras que operan en
Montevideo como la relacién con otros clientes, comprenden, ademds de Ia
carga y descarga de contenedores:-
- el almacenaje de contenedores de exportacién hasta Su carga
- el almacenaje’de contenedores de importacién hasta sy entrega a los
consignatarios

- el almacenaje de los contenedores en transito desde sy descarga
hasta su carga

- el suministro de energia a contenedores refrigerados, ademas del
monitoreo y servicios conexos

- lalogistica y servicios de valor agregado a los contenedores vacios

- la logistica de algunas cargas que se consolidan/desconsolidan en
asociaciéon con los embarques

- lareparacién de contenedores
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- lacargay descarga de contenedores movilizados por ferrocarril

- ¢l arriendo de equipamiento a otros operadores portuarios ya sea
para movilizacién de grandes bultos como la carga y descarga de
contenedores en sus playas o depésitos

- la provisién de informacién on line de stocks y otras prestaciones
informaticas

Dada la amplitud Y complejidad de la cadena de transporte, la lista de servicios -
asociados que se acaba de realizar, tiene solo caracter enunciativo, pero es
una clara muestra de Ja amplia experiencia que Montecon S.A. posee en la
operacidn con contenedores,.

continuacién se detalla lista de las principales lineas armadoras que han
operado con Montecon desde que inicidramos nuestras actividades:

| CMA CGM | Hapag Lioyd | Nippon Yussen Kaisha NYK
Columbus Line ltalia di Navegacione ; Niver Lines

Companhia de Navegacao Alianca [ Kien Hung Shipping Co [P&O Nedlioyd |
Companhia Libra de Navegacao | Lloyd Triestino | SAAS

Cia Sudamericana de Vapores |LogIn | Safmarine
Contship Container Lines " |Lykes Lines | Senator Lines
Cosco | Maersk [ TMM

| Costa Container Lines | Maruba SCA | Yang Ming Lines
Docenave ’ | Mercosul Lines | Ybarra —~ CGM Sud
Evergreen Marine Corporation [ Mitsui OSK Lines | Zim Lines
Hanjin Shipping Company Montemar | Buques Fluviales
Hamburg Sud MSC |

A esta lista de clientes deben agregarse exportadores, importadores y agentes
de carga, asi como otros operadores portuarios colegas.

Durante 2001 y gran parte de 2002, Montecon SA se constituyd en el principal
referente en materia de operaciones con contenedores en el puerto de
Montevideo, llegando a tener una participacién superior al 80%

A partir del afio 2003, la no autorizacién para el uso de Grias Pértico llevé a la
empresa a perder algunos de sus mas importantes clientes, en beneficio del
concesionario del Muelle de Escala. No obstante ello la inversién en Grlas

La empresa ha respondido al crecimiento y desarrollo del mercado con
Importantes inversiones en equipamiento, generando de esa manera una



resalta alin més en los momentos actuales donde el flujo de contenedores ha
superado las capacidades mas optimistas de afios atras.

Asociado a éste crecimiento Montecon ha desarrollado un servicio de atencién
al cliente, que por fuera de Sus actividades propias ha permitido recoger y
valorar la satisfaccion de nuestros clientes y también resaltar el reconocimiento
de nuestros clientes frente al servicio brindado, las inversiones de cuantia

realizadas y la aceptacién y logro de objetivos frente a los distintos desafios
gue se nos han presentado.

Es asi que Montecon S.A. cuenta en la actualidad con:
-5 Grlas Moviles de 100 ton de capacidad.
-4 RTG o Trastainers
- 14 Reach Stackers
- 3 Containeras para vacios
- Elevadores y spreaders semi automaticos
- Sistemas informaticos de desarrollo propio

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el Gltimo trienio pueden
resumirse en la siguiente tabla:

‘ Tipo de contenedores movilizados y almacenados (en boxes) T
Afio Descarga Carga
Import | Transito Vacios Export Transito Vacios
2005 25126 12935 23579 28079 17744 16234
2006 25044 18237 23896 33505 20057 13952
2007 32542 9047 21646 36620 11569 10558
| 2008 set 29682 11564 14542 29982 16370 10023

Debe destacarse también el ro| que le cabe a Montecon en el desarrollo del
crecimiento de movimientos de contenedores en el puerto de Montevideo. En



Volumen de contenedores movilizado en puerto de Montevideo
En miles de ctrs

Ano TCP Montecon Total Montevideo
2001 0,0 193,7 193,7
2002 32,3 158,7 191,0
2003 111,4 98,9 210,3
2004 135,0 123,5 258,5
2005 147,3 123,9 271.2
2006 175,2 134,7 309,9 .
2007 T 2307 122,0 382,7
2008 a set 179,4 100,5 279,5
Total 1.011,3 1:055,9 2:067,2
48,9% 51,1%

1.1.3) La facturacién bruta anual de Montecon S.A. en los ejercicios 2005, 2006
y 2007 puede apreciarse en el siguiente cuadro:

B | Afo 2005 Afio 2006 Afio 2007 |
Facturacion bruta
anual (en ddlares 13:613.000 16:015.000 19:545.000
americanos)




2) Estudio de Factibilidad

2.1) Memoria explicativa de las actividades propuestas

Dentro de las areas en licitacién se prestaran una serie de servicios cuyos
precios maximos se definen en la seccién 4 de la presente oferta. A .
continuacién se describe en que consiste cada uno de ellos Yy como se llevaran
a cabo los mismos:

2.1.1) Aimacenaje de contenedores

El almacenaje de contenedores consistira en la mantencion bajo custodia de
los contenedores que soliciten este servicio; el servicio podra ser solicitado por
cualquier representante o mandante del contenedor o Su contenido
independiente de su procedencia, es por ello que se almacenaran
contenedores de:

- Importacién

- Tréansito terrestre de descarga
- Transito maritimo

- Tréansito terrestre de embarque
- Exportacién

El servicio se prestara de Ia siguiente forma:

- Se recibird una solicitud de almacenaje por escrito o de manera
electronica.

- Dicha solicitud sera registrada en los sistemas de Montecon.

- Se pre-asignara una ubicacién para el contenedor a| interior de las areas
de almacenaje de modo que a su llegada este pueda ser recibido de
forma eficiente y veloz.

- A la llegada del contenedor se realizard el proceso documental de
recepcion, en el cual se verificara el status aduanero vy fisico de carga
versus la solicitud de almacenaje

- En caso de estar todo en regla, se procedera a recibir fisicamente el
contenedor, registrando esto en un evento llamado “Intercambio” en e|
cual Montecon toma el control Y la responsabilidad del mismo.

- En ese momento se indicara al conductor del transporte en que llega el

pueda retirarse a tiempo.

- Durante la estadia de| contenedor Montecon custodiara el mismo de
acuerdo a los estandares establecidos en el codigo PBIP.

- Para el retiro de cada contenedor se podra recibir dicha solicitud por
escrito, de manera electrénica o de forma presencial con |a
documentacién pertinente.

- Enbase a la solicitud de retiro y previa verificacién de documentacién en
regla, Montecon proceders a entregar el contenedor con un equipo vy
posicionarlo sobre el medio de transporte que el cliente lo solicite
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También se almacenaran contenedores con sobre-dimension y de formato no
standard, esto implica que en estos casos, dichos contenedores seran
considerados muiltiplos de contenedores (TEU)- standard, es decir su
almacenaje se considerara equivalente al espacio que se utilizarfa por
contenedores sin sobre-dimensién.

2.1.2) Movimiento de contenedores

El movimiento de contenedores €S Un servicio que consiste en la manipulacion
de los mismos con los equipos de Montecon o sus contratistas a solicitud de un
cliente y para los fines que este estime conveniente.

Estos podran suceder por ejemplo en caso de:

- Recepcion de contenedores en almacenaje

- Despacho de contenedores en almacenaje

- Segregacién especial de contenedores

- Inspecciones solicitadas por autoridades

- Removidos en areas de almacenaje a solicitud eXxpresa del cliente
- Secuenciamiento de contenedores para embarque

- Recepcién y despacho de contenedores por modo ferroviario.

En definitiva cualquier movimiento de contenedor que se realice dentro de los
sectores en licitacion. -

Debe destacarse que Montecon S.A. a través de su larga experiencia ha
apoyado y fomenta el multimodalismo de la cadena logistica, haciendo especial
énfasis en la utilizacién del modo ferroviario para la llegada y salida de

2.1.3) Cédigo PRIP

Montecon se encuentra certificado dentro del Standard PBIP, lo que implica

que cuenta con los respectivos procedimientos de seguridad y recursos
necesarios para cumplir los controles necesarios.

Por ende Montecon, al estar certificado puede prestar el servicio de seguridad
asociado a dicha norma Y garantizar el cumplimiento de Ia misma en sus areas
de responsabilidad. :

Este servicio entre otros consta de:

- Vigilancia de los sectores bajo responsabilidad por 24 hrs al dia, los 7
dias de la semana sin excepcion.

- Custodia de los contenedores y procedimientos de vigilancia continua.



- Continua evaluacién de riesgos y/o puntos criticos desde el punto de
vista de la seguridad Y generacion de procedimientos de control cada
vez més exhaustivos.

- Mejoramiento continuo de los protocolos de seguridad

- Actualizacién de la certificacion PBIP en los periodos establecidos en
dicho cdédigo.

- Inversiones en sistemas de vigilancia y tecnologia ad-hoc segln las
necesidades cambiantes del medio y del comercio exterior.

2.1.4) Suministro de energia a contenedores refrigerados

Los contenedores refrigerados requieren de suministro de energia eléctrica
para funcionar, Montecon contard con Ia posibilidad de suministrar dicho
insumo de modo de poder almacenar ese tipo de contenedores tan relevantes
para el comercio exterior uruguayo.

El servicio consistira en la provisién de la energia y sera complementario al
servicio de Hora Hombre que se explica en el siguiente inciso mediante el cual
~ Se procedera a monitorear el status de la magquinaria refrigeradora durante su
funcionamiento, enchufe y desenchufe del contenedor y todo el manipuleo de Ia
informacién de dichos contenedores que soliciten los clientes respectivos.

La energia eléctrica a proveer podra provenir de diferentes fuentes:

- Red eléctrica de ANP
- Generadores méviles diesel de propiedad de Montecon

- Generadores moéviles diesel en calidad de alquiler por parte de
Montecon

2.1.5) Hora Hombre

La hora hombre sera provista por Montecon para prestar servicios
administrativos y operativos adicionales que soliciten los clientes y que
requieran de dicho recurso, este servicio serd prestado por personal de la
empresa o subcontratado bajo supervisién propia.

2.1.6) Carga no-Standard

Este servicio se refiere al ctimulo de servicios adicionales que requieren las
cargas especiales para poder ser almacenadas o manipuladas dentro del
recinto en licitacién. Este servicio sera evaluado caso a caso de modo de
analizar su factibilidad operacional previamente y asi confirmar la prestacion
del servicio oportunamente al cliente.

De este modo Montecon estara capacitado para prestar servicios de
almacenaje a contenedores con todo tipo de cargas.

2.2) Estudio de mercado



A fin de brindar una visign cuantitativa del movimiento de contenedores en el
Puerto de Montevideo, se €xpone la evolucién de los mismos durante los
Gltimos afios:

Evolucién del movimiento de contenedores en el Puerto de Montevideo

Movimiento contenedores en cajas Pto Mvd
Plaza Transitos Vacios Total
1998 77245 . 42157 59456 178858
1999 75253 36002 52074 163329
2000 81079 48860 53927 183866
2001 71222 69244 56748 197214
2002 56147 76271 56076 188494
2003 62836 78721 67844 210401
2004 761860 94578 88884 259622
2005 92762 91017 89240 273019
2006 94195 112249 102603 309047
2007 114040 113999 124698 352737

Nota: Los transitos refieren a contenedores [lenos cargados y descargados. Los vacios incluyen
contenedores vacios en transito

Para una mejor comprension y ponderacion de las cantidades antes expuestas
debe hacerse una muy- importante aclaracién con respecto a la composicién

de los movimientos de transito en los movimientos totales del puerto, ya que los

cuadros anteriores sélo reflejan los movimientos de contenedores en transito
llenos.

Si también discriminamos los movimientos de contenedores vacios que son
trasbordados en transito en el Puerto de Montevideo, ello lleva a que
aproximadamente entre un 51% a 58 % de los contenedores que se mueven en
el Puerto de Montevideo utilizan al puerto anterior como puerto de transito y
trasbordo (incluyendo en dicha participacion los contenedores llenos y vacios).

en el Puerto, al amparo del régimen de Puerto Libre, para posteriormente ser
embarcadas a su destino final. De todas maneras, en el total de contenedores
en transito que se descargan/cargan en el Puerto de Montevideo sy
participacion no es la mas relevante.

El resto de los contenedores en transito se descarga, tanto vacio como
cargado, permaneciendo luego unos pocos dias en el puerto antes de volver a
Cargarse. Esta operacién dentro del transporte maritimo se denomina

trasbordo.



La presencia de las operaciones de trasbordo e posibilita al Puerto de
Montevideo alcanzar un volumen de movimiento de contenedores que le seria
imposible alcanzar si el mismo sélo estuviera ligado al comercio exterior del
Uruguay.

Estimacion de Ia demanda en el plazo del permiso.

Es clara la interrelacién entre carga y descarga de buques y almacenaje de

contenedores. Dificilmente pueda aislarse un servicio del otro. Por ello, y

utilizando la experiencia adquirida de Montecon S.A., los datos histéricos de -
movimientos en el puerto de Montevideo y las estimaciones de crecimiento que

razonablemente pueden esperarse para el movimiento de contenedores en los

proximos 3 afios, se puede apreciar en |a siguiente tabla de demanda

estimada:

Real Proyectado
2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 |
Expo 20 i Carga 19.592 25.464 31.732 33.636 35.654 37.793
Trénsito 20 ‘ Carga‘* 16.634 13.589 17.118 20.039 23.305 26.953
Vacio 20 ! Carga 12.690 14.983 14.269 15.125 16.033 16.995

48.916 54.036 63.119 68.800 74.992 { 81.741

fj Impo 20 | Descargﬁ 22135 27202 30925 32781 34.748  36.833
L Trénsito 20 | Descarga 16.634  13.589 17.118  20.068 23369  27.057
| Vvacio 20 | Descarga 11.191 14160 16.095  17.061 18.085  19.170
: 49.960 | 54.951 64.138|  69.910|  76.202 | 83.060 |

[ Expo 40 | carga 42.540 49.056 46.803 49.611 52.588 55.743
E Transito 40 | Carga 32411 34.624 43045 49588 56.835 64.925
Vacio 40( Carga 20.379 35.714 41.458 43.945 46.582 49.377

L 104.330’ 119.394( 131.306 143.124 156.005{ 170.04;’

Impo 40 | Descarm 24.080 29.901 34.083 36.128 38.296 40.594
Transito 40 f Descarga-] 32.411 34.624 43.045 49.589 56.882 65.001
Vacio 40 | Descarga‘l 49.350 59.831 54.913 58.208 61.700 65.402

105.841 | 124.356 132.041] 143.925| 156.878 | 170@

Total

108.347 131.623 143.543 152.156 161.286 170.963
98.090 96.426 120.326 139.264 160.391 183.936

102.610 124.688 126.735 134.339 142.400 1560.944

309.047 ’ 352.737 390.604 425.759 464.077 ‘ 505.8;’

La confeccion de las proyecciones de esta tabla se ha ajustado en base a3 los
recientes acontecimientos ocurridos a nivel mundial. Si bien es demasiado
prematuro aventurar escenarios posibles, de Ia actual composicién de Ios
movimientos en el puerto de Montevideo puede concluirse que:

A e



- €8 esperable una baja en los contenedores de importacién para
Uruguay

- uUna vez que los exportadores ajusten sus costos internos a los
nuevos valores del ddlar Y combustibles, alineandolos con los nuevos
precios intemacionales, es de esperar Ia continuacién de |as
exportaciones a los ritmos de los dltimos afios.

- En suma, los movimientos asociados g comercio exterior uruguayo
tendrian una leve baja con respecto a la tasa de crecimiento
apreciada en los Ultimos afios

- Por ofra parte en materia de transitos, es esperable una mayor

mayor crecimiento en la Gltima decada.

En sintesis se estima que el crecimiento dej movimiento de contenedores del
puerto de Montevideo rondara el 9% anual para los préximos tres arios.

Captacién de Montecon de Ja demanda estimada.

A través de los registros internos de Montecon, anélisis de las expectativas y
proyecciones de nuestros clientes, y de Ia experiencia adquirida, se
confeccions la siguiente tabla que identifica log movimientos de contenedores
que se captaran en los proximos tres afos:

Real Proyectado
| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011_|
10.874 12.625 13.947 13.709 12.562 14.372
8.220 5.055 6.305 6.198 6.726 9.278
5.988 5.204 4.981 4.806 4.744 5.817

11.425 14.744 15.719 15.443 14.232 16.407
8.061 3.749 5.090 5.001 5.576 7.882
5.751 5.425 4.773 4.689 4.543 5.571

22.631 23.995 28.640 28.969 26.532 30.337
11.837 6.514 14.530 14.697 15.775 21.542
7.964 5.354 9.067 9.171 8.886 10.8%6

| 13.619 17.798 26.024 24.835 22.594 29.506

10.176 5.298 10.280 2.810 10.973 11.656
18.145 16.221 16.615 15.856 15.363 18.838
41.940

58.549 69.162 84.330 82.956 75.920 80.622
38.294 20.618 36.205 35.706 39.050 50.358

37.848 32.204 35.436 34.612 33.536 41.122

mmmmm
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Para realizar estas proyecciones de captacién de la demanda se tuvo presente
la entrada en funcionamiento del nuevo muelle y éreas de Terminal Cuenca del
Plata que estaran en operacion los primeros meses del afio 2010,

Estimacidén de la demanda para el puerto de Montevideo hasta el ano 2015.

Si bien las estimaciones ilustradas representan los crecimientos esperados
para los préximos tres afos, Montecon ha realizado estimaciones en base a los
crecimientos esperados para el puerto de Montevideo més alla del ano 2011
basadas en el crecimiento esperado del comercio exterior uruguayo y de la
region, la construccién y puesta en funcionamiento de mas muelles (TCP y
Muelle C), el incremento de Ia funcién del puerto de Montevideo como hub
regional y con ello el incremento de los movimientos de transito, asi como la
constatacion del cumplimiento con creces de las proyecciones mas optimistas
calculadas afios atras que confirman y acrecen las tendencias de crecimiento.

El puerto de Montevideo actualmente se encuentra casi en el limite de la
utilizacion plena de su infraestructura. Si bien en el corto plazo existiran
ampliaciones en su infraestructura, también la demanda actuara sobre estas
infraestructuras. Las proyecciones de crecimiento del puerto de Montevideo
relacionadas con la evolucién de su Balanza Comercial (exportaciones e
importaciones), independientemente de variaciones en el valor de [as
exportaciones, muestran una relacién que guarda una relacién previsible con
la evolucién del Producto Bruto Interno.

Los indicadores de las distintas producciones en el Uruguay, agricolas,
forestales y carnicas muestran un futuro promisorio, tanto por su diversidad

aumento, representa por un lado una certeza en cuanto a volumenes a
movilizar y por otro lado un compromiso de servicio a prestar.

También debe tenerse presente la situacién de congestion de los puertos
competidores y vecinos, principalmente del Brasil. En g nuevo escenario de
apreciacién del délar en e Brasil, las exportaciones tornandose mas
competitivas, tendrén un crecimiento Superior al dado en los Ultimos afios. Ello
llevard a una mayor utilizacion de sus puertos para evacuar estas
exportaciones. El mayor grado de contenerizacién de carga, vistos los ejemplos
de soja exportada en contenedores, indican que habra un crecimiento en sus
puertos y ello llevarj a, por un lado afluencia de mas buques, y por otro la ya
constatada afluencia de buques a Montevideo que ocurre cuando el Brasil se
torna congestionado, ineficiente y por ello caro para los armadores.

Por otra parte, el objeto del llamado esta asociado al crecimiento de Ia carga y
descarga de contenedores del puerto de Montevideo. Para gl cumplimiento de
€s0s crecimientos serj indispensable mantener Yy aumentar los actuales
rendimientos de carga y descarga de buques, lo que asegura la llegada de
buques portacontenedores a| puerto. Al existir mas movimientos se requerira

uso de area para un minimo l6gico de almacenaje de los contenedores. El
objeto del llamado hecesariamente tiene una extensién temporal como negocio



que va mas alla del plazo del permiso y, como dijeramos, indisolublemente
ligado al crecimiento de] movimiento de contenedores en Montevideo.

Analizando por el absurdo, una visién no extensiva en el tiempo del negocio
traeria aparejado un grave dafio al comercio exterior uruguayo y a la ANP.
Imaginando un negocio de almacenaje de contenedores vacios por tiempos
extensos llevaria a que los muelles plblicos que movilizan aproximadamente el
40% del movimiento no pudieran atender buques, en tanto las dreas estarian
ocupadas por un negocio puntual y de conveniencia. Al no disponerse de
areas, los buques dejarfan de recalar, algo que ya ha sucedido recientemente
(supresion de escala de buques por falta de area de almacenaje). La pérdida
de escala de armadores implicaria que el comercio exterior uruguayo tuviera
que transitar de o a otros puertos alternativos con el incremento de costos gue
ello conlleva.

puerto libre. De otra manera, ello implicaria una baja sensible y letal de los
movimientos de contenedores en transito, con consecuencia muy graves, pero
particularmente hacia | comercio exterior uruguayo, en tanto podrian
suspenderse escalas que actualmente han optado por Montevideo en virtud del
régimen aduanero imperante en ¢ puerto de Montevideo.

En Anexo 1 pueden apreciarse las estimaciones de movimientos de Montecon
para el futuro del puerto de Montevideo y las ecuaciones que simulan estos
comportamientos.

Como plan de negocios Montecon visualiza e mantener la actual cartera de
clientes y acrecentarla mediante la llegada de un nuevo servicio joint de dos

Para el desarrollo de éste Ultimo negocio seria necesaria la utilizacion de parte
de las 4reas de] presente llamado. Este nuevo rubro a atender se
complementaria con otros servicios logisticos asociados como ser
consolidacién de exportaciones y desconsolidacién de importaciones, siendo
posible también |a necesidad de realizar trasiegos en puerto de Montevideo,
actividades que fisicamente realizaran otros colegas operadores portuarios
habilitados a tal fin. A fravés de este nuevo joint se pretende no sélo
incrementar el numero de operaciones propias sino con ello las de| puerto de
Montevideo Y apostando a la permanencia del servicio a lo largo del tiempo.

También se ha fijado como objetivo el inicio de Captacion de cargas
provenientes del Norte Y Noroeste de |3 Argentina, cargas que actualmente
embarcan en buque ocednico en el puerto de Buenos Aires, lo que les implica
un largo trayecto terrestre. Nuestro objetivo, ya intentado afios atras, es
potenciar mediante acuerdos, el embarque de éstas cargas en puertos fluviales



del rio Parana, su transporte en barcazas a Montevideo, para su posterior
trasbordo al buque oceanico.

El uso de las areas objeto del llamado permitiran a los actuales y futuros
clientes de Montecon y del puerto de Montevideo, contar con piso de respaldo
para el almacenaje de contenedores. La certeza en la disponibilidad de las
areas permitira a Montecon por otfra parte signar contratos a mayores plazos
que los actuales y con ello comprometer a futuro la escala de los servicios.
Asimismo dado un buen rendimiento en la descarga/carga de buques y no
siendo éste un elemento restrictivo, la rotacién de los contenedores en las area
permitird que no sea la disponibilidad de piso el freno al crecimiento de los
movimientos en los muelles publicos del puerto. Es asi gue se complementaran
las medidas ya adoptadas de manera de estimular aun mas la rotacion de los
contenedores. Se busca con ello no s6lo el crecimiento por un lado, sino la
prestacion de un servicio eficiente a ofro tipo de clientes como son los
exportadores e importadores, incentivandolos a realizar entregas o retiros de .
contenedores en los horarios extendidos que Montecon ha implementado y
continuara ampliando.

Rotacién de la mercaderia.

En los siguientes cuadros puede apreciarse la actual estadia de contenedores
en playa y nuestra proyeccién de estadia para el plazo del permiso.
Entendemos que en aras de incrementar el movimiento de contenedores en el
puerto se debe aumentar Ia frecuencia de rotacién de los contenedores en
playa de manera de no producir puntos de estrangulamiento en el crecimiento
del movimiento de contenedores.

DWELL TIME ACTUAL | FUTURO %
EXPORT FULL 531 | 400 30%
IMPORT FULL 11,91 | 8,00 31%
TRANSITO ) 718 | 718 15%
VACIO

EMBARQUE 2,00 ‘ 2,00 10% 7
| VACIO TRANSITO | 0,00 | 000 | 1% |
VACIO ’ ! ‘I
DESCARGA 2,00 2,00 13%

| TOTAL ponderado | 6.83 | 522 | dias ]

Tonelaje estimado a almacenar:

El puerto de Montevideo ‘movilizé 4:851.333 toneladas netas en contenedores
cargados durante el afio 2007. Se movieron 227.999 contenedores cargados

\



en ese periodo, estableciendo un promedio de 21,3 toneladas/contenedor. De
los registros internos de Montecon, en los primeros 9 meses del corriente afio, °
se pudo discriminar el peso por contenedor segun el tipo de modalidad
aduanera (exportacién, importacién y transito).

T s Momantoney’ | Toneladss | Promedi
Exportacion 29982
Transito carga 16370
Total carga 46352 1:141.548 24,6
Importacion 29682
Transito descarga 11564
Total descarga 41246 636.258 15,4

Dado que las exportaciones representan un 65% del total de contenedores
cargados y que el peso neto de los contenedores de exportacion se sitta en las
27 toneladas por contenedor, utilizando el promedio de peso por contenedor

cargado se puede deducir que los frénsitos cargados tienen un peso neto
estimado de 19,2 ton/ctr.

Aplicando un razonamiento similar, puede concluirse que los contenedores de
importacién tienen un peso neto estimado de 10,6 ton/ctr.

En sintesis, los tonelajes netos a depositar por contenedor dependiendo de su
modalidad aduanera son:

Exportacién Importacion Transito Total 1
Ton/ctr 27,0 10,6 19,2
Tonelaje 2009 1:152.306 426947 401184 1:980.437
@nelaje 2010 1:055.538 390356 432019 1:877.913
LTonelaje 2011 1:207.143 486678 591744 2:285.565

Valor de las mercaderias a almacenar




Uruguay no es necesario declarar el valor de Ia mercaderia contenerizada en
transito. )

De acuerdo a los ingresos de la ANP por tarifa a la mercaderia de importacién
contenerizada, publicados en su balance del afio 2007, se observa una
recaudacién de aproximadamente U$S 21:850.000. Dividiendo este valor entre
las toneladas importadas en contenedores, se obtiene el valor promedio de la
tarifa aplicada por ANP, que resulta en U$S 35/ton. Este valor permite inferir
que el valor promedio de la tonelada de importacién contenerizada es de
aproximadamente U$S 1200 /ton valor CIF, de acuerdo a las tablas de tarifas

de ANP. No se estima que estos valores varien significativamente en los
proximos tres afios.

En materia de exportaciones, aproximadamente han sido exportados unos
20.000 contenedores de carne bovina refrigerada, con un valor promedio de
U$S 3800 /ton, en 2007 esta cifra de contenedores representé el 27% del total
de 74520 ctrs de exportacion, por lo que esta cifra establece ponderadamente
un piso de U$S 1027/ton. Por ofra parte de estadisticas obtenidas de la red de

valor agregado Transaction, y de las estadisticas de ANP, puede obtenerse la
siguiente informacién:

Exportaciones via maritima

Acumulado Enero — Agosto 2008.

FOB U$S 1:947.000.000

Kg Brutos 2:494.000 ton total via martima

Kg Brutos 1:400.000 ton via maritima a granel

Kg Brutos 1:094.000 ton via maritima en contenedores

Valor mercaderia exportacion en contenedores : USS 1780 /ton FOB

De acuerdo a distintas indicadores del comercio exterior uruguayo, que
contemplan los valores tanto de exportaciones, importaciones y transitos,
puede concluirse que el valor de las mercaderias en transito se ubica por
debajo de los valores de las exportaciones e importaciones uruguayas, ello nos

permite inferir el valor de las mercaderia en transito en aproximadamente U$S
1180 /ton.




2.3) Estados previsionales de ingresos y gastos
Se presentan en Anexo 2

Con referencia a las necesidades de personal directo e indirecto relacionado
con el proyecto de almacenaje exclusivamente, Montecon S.A. estima utilizar:

Puesto de trabajo Directo 98 personas
compuesto por

47 maquinistas

5 supervisores

5 oficiales superiores

6 auxiliares medios

S auxiliares basicos

2 administrativos
10 logistica, contabilidad y finanzas y atencién al cliente
18 empleados de seguridad (2 por turno y por area)

Puesto de trabajo inditecto 247 personas

compuesto por puestos de trabajo que tendrian que cambiar de rubro en el
caso de inexistencia del proyecto. Es conocido el ratio internacional que indica
la generacién de un puesto nuevo de trabajo cada 1000 teu’s adicionales de
movimiento en un puerto. Por ello, en caso de no existir el proyecto, estos
puestos de trabajo caerfan. En funcién de ello, y de acuerdo a nuestras
proyecciones de volumen, 150.000 contenedores equivaldrian a 247.000 teu’s,
por lo que los puestos de trabajo indirecto dependientes del proyecto se
estiman en 247.

2.4) Indicadores de rentabilidad del proyecto

Se presentan en Anexo 2

2.5) Determinacion de los coeficientes a,b y ¢ del articulo 17.

A los efectos de la determinacién de los coeficientes de actualizacién de
precios méaximos, canon Y garantia de cumplimiento de contrato, aplicables a Ia

férmula paramétrica definida en el articulo 17 de las bases de Ia licitacion,
Montecon S.A. establece los mismos en:

a=30%
b=20%
c=50%

2.6) Determinacion del valor agregado en las actividades propuestas

Montecon contribuira a Ia agregacion de valor para el comercio exterior en una
serie de aspectos destacables y relevantes. A continuacién se explican los

ségmentos en los cuales se observara dicho efecto:



- Prestacién de servicios eficientes y productivos:

El ser capaces de prestar servicios de alta eficiencia y con un proceso de
mejoramiento continuo permite que los clientes del puerto sean capaces de
aumentar la capacidad de sus recursos sin aumentar los mismos, esto
implica que el rendimiento de los recursos del puerto y sus clientes es
mayor y por ende su capacidad de movilizar carga y generar productos y
servicios mas competitivos en el mercado local e internacional.

- Disminucién de la estadia de contenedores en puerto en un 30%:

Montecon en su gestién dentro de las areas [, 'y lll podra disminuir durante
el plazo del permiso, la estadia de los contenedores en un 30% como
referiamos al ver el aumento de la frecuencia de rotacion de los
contenedores, versus la situacién actual del puerto. Esto implica un
aumento de la capacidad de transferir contenedores en los sectores de
almacenaje y por ende por los muelles del puerto. En base a esto se podra
fomentar ain mas Ia generacién de transitos internacionales maritimos y
aumentar asi el movimiento del puerto y por ende de la economia local. .

- Constante inversién en equipamiento de mejor rendimiento:

Montecon invertira en renovacion de equipamiento de modo de mantenerlo
actualizado y acorde a las exigencias del mercado. Con esto permitira
aumentar la productividad de sus servicios constantemente y por ende
contribuir al rendimiento de sus activos y de los usuarios del puerto,
generando valor y no costo para los mismos.

- Sistemas de informacién online con clientes:

Se dispone en la actualidad de sistemas de coordinacién on-line con todos
los clientes que retiran contenedores de importacion, Esto se ampliara a
todos las operaciones en las areas I, 11y Ill de modo de generar la instancia
de planificacién y coordinacién de operaciones para todos los usuarios,
reduciendo asi sus costos operativos unitarios y por ende su capacidad de
generacion de productos y servicios competitivos. )

- Capacitacion de personal:

El personal de Montecon se Capacita constantemente en las nuevas
tecnologias de informacion y de operacion de modo de ser mas eficientes en la
prestacién de los servicios y asi afectar positivamente en Ia productividad de la

cadena de transporte en la cual los sectores de almacenamiento se encuentran
inmersos.



3) Condiciones técnicas y operativas.

3.1) El nimero maximo de contenedores en altura que se almacenara en
cualquiera de las areas licitadas sera de 5 (cinco) contenedores, salvo en el
perimetro que sera de 4 (cuatro) contenedores.

3.2) El nimero minimo de contenedores, medidos en cajas, a movilizar por
mes y por area licitada se describe en e siguiente cuadro:

Area contendores Area Area contenedores
I contenedores || i
Ndmero minimo
de contenedores 1810 1530 5660

a movilizar en
cajas por mes

3.3) La fecha a partir de la cual se tendran disponibles para operar en todas las
areas licitadas los equipos es el 15 de octubre de 2008

Los equipos a utilizar son propiedad de Montecon S.A. y surgen de la siguiente
lista:

- 12 Reach Stacker para manejo de llenos y vacios

- 4 Reach Stacker para manejo de vacios

- 4 GCrlas RTG (trastainers) para manejo de llenos y vacios.

No obstante ello si la demanda lo requiriera, se podra arrendar equipos a
empresas colegas en el puerto de Montevideo, para atender picos de demanda
puntuales o eventualmente adquirir mas equipamiento.



4) Precios maximos de los servicios a prestar

Descripcién y comentarios
Rubro . .
Tarifa y unidad
; . Estadia del contenedor en playa de
Almacenaje _ U$S 19 /fteu/dia aimacenaje. .
Comprende la manipulacién del
o contenedor tanto para recibirlo de o
Virada USS 38/ctr entregarlo a un medio de transporte del
cliente.
Seguridad PBIP U3$S 20/ctr
Comprende el suministro de energia
: . . eléctrica a contenedores refrigerados y
Suminstro energia reefer U$S 80/ctr/dia monitoreo. El cobro es en base = dia
calendario.
Hora hombre USS 19/hr Comprende la asignacién de personal para

tareas solicitadas por el cliente.

Comprende el manipuleo de contenedores

. Sujeto a con sobredimensiones e incluye utilizacién
Cargas especiales presupuesto de herramientas especiales para su
manipuleo
Notas: ) .

Las tarifas son en base a pago contado.

Los almacenajes se facturaran en el supuesto que el contenedor puede aceptar
ofros contenedores apilados por sobre él. En caso contrario se facturara como
almacenaje el volumen medido en teu’s no utilizado.

La tarifa de virada comprende la recepcién durante Ia vigencia de la ventana de
stacking. No comprende el cambio de buque (Roll over).

La tarifa de virada, tanto para recepcion o entrega de contenedores, se cobrara
una Unica vez por operacion.

El suministro de energia no comprende los casos de ingreso de contenedores
con temperatura mayor a la declarada.



5) Cumplimiento de criterios de calificacion operativa de acuerdo a art

32°.2.
Criterios Respuesta Referencia
Nacionalidad del oferente Uruguay Carta presentacion ]
Operador Portuario Si Antecedentes 1.1.1

Valor de la mercaderia

Ver referencia

Estudio de mercado 2.2

Modalidad aduanera

Transito, exportacién
e importacion

Estudio de factibilidad 2

Tipo de mercaderia

Contenerizada

Estudio de factibilidad 2

Rotacion de la mercaderia

5,22 dias almacenaje
promedio
69,22 rotaciones/afio

Estudio de mercado 2.2

Toneladas netas a depositar

Ver referencia

Estudio de mercado 2.2

Rubro nuevo

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

N° puestos de trabajo directo

= [

98

Estudio de factibilidad 2.3

N° puestos de trabajo indirecto

——

247

Estudio de factibilidad 2.3

Infraestructura ferroviaria

Si

Actividades propuestas 2.1
Movimiento de cts

Requiere régimen puerto libre

Si

Estudio de marcado 2.2
Estimacion de demanda pto
Mvd

Extension temporal del
negocio

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

Plan de negocios

R

Si

Estudio de mercado 2.2
Estimacién demanda a

captar




Anexo 1

Proyeccion de Movimientos
Puerto de Montevideo

Ano Teus Boxes
1986 31219

1987 40001

1988 45611

1989 - 50587

1990 64256 .
1991 71247

1992 91382

1993 98382

1994 134346

1995 178937

1996 163080

1997 201964

1998 265892

1999 250227

2000 287298

2001 305000

2002 292962

2003 333871

2004 424791

2005 454531

2006 519218

2007 600000 359281
2008 664503 397906
2009 760537 455412
2010 870451 521228
2011 996249 596556
2012 1140228 682771
2013 1305014 781446
2014 1493616 894381
2015 1709474 1023637

Se estudio y aplicé un crecimiento en base a Ia siguiente ecuacién

y =258.304 x er (01359

Siendo y el numero de contenedores movilizados medidos enteu’sycel
resultado de restar el afio proyectado menos 2001.

A continuacién puede apreciarse el comportamiento en los dltimos afios de Ia
ecuacién mencionada.

¥y
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Montevideo, 15 de octubre de 2008

o , S
Administracion Nacional de Puertos %oy,

Dr. Ing Fernando Puntigliano & "’3’4/4
Presente. g, 00

P o M,
Ref: Licitacién Publica VIO %4y,
De nuestra mayor consideracion:

Por medio de fa Presente, Montecon S.A. con domicilio en la calle Misiones
1590 piso 2 de la ciudad de Montevideo, teléfono 9150404, fax 9158656,
validos a los efectos de la licitacién de referencia y actos posteriores,
representada en este acto por John Christian Schandy, segln certificado
notarial adjunto; presenta oferta a la Licitacion Publica N° VHI/08 para el

permiso para la explotacién de areas para almacenamiento de contenedores en
el Puerto de Montevideo.

Se adjunta recibo expedido por la ANP acreditando la adquisicion de las bases
de la licitacion.

Se adjunta recibo expedido por la ANP que acredita haber presentado la
garantia de mantenimiento de oferta.

Se adjunta constancia expedida por el Banco de Seguros del Estado para
intervenir en licitaciones publicas.

El plazo de mantenimiento de la oferta es de 180 dias calendario, contados a
partir del dia inmediato siguiente al de la apertura de las ofertas.

Se designa a los Sres. Lic Alejandro Gorostidi y Dr. Gonzalo A. Lorenzo Idiarte
otorgandoles poder especial ({documento adjunto), con facultades para actuar
indistintamente, obligarse y asumir responsabilidades, durante todo el
procedimiento de contratacion hasta que terminen todas las obligaciones
contractuales derivadas de las presentes bases (Art. 26.2 lit. b de pliego).

- o[
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Canon ofrecido por area:

Area contenedores I: U$S 2 /m2/mes (d6lares americanos dos por metro
cuadrado y por mes). Forma de pago:

Area contenedores il: U$S  2/m2/mes (dolares americanos dos por metro
cuadrado y por mes)

S,
Area contenedores lil: U$S 2/m2/mes (dolares americanos dos por metro
cuadrado y por mes),




1) Antecedentes del oferente.

1.1} Experiencia.

&({94
: Y
1.1.1) Montecon S.A. es una empresa prestadora de servicios portuarios a Iass‘%&,%
mercaderia, en la categoria contenedores y carga general, otorgada por O‘S’fef@c P
Decreto del Poder Ejecutivo del 19 de enero de 2001, con habilitacién vigente Yo Py,
segun se acredita por certificado adjunto expedido por la ANP. Su giro principal !
es la carga y descarga de contenedores en buques asi como el almacenaje y

servicios conexos a los contenedores. (\/(D
1.1.2) Montecon S.A. se presenta como una compafiia con sélidos y probados &Q
antecedentes que respaldan la confiabilidad de los servicios que presta. A lo

largo de su existencia Montecon S.A. ha operado mas de 1:050.000 de
contenedores en el puerto de Montevideo, con un promedio anual de

aproximadamente 136.000 ctrs/afio. En la siguiente tabla puede apreciarse la
evolucién de su actividad:

Afo Contenedores movilizados
En miles
2001 193,7
2002 158,7
2003 98.9
2004 123,56
2005 1239
2006 134,7
2007 1220
2008 (a set/08) 100,5
Total 1055,9

Si bien la tabla representa los contenedores operados contractualmente con
sus clientes, Montecon S.A. a través de su arriendo de gruas moviles a
Terminal Cuenca del Plata S.A. , en consonancia con su compromiso hacia el
crecimiento del puerto de Montevideo, ha movilizado una cifra superior a la

establecida en el total de la grafica y que registros internos estiman en unos
50.000 contenedores adicionales.

-
Los acuerdos contractuales con las lineas armadoras que operan en
Montevideo como la relacion con otros clientes, comprenden, ademas de la
carga y descarga de contenedores:
- el almacenaje de contenedores de exportacién hasta su carga
- el almacenaje de contenedores de importacién hasta su entrega a los
consignatarios
- el almacenaje de los contenedores en transito desde su descarga
- hasta su carga
- el suministro de energia a contenedores refrigerados, ademas del
monitoreo y servicios conexos
- lajogistica y servicios de valor agregado a los contenedores vacios
- la logistica de algunas cargas que se consolidan/desconsolidan en
asociacion con los embarques
- la reparacion de contenedores




- la carga y descarga de contenedores movilizados por ferrocarri

- el arriendo de equipamiento a otros operadores portuarios fya sea,

para movilizacion de grandes bultos como la carga y des arga de *’?%

contenedores en sus playas o depésitos

- la provisién de informacién on line de stocks y ofras prestaciones
informaticas

Dada la amplitud y complejidad de la cadena de transporte, la lista de servicios
asociados que se acaba de realizar, tiene s6lo caracter enunciativo, pero es

una clara muestra de la-amplia experiencia que Montecon S.A. posee en la
operacion con contenedores.

A los fines de ilustrar parte de la cartera de clientes de Montecon S.A. a
continuacion se detalla lista de las principales lineas armadoras que han

operado con Montecon desde que iniciaramos nuestras actividades:

CMA CGM

Hapag Lloyd

Nippon Yussen Kaisha NYK

Columbus Line

Halia di Navegacione

Niver Lines

Companhia de Navegacao Alianca__| Kien Hung Shipping Co P & O Nedlloyd
Companhia Libra de Navegacao Lloyd Triestino SAAS

Cia Sudamericana de Vapores Log In Safmarine
Contship Container Lines Lykes Lines Senator Lines
Cosco Maersk TMM

Costa Container Lines Maruba SCA Yang Ming Lines
Docenave Mercosut Lines Ybarra — CGM Sud
Evergreen Marine Corporation Mitsui OSK Lines Zim Lines

Hanjin Shipping Company Montemar Bugques Fluviales
Hamburg Sud MSC

A esta lista de clientes deben agregarse exportadores, importadores y agentes
de carga, asi como otros operadores portuarios colegas.

Durante 2001 y gran parte de 2002, Montecon S.A. se constituy6 en el principal
referente en materia de operaciones con contenedores en el puerto de
Montevideo, llegando a tener una participacién superior al 80%.

A partir del afio 2003, la no autorizacién para el 650 de Gruas Pértico lievé a la
empresa a perder algunos de sus més importantes clientes, en beneficio del
concesionario del Muelle de Escala. No obstante elio la inversion en Gruas
Moviles Hevo a Montecon S.A. a poder mantener una importante participacion
en de mercado. La precariedad en la tenencia de la superficie para poder

almacenar contenedores de sus clientes, también influyo en la pérdida de
clientes.

La empresa ha respondido al crecimiento y desarrollo del mercado con
importantes inversiones en equipamiento, generando de esa manera una
mayor capacidad operativa propia, redundando en una mejora para la totalidad
del Puerto de Montevideo. Esta politica de inversiones por parte de Montecon
S.A. ha resultado un elemento clave en el aumento del movimiento de
contenedores por Montevideo, algo que no sélo resulta constatable, sino que
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resalta ain mas en los m
Superado las capacidades

Asociado a éste crecimiento
al cliente, que por fuera de
valorar la satisfaccié
de nuestros cliente
realizadas y Ia acep

que se nos han presentado.

Es asi que Montecon S.A. cu
-5 Grlas Moviles de 1

-4 RTG o Trastainers
- 14 Reach Stackers

- 3 Containeras para vacios

sSus activida
n de nuestros clientes
frente al servicio brin
tacion

dado,
y logro de obijetivos fre

omentos actuales donde el fl
mas optimistas de afos atra

enta en la actualidad con:
00 tont de capacidad.

- Elevadores y spreaders semi automaticos
- Sistemas informaticos de desarrolio propio

Las actividades mas relev
resumirse en la siguiente tabla: _

ujo de contenedores h

Montecon ha desarrollado up servicio de atencién
des propias ha permitido recoger y
también resaitar el reconocimiento
las inversiones de cuantia
nte a ios distintos desafios

antes desarrolladas en el Glitimo trienio pueden

Tipo de contenedores movilizados

y almacenados (en boxes)

Afio

Descarga Carga
import Transito Vacios Export Transito Vacios
2005 25126 12935 23579 28079 17744 16234
2006 25044 18237 23896 33505 20057 13952
2007 32542 9047 21646 36620 11569 10558
2008 set 20682 11664 14542 29982 16370 10023

Debe destacarse .también el rol
- crecimiento de movimientos de

grafica adjunta puede ap
ello ha implicado, teniendo

que ha operado:

reciarse tanto

-

que le cabe a Montecon en e desarrollo del
contenedores en el puerto de Montevideo. En
la evolucién como el compromiso que
presente las condiciones de precariedad con las




Volumen de contenedores movilizado en puerto de Montevideo
En miles de ctrs

Afo . TCP Montecon Total Montevideo
2001 0,0 193,7 193,7

- 2002 323 158,7 191,0
2003 1114 98,9 210,3
2004 135,0 123,56 2585
2005 147.,3 123,89 71,2
2006 175,2 134,7 3099
2007 230,7 122,06 352,7

2008 a set 179,4 ‘ 100,5 2795
Total 1.011,3 - 1:055,8 2:067,2

48,9% 51,1%

Como ultimo punto a resaltar de la actuacion de Montecon S.A. cabe sefialar
que desde el inicio de sus actividades hasta el presente ha abonado a la
Administracion Nacional de Puertos por concepto de canon, tarifa por uso de
infraestructura y alquileres mas de 25 millones de délares americanos.

1.1.3) La facturacién bruta anual de Montecon S.A. en los ‘ejercicios 2005, 2006
y 2007 puede apreciarse en el siguiente cuadro: ‘

Afio 2005 Afio 2006 Ao 2007
Facturacion bruta
anual (en détares 13:613.000 16:015.000 19:545.000
americanos) :




2) Estudio de Factibilidad

2.1) Memoria explicativa de las actividades propuestas

Dentro de las areas en licitacion se prestaran una serie de servicios cuyo
precios méaximos se definen en la seccidn 4 de la presente oferta
continuacién se describe en que consiste cada uno de ellos y como se lleva an
a cabo los mismos:

2.1.1) Almacenaje de contenedores

El almacenaje de contenedores consistira en la mantencion bajo custodia de
los contenedores que soliciten este servicio; el servicio podra ser solicitado por
cualquier representante o mandante del contenedor o su contenido

independiente de su procedencia, es por elio que se almacenaran
contenedores de:

Importacion

Transito terrestre de descarga
Transito maritimo

Transito terrestre de embarque
Exportacion

El servicio se prestara de la siguiente forma:

Se recibird una solicitud de almacenaje por escrito o de manera
electronica.

Dicha solicitud sera registrada en los sistemas de Montecon.

Se pre-asignara una ubicacion para el contenedor al interior de las areas
de almacenaje de modo que a su llegada este pueda ser recibido de
forma eficiente y veloz.

A la llegada del contenedor se realizara el proceso documental de
recepcion, en el cual se verificara el status aduanero y fisico de carga
versus la solicitud de almacenaje

En caso de estar todo en regla, se procedera a recibir fisicamente el
contenedor, registrando esto en un evento Hamado “Intercambio” en el
cual Montecon toma el control y Ia responsabilidad del mismo.

En ese momento se indicara al conductor del transporte en que llega el
contenedor a donde dirigirse, lugar donde estard un equipo de Montecon
preparado para recibir dicho contenedor y liberar al transporte para que
pueda retirarse a tiempo.

Durante la estadia del contenedor Montecon custodiard el mismo de
acuerdo a los estandares establecidos en el cédigo PBIP.

Para el retiro de cada contenedor se podra recibir dicha solicitud por
escrito, de manera electrénica o de forma presencial con la
documentacion pertinente.

En base a la solicitud de retiro y previa verificacién de documentacion en
regla, Montecon procedera a entregar el contenedor con un equipo Y
posicionario sobre el medio de transporte que el cliente lo solicite.




También se almacenaran contenedores con sobre-dimension y de formato no
stanqlard, esto implica que en estos casos, dichos contenedores seran
considerados mulitiplos de contenedores (TEU) standard, es decir su

almacenaje se considerara equivalente al espacio que se ufilizaria por
contenedores sin sobre-dimension.

2.1.2) Movimiento de contenedores

El movimiento de contenedores es un servicio que consiste en la manipulacidn
de los mismos con los equipos de Montecon o sus contratistas a solicitud de u
cliente y para los fines que este estime conveniente.

Estos podran suceder por ejemplo en caso de:

~ Recepcidn de contenedores en almacenaje

- Despacho de contenedores en almacenaje

- Segregacién especial de contenedores

- Inspecciones solicitadas por autoridades

- Removidos en areas de almacenaje a solicitud expresa del cliente
- Secuenciamiento de contenedores para embarqgue

- Recepcion y despacho de contenedores por modo ferroviario.

En definitiva cualquier movimiento de contenedor que se realice dentro de los

sectores en licitacion.

Debe destacarse que Montecon S.A. a través de su larga experiencia ha
apoyado y fomenta el multimodalismo de ia cadena logistica, haciendo especial
énfasis en la utilizacion del modo ferroviario para la llegada y salida de
contenedores al puerto de Montevideo. Es asl que actuaimente exportaciones
de madera aserrada y tableros contrachapados, consolidados en sus plantas
" llegan al puerto de Montevideo por modo ferroviario. Es de esperar que en el
futuro, fa instalacion de un puerto seco en Rivera fomente este modo de
transporte hacia y desde el puerto de Montevideo. Con ello se lograra reducir el
congestionamiento actual de camiones al ingreso del puerto sustituyéndolo por
un agil ingreso por ferrocarril.

2.1.3) Cdédigo PBIP

(Y
Montecon se encuentra certificado dentro del Standard PBIP, lo que implica
que cuenta con los respectivos procedimientos de seguridad y recursos
necesarios para cumplir los controles necesarios.

Por ende Montecon, al estar certificado puede prestar el servicio de seguridad
asociado a dicha norma y garantizar el cumplimiento de la misma en sus areas
de responsabilidad.

Este servicio entre otros consta de:
- Vigilancia de los sectores bajo responsabilidad por 24 hrs al dia, los 7

dias de la semana sin excepcion.
- Custodia de los contenedores y procedimientos de vigilancia continua.




Continua evaluacion de riesgos y/o puntos criticos desde el punto de
vista de la seguridad y generacién de procedimientos de control cada
vez mas exhaustivos.

Mejoramiento continuo de los protocolos de seguridad

Actualizacion de la certificacion PBIP en los perfodos establecidos €
dicho cédigo.
Inversiones en sistemas de vigilancia y tecnologia ad-hoc segun fas

necesidades cambiantes del medio y del comercic exterior.

2.1.4) Suministro de energia a contenedores refrigerados

Los contenedores refrigerados requieren de suminisiro de energia eléctrica
para funcionar, Montecon contara con la posibilidad de suministrar dicho
insumo de modo de poder almacenar ese tipo de contenedores fan relevantes
para el comercio exterior uruguayo.

El servicio consistira en la provision de la energia y sera complementario al
servicio de Hora Hombre que se explica en el siguiente inciso mediante el cual
se procedera a monitorear el status de ia magquinaria refrigeradora durante su
funcionamiento, enchufe y desenchufe de! contenedor y todo el manipuleo de la
informacién de dichos contenedores que soliciten los clientes respectivos.

La energia eléctrica a proveer podra provenir de diferentes fuentes:

- Red eléctrica de ANP
- Generadores maviles diesel de propiedad de Montecon

. Generadores moviles diesel en calidad de alquiler por parte de
Montecon

2.1.5) Hora Hombre

la hora hombre sera provista por Montecon para prestar servicios
administrativos y operativos adicionales que soliciten los clientes y que
requieran de dicho recurso, este servicio sera prestado por personal de la
empresa o subcontratado bajo supervision propia.

L)

2.1.6) Carga no-Standard

Este servicio se refiere al cimulo de servicios adicionales que requieren las
cargas especiales para poder ser almacenadas o manipuladas dentro del
recinto en licitacién. Este servicio sera evaluado caso a caso de modo de

analizar su factibilidad operacional previamente y asi confirmar la prestacion

del servicio oportunamente al cliente.

De este modo Montecon estara capacitado para prestar servicios de
almacenaje a contenedores con todo tipo de cargas.

2.2) Estudio de mercado



A fin de brindar una visién cuantitativa del movimiento de contenedores en el

Puerto de Montevideo, se expone la evolucién de los mismos durante los
attimos afos: ’

Evolucion del movimiento de contenedores en el Puerto de Montevideo

Mota: Los fransitos refieren a contenedores llenos cargados y descargados. Los vacios incluyen -

contenedores vacios en transito

Para una mejor comprension y ponderacion de las cantidades antes expuestas
debe hacerse una muy importante aclaracion con respecto a la composicién
del trafico de contenedores. Esta aclaracion es con respecto al peso porcentual
de los movimientos de transito en los movimientos totales del puerto, ya que los
-cuadros anteriores solo reflejan los movimientos de contenedores en transito
llenos.

Si también discriminamos los movimientos de contenedores vacios que son
trasbordados en transito en el Puerto de Montevideo, ello lleva a que
aproximadamente entre un 51% a 55 % de los contenedores que se mueven en
el Puerto de Montevideo utilizan al puerto anterior como puerto de transito y
trasbordo (incluyendo en dicha participacién los contenedores lienos y vacios).

Algunos contenedores que arriban en transito son desconsolidados vy las
mercaderias que contienen son enviadas a Zonas Francas y/o permanecen
en el Puerto, al amparo dei régimen de Puerto Libre, para posteriormente ser
embarcadas a su destino final. De todas maneras, en ! total de contenedores
en fransito que se descargan/cargan en el Puerto de Montevideo su
participacion no es la mas relevante.

El resto de los contenedores en fransito se descarga, tanto vacio como
cargado, permaneciendo luego unos pocos dias en el puerto antes de volver a
cargarse. Esta operacion dentro del transporie maritimo se denomina
trasbordo.

vk
Movimiento contenedores en cajas Pto Mvd 5‘,\\\9‘3‘309\3
Plaza Transitos Vacios Total N
1998 77245 42157 59456 178858 (\()
1999 75253 36002 52074 163329
2000 81079 48860 53927 183866 \9“
2001 71222 65244 56748 197214
2002 56147 76271 56076 188494
2003 62836 79721 67844 210401 .
2004 76160 94578 88884 259622
2005 92762 91017 89240 273019
20086 94195 112249 102603 309047
2007 114040 113998 124698 362737
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La presencia de las operaciones de trasbordo le posibilita al Puerto de
Montevideo alcanzar un volumen de movimiento de contenedores que le seria

imposible alcanzar si el mismo s6lo estuviera ligado al comercio exterior del
Uruguay.

Estimacién de la demanda en el piazo del permiso.

Es clara la interrelacion entre carga y descarga de buques y almacenaje d&, W W
contenedores. Dificiimente pueda aislarse un servicio del ofro. Por ello g&*ﬁa\‘*‘x
utifizando la experiencia adquirida de Montecon S.A., los datos historicos®de © )
movimientos en el puerto de Montevideo y las estimaciones de crecimiento que {\Q
razonablemente pueden esperarse para el movimiento de contenedores en los \Q

proximos. 3 afios, se puede apreciar en la siguiente tabla de demanda
estimada:

Real Proyectado
2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 |
Expo 20 Carga 19.592 25.464 31.732 33.636 35.654 37.793
Trénsito 20 | Carga 16.634 13.589 17118 20.039 23.305 26.953
Vacio 20! Carga 12690 14983  14.269 15125  16.033 _ 16.995

as016| s54036] ea110]  essoo|  7ag02|  s1741]

Impo 20 1 Descarga 22135 27.202 30.925 32.781 34.748 36.833
Transito 20 | Descarga 16.634 13.58% 17.118 20.068 23.369 27.057
Vacio 20 ; Descarga 11.191 14.160 16.095 17.061 18.085 19.170

48.860 54.951 ] 64.138] 69.910 78.202 83.060

Expo 40 | Carga 42540  40.056 46803  49.611 52.588  55.743
Trénsito 40 Carga 32411 34.624 43.045 49.568 56.835 64.925
Vacio 40 Carga 20.379 35.714 41.458 43.045 46.582 49.377

104.330|  119.304| 131.306] 143.124 | 156.005 170.045

lmpo 40 | Descarga 24.080 29.901 34.083 36.128 38.206 40.594
Trnsito | 40 | Descarga 32411 34624 43045 40588  56.882  65.001
Vaclo 40 | Descarga 49.350  50.831  54.913 58208 61700 65402
105.841] 124.356| 132.041| 143.025| 156.878| 170.997

Total N
Impo Expo - 108.347  131.623  143.543  152.156  161.286  170.963
Tréansito - 98.090 96426 120326  139.264  160.391  183.936
Vacio 102610 124688  126.735 134339 142400 _ 150.944

309.047 ) 352.737 390.604' 425.759] 464.077' 505.843J

La confeccién de las proyecciones de esta tabla se ha ajustado en base a los
recientes acontecimientos ocurridos a nivel mundial. Si bien es demasiado
prematuro aventurar escenarios posibles, de la actual composicion de los
movimientos en el puerto de Montevidec puede concluirse que:




es esperable una baja en los contenedores de importacién para
Uruguay

una vez que los exportadores ajusten sus costos internos a los
nuevos valores del délar y combustibles, alineandolos con los nuevos
precios internacionales, es de esperar la confinuacion de las

exportaciones a los ritmos de los Ultimos afos. 5@\‘*\\\\\
En suma, los movimientos asociados al comercio exterior uruguayo \\@“ﬁp
tendrian una leve baja con respecto a la tasa de crecimiento @@o&"'
apreciada en los Ultimos afios RS2

Por ofra parte en materia de transitos, es esperable una mayorj
capacidad exportadora de la regién que redundaria en un crecimiento -
superior al constatado los dos Uitimos afios, que no fueron los de m
mayor crecimiento en la Ultima decada. \9

En sintesis se estima que el crecimiento del movimiento de contenedores del

puerto de

Montevideo rondara el 9% anual para los proximos tres afios.

Captacion de Montecon de la demanda estimada.

A través de los registros internos de Montecon, analisis de las expectativas y
proyecciones de nuestros clientes, vy de la experiencia adquirida, se

confecciond la siguiente tabla que identifica los movimientos de contenedores
que se captaran en los préximos tres afios:

Real Proyectado

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Expo 20§ Carga 10874 12625 13947 13709 12562  14.372
Transito 20| Carga 8.220 5.055 6.305 6.198 6.726 9.278
Vacio 20| Cage 5.988 5.204 4.981 4.808 4.744 5.817

25.082]  22884| 25233 24803| 24.032| 20467
Impo 20 | Descarga 11425 14744 15719 15443 14232 16.407
Transito 20 | Descarga 8.061 3.749 5.080 5.001 5576 7.882
Vacio 20 | Descarga 5.751 5.425 4773 4.689 4.543 5.574

25237] 23918] 25582| 25133  24351] 20860
Expo 40| Carga 22631 23995  28.640  28.960 26532  30.337
Trénsito 40| Carga 11.837 6514 14580 14697 15775  21.542
Vacio 0| Carga 7.964 5.354 9.067 9.171 8.886  10.896

42432| 3asge3| s2237) 52837| 51193 62775
Impo 40 | Descarga 13619 17.798 26024 24835 22504  20.506
Trénsito 40 | Descarga 10.176 5298  10.280 9.810 10973  11.656
Vacio 40 | Descarga 18145 16221 16615 15856 15363 18.838

41.940]  30.317] 52019 50.501|  48.930|  60.000
Impo Expo 58.549  69.162 84330 82956 75920  90.622
Transito 38204 20616 36205 35706 30050  50.358
Vacio 37.848 32.204 35.436 34.612 33.536 41.122

134.691 121.982 155.871 153.274 148.506 182.102
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Para realizar estas proyecciones de captacion de la demanda se tuvo presente
la entrada en funcionamiento del nuevo muelie y dreas de Terminal Cuenca del
Plata que estaran en operacion los primeros meses del afio 2010.

Estirhacién de la demanda para el puerto de Montevideo hasta el afio 2015.

Si bien las estimaciones ilustradas representan los crecimientos esperados
para los proximos tres afios, Montecon ha realizado estimaciones en base a los \\Q‘”%o?“
crecimientos esperados para el puerto de Montevideo méas alla del afio 206F ¢
basadas en el crecimiento esperado del comercio exterior uruguayo y de Ia U)
region, la construccion y puesta en funcionamiento de més muelles (TCP vy N)
Muelle C), el incremento de la funcién del puerto de Montevideo como hub \Q
regional y con ello el incremento de ios movimientos de trénsito, asi como la
constatacion del cumplimiento con creces de las proyecciones mas optimistas
calculadas afios atrds que confirman y acrecen las tendencias de crecimiento.

El puerto de Montevideo actualmente se encuentra casi en el limite de la
utilizacién plena de su infraestructura. Si bien en el corto plazo existiran
ampliaciones en su infraestructura, también la demanda actuaré sobre estas
infraestructuras. Las proyecciones de crecimiento del puerto de Montevideo
relacionadas con la evolucion de su Balanza Comercial (exportaciones e
importaciones), independientemente de variaciones en el valor de las

exportaciones, muestran una relacién que guarda una relacién previsible con
la evolucion del Producto Bruto Interno.

Los indicadores de las distintas producciones en el Uruguay, agricolas,
forestales y carnicas muestran un futuro promisorio, tanto por su diversidad
como por la inversiones realizadas en estas areas. Por ello esta produccion,
que dltimamente ha mostrado un grado de contenerizacién importante y en
aumento, representa por un lado una certeza en cuanto a volumenes a
- movilizar y por otro lado un compromiso de servicio a prestar.

También debe tenerse presente la situacion de congestion de los puertos
competidores y vecinos, principalmente del Brasil. En el nuevo escenario de
apreciacion del dolar en el Brasil, las exportaciones tornandose mas
competitivas, tendran un crecimiento superior al dado en los Ultimos afios. Ello
llevara a una mayor utilizacién de sus puertos para evacuar estas
exportaciones. El mayor grado de contenerizacign de carga, vistos los ejemplos
de soja exportada en contenedores, indican que habrd un crecimiento en sus
puertos y ello llevara a, por un lado afluencia de mas buques, y por otro fa ya
constatada afluencia de bugues a Montevideo que ocurre cuando el Brasil se
torna congestionado, ineficiente y por ello caro para los armadores.

Por otra parte, el objeto del llamado esta asociado al crecimiento de {a carga y
descarga de contenedores del puerto de Montevideo. Para el cumplimiento de
esos crecimientos sera indispensable mantener y aumentar los actuales
rendimientos de carga y descarga de buques, lo que asegura la llegada de
buques portacontenedores al puerto. Al existir mas movimientos se requerira
uso de area para un minimo l6gico de almacenaje de los contenedores. El
objeto del llamado necesariamente tiene una extension temporal como negocio
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que va mas _allé'dei piazo del permiso y, como dijeramos, indisolublemente
ligado al crecimiento del movimiento de contenedores en Montevideo.

Analizando por el absurdo, una visién no extensiva en el tiempo del negoci
traeria aparejado un grave dafio al comercio exterior uruguayo y a la ANP
Imaginando un negocio de almacenaje de contenedores vacios por tiempo
extensos llevaria a que los muelles publicos que movilizan aproximadamente
40% del movimiento no pudieran atender buques, en tanto las areas estarfa
ocupadas por un negocio puntual y de conveniencia. Al no disponerse de
areas, los buques dejarian de recalar, algo que ya ha sucedido recientemente
(supresién de escala de buques por falta de area de almacenaje). La pérdida
de escala de armadores implicaria que el comercio exterior uruguayo tuviera

que transitar de o a otros puertos alternativos con el incremento de costos que
ello conlleva.

En funcion de lo expuesto, el aseguramiento de la extension temporal del
negocio objeto del llamado por parte de Montecon esta asociado a su
compromiso en la actividad de carga y descarga .de buques a través de la
presencia de sus 5 grias moéviles y los rendimientos obtenidos de mas de 65
movimientos/buque/hora.

Por otra parte, resulta imprescindible el funcionamiento bajo el régimen de
puerto libre. De otra manera, ello implicaria una baja sensible y letal de los
movimientos de contenedores en transito, con consecuencia muy graves, pero
particularmente hacia el comercio exterior uruguayo, en tanto podrian
suspenderse escalas que actualmente han optado por Montevideo en virtud del
régimen aduanero imperante en el puerto de Montevideo.

£n Anexo 1 pueden apreciarse las estimaciones de movimientos de Montecon

para el futuro del puerto de Montevideo y las ecuaciones que simulan estos
comportamientos.

Como plan de negocios Montecon visualiza el mantener la actual cartera de
clientes y acrecentarla mediante la Hegada de un nuevo servicio joint de dos
armadores que atenderia el trafico Lejano Oriente — Costa Este de Sudamérica.
Para el desarrollo de éste Gltimo negocio seria necesaria la utilizacion de parte
de las areas del presente llamado. Este nuevo rubro a atender se
complementaria con ofros servicios logisticos "asociados como ser
consolidacion de exportaciones y desconsolidacion de importaciones, siendo
posible también la necesidad de realizar trasiegos en puerto de Montevideo,
actividades que fisicamente realizaran otros colegas operadores portuarios
habilitados a tal fin. A través de este nuevo joint se pretende no solo
incrementar el numero de operaciones propias sino con ello fas del puerto de
Montevideo y apostande a 1a permanencia del servicio a lo largo del tiempo.

También se ha fijado como objetivo el inicio de captacion de cargas
provenientes del Norte y Noroeste de la Argentina, cargas que actualmente
embarcan en buque oceanico en el puerto de Buenos Aires, lo que les implica
un largo trayecto terrestre. Nuestro objetivo, ya intentado afios atras, es
potenciar mediante acuerdos, el embarque de éstas cargas en puertos fluviales
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del rio Parana, su transporte en barcazas a Montevideo, para su posterior
trasbordo al bugue oceanico. '

El uso.de las areas objeto del llamado permitirdn a los actuales y futuro
clientes de Montecon y del puerto de Montevideo, contar con piso de respald
para el almacenaje de contenedores. La certeza en la disponibilidad de la
areas permitira a Montecon por otra parte signar contratos a mayores plazo
que los actuales y con ello comprometer a futuro la escala de los servicios.
Asimismo dado un buen rendimiento en la descarga/carga de bugues y no
siendo éste un elemento restrictivo, la rotacién de los contenedores en las area
permitird que no sea la disponibilidad de piso el freno al crecimiento de los
movimientos en los muelles publicos del puerto. Es asi que se complementaran
las medidas ya adoptadas de manera de estimular aun mas la rotacion de los
contenedores. Se busca con ello no sélo el crecimiento por un lado, sino la
prestacion de un servicio eficiente a ofro tipo de clientes como son los
exportadores e importadores, incentivandolos a realizar entregas o retiros de

contenedores en los horarios extendidos que Montecon ha implementado vy
continuara ampliando.

Rotacion de la mercaderia.

En los siguientes cuadros puede apreciarse la actual estadia de contenedores
en playa y nuesfra proyeccién de estadia para el plazo del permiso.
Entendemos que en aras de incrementar el movimiento de contenedores en el
puerto se debe aumentar la frecuencia de rotacion de los contenedores en
playa de manera de no producir puntos de estrangulamiento en el crecimiento
del movimiento de contenedores.

DWELL TIME ACTUAL | FUTURO %
EXPORT FULL 5,31 4,00 30%
IMPORT FULL 11,91 8,00 31%
TRANSITO 7,18 7,18 15%
VACIO

EMBARQUE 2,00 2,00 10%
VACIO TRANSITO 0,00 0,00 1%
VACIO

DESCARGA 2,00 2,00 ¢ 13%
LTOTAL ponderado

Como puede apreciarse, a partir de las estadias segun el tipo de contenedor y
su peso especifico en el movimiento {otal, se obtiene la estadia promedio de un
contenedor tipo. Actualmente es de 6,83 dias y se proyecta bajarla a 5,22 dias.
Con ello una rotacion actual de 53,44 veces/afio (365 / 6,83) pasaria a 69,22
veces/afio (365 / 5,22) , una mejora de un 30% frente a |a actual rotacién.

Tonelaje estimado a almacenar:

El puerto de Montevideo movilizd 4:851.333 toneladas netas en contenedores
cargados durante el afio 2007. Se movieron 227.999 contenedores cargados
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en ese periodo, estableciendo un promedio de 21,3 toneladas/contenedor. De
los registros internos de Montecon, en los primeros 9 meses del corriente afio,

se pudo discriminar el peso por contenedor segun el tipo de modalidad
aduanera (exportacion, importacion y transito).

Exportacion 29982
Transito carga 16370
Total carga 46352 1:141.548 24,6
Importacién 29682
Transito descarga 11564
Total descarga 41246 636.258 15,4

Dado que las exportaciones representan un 65% del total de contenedores
cargados y que el peso neto de los contenedores de exportacion se siflia en las

27 toneladas por contenedor, utilizando el promedio de peso por contenedor:

cargado se puede deducir que los transitos cargados tienen un peso neto
estimado de 19,2 ton/ctr. ‘

Aplicando un razonamiento similar, puede concluirse que los contenedores de
importacion tienen un peso neto estimado de 10,6 ton/ctr.

-En sintesis, los tonelajes netos a depositar por contenedor dependiendo de su
modalidad aduanera son:;

Exportacion Importacion Transito Total
Ton/ctr 27,0 10,6 19,2
Tonelaje 2009 1:152.306 426047 | 401184 1:980.437
Tonelaje 2010 1.055.638 390356 432019 1:877.913
Tonelaje 2011 1:207.143 486678 591744 2:285.565

Valor de las mercaderias a aimacenar

Si bien no existen datos plblicos sobre los valores econdmicos de las
toneladas movilizadas por contenedor, se han realizado andlisis de informacién
disponible para poder estimar los valores de la mercaderia contenerizada por
sus distintas modalidades aduaneras. No obstante ello se aclara que en




Uruguay no es necesario declarar el valor de la mercaderia contenerizada en
transito.

De acuerdo a los ingresos de la ANP por tarifa a la mercaderia de importacion
contenerizada, publicados en su balance del afio 2007, se observa una
recaudacion de aproximadamente U$S 21:850.000. Dividiendo este valor entre
las toneladas importadas en contenedores, se obtiene el valor promedio de la
tarifa aplicada por ANP, que resulta en U$S 35/ton. Este valor permite inferip®
que el valor promedic de la tonelada de importacion contenerizada es de
aproximadamente U$S 1200 /ton valor CIF, de acuerdo a las tablas de tarifas

de ANP. No se estima que estos valores varien significativamente en los
proximos tres afios.

En materia de exportaciones, aproximadamente han sido exportados unos
20.000 contenedores de carme bovina refrigerada, con un valor promedio de
U$S 3800 /ton, en 2007 esta cifra de contenedores representd el 27% del total
de 74520 ctrs de exportacion, por lo que esta cifra establece ponderadamente
un piso de U$S 1027/ton. Por otra parte de estadisticas obtenidas de la red de

valor agregado Transaction, y de las estadisticas de ANP, puede obtenerse la
siguiente informacion:

Exportaciones via maritima

Acumulado Enero — Agosto 2008.

FOB U$S 1:947.000.000

Kg Brutos 2:494.000 ton total via martima

Kg Brutos 1:400.000 ton via maritima a granel

Kg Brutos 1:094.000 ton via maritima en contenedores

Valor mercaderia exportacién en contenedores : U$S 1780 /fton FOB

De acuerdo a distintas indicadores del comercio exterior uruguayo, que
contemplan los valores tanto de exportaciones, importaciones y transitos,
puede concluirse que el valor de las mercaderias en fransito se ubica por
debajo de los valores de las exportaciones e importaciones uruguayas, ello nos

permite inferir el valor de las mercaderia en transito en aproximadamente U$S
1180 /ton.
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2.3) Estados previsionales de ingresos y gastos

Se presentan en Anexo 2

Con referencia a las necesidades de personal directo e indirecto relacionado
con el proyecto de almacenaje exclusivamente, Montecon S.A. estima utilizar

Puesto de trabajo Directo 98 personas
compuesto por

47 maquinistas T
5 supervisores \N¢)
5 oficiales superiores
6 auxiliares medios
5 auxiliares basicos
2 administrativos

10 logistica, contabilidad y finanzas y atencién al cliente

18 empleados de seguridad (2 por turno y por area)

Puesto de trabajo indirecto 247 personas

compuesto por puestos de trabajo que tendrian que cambiar de rubro en el
caso de inexistencia del proyecto. Es conocido el ratio internacional que indica
la generacion de un puesto nuevo de trabajo cada 1000 teu’s adicionales de
movimiento en un puerto. Por ello, en caso de no existir el proyecto, estos
puestos de trabajo caerfan. En funcién de ello, y de acuerdo a nuestras
proyecciones de volumen, 150.000 contenedores equivaldrian a 247.000 teu’s,
por lo que los puestos de trabajo indirecto dependientes del proyecto se

estiman en 247. :
2.4} Indicadores de rentabilidad del proyecto
Se presentan en Anexo 2
2.5) Determinacién de los coeficientes a,b y ¢ del articulo 17.
A los efectos de la determinacion de los coeficientes de actualizacion de
precios maximos, canon y garantia de cumplimigntode contrato, aplicables a la

formula paramétrica definida en el articulo 17 de las bases de la licitacion,
Montecon S.A. establece los mismos en;

a=30%
b=20%
c = 50%

2.6) Determinacion del valor agregado en las actividades propuestas

Montecon contribuira a la agregacion de valor para el comercio exterior en una
serie de aspectos destacables y relevantes. A continuacién se explican los
segmentos en los cuales se observara dicho efecto:




- Prestacion de servicios eficientes y productivos:

El ser capaces de prestar servicios de alta eficiencia y con un procesq de
mejoramiento continuo permite que los clientes del puerto sean capacesg de o
aumentar la capacidad de sus recursos sin aumentar los mismos, ésto Q\\\v‘*\‘;&
implica que el rendimiento de los recursos del puerto y sus clientes e%\\\@zcﬁ“‘%
mayor y por ende su capacidad de movilizar carga y generar producto \\? ©
servicios mas competitivos en el mercado local e internacional.
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- Disminucion de la estadia de contenedores en puerto en un 30%: \E-

Montecon en su gestién dentro de las areas |, Il y lil podra disminuir durante
el plazo del permiso, la estadia de los contenedores en un 30% como
referiamos al ver el aumento de la frecuencia de rotacion de Ios
contenedores, versus la situacién actual de! puerto. Esto implica un
aumento de la capacidad de transferir contenedores en los sectores de
almacenaje y por ende por los muelles del puerto. En base a esto se podra -
fomentar alin mas la generacién de trénsitos internacionales maritimos y
aumentar asi el movimiento del puerto y por ende de la economia local.

- Constante inversion en equipamiento de mejor rendimiento:

Montecon invertira en renovacion de equipamiento de modo de mantenerio
actualizado y acorde a las exigencias del mercado. Con esto permitira
aumentar la productividad de sus servicios constantemente y por ende
contribuir al rendimiento de sus activos y de los usuarios del puerto,
generando valor y no costo para los mismos.

- Sistemas de informacion online con clientes:

Se dispone en la actualidad de sistemas de coordinacién on-fine con todos
los clientes que retiran contenedores de importacién. Esto se ampliara a
todos las operaciones en las areas |, Il y Il de modo de generar la instancia
de planificacién y coordinacién de operaciones para todos los usuarios,
reduciendo asi sus costos operativos unitarios y por ende su capacidad de
generacion de productos y servicios competitivos.

§
- Capacitacion de personal:

El personal de Montecon se capacita constantemente en las nuevas
tecnologias de informacién y de operacién de modo de ser mas eficientes en la
prestacion de los servicios y asi afectar positivamente en la productividad de la

cadena de transporte en la cual los sectores de almacenamiento se encuentran
inmersos.

1




3) Condiciones técnicas y operativas.

3.1) El nimero maximo de contenedores en aitura que se almacenard gn

. . . . A
cualquiera de las areas licitadas sera de 5 (cinco) contenedores, salvo en|el o S
perimetro que serd de 4 (cuatro) contenedores. %%%\\V?‘%‘?y\%
Stea
, : : : . W g
3.2) El nimero minimo de contenedores, medidos en cajas, a movilizar g ©
mes y por area licitada se describe en el siguiente cuadro: (\[
Area confendores Area Area contenedores \Q
I contenedores li i

Ndmero minimo

de contenedores
a movilizar en 1810 1530 5660

cajas por mes

3.3) La fecha a partir de la cual se tendran disponibles para operar en todas las
areas licitadas los equipos es el 15 de octubre de 2008.

Los equipos a utilizar son propiedad de Montecon S.A. y surgen de la siguié’nte
lista:

- 12 Reach Stacker para manejo de llenos y vacios

- 4 Reach Stacker para manejo de vacios

- 4 Grlas RTG (trastainers) para manejo de llenos y vacios.

No obstante ello si la demanda o requiriera, se podra arrendar equipos a
empresas colegas en el puerto de Montevideo, para atender picos de demanda
puntuales o} eventualmente adquirir mas equipamiento.




4) Precios maximos de los servicios a prestar

ot
» . . ~
Rubro o _ Descripcion y comenkanos O
Tarifa y unidad S
A3 @6 \
T
: Estadia del contenedor en play.

Almacenaje U$S 19 fteu/dia aimacenaje. _ 0
Comprende la manipulacién del q‘

: contenedor tanto para recibirio de o

Virada U$S 38/ctr entregarlo a un medio de transporte del \Q
clignte.
Seguridad PBIP U$S 20/ctr
Comprende el suministro de energla
: . . eléctiica a contenedores refrigerados y
Suminstro energia reefer | U$S 80/ctr/dia monitoreo, El cobro es en base a dia
calendario.
Comprende la asignacién de personal para
Hora hombre U$S 19/r tareas solicitadas por el cliente.
Suiet Comprende el manipuleo de contenedores
. ujeto a con sobredimensiones e incluye utilizacion
Cargas especiales presupuesto de herramientas especiales para su
manipuleo
Notas:

Las tarifas son en base a pago contado.
Los almacenajes se facturaran en el supuesto que el contenedor puede aceptar
ofros contenedores apilados por sobre &1. En caso contrario se facturara como
almacenaije el volumen medido en teu’s no utilizado.

-La tarifa de virada comprende la recepcién durante la vigencia de la ventana de
stacking. No comprende el cambio de buque (Roll over).
La tarifa de virada, tanto para recepcién o entrega de contenedores, se cobrarg
una unica vez por operacion.
E! suministro de energia no comprende los casos de ingreso de contenedores
con temperatura mayor a la declarada.
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5) Cumplimiento de criterios de calificacién operativa de acuerdo a art

32°.2,
Criterios Respuesta Referencia
o RO
Nacionalidad del oferente Uruguay Carta presentacion E
pe g":v("
3\)
Operador Portuario Si Antecedentes 1.1.1
Valor de la mercaderia Ver referencia Estudio de mercado 2.2 ~J
. [] ‘.\
Modalidad aduanera Transito, exportacién \Q

e importacion

Estudio de factibilidad 2

Tipo de mercaderia

Contenerizada

Estudio de factibilidad 2

Rotacion de la mercaderia

5,22 dias almacenaje
promedio
69,22 rotaciones/afio

Estudio de mercado 2.2

Toneladas netas a depositar

Ver referencia

Estudio de mercado 2.2

Rubro nuevo

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

N° puestos de trabajo directo

98

Estudio de factibilidad 2.3 -

N° puestos de trabajo indirecto

247

Estudio de factibilidad 2.3

Infraestructura ferroviaria

Si

Actividades propuestas 2.1
Movimiento de cts

Requiere regimen puerto libre

Si

Estudio de mercado 2.2
Estimacidn de demanda pto
Mvd

Extensién temporal del
Negocio

Si

Estudio de mercado 2.2
Captacion de demanda

Plan de negocios

Si

Estudio de mercado 2.2
Estimacion demanda a
captar

22




Anexo 1

Proyeccién de Movimientos
Puerto de Montevideo

Afio Teus Boxes
1986 31219

1987 40001

1988 45611 Y]
1989 50587 F
1990 64256 K\Sl
1991 71247

1992 91382

1993 98382

1994 134346

1995 178937

1996 163080

1997 201984

1998 265892

1999 250227

2000 287298

2001 305000

2002 292962

2003 333871

2004 424791

2005 454531

2006 519218

2007 600000 359281
2008 664503 397906
2009 760537 455412
2010 870451 521228
2011 996249 596556
2012 1140228 682771
2013 1305014 781446
2014 1493616 894381
2015 1709474 1023637

Se estudio y aplicd un crecimiento en base a la siguiente ecuacion

-

y = 258.304 x en (#1399)

Siendo y el numero de contenedores movilizados medidos enteu’s y ¢ el
resultado de restar el afio proyectado menos 2001.

A continuacion puede apreciarse el comportamiento en los Uitimos afios de la
ecuacion mencionada.
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SOMNISTRACION NATIONAL O PUERTOS
HISTOREA Y FUYURO DEL PAIS

GERENCIA GENERAL

ACTA.- En la ciudad de Montevideo, el dfa veintiuno de octubre del afio dos mil ocho,
siendo las diez horas quince minutos, me constituyo en la Gerencia General de la
Administracién Nacional de Puertos (en adelante ANP) donde a solicitud de los sefiores
Director y Gerente General de la ANP. Ingenieros Santiago Sotuyo y Alberto Diaz se
procede a la apertura del sobre que como foja 617, cerrado con cinta adhesiva, con la
leyenda de “Carpeta con documentacién con solicitud de reserva en acta y expediente
082059 firmada por la Contadora Ana Rey, se encontraba en un mueble cerrado con llave

en la oficina del sefior Gerente General.

Esta apertura se realiza en presencia de los siguientes sefiores: Director Santiago Sotuyo,
Gerente General Alberto Dfaz, Director del Departamento Juridico Dr. Edgardo Amoza,
Sub Gerente de Comercializacién y Finanzas Cra. Ana Rey, Jefe de Divisién Carlos Bértola
y Jefa de Unidad Licitaciones Gladys Tolosa, retirando la escribana actuante del sobre de
referencia una carpeta con tapas de plastico conteniendo veintiséis fojas selladas y signadas
por la suscrita. A continuacion, la suscrita escribana folia la totalidad de las hojas -
contenidas en dicha carpeta y las vuelve a rubricar.. Estas hojas son foliadas con los
nimeros 623 (seiscientos veintitrés) al 648 (seisciento'sr cuarenta y ocho) del expediente
numero 072052.

Leida la presente, los comparecientes asi la otorgan y firman en sefial de conformidad

——

SUSANA BERNARDO SARAIVA
ESCRIBANA

RAMBLA 25 DE AGOSTO DE 1825 No. 160 - TEL. 1901 819 - CASILLA DE CORREOQ No. 896 - FAX: 916 1816 - COD. POSTAL 11.000
MONTEVIDED - R. 0. DEL URUGUAY .




A.2) Adantir S.A. se presenta como una compafia propiedad de

(9)

* - v
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Razén social: Servicios Maritimos Y Transportes Lida
Rut: 88056400-5

Direccion:Blanco Encalada 444
Of408‘2|'alca"ﬁ"LTénoTaﬁsah uano

Teléfono: (56-41) 250 7600
Fax: (56-41) 254 7227
Sitios Web: http://www.ultraport.cl

Company Number
Status

Incorporation Date

Dissolution Date

Company Type

Jurisdiction

Registered Address

Agent Name

TranSportes Limitada en un 50% y Transur Internacional en un 30% X

. |  a

Inactive Directors / Officers/ A

Servicios Maritimos y
Las actmdad,es/

266577

Disuelto

2 December 1992 (about 24 years ago)
21 November 2012

SOCIEDAD ANONIMA

Panama

PROVINCIA PANAMA

Panama

AROSEMENA NORIEGA Y CONTRERAS

TRANSUR INTERNACIONAL S.A.

FRANCISC = L

Y. presidente
OHN CHRISTIAN SCHANDY . tesorero
Y, director

IN TORRIS SCHANDY, director

Related Companies Logistics
Shipping Companies
Logistics

Ports

u mantenimiento y logictica

awing B Salvatape
l‘rl]g = 2di 5%

DA, secrelario

ARTE, director \

subsecretano

AS, agent

v
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/ | Expediente N.° 072052 N° Act. 73
- SECRETARIA GENERAL

PP

ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

Cursar a Notificaciones a efectos de que notifique la resolucion de Directorio 71/3487 y conceda vista
de las actuaciones.

Cumplido , vuelva a la Comisién Asesora de Adjudicaciones.

@;% Firmado slectronicamente pér Secretaria General Dra. Liliana Pefrano e 22/07/2009 11:07.
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_ SECRETARIA GENERAL
ADHIESSTRACION MACIDHAL DEPUERTDS
HISTORLA ¥ FUTURD DEL PAIS

072052
R.Dir.71/3.487
Com.As Ad).IH

Ref: LICITACION PUBLICA N° VII08 “PERMISO PARA LA EXPLOTACION DE
AREAS PARA EL ALMACENAMIENTO DE CONTENEDORES EN EL PUERTO
DE MONTEVIDEQ”.- ADJUDICAR.- -

Montevidea, 17 de febrero de 2009
ViSTO:

Bl lamade a Lictacion Plblica N® VI8 denominado “Permiso para ia
sxplotacion de 4reas para el almacenamiento de contenedores en el Puerio de
Montavideo”. .

RESULTANDO:

b Que con fecha 15 de octubre de 2008 se procedio a la apertura de las ofertas
presentadas en la Licitacién Plblica N® VIF08 las que perienecieron a las firmas:
Talfir S.A., Nelsury S.A,, Adantir S.A.y Montecon S.A.

il. Que la Comision Asesora y el Técnico designado. en informe de actuacién N° &7
aconseja considerar a las firmas Talfir S.A. vy Nelsury S.A., por ser fas que
obtuvieren 1a mejor calificacién final en ol drea respectiva, descalificando a las
restantes.

i, Que conferida la vista del informe a todos los oferentes, se presentan las firmas
Adantir S.A. y Montecon S.A. con observaciones.

V. Que fa firma Nelsury S.A. se presenta & su vez en expediente N° 082140,
sefialando que no tiene observaciones que formutar al informe de ta- Comision
Asesora de Adjudicaciones.

V. Que la Comisién Asesora realiza informe fundado respecto a las observacicnes
formuladas, manteniendo lo informado y en consacuencia sugiere proceder a 12
adjugicacion.

CONSIDERANDO:

Que se comparte lo actuado por la Comision Asesora de Adjudicaciones.

ATENTO:

A lo expuesto.
£| Directorio en su Sesion N° 3.487, ceiebrada en el dia de la fecha;
RESUELVE:
Adiudicar, - supeditado a la aprobacion del Poder Ejscutivo y previa intervencién

del Tribunal de Cuentas -, Ia Licitacion Publica N° VIIf08 “Permiso para la
Explotacion de Areas para.el Almacenamiento de Contenedores en e} Pueric de

Rambia 26 de Agosto de 1825 No, 160 - Telef: {01 §73 - 1801 251 - 1907 252 - Fax: 1901 361/ 868


Pablo Alvarez y Silva
(10)


Montevideo” en un todo de acuerdo al Pliego de Condiciones: a la firma Talfir S, A
por las dreas — Area |, "Explanada de los atraques 3, 4 y 5 y Area [ * Explanada
Central dei Muelte B y explanada del Atraque 10°, ambas por un precio de 3.50
USDIm? (dblares tres son 507100 el metro cuadrado) de acuerdo a su oferta que
luce de foias 140 a 233, Y & la firma Nelsury SA el Ares i “Explanada conocida
como "Rinconada” de