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CAMARA DE SENADORES

Carp. n.? 315/215 - Rep. n.° 120/2015 Anexo IV

Contexto deudas financieras ANCAP y Requerimientos de
informacién financiera solicitados en Directorio

1)

ANTECEDENTES

En diciembre de 2012 se cancelaron anticipadamente deudas comerciales
con PDVSA por USD 829 millones, obteniendo una quita y sustituyendo dicho
financiamiento con PDVSA por un préstamo con en MEF en Ul, a 12 afios
amortizacién anual, tasa de interés 4%, page de intereses semestrales sobre
saldo, por Ul 3.940.6998,680 (en ddlares equivalentes aprox. USD 517
millones). Se buscd de este modo desdolarizar parte de los pasivos
contraldos por ANCAP.

2) El 24 de octubre de 2013 la Gerencia Econdmico: Fianciera elevé a

Directorio una propuesta para reperfilar las deudas financieras a través
de la realizacién de una colocacién internacional por hasta un monto de
USD 800 millones, con el agregado de un préstamo puente que permitiera la
cancelacion de los préstamos de corto plazo en tanto se esctructurara la
colocacién. No Se acompafia la propuesta global.

Con respecto a ésta: propuesta de colocacién intemacional, no se acompafic
la medida global.

+ Dado que en ese momento faltaban definir posibles benficios fiscales
con & MEF comeo declarar promovida la actividad de colocacion
intemacional de titulos valores desarrollada por entes autdnomos y
servicios descentralizados, por lo cual se exoneraria del impuesto al
patrimonio a la tenencia de los titulos valores vy se axonerala de los
impuestos a las Rentas de las Personas Fisicas y de los No
Residentes las rentas originadas en la enajenacion de los titulos
valores sefialados.

Decretos que el MEF aprobs en diciembre de 2014 y marzo de 2015,

« Asimismo, se entendié que se debia proporcionar mayer. informacion
en cuanto al fope de la colocacién ya que a esa fecha las deudas
financieras de corto plazo no liegaban a USD 500 millones (eran USD
290 millones), y por tanto se debia contar con mayor informacién
acerca de los usos que se'darian a los fondos si la colocacidn se hacia
por un importe que superara las deduas financieras de corto plazo.

» No-obstante el ejercicio econdmice del 2013 termingd cerrando con una

- deuda finaciera de corto plazo de USD 500 millones (coincidid con el
tope propuesto para la emisién).

815-C.S.
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“La Directora expresa gue comparte la preocupacién por el endeudamiento
actual y futuro de ANCAP y particularmente con las deudas financieras de
corto plazo que se busca reperfilar.

Entiende que es importante alcanzar la performance de informacion en el
mercado de valores local para lo cual seria oportunc difinir una linea de
trabajo que permita alcanzar ese objetivo en el corto piazo.

Por otra parte, el endeudamiento que se propone contraer no debiera superar
el grado actual de las deudas financieras cormientes y debiera a futuro
analizarse antes de contratar nuevoes empréstitos, la viabilidad financiera de
los flujos de fondos y el cronograma de inversiones y desembolsos.

Por lo anteriormente expuesto, la sefiora Directora Elena Baldoria manifesta
que no acompafia la propuesta global”,

3) El 15 de mayo de 2014 se elevaron los Estados Financieros
Consolidados de ANCAP correspondientes al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2013, preparados de acuerdo a MNormas
Intemacionales de Informacién Fiananciera (IFRS - International
Financial Reporting Standards).

Con motive del proceso de documentacién necesaria para una eventual
colocacion de titulos en el exterior.

En dicho borradoer elevade al Directorio e visualizaba ya el déficit finalmente
registrado en el ejercicio econdmico 2013.

REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

4) El 6 de junio de 2014, la Directora realiza manifestaciones con respecto
a la preocupacion acerca de la empresa y la necesidad de contar con
mayor grado de informacién con respecto a los planes en curso y
futuros y adoptar medidas complementarias para una mayor eficiencia y
trasparencia de la gestion.

“La Directora expresa que considerando los resultados que la empresa tuvo en su
ejercicio econdmico del ejercicio 2013, reflejados en los Estados Contables
preliminares cormespondientes, entiende necesario y oportune solicitar informacion
complementaria a las areas técnicas de ANCAP, donde se detallen los Resultados
preliminares disponibles a |la fecha con relacidn al afio en curso, el flujo de fondos
proyectado, estableciendo los estudios de factibilidad en los cuales se ha de reflsjar
la situacién actual y adicionalmente considerar la estrategia comercial, financiera, de
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inversiones v dividendos a desamcllar (por parte de las sociedades andnimas del
grupo) en los préximos cinco afnos.

Expresa que dicha informacion deberd contener un Analisis Patrimonial, de
Resultados, la Extructura de Endeudamiento, Proyeccion de ingresos y flujo de caja,
definiando los supuesios principales implicitos en la misma.

Asimismo y a los efectos de contribuir a las medidas y controles de gestion de la
Organizacién, entiende que en el marco de una mayor eficiencia y trasparenca de la
administracion, es conveniente y relevante adopatar medidas para que ANCAP, sus
controladas y vinculadas, se cifian a los requisitos exigidos por e BCU en el
contexto de la Ley 18.627 y normativas concordantes”,

§) El 7 de agosto de 2014 fueron elevados al Directorio para su aprobacion
los Estados Contables 2013 expresados de acuerdo a MNormas
Contables Adecuadas. Se voté en Contra, argumentando:

“La Directora manifiesta que teniendo presente que ANCAP se encuenira inmersa
en un proceso para colocar emisionas de valores en el exterior, para lo cual el 15 de
mayo de 2014, fueron elevados para su aprobacion los Estados Contables 2013
expresados de acuerdo a NIIF.

Entiende que los hechos que la empresa plantea en esta instancia reconocer, que
tendrian su origen, segun lo informado, en la evaluacion que ANCAP realizara en
conjunto con el MEF acerca de su flujo proyectado de activdades a 10 afios, y en
fupcidn del cual se plantea realizar bajo dichos supuestos, un ajuste contable
reconociendo un active por impuesto diferido.

Expresa gue no comparie la oportunidad del ajuste y no conoce los fundamentos de
mercado evaluados en la proyeccion de lag actividades que dieron lugar al mismao,
las cuales podrian registrar un comportamiento diferente en funcidn de aspectos
tales como el futuro Plan de Inversiones de ANCAP para el periodo 2015-2019 v la
evolucion de las politicas de precios y ventas de los combustibles en los proximos
10 afos, entre otros aspectos.

Por tal motive no acompana los estados contables elevados™,

E) Con respecto a las necesidad de capital de trabajo para financiar la
operacién de la empresa, ANCAP continué renovando los préstamos de
corto plazo y eventualmente tomando alguno adicional, para obtener la
liquidez necesaria para manejar lus'ﬂujou de caja, a la espera del proceso
futuro de repefilamiento de la deuds de corto plazo, llevandolo a largo plazo.
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En tal sentido y considerando que se debian atender las necesidades de
capital de trabajo de la empresa (compras de crudo, etc.), se
acompafiaron las renovaciones de financiamiento de corto plazo
elevadas al directorio por la Gerencia Econdmico Financiera.

Pero sefialando en todas las ocasiones que resultaba necesario e
emprescindible contar con informacion complementaria de las areas
técnicas de ANCAP, donde se detallaran entre ofros, los Resultados
preliminares disponibles a |a fecha con relacién al afio en curso asi como e
flujo de fondos proyectado y las necesidades de financiamiento del Ente que
pudieran surgir en el corto plazo. Como también el detalle de los saldos a la
fecha de las deudas comerciales y financieras, tantc de corto como de largo
plazo.

Se dejo constancia en actas de directorio de fecha:
» 31 de julio de 2014,
+ 17 de octubre de 2014,
=« 20 de noviembre de 2014,
= 30 de diciembre de 2014,
= 26 de febrero de 20156
« 19 de marzo de 2015.

4 de agosto de 2015
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RESUMEM INFORMACION SOLICITADA

s — —

.I. - INFORME CONTEXTO DEUDAS FIMAMCIERAS ANCAP Y REQUERIMIENTOS DE
INFORMACION FINAMCIERA SOLICITADOS A DIRECTORIO,

A - DOCUMENTACION:

+ ACTA MN2T7887
& ASUNTO M2 65 — Actuaciones relacionadas con el plan de accidn en materia
finandera.
o Fecha: 24/10/2013
« ACTAN2TT1Z
o ASUNTO N2 1 - Manifestaciones de la Directora Baldoira solicitande informacicn.
o Fecha:5/6/2014
e« ACTAMN2T7T71B
o ASUNTO NE 23 = Utilizacion linea de crédito ITAU, Manifestaciones de la Directora
Baldoira solicitando informacion.
o ASUNTO N2 34 - Utilizacidn linea de crédito BNP PARIBAS. Manifestaciones de |a
Directora Baldoira solicitando informacicn,
o Fecha: 31/7/2014
« ACTANETTI9
o ASUNTO Ne 17 - Aprobacién de los Estados Contables segin Normas Contables
Adecuadas.
o Fecha: 7/8/2014.
e ACTAN27726
o ASUNTO NE 37 — Aprobar [lamade para obtencidn de financiecidn en el marco del
proceso de reestructuracicn de la deuda de corto plazo. Manifestaciones de la
Directora Baldoira solicitando infarmacién.
o Fecha: 17/10/2014
®  ACTA N2 7730
o ASUNTO NE 11 — Renovacidn del préstamo otorgado por Santander a los efectos se
atender las necesidades de capital de trabajo de la empresa, Manifestadiones de la
Directora Baldoira solicitando informacién.
o Fecha: 20/11/2014
*  ACTA NE27734
o ASUNTO N27 - Aprobar llamado para obtencién de finenciaddn para cubrir
necesidades de capital de wabajo del mes de enero de 2015. Manifestaciones de la
Directora Baldoira solicitando informacidn,
o Fecha:30/12/2014.
«  ACTA N2 7737
o ASUNTO N 34 — Aprcbar llamado para obtendén de financiamiente de capital de
trabjo a efectos de pagar un embarque de crudo. Manifestaciones de la Directora
Baldeira solicitande informacidn.
o Fecha: 26/2/2015.
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& ACTAN27740
o ASUNTO N2 13 = Autorizar la contratacidn de finandacidn con Citibank.
Manifestacionex de la Directora Baldoira solicitande infarmacian.
o Fecha: 19/3,/2015.
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ACTA Mo. 7687. - - - - - En Montevideo, el jusves 24 de

octubre de 2013, en la $Sala de Sesiones de 1z

Administracién HNacional de Combustibles Alcohol v

Portland (Paysandl y Avda. del Libertador Brigadier

Gral. Lavalleja), se refine el Directorio en sesidn

Ordinaria, bajo la Presidencia del seafior Vicepresidente

en ejercicipo de la Presidencia Soc. German Riet, con

asistencia de los sefiores, Prof. Juan Gémez, Cra. Elena

Baldgira y Juan Justo Amarc, considerdndose los asuntos

y adoptandose las resoluciones que se consignan -a

continuacién.

= = A las 09:00 horas, el sefior Vicepresidente  en

ejﬂrci'?.‘:i@ de la Presidencia Soc. German Riet declara

abierta la sesidn.

- — hectlOa en Secretarxia el sefior Secretaric General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO No. 1 (S/N). - PALABRAS DE DESPEDIDA DEL DIRECTOR

JUAN  AMARO, CON MOTIVO DE SU RENUNCIA AL CARGO DE
DIRECTOR DEL ORGANISMO.

Halléndose pl_:eaente; diferentes medics de prensa,
miembros del egquipo gerencial de ANCAP y allegados al
Director Juan Amarc, el mismo manifiesta gque la del dia
de hoy es la dltima sesiin del Diractoric en la que
participara, dade gue se aleja de diche carge para

dedicarse a la actividad pelitica. Expresa gue para él

ha gido grato y un alte honor haber formade parte de

821-C.S.
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1%} Modificar el articulo 2° de 1la Rea. (D) Ho.

11447952013, estableciendo gune el traslade alll

dispuesto, serd para asistir al evento que tendrd lugar

entre los dias 30 yv 31 de octubre dea 2013.

2%} Pase a Relaciones Institucionales v Comunidad;

cumplido, vuelva a la Secretaria General a sus efectos.

{(Unanimidad)

4 de agosto de 2015

ASUNTQ No. 65 {(241717/2). = ACTUACIONES RELACICONADAS CON

EL PLAN DE ACCION EN MATERIA FINANCIERA.

El seficr Gerente del Area Servicics Compartidos José

Coya, conjuntamente con la Gerente de Econdmico

Financiera de la referida Gerencia, Cra. Laura Adaime,

presentan un plan de accién tendiente a obtensr el
reperfilamients de la deuda de ANCAP a corto y largoe

plazo. A continuacidén la sefiora Directeora Cra. Elena

Baldoira expresa gue comparte la preocupacidn por el
endendamiente actwal y futuro de ANCAP v particularmente
con las deudas financieras de corte plazo gue se busca
reperfilar, Entiende gue e% lImportante alcanzar la
performance de informacién reguerida para emitir
Dbligaciones-en el mercado de valores local para lo cual
seria oportunc definir una linea de trakbajc gue permita
alcanzar ese objetivo en el corto plazo. Por otra parte,
el endeudamiente gque s& propone contraer no debiera
superar el grade actual de las deudas financieras

corrientes v debiera a futurc analizarse antes de
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contratar nuevos empréstitos, la wiabilidad financiera
de loa flujos de fondos ¥ el cronograma de inversiones y
desembolsos. Por lo anteriormente expueste, la seflora

Directora Baldoira manifiesta gque no acompafia la

propuesta glebal.
- - Finalizado el intercambic de ideas el Directorio
adopta la siguiente resoluciftn:

RESOLOCION Mo, 1451/104/2013. - WVISTO: Las deudas

financieras de corto plazo gque ANCAP mantiene con
instituciones de intermediacién financiera, segin detalle
cbrante en el expediente N® 241717/2.

CONSIDERANDC: I) Que los préstamos asumides forman parte
de la estructura de financiamiento de la empresa y por
tanto e entiende oportuno su reperfilamiente a largo
plazo.

II}) Que la Gerencia Econdmicoe Financiera se encuentra
evaluando distintas opcionms para llevar adelante el
reperfilamiento de la deuda contraida.

ATENTO: A las facultades de gue se encusntra investido,
EL DIRECTORIO RESUELVE:

1%} Tomar conocimiente de lo informade por la Gerencia

Econtmico Financiera del Area Serwvicios Compartidos en

actuaciones gque lucen de fs. 2 a 4 del expediente N°

241713/2.

2%) Autorizar a la Gerencia Econdmico Financiera a tomar

las acciones necesarias para la realizacién de una

823-C.S.
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colocacién internacional por hasta un monto de

0ss 500.000.000,00 {dlares americanos quinientos

millones), con el agregado de un préstamo puente gue

permita la cancelacidn de los préstamos de corto plazo en

tante se estructura la colocacién, promoviendo los

procedimientos de contratacidn necesarios a  tales

efectos.

3*) Facultar a la Gerencia Econfmico Financiera del Area

Servicicos Compartidos v 3in perjuicio de las pnormas que

resulten aplicables, a extender invitacidn para presentar

propuestas a una lista de bancos, de forma de asegurar la

participacién de los principales operadores del mercado.

4*) Autorizar a la Gerencla Econdmico Financiera del Area

Servicios Compartidos a realizar las acciones necesarias

para gue ANCAP alcance en el mediance plazo, la

performance de informacidén reguerida para una firma

emisora de valores en el mercado doméstico.

5%) W ria General a sus efectos.

(Mayoria. (3 -tres— wvotos en 4§ =-cuatro- presentes. Ia

saflora Directora Cra. Elena Baldoira no vota la presente

resolucién por los motivos expuestos en el curse de la

deliberacidn))

ASUNTO No. 65 (245283/0). - PERFIL DEL CARGO DE

PROFESIONAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION DE SECRETARIA
GENERAL.

- - El Directorio adopta la siguiente resolucidn:

4 de agosto de 2015
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ACTA No. 7713. = - - = - En Montewideo, el jueves 5 de

‘junio _de 2014, en la Sala de Sesiones de la

Administracidn Macicnal de Combustibles Alcohol v

Portland (Paysandi ¥y Avda. del Libertador Brigadier

Gral. Lawvallejal, se refdine el Directoric en sesién

Qrdinaria, baje la Presidencia del sefior Presidente

Joa& Cova, con asistencia de los seflores, Vicepresidente

Soc. Germén Riet y los Directores Prof. Juan Gémez, Cra.

Elena Baldeira & Ing. Juan Maspoli, considerindose los

asuntos y adoptandose las rescluciones gue se consignan

a continuacidn.

- - A las 14:00 horas, el sefior Presidente José Coya

declara abierta la sesién.

- = Actia en Secretaria el sefior Secretaric General Dr.

Miguel A. Tato.

AEUMID LEIH},,. thafnstae;anas de . la,,aqﬁgga

D.Lrect.ora Cra.. Elﬂua Baldo.u:am L‘aqli.t.r.iﬂ.m:lu mraxmamﬁn a

las areas técnlcas de  ANCAE, dﬂnde ‘se. detallen los

-;Rgg_u_,l.t_q.éi_'pﬁ.;_-.‘-pm]_;-:.m-na’-ms dispun:chl&s S ka f‘eeh‘a can

relacién al afic €n curso.

La sefiora Directora Cra. Elena Baldoira manifiesta gue

considerando los resultados que la empresa tuvo en su
ajercicio econdmico del ejercicic 2013, reflejades en
los Estados Contables preliminares correspondientes,

entiende necesario ¥y oportuno sSolicitar informacidn

825-C.S.
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complementaria a las areas tecnicas de ANCAP, donde se
detallen los Resultados preliminares disponibles a la
faecha con relacién al afio en curso, el f£lujo de fondos
proyectade, estableciendo log estudios de factibilidad
en los cuales se ha de reflejar la situacidn actuwal ¥
adicionalmente conziderar la estrategia comercial.
financiera, de inversiones y dividendes a desarrollar
{(por parte de las sociedades anbénimas del grupo) en los
proximoes cinco afios.

Expresa gque dicha informacidn deberd contener un
Analisis Patrimonial, de Resultados, la Estructura de
Endeudamiento, Proyeccidén de ingresos y flujo de caja,
definiendo los supuestos principales implicitos en 1la
misma.

Asimismo v a los efectos de contribuir a las medidas v
controles de gestidon de la Organizacion, entiende gque en
el marco de una mayvor eficiencia vy trasparencia de la
administracion, =3 conveniente y relevante adoptar
medidas para gque ANCAP, sus controladas y vinculadas, se
ciffan a los requisiteos exigidos por el BCU en el

contexto de la ley 18.627 y normativas concordantes,

4 de agosto de 2015

ASUNTO No. 2 (236640/26). - SUSCRIBCION DE UN CONTRATO

DE FIANZA SOLIDARIA A FAVOR DE RENMAK CORREDOR DE BOLSA

Sl QUE SERAN UTILIZADOS POR ARLUR S.A. PFARRA
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ACTA- Mo 1718, = - - = = En Montevideo, &l jueves 31 . de

julio de 2014, en la Sala de Sesiones de la

Administracién MNacional de Combustibles Alcohol vy

Portland (Paysandi vy Awvda. del Libertador Brigadier

Gral. Lavalleja), se relne el Directorioc en sesidn

ordinaria, bajo la Presidencia del sefior Presidente

José Coya, con agistencia de los sefiores,

Vicepresidente Soc. German Riet y Directores Prof. Juan

Gémez, Cra. Elena Baldoira e Ing. Juan Maspoli,

considerandose los - asuntos i adoptandose las

resoluciones gque se consignan a continuacidn.

- - A las 10:00 horas, el sefior Presidente José Coya

declara ahierta la sesidn.

- = Actia en Secretaria el sefior Secretario General Dr.

Migquel &, Tato.

ASUNTO Mo. 1 (S/N). - ACTA H" 7659 CORRESPONDIENTE A LA

SESION ORDINARIA DE FECHA 23 DE ENERO DE 2014.
- = El Directorio adopta la siguiente resolucién:

EESOLUCION We. 1032/7/2014. - Aprobar el Acta N" 7699

correspondiente a la sesidn ordinaria del Directorio de

fecha 30 de enerc de 2014.

(Unanimidad)
ASUNTO Mo. 2 (8/N). - ACTA N°® 7703 CORRESPONDIEMTE A LA

SESION ORDIMARIA DE FECHA 13 DE MARIO DE 2014.

= = El Directoric adopta la siguiente resolucidn:

827-C.S.
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contraprestacidon publicitaria la presencia a través del

loge, en banners y en el programa, todo por un costo de

5 50.000,00 (pesos Urugquayos cincuenta mil) mas

impuestos si correspondiere.

3%} Dejar constancia gue se realizd la imputacidon

presupuestal del gasto al Bubro Publicidad contando el

mismo con disponibilidad de acuerde con el informe de

la Gerencia EconSmico Financiera del Area Servicios

4%) Pase a PRelaciones Institucionales y Comunidad:

cumplido, wuelva a la Secretaria Generzl a sus efectos.

(Unanimidad)

ASUNTO. Mo. 23 (245714/0). - BATIFICACION:- EE LA RES,
PRES. |(URGENTE) RELACICMADA CON LA. UTILIZACION DE LI

LINEA DE ~FINANCIACION ~APROBADA POR EL BANCO 'ii-i:\

UMIBANCO S.A.

(Repartido N® 1071/2014)

La  sefiora Directcra Cra. Elena Baldoira manifiesta que

si bien entiende la situacién planteada por la Gerencia
EconfSmico-Financiera referente a la necesidad que
considera oportuna, de tomar préstamos de corte plazo
para financia-:: el page de compras de crudo gue vencen
en julic de 2014, guiere reszltar gque en sesicnes de
Directorio anteriores, y en particular en la dal dia &

de junio- se solicitd (teniende presente la pérdida

4 de agosto de 2015
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gignificativa que mostraron los Estados Contables 2013
preparados de .acuerde a normas internacisnales de
informacién financiera, elevades al Directorioc en
sesidn del 15 de mayo de 2014), resultaba necesario e
imprescindible selicitar informacidén complementaria a
las Areas técnicas dea ANCAP, donde se detallaran entre
otros, los Resultades preliminares disponibles a la
fecha con relacidn al afic en curso asi come el flujo de
fondos proyectade y las necesidades de financiamiento
del Ente gue pudieran surgir en el corto plazo. Expresa
gque wvuelve a soliclitar la mencicnada informacion, como
también el detalle de los saldos a la fecha de las
deudas comerciales y financieras, tante de corto como
de largo plazo. Por tal motivo, se hace énfasis en el
requerimiento planteado, relterando el mismo, el cual
se entiende fundamental, antes de evaluar futurcs
requerimientos financieros de la Gerencia Econdmico-
Financiera, gue pudieran ser planteades al Directorio

de ANCAFP.

= = Finalizado el intercambic de ideas el Directorio

adopta la siguiente resolucidn:

RESOLUCION. No. 1054/7/2014. - Tomar conccimiento -de

acuerdo con  lo dispuesto en el articulo 7o, del

Reglamente General- vy ratificar la resolucidén de

cardcter urgente adoptada por la Presidencia con fecha

829-C.S.
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28 de qulic de 2014, gue se transcribe a continuacién

en forma textual:

"VISTO: Las necesidades de capital de trabajo de la
empresa.

CONSIDERANDO: 1) Que para cancelar el pago de un
embarque de crudo cuye vencimiento se producird el
préximo 30 de julio de 2014, se entiende conveniente
tomar un préstame por un monto de USS 50:000.000 por un
afic con el Baneco ITAF DNIBANCO S.A. econ  guien,
consultade previamente, se realizara la mencionada
operacidn.

IT) Que el rubro cuenta con disponibilidad presupuestal
en el presupueste 2014-2015, de acuerde con el dinforme
de la Gerencla Econdmico Filnanciera.

ATENTO: A las facultades de gue sg encuentra investido,
La Presidencia resunelve:r

1°) Tomar conocimiento de lo informade por la Gerencia

Fcondmico Fipanciera del Area Servicios Compartidos en

su informe N° 3-7/2014, cobrante de fs. 128 a 130 del

expediente N° 245714.

2%} Aprobar la utilizacidn de la lipea de financiacidn

aprobada por el Bancc ITAU UNIBANCO 5.A. por un monteo de

0ss s50:000.000 {eincuenta millonas de dilares

americanos) ., con un coste  aproximade anual | de
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Uss 1:3200.000 {un  millén trescientos mil ddlares

americanos) .

3°) Aprobar la suscripcidn de los documentos referidos

al préstamo gue anteceds que lucen de fs. 108 a 127 del

expediente N° 245714.

4%} Delegar en la Gerencia de Econdmico Financiera las

aprobados en el articule precedente.

5°) Establecer gue lo dispueste se halla condicionado a

la autorizacidn del Poder Ejecutivo, de conformidad con

1o establecide por el articulo 337 de la Ley N® 18.894.

6°) Que en tante los fondos provienen deld exterior v la

institucidn financiera es extranjera, la contratacidn se

realiza al amparo de lo dispuesto en el articulo 33

literal ) numeral 7 del TOCAF.

7°) Que en aplicacidn de la Ordenanza N° 72 del Tribunal

de Cuwentas, por tratarse en el casc del Banco ITAT

UNITBANCO S.A., de gastos emergentes de contratos con

instituciones residentes en paises extranjeros, se

enviardn todas las actuaciones a diche Tribunal, para su

intervencidn, dentro del plaze de cinco dias de su

recepcicdn en el pals.

8°) Dar cuenta al Directoric en la primera sesidn gue

realice a los efectos indicados en el Are. 7° Tne. o

del Reglamente General.
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8%} Vuelva a la Secretarfa General & sus efectos”.

(Unanimidad)

ASUNTO Mo. 24 (247152/0). - RATIFICACION DE LA ERES.

FRES. (URGENTE) RELACILONADA CON EL TRASLADD A LA CLUDAD
DE BOUENOS AIRES, FREPUBLICA ARGENTINA, DE HECTOR DE
SANTA ANA Y SANTIAGO FERRO.

(Repartide N® 1072/2014)

- - El Dire&torio adepta la siguiente resclucitn:

RESOLUCION No. 1055/7/2014. - Tomar conccimiento -de

acuerde con lo dispuesto en el articuleo 7o. del

Reglamento General- vy  ratificar la resplucidn  de

caracter urgente adoptada por la Presidencia con fecha

28 de julio de 2014, que se transcribe a continuacidn

en forma textual:

“VISTO:; I) Que el dia 5 de agosto de 2014, se realizard
la conferencia “VExplorando COportunidades de Gas y
Petrdleo en Uruguav”, en la sede del BROUT en la ciudad
de Buenos Aires, Repiblica Argentina.

II}) Que lps dias & y 7 de agosto de 2014, en la
mencionada ciudad, se agendaron reuniones técnicas Vv
comerciales, con las empresas Western Geco, Madalena
0il e YPF.

CONSIDERANDO: I) Que el Dr. Hécter de Santa Ana

participard como disertante en la conferencia del BROU,

4 de agosto de 2015
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ACTA No. 7718. - - - - — Er Montevideo, el jueves 31 de

julio de 2014, en la Sala de Sesiones de la

Administracién Nacicnal de Combustibles Alcohol ¥

Portland (Paysandd vy Avda. del Libertader Brigadier

Gral. Lavalleja), se relne el Directorioc en sesidn

ordinaria, bajo la Presidencia del sefior Presidente

Jasé Cova, con asistencia de los sefiores,

Vicepresidente Soc. Germin Riet y Directores Prof. Juan

Gémez, Cra. Elena Baldoira e Ing. Juan Maspoli,

considerandose los asuntos b adoptandose las

resoluciones que se consignan a continuacién.

- - A las 10:00 heoras, el sefior Presidente José Coya

declara abierta la sesidn.

= - Actia en Secretaria el seficr Secretario General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO No. 1 (S/N). - ACTA N°® 7699 CORRESPONDIENTE A LA

SESION ORDINARIA DE FECHA 23 DE ENERO DE 2014.

= = El Directeorio adopta la siguiente resolucién:

RESOLUCION No. 1032/7/2014. - Aprobar el Acta N" 7693

correspondiente a la sesidén ordinaria del Directorio de

fecha 30 de enero de 2014.

({Unanimidad)

ASUNTO No. 2 (5/M). - RCTA N® 7703 CORRESPONDIENTE A LA

SESICM ORDINARIA DE FECHA 13 DE MARZO DE 2014,

- — El Directorio adopta la siguiente resclucidn:

833-C.S.
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evento a que se hace referencia en el articulo

Erecedente.

3°) Establecer gue serin de cargoe del organisme los

gastos por concepto  de  inscripciones, traslados,

sequros de wiaje v wviiticos correspondientes, que

demande el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo

2° de la presente resolucién.

4®) Pase a Relaciones Institucicnales vy Comunidad;

cumplido, vuelva a la Secretaria General a sus efectos.

{Unanimidad)

ASUNTO NWo. 34 (247145/0). - PRATIFICACION DE IR BES.

PRES. (URGENTE) RELACIONADA:CON:TA ULTLIZACION DE TA
LINEA DE FINANCIACION =~ APROBADA. POR /EL “BANCO BNP

PARIBAS.

{Repartido N° 1082/2014)

La sefiora Directora Cra. Elena Baldoira manifiesta que

5i bien entiende la situacién planteadz por la Gerencia
EconSdmice-Financiera referente a la necesidad que
considera oportuna de tomar préstamos de corto plazo
para financiar el pago de compras de crudo gque wencen
en julio de 2014, guiere resaltar que en sesicnes de
Directorio antericres, y en particular en la del dia 5
de junio- se solicitd (teniendo presente la pérdida
significativa gque mostraron los Estados Contables 2013

preparados de acuerde a normas internacionales de
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informacién financiera, elevados al Directorioc en
sesién del 15 de mayo de 2014), resultaba necesario e
imprescindible solicitar informacién complementaria a
las Areas téenicas de ANCAP, donde se detallaran entre
otros, Llos Resultados preliminares disponibles a la
fecha con relacion al afio en cursc asi como el flujo de
fondos proyectado y las necesidades de financiamiento
del Ente gue pudieran surgir en el corto plazo. Expresa
que vuelve a solicitar la mencionada informacidén, como
también el detalle de los saldos a la fecha de las
deudas comerciales y financieras, tanto de cortc como
da largo plazoe. Por tal motivo, se hace é&nfasis en 2l
requeriniente planteads, reiterande el mismeo, el cual
se entiende fundamental, antes de evaluar futuroes
requerimientos financieros de la Gerencia EconSmico-
Financiera, ogue pudieran ser planteados al Directorio

de ANCAP.

= = Finalizade el intercambic de ideas el Directorio

adopta la siguiente resolucidn:

'RESOLUCION: No. 1065/7/2014. ~ Tomar conocimiento -

de acuerds con lo dispuesto en el articule 7% del

FReglamento General- v ratificar la resolucidn de

caridcter urgente adoptada por la Presidencia con fecha

30 de julic de 2014, gue se transcribe a continuacién

en forma textual:
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“WISTO: Las necesidades de capital de trabajo de la
empresa.

CONSIDERANDD: 1I) Que para cancelar el pago de un
embarque de crude cuye vencimiente se producird el
préxime 30 de julio de 2014, se entiende conveniente
tomar un préstame por un monto de UES .Eﬂ:ﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂ por
tras meses con 21 Banco BNP PARIBAS con guien,
consultade previamente, se realizara 1la mencionada
eperacidn.

II) Que el rubro cuenta con disponibilidad presupuestal
en al presupueste 2014-2015, de acuerds con el informe
de la Gerencia Econdmico Financiera.

ATENTO: A las facultades de que se encuentrs investida,
La Presidencia resuelve:

1°} Tomar conocimiento de lo informade por la Gerencia

Erondmice Financiera del Area Servicios Compartidos en

sy informe N°* 4/2014, cobrante de f=s. 31 a 33 del

expadiante N° 247145,

27) BAprobar la utilizacidn de la linea de financiacidn

aprobada peor el Eance ENP PARIEAS por un monto de

Uss 60:000.000 (sesents millones de dilares americanos),

con  uan  cogto  aproximade  trimestral de USS 290,000

(doscientos noventa mil ddlares americanosg) .
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3°) Aprobar la suscripcidn de los documentos referidos

al préstamc que antecede gque lucen de fs. 2 & 26 y fs.

35 v 36 del expediente N° 2471435.

4°) Delegar en la Gerencia Econdmicoe Financiera las

facultades necesarias para completar los documentos

aprobados en el articulo precedente.

5°) Establacer gue lo dispuesto se halla condicicnado a

la autorizacidn del Poder Ejecutivo, de conformidad con

lo establecideo por el articule 337 de la Ley N° 18.8996.

6°) Que en tanto los fondos provienen del exterigr y la

institucidn financiera es extranjera, la contratacidn se

realiza al amparo de lo dispueesto en el articulo 33

Jiteral C) numeral 7 del TOCAF.

7°) Que en aplicacidn de la Ordenanza N® 72 del Tribunal

de Cuentas, por tratarse en el caso del Banco BNP

PARTIBAS, da gastos emergentes da contratos con

instituciones residentes en paises extranjeros, se

gnviardn todas las actuaciones a diche Tribunal, para su

intervencicon, dentro del plazo de cincoe dias de su

recepcidsn en el pais.

8*) Dar cuenta al Directeoric en la primera sesidn gue

realice a los efectos indicados en el Art. 7 Ine. &

del Reglamentog General.

9°) Vuelva a la Secretariz General a sus efectos.”

Y {Unanimidad)
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ACTA N¢. 7719. - - - - — En Montevideo, el jueves 7 de

agosto de5*i011£ en la Sala de Sesicnes de la

Administracidén HNacional de Combustibles Alcohol v

Portland (Paysandi v Avda. del Libertador Brigadier

Gral. Lavalleja), =se retne el Directorioc en sesidén

ardinaria, bajo la Presidencia del sefior Presidente

José Coxa, con asistencia de los sefiores Vicepresidente

Spc. German Riet v Directores Prof. Juan Gomez, Cra.

Elena Baldeira e Ing. Juan Mispoli, considerandose los

asuntos y adopténdeose las resolucicnes gue se consignan

a continuacidn.

- = A las 15:30 horas, &l sefior Presidente José Coya

declara abierta la sesidn.

- = Actia en Secretaria el sefior Secretarioc General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO Me. 1 (S5/M]. - TRASLADOS DE FUNCIONARIOS A LA

REFUBLICA ARGENTIHNA AUTORIZADOS POR LA PRESIDENCIA
DURANTE EL FERIODO 16 AL 31 DE JULIC DE 2014.

(Repartido N® 1101/2014)

- = El Directoric adopta la siguiente resolueidn:

RESOLUCION MNo. 1079/8/2014. - Tomar conoclmlento, sin

observaciones v ratificar los Memorandos de la [nidad

Negocios Diversificades (Gerencia) UND/G Heos. 14/14 v

15/14, Auditoria N® 9.02-01/2014, Gerencia del Area de

Servicios Compartidos N® 02-14 y Gerencia Tecnologia de
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ASUNTO 'No. 17 (246508700 . - APROBACTON DE LOS ESTADOS

CONTABLES DEL ORGAMNISMO 2013

La sefiora: Directora Cra. Elena Ealdoira manifiesta gue

teniende presente gue ANCAP se encuentra inmersa en un
proceso para colocar emisiones de wvalores en el
exterior, para lo cual el 15 de mayo de 2014, fueron
elevados para su aprobacién los Estados Contables 2013
expresados de acuerde a MNormas Internacicnales de
Informacién Financiera. Entiende gque los hechos gue la
empresa plantea en  esta instancia reconocer, gue
tendrian su  origen, sagin lo  informado, an la
evaluacién que ANCAP realizara en conjuntoe con el
Ministeric de Economia y Finanzas acerca de su flujo
proyectado de actividades a diez afios, v en funcidn del
cual se plantea realizar bajoe dichos supuestos, un
ajuste contable reconociendo un activo por impuesto
diferido. Expresa gue no comparte la gportunidad del
ajuste y no conoce los fundamentos de mercado evaluados
en la proyeccidn de las actividades gue dieron lugar al
mismo, las cuales podrian registrar un comportamiento
diferente en funcidén de aspectos tales como el futuro
Plan de Inversiones de ANCAP para el periode 2015-2019
¥ la evolucidén de las politicas de precios y ventas de

los combustibles en los proximes diez aflos, entre ctros
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aspectos. Por tal motive no acompafia los estados

contables elevados.

- = Finalizadeo el intercambio de ideas el Directorio

adopta la siguiente resolucidn:

RESQLUCION ' No.  1095/8/2014: - VISTO: Los Estados
Con‘tablﬂﬁ.lnd.i:mhdualea da ANCAER al 31  de diciembre de
20137y ‘los _E:éta-:lna Contables consoclidados de ANCAP y
E ] suﬂsi;iariaa controladas por el ej&rcicj_'_o, anual
terminado el 31 de diciembre de 2013, ﬁreﬁ:a::a:ctoa- de
acuardo con noﬁa-s contables adecuadas en Uruguay.
CONSIDERANDO: I) Que dichos estadeos han sido preparados
de acuerde con normas contables adecuadas en Uruguay
gque comprenden a la ley N® 17.040 y la Ordenanza N°® 81
del Tribunal de Cuentas de la RepfOblica, aprobada el 17
de diciembre de 2002, en forma supletoria, siguiendo lo
establecido en los décretus Nos. 103/991, 266/007,
538/009 y 37/010.

TI}) gQue las politicas contables aplicadaa en los
ejercicies anuvales terminados el 31 de diciembre de
2013 y 2012 fueron consistentes.

III) Que la firma de Auditoria Externa KPMG Ltda. ha
finalizado su trabajo de auditoria tanto de loz Estados
Contables Consclidados de ANCAP y sus subsidiarias
controladas por el ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2013, asi como de los Estades Contables
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individuales de ANCAP por el mismc periodo ¥ emitira
los correspondientes dictamenes una wez que los
mencionados estados hayan sidoe aprobados por ANCAP.

IV) Que se debe dar cumplimiente a lo dispuesto en el
Art. 191 de la Constitucidn de la Repiblica.

V} Que se debe dar cumplimiento al articulo 28 de la
Ordenanza N* 81 que establece gue =1 Acta de aprobacidén
de los Estados Contables tiene gue incluir el monto del
resultade del ejercicic, siendo este por el ejercicic
finalizade el 31 de diciembre de 2013, una pérdida de
£ 3.621.450.581,00 siendo atribuible a interés
minoritarios una pérdida de 5 20.405.517,00.

VI} Que la Ordenanza N® 81 en su articulo 15 establece
gue se debe presentar un Resumen de Memoria explicativa
de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2013,
ATENTD: A las facultades de que s encuentra investido,
EL DIRECTORIC RESUELVE:

1%) Aprobar los Estados Contables individuales de ANCAP

al 31 de diciembre de 2013 v los Estados Contables

consolidados de ANCAP vy sus subsidiarias conktroladas

por &l ejercicic anual terminado el 31 de diciembre de

2013 preparados de acuerdo con  normas  contables

adecuadas en Uruguay.

2°) Aprobar el monto de la pérdida del ejercicio

finalizado el 31 de diciembre de 2013, por un importe
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de & 3.621.450.581,00 (pescs wuruguayos tres mil

gseiscientos weintiin millones cuatrocientos cincuenta

mil guinientos ochenta y une) siendo atribuible al

interés minoritarics una pérdida de $§ 20.405.517,00

(pesos uruguayoes veinte millones cuatrocientos cinceo

mil guinientos diecisiete).

3°%) BAprobar el Resumen de Memoria de los Estados

Contables Consolidados de ANCAP y sus subsidiarias

controladas por el ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2013.

4%) Autorizar la publicacidén de los Estades Contables

Consolidados de ANCAP y sus subsidiarias controladas

preparados de acuerdo con normas contables adecuadas en

Urugquay por el ejercicio anual terminadoe el 31 de

diciembra de 2013, de acuerdo con lo establecido an la

ley H® 17.040.

5*) Bemitir los Estados Contables Consclidados de ANCAP

por el ejercicie anual terminade el 31 de diciembre de

2013, los Estades Contables individuales de ANCAP por

2l ejercicio anual terminado en la misma fecha

preparados ambos de acuerdo con normas contables

adecuadas en Uruguay v los respectivos Dictdmenes a

emitirse por la Ffirma de la Auditoria Externa EPMG

Ltda., al Ministerio de Industria, Energia y Mineria vy

al Tribunal de Cuentas de la Repiblica, a efectos de
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gue se emita el dictamen constitucional de acuerde con
el Art. 211%, Inc. €) de la Constitucién de la

Repiblica y la ley N® 17.040.

&%) Pasn & 13 Gerencia de. Serw1anwhfﬁkn§mhm¢dﬂs

ggglldnt vuelva a la Secretaria: G&neral\a.sns~afactn$

Haor e 3 —thes- vokos: &l 5. -c:incm:rd :p:rasgritas. I.e:s

SEHQIESaniractn:ea: Cra. Eleqa Bﬁlﬂu;ru e Ing. Juqn

Maspoli, wotan en contra de la presente resolucién.)

e o

ASUNTO Ho. 18 (242856/0/0). - RES. PRES. (URGENTE)

QUE DISPONE MACER USO DE LA CLAUSULA DE  EXIENSION
INCLUIDA EN EL CONTRATO -"SHELLTIME 4" DEL B/T
BLUEFIN DE LA FIRMA TRAMACO S5.A. CON BANDERA NACIONAL,
EN REGIMEN DE TIME CHARTER.

{Repartide N° 1104/2014)

- = El Directorio adopta la siguiente resoluciodn:

RESOLUCION Mo. 1096/8/2014. - Aplazar, para ser

considerado en la proxima sesidén de Directorio, el

expediente No. 242856/0/0, relacionado con la

ratificacidén de la Resolucidn de Presidencia Urgente de

fecha 31 de julic de 2014, relativa al uso de la

cldusula de extensidén incluida en el contrateo del B/T

Bluefin de la firma TRAMACO S.A. seqin las condiciones

astablecidas en @] contrato "SHELLTIME4) .
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ACTA No. T726. = - = = = En Montevideo, el wiernes 17

da. cetubte'-dei'ﬁﬂid, en la S5zla de Sesiones de la

Administracién Nacional de Combustibles Alcohol v

Portland (Paysandd vy Avda. del Libertador Brigadier

Gral. Lavalleja), se reune el Directorio en sesidn
ordinaria, bajo la Presidencia del seflor Presidente
José Coya, con asistencia de los sefiores Vicepresidente

S5oc. German Riet y Directores Prof. Juan Gomez, Cra.

Elena Baldeira e Ing. Juan Mispoli, considerdndose los

asuntos y adoptandose las resoluciones gue se consignan

a continuacidn.

- - A las 12:00 horas, el sefior Presidente José Cova

declara abierta la sesién.

- = RAcktla ' en Secretaria el sefior Secretario General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO Mo. 1 (S/H). - ACTA H® 7719 CORRESPOMDIENTE A LA

SESION ORDINRRIA DOE FECHA 7 DE AGOSTO DE 2014.
- = El Directorio adopta la siguiente resolucién:

RESOLUCION No. 1351/10/2014. - Aprobar el Acta No. 7719

correspondiente a la sesién Ordinaria del Directerio de

fecha 7 de agosto de 2014.

(Unanimidad)
ASUNTD No. 2 ij“!+ - ACTA N® 7720 CORRESPONDIENTE A LA

SESION ORDINARTIA DE FECHA 14 DE AGOSTO DE 2014.

= = El Directoric adopta la siguiente resolucién:
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3F*) Dar cuenta al PDirectorico en la primera sesidén gque

realice a los efectos Iindicados en el Art. 7° inc. cj

del Reglamento Genearal.

4%) Pase a FRelaciones Instituciconales y Comundidad;

cumplido, vuelva 8 Secretaria General a sus efectos.”

{Unanimidad)
ASUNTO Ho. 37 (24755940). =- FRATIFICACION DE LA RES.

PRES. {URGEHTE} REFERIDA AL FINANCIAMIENTD PARA CAFITAL
DE TRABAJO EN EL PROCESO DE REESTRUCTURACION DE 1A

DEUDA DE CORTO PLAZO,

(Repartido N° 1398/2014)

- La sefiora Directora Cra. Elena Baldoira manifiesta que

2i bien entiende la situacidn planteada por la Gerencia
Econdmico-Financiera referente a la necesidad gque
entiende oportuna de tomar préstamos de corto plazo
para financiar el pago de compras de crude, a pagar
aproximadamente entre el 25 de noviembre y el 5 de
diciembre de 2014. Expresa gque reitera la necesidad
imprescindible de contar «con mayor informacidm
financiera de la empresa, donde se detallen entre
otros, los Resultades preliminares disponibles a 1la
fecha con relacién al afio en curso, de los cuales no se
ha recibido informacién, asi como el flujo de fondos
proyectado y las necesgidades de financiamiente del ente
adicionales que pudieran surgir en el corte plazo.

Manifiesta gque wvuelve a solicitar la mencionada
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informacién, como también el detalle de los saldos a la
facha de las deudas comerciales v financieras, tanto de
corto como de large plaze. Por tal motive, hace énfasis
en &l requerimiento planteado, reiterando el mismo, el
cual =e entiende fundamental, antes de evaluar futuros
regquerimientos financieros de la Gerencia Econdmico-

Financiera, gque pudieran ser planteades al Directorio

4 de agosto de 2015

de AMNCAP.

- = Finalizado el intercambio de ideas el Directeorio
adopta la siguiente resoclucidn:

RESOLUCION Mo. 1387/10/2014. - - Tomar conecimiento -

de acuerdo con 1o dispueste an el artieulsa To. del

Reglamento General- v ratifiecar la resolucidn de

caracter urgente adoptada por la Presidencia con fecha

13 de octubre de 2014, gue se transcribe a continuacidn

en forma textual:

“VISTC: La necesidad de realizar un llamade para la
chtencidn de financiacidn en el marce del procesco de
reaestructuracidn de la deuda de corto plazo.

RESULTANDO: T) Que el art. 37 del TOCAF habilita a las
administraciones piblicas estatales a aplicar regimenes
¥y procedimisntos de contratacidn especiales gue hayan
side aprobados por el Poder Ejecutiva,

II) Que por Decreto 1947006 -a instancias de UTE~- se
autorizgd un procedimiento de Contratacidgn de

financiamiento, al amparc del entonces art. 34 del
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TOCAF (actual art. 37) aplicable a la toma de
endeudamiente en el sector financiere nacicnal e
internacional ¢ endewdamiente en el mercade de
capitales, procedimients cuya aplicacidn al reférido
articulo 37 hace extensiva a las restantes
administraciones publicas estatales.

CONSIDERANDO: Que de acuerdo con el art. IX del Anexo
del referide Decreto: "La aprobacidn del llamado de la
contratacidn del financiamiento y sus respectivas bases
serd realizads por el ordenador primario”.

ATENTO: A las facultades de gue se encuentra investida,

La Presidencia resuelve:

1%) Aprobar (=2 l1lamade para la chtencidn de

financiacidn &1l el marco del procesoc de

reestructuracidn de Jla deuda de cortoc plazo,

financiamiento cuve desaenbolso debard oparar

aproximadamente entre el 25 de noviembre y 5 de
diciembre de 2014, de acuerdo a las bases obrantes a

fs. 14 v 15 del expediente N® 247559/0.

2°) Dar cuenta al Directorico en la primera sesidén que

realice & los efectos indicados en el Art. 7° Inc. ¢

del Reglamentec General.

3°) Veelva a la Secretaria General a sus efectos.”™

(Unanimidad)
ASUNTO HNeo. 38 (247558/0). = FBATIFICACION DE LA RES.

FRES. (URGENTE) RELACIONADA CON EL TRASLADO A LA CIULDAD
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ACTA Mo./:7730. - - = = - En Montevideo, el jucves 20 de
noviembre de. 2014, en la Sala de Sesiones de la

Administracidén MNacional de Combustibles 2Alecchol v

Portland (Paysandd v Awvda. del Libertador Brigadier

Gral. Lavalleja), =se re(gne el Directorioco en =esidn

ordinaria, bajo la Presidencia del sefior Presidente

José Coya, con asistencia de los sefiores Vicepresidente

Soc. Germén Riet y Directores Prof. Juan Gomez, Cra.

Elena Baldeira e Ing. Juan Maspoli, considerandose los

asuntos y adoptandose las resoluciones que se consignan

. Saafu=ties

a continuvacidn.

== A las 13:00 horas, el sefor Presidente José Coya

declara ablerta la sesidn.

- - Agtia en Secretaria el sefior Secretario General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO Ne. 1 (247869/0). - TRASLADO DEL SEROR DIRECTOR

ING. JUAN MASPOLI A SEUL, REPUBLICA DE COREA.
- = El Directorio adopta la siguiente resolucidn:

RESOLUCION MNo. 1540/11/2014. - VISTO: La invitacién

cursada por la Embajada de Corea a efectos de wisitar
refinerias y plantas de eneérgia nuclear.

CONSIDERANDO: Que se entiende pertinente la
participacién del Director Ing. Juan Mispoli en dichas
visitas.

ATENTO: A lo expuesto,
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2") Aprobar el ajuste citado en el articulc 1 de la

presente resolucidn.

3*) oficiar al Poder Ejecutive (Ministerio de Industria

Energia v Mineria v OQOficina de Planeamientc vy

Presupuesta) v al Tribunzl de Cuentas de la Repiblica,

a tenor de los borradores gue lucen de f£5. 649 a 651

del expediente N® 744549,

4%) Vuelva a la Secretaria General a sus efectos.

(Unanimidad)

ASUNTO No. 11 (241860/0/0). -~ "RENOVACTON  DEL ‘PRESTAMO

_ OTORGADO POR SANTANDER OVERSEAS/BANK.INC, A LOS EFECTOS

DE. ATENDER ‘LAS NECESIDADES DE ‘CAFTTAL DE TRABAJO DE LA

{Repartido N® 1563/2014)

- - La sefiors Directora Cra. Elena Baldeira expresa
gque wa a acompafiar con su wvoto la seolicitud de
rencvacidén propuesta, en virtud de lo expresado por la
Gerencia Econdémico-Financiera referido a la necesidad
de renovar el présatamo objeto de este asunto, dadas las
necesidades de financiar capital de trabajo. = - No
obstante, reitera gque resulta imprescindible disponer
de mavor informacidén financiera de la empresa, donde se
detalle entre otros aspectos, los Resultados
preliminares disponibles a la fecha con relacién al afio

en curso, asi como el flujo de fondos proyectado y las
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necesidades de financiamiento del ente adicionales que]
pudieran surgir en el corto plazo. - = Manifiesta gue
del mismo modo se requiere el detalle de los saldos a
la fecha de las deudas comerciales y financieras, tanto
de corte como de large plazo.

- = Finalizado el intercambio de ideas el Directorio

adopta la siguiente resolucidn:

EESOLUCESN. Mo. 1550/11/2014. - VISTO: Que el dia 3 de

diciembre de 2014, vencerd el préstamo tomado con
SANTANDER OVERSEAS BANK INC por USS 70.000.000,00.
CONSIDERANDO: I) Que para atender las necesidades da
caplital de trabajo de la empresa, s entiende
conveniente la renovacién por siete méses del préstamo
con SANTANLDER OVERSEAS BANKE INC referido en el Visto.
II}) ©Que se ha consultado previamente a SANTANDER
CVERSEAS BANK INC, acordandose realizar la mencicnada
renovacidn.

ITI) Que se deja constancia gque el rubro cuenta con
disponibilidad presupuestal en el Presupuasto 2015-
2016, de acuerdo con el infoerme de la Gerencia
Econimico Financiera que luce a fs. 374 del expediente
N® 241860,

IV] Oue de conformidad con  lo establecide por el
articule 337 de la ley N® 18.996 se cuenta con la

autorizacién del Poder Ejecutiveo, (Resolucidn del P.E.
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del 10/11/2014 - Asunte 3271) que luce a fs. 381/382 de
las presentes actuaciones.

ATENTO: A las facultades de que se encuentra investide,
EL DIRECTORIO RESUELVE:

1*) Tomar conocimiento de lo informado por el Area

Servicios Compartidos (Gerencia Econdmico Financiera)l a

fz. 375 v 376 del eaxpediente N® Z41Ba0.

2%) BAutorizar la renovacién por 7 (siete) meses del

préstamo otorgado por SANTANDER COVERSEAS BANK INC por un

monto de USS 70.000.000,00 (délares americanos setenta

millones) con un coste en 7 {(siete) meses aproximade de

05 1.100.000,00 (dolares americancs un millén cien mil)

= incluye comisidn por renovacién de USS Z80.000,00

{dolares americanos doscientos ochenta mil).

3%) Qua en tanto los fondos provienan del extarior v las

instituciones financieras son extranjeras, la

contratacidn se realiza al amparo de lo dispuesto en el

Art. 33, literal C, numeral 7 del TOCAF.

4°) Que en aplicacién de la Ordenanza N° 72 del Tribunal

de Cuantas de la Repiblica, por tratarse en al caso de

SANTANDER OVERSEAS BANK INC de gastos emergentes de

contrates con  instituciones residentes en palises

extranjeros, a8 enviaridn todas las actuaciones a dicho

Tribunal, para su intervencién, dentro del plazo de 5

{cinco) dias de su recepcidn en el pais.
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5% Vuelva a la Sscretaria General a sus efectos.

{(Unanimidad)

ASUNTO No. 12 (245714/0). - RENOVACION <DEL PRESTAMO

- OTORGAPO POR EI. BANCO ITAU UNTBANCO S.A. NASSAU BRANCH,

‘A T0S EFECTOS 'DE ATENDER LAS NECESIDALES DE. CAPTTAL DE

TRABAJO. BE- LA EMPRESK.

(Repartido N® 1564/2014)

- = La sefiora . Birectora Cra. 'Elena.-*Ba"lcdﬁ'ﬂ-a reitera

para este asunto lo que manifestara en ocasidn de. la
conszideracién en el dia de la fecha de la Res. (DM No.
1550..

- = Finalizado el intercambic de ideas el Directorio

adopta la siguiente resclucidn:

RESOLUCIGN SNoi.: 55L/11/20%4. - VISTO: Que el dia 27 de

noviembre de 2014, vencera el préatamo por un afio tomado
con el Banco ITAU UNIBANCO S.A. - MNASSAU BRANCH por
U$s 50.000.000,00.

CONSIDERANDO: I) Que para atender las necesidades de
capital de trabajo de la empresa, se entisnde
conveniente la renovacidén por doce meses del préatamc
con el Banco ITAU referido en 21 Wisto, para lo cual el
Area Servicios Compartidos {Gerencia Econbmico
Financiera) ha consultade previamente al Bancoe guien ha

dado su conformidad en realizar la mencionada

renovacidn.
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II) Que el rubro cuenta con disponibilidad presupuestal
en el Prasupuesto 2015-2016, de acuerdo con el informe
de la Gerencia Econdmico Financiera que luce a fs. 147
del expediente N® 245714/0.

III) Que de conformidad con lo establecide por el
articuleo 337 de la ley N® 18.996 se cuenta con la
autorizacién del Poder Ejecutivo (Resolucién del F.E.
del 10/11/2014 - Asunto 3271) gque luce a fs. 1553/156 de
las presentes actuaciones.

ATENTO: A las facultades de que se encuentra investido,
EL DIRECTORIO RESUELVE:

1°) Tomar conocimiento de lo informado por el Area

Servicios Compartidos (Gerencia Econdmico Financiera),

chrante de fs. 148 a 150 del expediente N° Z45714/0.

2%) Ruterizar la renovacidn por 12 (doce) meses del

préstamer otorgado por el Banco ITAU UNIBANCO S.A. NASSAD

BRANCH, con fecha 27 de noviembre de 2013, por un monto

de 055 50.000.000,00 {délares americanos cimcuenta

millones) con un costo anual aproximado de

US$S 1.400.000,00 (délares americancs un millén

cuatrocientos mil) .

3°) Que en tanto los fondos provienen del exterior vy las

instituciones financieras son extranjaras, la

contratacién se realiza al amparc de lo dispuesto en el

Art. 33, literal C, numeral 7 cdel TOCAF.
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4%) Que en aplicacién de la Ordenanza N® 72 del Tribunal

de Cuentas de la Repiblica, por tratarse en el caso del

Banco ITAD UNIBRANCO S.A. NASSAU  BEANCH, de gastos

emergentes de contratos con instituciones residentes en

paises extranjeros, se enviaran todas las actuaciones a

diche Tribunal, para su intervencidn, dentro del plazo

de 5 (cinco) dias de su recepcidén en el pais.

5°) Vuelva a la Secretaria General a sus efectoes.

(Unanimidad)

ASUNTO No. 13 (242880/3). - SOLICITUD DE DUCSA EELATIVA

A LA FRORROGA PARA INICIAR EL EXPENDIO DE COMBUSTIELE
EN EL PUESTO DE VENTA A INSTALARSE EN EL FADRON N® 9509
DEL FARAJE TERMAS DEL ARAPEY, DEPFARTAMENTO DE SALTO.
(Repartido N° 1565/2014)

- = El Directoric adopta la siguiente resclucidn:

RESOLUCION Wo. 1552/11/2014. - VISTO: La solicitud de

la Distribuidora Uruguaya de Combustibles S.A. (DUCSA)
relativa a la solicitud de prérroga para iniciar el
expendic en el puesto de wventa 2 instalarse en el
padrén N® 9509 del Paraje Termas del Arapey,
departamento de Salto.

RESULTANDO: I) Que por Res. (D) N° 1563/11/2013 de
fecha 7 de noviembre de 2013, se adjudicé a la
Distribuidora DUCSA la instalacidén de un pueste da

venta en el referide padrén.
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BCTR Mo - TI38. — - — = '~ En-Montevideo, el martes: 30 de

diciembre de 2014, en la Sala de Sesiones de la

Administracién Macional de Combustibles Alcohoal v

Portland (Paysandd vy Avda. del Libertador Brigadier

Gral. Lavalleja), se retne el Directorio en sesidn

Ordinaria, bajo la Presidencia del sefior Vicepresidente

en ejercicio de la Presidencia Soc. German FRiet, con

asistencia de los sefiores, Directores Cra. Elena

Baldoira e Ing. Juan Maspoli, considerdndose los

asuntos v adoptandose las rescluciones gue se conslignan

a continuacidn.

-~ - Ho asisten el sefior Presidente José Cova v el sefior

Director Prof. Juan Gémez.

- = A las 11:00 horas, el sefior Vicepresidente en

ejercicio de la Fresidencia Soc. German Riet declara

abierta la sesidn.

- - Actia en Secretaria el sefior Secretario General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO No. 1 (S/NM). - ACTA M® 7728 CORRESPONDIEMTE A LA
SESICON ORDINARIA DE FECHA & DE NOVIEMBRE DE 2014,
- - El Directorio adopta la siguilente resolucidn:

RESOLUCION Wo. 1709/12/2014. - Aprobar el Acta N° 7728

correspondiente a la se¢sidn ordinaria del Directorio de

fecha 6 de noviembre de 2014.
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Agostina Ceramella y U$S 5.000 para Sofia Mederos, lo
cual representa un 30,3% del monto reclamado.

ATENTO: A las facultades de que se encuenLra investido,
EL DIRECTORIC RESUELVE:

1) Tomar conocimiento de lo informade por el Area

Servicios Compartidos ([Gerencia Servicios Juridicos -

Contencicso) de fs. 17 a 22 del expediente H® 247574/1.

2¢) Aprcbar el acuerdo transaccicnal a suscribir con

los sefiores Elda Dinorah Giorgi, Karina Ceramella por

3i v en representacidn de su hija Sofia Teresa Mederos

Ceramella, Favio Ceramella por si v en representacidn

{conjuntamente con la sefiora Elizabeth Olivera Rosende)

de sus hijas Maria Julieta v Maria Agostina Ceramella

Qlivera, al tenor del borrador gue se adjunta de fs, 23

a 25 del referido expediente.

3®) Condicionar la aprobacitn del acuerde transaccional

referide en el articulo precedente a la previa

intervencidn del gastec por parte del Tribunal de

Cuentas de la Repiblica v a la homologacién judicial

del mismo.

47) Vuelva a Secretaria Genaral a sus efectos.

{Unanimi dadt

4 de agosto de 2015
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LA OBTENCION DE/ FINANCIAMIENTO: FARA CUBRIR NECESIDADES
DE CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA .EM EL MES DE EMERD

DE 2015.

(Repartido N° 1735/2014)

La seflora Directora Cra. Elena Baldoira manifissta que

en virtud de lo expresado por la Gerencia Econdmico
Financiera referido a la necesidad de contar con un
préstame para financiar capital de trabajo del mes de
enerc de 2015 y en virtud de ésta la de realizar un
llamado para la obtencidn de financiamiento, si bien se
acompafia la solicitud elevada, entiende resulta
impreacindible disponer de mayor informacidn financiera
de lz empresa, donde se detallen entre otros aspectos,
los resultados preliminares disponibles a la fecha con
relacidn al afio en curso, asi como el flujo de fondos
proyectado y las necesidades de financiamiento del ente
adicionales gue pudieran surgir en el corto plazo. Asi
como el detalle de los saldes a la fecha de las deudas
comerciales y financieras, tanto de corte come de largo
plazo.

- = Finalizado =l intercambic de ideas el Directoric
adopta la siguiente resolucidn:

RESOLUCION Ho. 1?&5f12!20id. - Tomar conccimiento -de

acuerdes con lo dispuesteo en el articuleo TJo. del
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Reglamento General- v ratificar la resolucidn de

cardcter urgente adoptada por la Presidencia con fecha

19 de diciembre de 2014, con las modificaciones gue

emergen del llamade obrante de fojas 15 a 17 del

expediente No. 248009, por lo que la resclucidn gue por

la presente se ratifica deberd responder al siguiente

tenor:

“VISTO: El1 Procedimientc relativo al llamado para la
obtencidon de financiaclidn, tramitado en el expediente
N® 2480089,

RESULTANDG: I) Que el Art. 37 del TOCAF habilita a las
administracicones piblicas estatales a aplicar regimenes
¥ procedimientos de contratacidn especiales que hayan
sido aprobados por el Poder Ejecutivo.

II) gQue por Decreto N® 184/006 se autorizd un
procedimiento de c¢ontratacidn de fipanciamiento, al
amparc del entonces Art. 34 del TOCAF (actual Art. 37),
aplicable a 1la toma de endevdamiente ea el sactor
financiero nacicnal e internacional o endeudamients an
el mercado de capitales,

CONSIDERANDO: I) Que es preciso realizar un llamado
bara cubrir las necesidades de capital de trabajo de la

emprasa en el mes de enerc de Z015.
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II} Que de acuerdo con el Art. IX del Anexo del
referido Decrete: "La aprobacidn del Ilamade de la
contratacidn del financiamiento y sus respectivas bases
serd realizada por el ordenador primario®.

III}) Lo infermado por la Gerencia Econdmico Financliera
a f5. 4 y ss. del expediente referide en el VISTO.
ATENTQ: A las facultades gue se encuentra investida,

ILa Presidencia resuelve:

1°} Aprobar las Bases del Llamade para la obtencidn de

financiamiente para cuhrir las necesidades de capital

de trabajo de la empresa en el mes de enero de 2015, ds

acuerde con el borrador cobrante de fs. 15 a 17 del

expediente N° 248008.

2°) Dar cuesnta al Directoric en la primera sesidén gque

realice a los efectos indicades en el Art. 7' Inc. c)

del Reglamento General.

3*) Veelva a la Secretaria General a sus efectos.”

(Inanimidad)

ASUNTO No. '8 (241860/0/0). - RATIFICACION DE LA RES.

'PRES. {UBGENTE) RELACICOMADA CON LA SUSCRIPCION DE UN

CONTRATO CON-EL BANCO SANTANDER S.A. - (ESPANA), POR EL

QUE SE AUTORTZA LA UTILIZACTON DE UNA LINEA DE CREDITO.

{(Repartido WN° 1734/2014)
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La sefiora. Directora Cra. Elena Baldoira manifiesta dgue

acompafia  la solicitud - elevads, reiterando. lo  wya
expuesto en la sesidn de diractorio del 18 .de noviembre
de. 2014, con respecto -a contar con informaeibn. en
cuanto al nivel de endeudamiento de la empresa.

- - Finalizado &l intercambin de ideas el Directorio
adopta la siguiente resolucién:

RESOLUCION Neo. 1716/12/2014. - Tomar conaocimiento -de

acuerde con  lo dispuesto en el articulo To. del

Reglamentoe General- v ratificar la resolucidén de

caracter urgente adoptada por la Presidencla con fecha

18 de diciembre de 2014, gue se transcribe a

continuacién en forma textual:

“"VISTO: Que el 12 de diciembre, vencerd el prdstamec con
SANTANDER OVERSEAS BANK INC. por U§s 70:000.000.
CONSIDERANDO: I) Que por Res. (D) N® 1550/11/2014, de
fecha 20 de noviembre de 2014, se avtorizd la
renovacidn dal préstamc por U5 70.000.000 suscrito
oportunamente con SANTANDER OVERSEAS BANK INC.

II) Que por nota enviada por el Banco, a f=. 396, se
informa gque se ha discontinwade la unidad SANTANDER
OVERSEAS (Puerto Rico), por lo cual no resulta posible

renovar el crédito con esta institucidn.
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ITI) Que para atender las necesidades de capital de
trabajo de la empresa, se entiende conveniente tomar un
nueve préstamo con Bance Santander S.A. (Espafla) por el
plazo de siete (7) meses.

IV) Que se deja canstancia que el rubro cuenta con
disponibilidad presupuestal en los Presupuestos 2015-
2016, de acuerde con el informe de la Gerencia
Econdmico Financiera (fs. 374).

ATENTO: A las facultades gque se encuentra investida,

La Presidencia resuelve:

l1*) Detar sin efecto la Res. (D) N 1550/11/2014, de

fecha 20 de noviembre de 2014.
2*) Aprobar la suseripcidn de un contrato con Banco

Jantander S.A. (Espafal, segqin borrador cbrante de fs.

410 & 420 del expediente N®* 241860, por el cual se

autoriza la utilizacidn mediante un vale, de una lines

de crédito por un monte de USs 70.000.000 (délares

americanas setanta millones) por plaze de 7 (siete)

meses, con costo aproximado de 085 1.100.000 (ddélares

americanos un milldn cien mil).

2*) Delegar en el Gerente Econdmieo Financiera la

definicidn de eventuales ajustes y decumentos

complementarios, no sustanciales requeridos para l1a
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firma de los documentos relacionades en el articuloc 27

de la presente resclucidn.

4°) Establecer que lop dispuesto estd condicionade & la

autorizacién del Poder Ejecutive de conformidad con lo

egtablecide por el Art. 337 de la Ley 18.996.

5°) gue en tantc los fondos provienen del exterior y

lags Instituciones financieras son extranjeras, la

contratacidn se realiza al amparo de lo dispuesto en el

Art. 33 literal C, numeral 7 del TOCAF.

6%) Que en aplicacidn de la (Ordenanza 72 del Tribunal

de Cuentas de la Republica, por tratarse en el caso de

SANTANDER S5.A. (Espafia) » de gastos emergentes de

contratos con  instituciones residentes en palses

extranjeros, se enviardn todas las actuacicnes & dicho

Tribunal, para su intervencidn, dentro del plazo de 5

{feinco) dias de =u recepcidn en al pais.

7®) Dar cuenta al Directoric en la primera sesidn gue

realice a los efectos indicados en el Art. 7° Ine. c©

del Reglamento General.

£°) Vuelva a la Secretaris General a sus efectos.”

JUnanimidad)

ASUNTO MNo. 9 (244200/0) . - PASAJE A FPERMANENTE LDE

VARIOS FUNCIOWARIOS DE LA GERENCIA DE ABASTECIMIENTOD.

{Repartido N°® 1728/2014)

4 de agosto de 2015



4 de agosto de 2015

CAMARA DE SENADORES

ACTA No. 7737. = —'= — — En Montevideo; el jueves 26 de

febrare de 2015, en la Sala de Sesiones de la

Administracién Macicnal de Combustibles Alcohol vy

Portland (Paysandi y Avda. del Libertader Brigadier
Gral. Lavalleja), se reine el Directorio en sesidn

ordinaria, baie la Presidencia del sefior Presidente

José Coya, con asistencia de los sefiores Vicepresidente

Soc. Germa&n Riet y Directores Prof. Juan Gomez, Cra.

Elena Baldoira e Ing. Juan Maspcli, consideridandose los

asuntos y adoptéindosze las resclucicnes gque se conzignan

a continuacidn.

- = A las 10:00 hrs horas, el sefior Presidente José

Coya declara abierta la sesidn.

- - Actia en Secretaria el sefior Secretaric General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO No. 1 (S/N). - ACTA N® 7733 CORRESPONDIENTE A LA

SESION ORDINARIA DE FECHA 19 DE DICIEMBRE DE 2014.
- = El Directorio adopta la siguisnte resoclucidn:

EESOLUCION Mo. 158/2/2015. - Aprobar el Acta N® 7733

correspondiente a la seslidn ordinaria del Directorio de

fecha 18 de diciembre de 2014.

{(Unanimidad)
ASUNTO No. 2 (5/N). - RCTA N® 7734 CORRESPONDIENTE A LA

SESION ORDINARIA DE FECHA 30 DE DICIEMBRE DE 2014,

- = El Directorio adopta la siguiente resolucidn:
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cabo entre el 17 vy 19 de marzo de 2015, &n la ciudad de

Londres, Reino Unido.

2°) RAutorizar el traslado del Gerente da Exploracién y

Produccién Dr. Héctor de Santa Ana (C.I. N® 1.285.0903-

5) v del Profesignal Exploracidn v Produccidn Ing. Juan

Tomasini (C.I. WN°® 4.404.974-7), a fin de participar de

la actividad referida en el articule 1° de la presente

resolucidn.

3) Establecer gue seran de cargo del organismo los

gastos por concepto de traslades, matriculas, seguros

de wiajes vy widticos correspondientes gue demande al

cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2° de la

presente resolucidn.

4°) Pase a Relesciones Institucionales y Comunidad;

cumplido, wvuelva a la Secretaria General a sus efectos.

{Unanimidad)

ASUNTO No. 34 (248334/0). - RATIFICACION DE L& EES.
PRES. (URGENTE) RELACIONADA CON LA -.&PRﬂ_BI;C.‘I‘ﬁH-' DEL
LLAMADD  PARA FINANCIRMIENTO ‘BE CARPITAL -DE TRABAJO A
EFECTOS DE PAGAR UN EMBARQUE DE CRUDO.

(Repartide N® 200/2015)

La- sefiora Directora Cra. Elena Baldeira manifiesta que

accmpafia la solicitud de peéstamc planteada por la
Gerencia . Econdmico Financiera .a los efectos de

financiar capital de trabajo. Wo cobstante, deja

4 de agosto de 2015
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conatancia gue se reitera la necesidad de contar con
informacion financiera del afio 2014, como. también de
los resultados preliminares disponibles a la fecha con
repecto al afic en cursc, a les efectes de conoccer. las

necesidades finanmcieras de: corto yimediano plazo.

- = Finalizado el intercambic de ideas el Directorio
adopta la siguiente resclucidn:

RESOLUCTION. Wo. 191/2/2015. - Tomar conocimiento -de

acuerdo c¢on lo dispuesto en el articule 7° del

Reglamento General- v ratificar la resolucidn de

cariacter urgente adoptada por la Presidencia con fecha

24 de febreru de 2015, gue se transcribe a continuacidn

en forma textual:

“WISTQ: La necesidad de realizar un llamado para
financiar capital de trabajo a efectos de pagar un
embargue de crudo.

RESULTANDO: I) Que el Art. 37 del TOCAF habilita a las
administraciones piblicas estatales a aplicar regimenes
¥ procedimientos de contratacidn especiales gue hayan
side aprobados por el Poder Ejecutive.

II) Que por Decreto No. 134/0086 se autorizd un
procedimiente de Contratacidn de Fipanciamiento, al
amparco del entonces Art. 34 del TOCAF (actual Art.. 37)

aplicable a la toma de endeudamience en el sector

865-C.S.
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financiero nacional e internacional o endeudamiento en
el mercado de capitales, promovido por UTE.
CONSIDERANDO: Que de acwerdo con el Art. IX del Anexo
del referido Decreto: "La aprobacidn del llamado de la
contratacidn del financiamiento ¥ sus respectivas bases
gerd realizada por el ordenador primaric®.

ATENTO: A las facultades gue se encuentra investida,

La Presidencia resuelve:

1°) Bprobar el llamade para financiar capital de

trabajo motivado por la adguisicidn de un embargue de

crudo, & pagar aproximadamente entre el 18 v el 23 de

marzo de 2015, de acuerde 2 las bages cobrantes de fz. 8

a 10 del expediente N® 248334/0.

2°) Delegar en la Gerencia Econdémico Financiera las

modificaciones npo sustanciales de las bases aprobadas

an &l numeral anterior.

3°) Dar cuenta al Directoric en la primera sesidn que

realice 8 log efectos indicados en el Art. 7° Ine. ¢

del Reglamente General.

4°) Vuelva a la Secretaria General a sus afectos.”

{(Unanimidad)
ASUNTO MNo. 35 (231256/64). - PRATIFICACION DE LA RES.

PRES. (URGENTE) REFERENTE A LA ASAMBLEA EXTRAORDIMARIA
DE ACCIONISTAS DE ALUR S.A. CELEBRADA EL 24 DE FEBRERO

DE 2015.

4 de agosto de 2015
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ACTR No.. 7740L .= - = — = En Montevideo, el jueves 10 de

marze de 2015, en la Sala de Sesiones de la

Administracidn Nacional de Combustibles BAlcohol v

Portland (Paysandd vy Avda. del Libertador Brigadier

Gral. Lavalleja g2 redne el Directorio en  sesidn

Oxdinaria, bajo la Presidencia del sefior Presidente

José Coya, con asistencia de los sefiores, Vicepresidente

Soc. Germin Riet vy Directores Prof. Juan Gémez, Cra.

Elena Baldoira e Ing. Juan Méspeoli, considerindose los

asuntoa vy adoptandose las resoluciones gue se consignan

& continuacisdn.

- = A las 11:00 horas, el sefior Presidente José& Coya

declara abierta la szesidn.

- - Aectiia en Secretaria el aefor seu:retar'y:u General Dr.

Miguel A. Tato.

ASUNTO No. 1 (192405/10/0). - PAGO DE LA CUODTA PARTE

EQUIVALENTE A UN TERCIO DE LA AFILTACION DE WNUESTRO FPAIS
B LA CONFERENCIA MUNDIAL DE LA ENERGIA PARA EL ARO 2015.
{(Repartido N® 280/2015)

- = El Directorio adopta la siguiente resclucidn:

BESOLUCTION No. 273/3/2015. - VISTO: E1 Oficio del

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (Direccidn
Hacional de Energia) de fecha 11 de marzo de 2015, por el

cual informa el monto a ser abonado por ANCAP equivalente
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ASUNTO . No. 13  (248334/0). -  CONMTRATACION DE 1A

FINANCIACION CON EL BANCO CITIBANE -NA.

{Repartide N* 292/2015]

‘La sefipry TUirectora "Cra. Elena Baldoira manifiesta que

acompafia la solicitud de préstame planteada por la
Gerencia Econdémico Financiera a los efectos de financiar
capital de trabaje. Neo obstante, se reitera la necesidad
de contar con informacion financliera del afio 2014, como
también de los resultados preliminares disponibles a la
fecha con respecto al afio en curs:o, a los efectos de
conocer las necesidades financieras de corte y mediano
plazo y los flujos de fondo respectivos.

- = Fipalizado el intercambic de ideas el Directorio

adopta la siguiente resolucidn:

RESOLUCION Meo. 285/3/2015. - WVISTO: Las bases del

llamado para la obtencién del financiamiento aprobadas
por Resolucidén de Presidencia (Urgente) de fecha 24 de
febrerc de 2015, ratificada por Res. (D) W™ 191/2/2015,
de fecha 26 de febrero de 2015, cbrantes a f£s3. 16/17 y
20/21, respectivamente, del expediente N® 248334,

RESULTANDO: Que segin surge del Acta de Bpertura ohrante
a fs. 41 y 42 del expediente referido en el Visto, al
acte se presentaron las sigulentes Instituciones:

CITIEANK MA, Banco Latincamericano de Comercio Exterior

S.A. (BLADEX) y DEUTSCHE Bank AG.
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COMSIDERANDO: I} OQue segin lo informade por el Area
Sarvicios Compartidos {Gergnciaa Econdmico Financiera y
Servicics Juridicos), del andlisis realizado sobre las
ofertas recibidas, se concluye gue la presentada por el
DEUTSCHE BANKE AG no puede ser considerada por presentar
un vale a firmar en blanco.

II} Que segin el informe referido en el Considerande I,
del andlisisz financiero de las cotizaciones recibidas,
se pudo observar gue se han recibide propuestas
competitivas dentro del plazo de nueve meses y teniendo
an cuenta las proyecciones de flujo de la caja de ANCAP
¥y que =2n los proximos meses sSe concretaria la emisidén
dal bono internacional, se concluye gue financieramante
resulta convenients contratar un fipanciamiente por
nueve mneses por un monto de U$5 30.000.000,00, con el
CITIBANK MA, por ser la propuesta con menct tasa de
interés (LIBOR & meses + 1,60%).

III) Que, segin lo informado por la Gerencia Econdmico
Financiera a fs. 107, el rubro cuenta con disponibilidad
presupuestal en el Presupuesto 2015.

IV} Que se cuenta econ la auvtorizacidn del Poder
Ejecutive de conformidad con lo establecido por el
articulo 337 de la ley N® 1B8.996.

ATENTO: A las facultades de gue se encuentra investide,

EL DIRECTORIO RESUELVE:
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1°) Tomar conocimiento de las actuaciones obrantes en el

expediente N® 248334, relativas al llamado para la

cbtencién del financiamientc aprobade por Resclucién de

Presidencia (Urgente) de fecha 24 de febrero de 2015 vy

ratificada por Res. (D) N® 191/2/2015, de fecha 26 de

febrero de 2015.

2%y Autorizar la contratacidén de la financiacidn a

través de la utilizacidon de lineas de financiacién a 9

(nueve) meses de plazo, por un monto de

U558 30.000.000,00 (délares americanos treinta millones)

con  un coste por 9 {(nueve) meses aproximado de

UssS 500.000,00 (dolares americanos guinientos mil) con

€l banco CITIBANK MNA, a una tasa de interés LIBOR 6

{sais) meses + 1,50% (uno con sesenta por ciento).

3®) Aprobar la suscripcidtn de la documentacién con la

institucidén bancaria referida en el articuleo 1% de la

presante resolucidn, a tenor de los borradores de

documantos qua lucen de fs. 101 a 106 del expadianta N¥

248334,

4%) Delegar en la Gerencia Econdmico Financiera la

definicidtn de eventuales ajustes de texto, requeridos

para la firma de los documentos relacionados en el

articule gue antecede.
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5*) Condicicnar lo dispuesto en la presente resolucitn,

a la intervencidn preventiva del gasto por el Contador

Delegado del Tribunal de Cuentas de la Repiublica.

6") Remitir las actuaciones al Tribunal de Cuentas de la

Eepiblica, una ved firmados los contratos

correspondientes, en un plazo de 5 dias.

7%) Vuelva a la Secretaria General a sus efectos.

= . I .

ASUNTO Mo, 14 (228755/28). - MODIFICACION DEL CCMTRATO

DE FIANEZA SCOLIDARIA SUSCRITC ENTRE ANCAP ¥ EL BANCO
SANTAMDER S.A,
(Repartido H® 293/2015)

La sefiora Directora Cra. Elena Baldoira manifieata que

toma conocimiente de lo informade vy propueste no
realizando objeciones, en el entendido de que se trata
de ecorrecciones menores las cuales no implican nuevos
compromisos de fianza ni cambios en el alcance de la
misma.

= - Finalizado el intercambio de ideas el Directorio
adopta la siguiente resolucidn:

RESOLUCION NWo. 286/3/2015. - VISTO: La nota presentada

por ALUR S5.A., obrante a fs. 32 del expediente N°
228755/28, por la cual solicitaz la medificacion del
Contrato de Fianza Solidaria suscrito entre ANCAP 'y

BANCO SANTANDER 5.A. (ESPAAA), de fecha 12 de epnero de

871-C.S.
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Carp. n.® 315/2015 - Rep_n.® 1202015 Anexo V
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Camp. n." 315/2015 - Rep. n.® 120/2015 Anexo VI

Mooby’s

INVESTORS SERVICE
Rating Action: Moody's downgrades ANCAP's rating to B1; outlook remains stable

Global Credit Research - 14 Jul 2015

New York:July 14, 2015 - Moody's Investors Senvice today downgraded the Corporate Family Rating on Administracidn
Nacional de Combustiblas, Alcohal y Porfland (ANCAP) to B1 from BaZ. Moody's also downgraded the company's Baseline
Cradit Assessment (BCA) to caal fom b2. These rating actions reflect the company’s weak credit metrics, which Moody's
belizves will not reverse rapidly. The outlook on the ratings is stable.

RATINGS RATIONALE

The downgrade of ANCAP's BCA (a measure of the issuer’s intrinsic risk regardless of its confrolling entity) to caal reflects a
weaker stand-alone credil profile derived mainly from the company's increased debt burden and persistent negalive
operating margins and cash generation. ANCAP, owned by the gevernment of Uruguay, is the only refiner in the country,
responsible for supplying 100% of the domestic needs of oil products. Because Uruguay does not have crude praduction, the
company depends 100% on oil impors. In the lastyears, the government of Uruguay had prevented ANGAP from passing on
coslincreases, specially of crude, o final prices, which caused losses and increase in debt. In the short to medium term,
Moody's befieves that, despite the new govemment's guideline for more independent S0Es (sovereign-owned enterprises), it
will be difficult for ANCAP to gel approval for sizable price increasss that would materially and rapidly help reverse negative
operafing margins and cash flows, given high annual inflation rate, at about 8%. In addition, cost cuts may be difficult to
achieve by a company with limited cash to invest further in equipment or technolegy upgrades and a strong workforee.

Ag of Decamber 2014, ANCAF's total adjusted debt amounted o approximately USD 875 million, the equivalent to USD
3,130 per complexity bamel; Moody's-adjusted debt ameount in the same period includes USD 325 million owed o PDVSA, for
purchase of erude oil. Although AMCAP's leverage has increased substantially during 2012-2014, abowve historical lavels,
Moody's expects the amount of debt to stabilize going forward, now that the works al the La Teja Refinery have finished and
capex has dedined. However, oparating margins will remain under pressure ovar the medium to long term, especially as
crude prices start to increase again, as Moody's expects will gradually happen in the naxl couple of years.

ANCAP's caal BOA is supporied by its monopoly position in refining and deminant position in wholesale markefing in
Uruguay. However, the BCA also considers the company’s relatively small size, particulary in the context of its exposure (o
volatile and cyclical commodity prices, dependence on crude oil imports, as well as its reliance on a single refinery. ANCAPSs
crude distillation capacity of 50,000 bpd ata single complex (La Teja) raises concentration and operating risk issues.

Since ANCAP is 100% owned by the Uruguayan govarnment, it is considerad a government relatad issuer (GRI) undear
Moody's methodology for such entities, ANCAP's B1 Corporale Family Rating is based on its BCA of caal, medium
dependence, reflecting the moderate degres of cormelation betweean factors that could lead 1o financial strezs on ANCAP and
the government at the same time, and a high probability of extracrdinary support from the government. The governments
willingness to support the company is based on ifs 100% ownership of ANCAP's, Ihe company's monopoly status for refining
activiies in Uruguay, and its strategicimportance to Uruguay's economy and national security. The high supportlevel
embedded in ANCAP's ratings was evidenced in early 2013 by the USD 500 million loan equivalent that the govemmeant
granted to the company, which basically replaced half of ANCAP's total outstanding debt at the time; the government loan is
denominated in local curency (UIM or "unidades indexadas”) and therefore reduced ANCAP'S exposure o FX nisk. In
addition, the government of Uruguay's ability o provide support to ANCAF is measured by 15 Baa2 local currency rating with
a slable outiock.

ANCAFs liguidily position is weak. Its cash flow is subject (o the volatility of commodity prices and il needs o constanty roll
over short-lerm bank loans, which represenied cdose bo 80% of fotal debt as of December 2014, Foreign exchange risk is also
high for ANCAP since imports are 100% U.S. dollar denominated and 80% of its debtis in U.S. dollars, However, although
the company does not have access to commited credit facilities, as a government owned entity it has ample access to local
and inlermational bank financing in Uruguay.

The stable rating outiook reflects Moody's expeciation that ANCAF's operating and financial performance over tha short fo
medium term will be baged on possible local prices increases, which the rating agency believes will not be anough to
materially revert cumrment weak credit protection metrics promptly.

Given ANCAPS current debt levels and weak operating and credit matrics, an upgrade ofits BCA is not likely in the shor to
medium farm. Howewver, an upgrade of Uruguay's ratings could add upward rating pressure on ANCAF's Corporate Family
Rating. Conwversely, if the company’s operating margins and free cash flow do not tum positive during 2015 and its debt
confinues increasing, its ratings could be downgraded further.
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The principal methedology used in this raling was Global Refining and Markeling Rating Methodology published in
December 2009, Other methodologies used incude the Government-Related Issuers published in October 2014, Please see
the Credit Folicy page on wwaw.moodys.com for a copy of hese methodologies.

Administracion Nacional de Combustibles, Alechal y Portland (ANCAP) is Uruguay's state-owned cil company with a
ronapely position in refining and wholesale markating within Uruguay. ANCAP owns Uruguay's enly refinery (La Teja), with
a Nelson complexity rating of 8 and a crude distillation capacity of 50,000 barrels per day; itis also engaged in the production
of cemenl. ANCAP is the largest company in Uruguay, with revenues and tolal assets of USD 2.1 billion and USD 2.1 billion,
respectivaly, in 2014,

REGULATORY DISCLOSURES

For ratings issued cn a program, series or calegory/class of debt, this announcament provides certain regulatory disclosures
in relafion to each rating of a subsequertly issued bond or note ofthe same series or categoryclass of debt or pursuantio a
pragram for which the rafings are derived exdusively from existing ratings in accordance with Moody's rating practices. For
ratings issued on a support provider, this announcement provides certain regulatory disclosures in relation to the rating
action on the support provider and in relation to each particular rating action for securifies that derive their credit rafings from
the support provider's credit rating. For provigional ratings, this announcement provides certain regulatory disclosures in
relation to the provisional rating assigned, and in relation to a definitive rating that may be assigned subseguent to the final
issuance of the debl, in each case whare the fransacion structure and terms have not changed prior to the assignment of the
definitive rating in a manner thatwould have affeclad the rating. For further informafion please see the ratings tab on the
issuarfentity page for the respeciive issuar on www.moodys.com,

For any affected securities or rated entities receiving direct credit support from the primary enfity(ies) of this rating action, and
whose rafings may change as a result of this rating action, the associated regulatory disclosures will be those of the
guarantor enfity. Excepfions to this approach exist forthe following disclosures, if applicable to jurisdiction: Ancillary Services,
Disclosure to rated enfity, Disclosure from rated entity.

Regulatory disclosures contained [n this press release apply to the credit rating and., if applicable, the related rating outlook
or rating review.,

Flease see www.moodys.com for any updates on changes to the lead rating analyst and to the Moody's lagal enlity that has
issued the rating.

Please see the ratings tab on the issuerfentity page on www.moodys.com for additional regulatory disclosures for each credit
rating.

MNymia C. Almeida

WP - Senior Credit Officer
Corporate Finance Group
Moody's de Mexico 5.A.de C.V
Ave. Paseo de las Palmas

Mo, 405 - 502

Col, Lomas de Chapultepec
Mexico, OF 11000

Mexico

JOURNALISTS: 001-888-T79-5833
SUBSCRIBERS:52-55-1253-5700

Marianna Waltz, CFA

MD - Corporate Finance
Corporate Finance Group
JOURMNALISTS: 800-891-2518
SUBSCRIBERS: 55-11-3043-T300

Releasing Office:

Moody's Investors Service, Inc.

250 Greenwich Sireat

MNew York, NY 10007

UsSA

JOURMNALISTS: 212-553-0376
SUBSCRIBERS: 212-553-1653
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CREDIT RATINGS ISSUED BY MOODY'S INVESTORS SERVICE, INC. AND ITS RATINGS
AFFILIATES (*MIS™) ARE MOODY"S CURRENT OPINIONS OF THE RELATIVE FUTURE
CREDIT RISK OF ENTITIES, CREDIT COMMITMENTS, OR DEBT OR DEBT-LIKE SECURITIES,
AND CREDIT RATINGS AND RESEARCH PUBLICATIONS PUBLISHED BY MOODY™S
(*“MOODY’S PUBLICATIONS”) MAY INCLUDE MOODY'S CURRENT OPINIONS OF THE
RELATIVE FUTURE CREDIT RISK OF ENTITIES, CREDIT COMMITMENTS, OR DEBT OR
DEBT-LIKE SECURITIES. MOODY"S DEFINES CREDIT RISK AS THE RISK THAT AN ENTITY
MAY NOT MEET ITS CONTRACTUAL, FINANCIAL OBLIGATIONS AS THEY COME DUE AND
ANY ESTIMATED FINANCIAL LOSS IN THE EVENT OF DEFAULT. CREDIT RATINGS DO
NOT ADDRESS ANY OTHER RISK, INCLUDING BUT NOT LIMITED TO: LIQUIDITY RISK,
MARKET VALUE RISK, OR PRICE VOLATILITY. CREDIT RATINGS AND MOODY"S
CPINIONS INCLUDED IN MOODY'S PUBLICATIONS ARE NOT STATEMENTS OF CURRENT
OR HISTORICAL FACT. MOODY"S PUBLICATIONS MAY ALSO INCLUDE QUANTITATIVE
MODEL-BASED ESTIMATES OF CREDIT RISK AND RELATED OPINIONS OR COMMENTARY
PUBLISHED BY MOODY'S ANALYTICS, INC. CREDIT RATINGS AND MOODY’S
PUBLICATIONS DO NOT CONSTITUTE OR PROVIDE INVESTMENT OR FINANCIAL ADVICE,
AND CREDIT RATINGS AND MOODY’S PUBLICATIONS ARE NOT AND DO NOT PROVIDE
RECOMMENDATIONS TO PURCHASE, SELL, OR HOLD PARTICULAR SECURITIES. NEITHER
CREDIT RATINGS NOR MOODY'S PUBLICATIONS COMMENT ON THE SUITABILITY OF AN
INVESTMENT FOR ANY PARTICULAR INVESTOR. MOODY S ISSUES ITS CREDIT RATINGS
AND PUBLISHES MOODY'S PUBLICATIONS WITH THE EXPECTATION AND
UNDERSTANDING THAT EACH INVESTOR WILL, WITH DUE CARE, MAKE ITS OWN STUDY
AND EVALUATION OF EACH SECURITY THAT IS UNDER CONSIDERATION FOR
PURCHASE, HOLDING, OR SALE.

MOODY'™S CREDIT RATINGS AND MOODY’S PUBLICATIONS ARE NOT INTENDED FOR USE
BY RETAIL INVESTORS AND I'T WOULD BE RECKLESS FOR RETAIL INVESTORS TO
CONSIDER MOODY’S CREDIT RATINGS OR. MOODY’S PUBLICATIONS IN MAKING ANY
INVESTMENT DECISION. IF IN DOUBT YOU SHOULD CONTACT YOUR FINANCIAL OR
OTHER PROFESSIONAL ADVISER.

ALL INFORMATION CONTAINED HEREIN IS PROTECTED BY LAW, INCLUDING BUT NOT
LIMITED TO, COPYRIGHT LAW, AND NONE OF SUCH INFOEMATION MAY BE COPIED OR
OTHERWISE REPRODUCED, REPACKAGED, FURTHER TRANSMITTED, TRANSFERRED,
DISSEMINATED, REDISTRIBUTED OR RESOLD, OR STORED FOR. SUBSEQUENT USE FOR
ANY SUCH PURPOSE, IN WHOLE OR IN PART, IN ANY FORM OR MANNER OR BY ANY
MEANS WHATSOEVER, BY ANY PERSON WITHOUT MOODY"’S PRIOR WRITTEN CONSENT.

All information contained herein is obtained by MOODY’S from sources believed by it to be accurate
and reliable, Because of the possibility of human or mechanical error as well as other factors, however,
all information contained herein is provided “AS IS" without warranty of any kind. MOODY'S adopts all
necessary measures so that the information it uses in assigning a credit rating 15 of sufficient quality and
from sources MOODY'S considers to be reliable including, when appropriate, independent third-party
sources. However, MOODY'S is not an auditor and cannot in every instance independently verify or
validate information received in the rating process or in preparing the Moody s Publications.

To the extent permitted by law, MOODY’S and its directors, officers, employees, agents, representatives,
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licensors and suppliers disclaim liability to any person or entity for any indirect, special, consequential,
or incidental losses or damages whatsocver arising from or in connection with the information contained
herein or the use of or inability to use any such information, even if MOODY'S or any of its directors,
officers, employees, agents, representatives, licensors or suppliers is advised in advance of the possibility
of such losses or damages, including but not limited to: (2) any loss of present or prospective profits or
(b) any loss or damage arising where the relevant financial instrument is not the subject of a particular
credit rating assigned by MOODY'S,

To the extent permitted by law, MOODY’S and its directors, officers, emplovees, agents, representatives,
licensors and suppliers disclaim liability for any direct or compensatory losses or damages caused 1o any
person or entity, including but not limited to by any negligence (but excluding fraud, willful misconduct
or any other type of liability that, for the avoidance of doubt, by law cannot be excluded) on the part of,
or any contingency within or beyond the control of, MOODY'S or any of its directors, officers,
employees, agents, representatives, licensors or suppliers, arising from or in connection with the
information contained herein or the use of or inability to use any such information.

NO WARRANTY, EXPRESS OR IMPLIED, AS TO THE ACCURACY, TIMELINESS,
COMPLETENESS, MERCHANTABILITY OR FITNESS FOR ANY PARTICULAR PURPOSE OF
ANY SUCH RATING OR OTHER OPINION OR INFORMATION IS GIVEN OR MADE BY
MOODY'S IN ANY FORM OR MANNER WHATSOEVER.

Moody’s Investors Service, Inc., a wholly-owned credit rating agency subsidiary of Moody’s
Corporation (“MCO™), hereby discloses that most issuers of debt securities (including corporate and
municipal bonds, debentures, notes and commercial paper) and preferred stock rated by Moody's
Investors Service, Inc. have, prior to assignment of any rating, agreed to pay to Moody’s Investors
Service, Inc. for appraisal and rating services rendered by it fees ranging from $1,500 to approximately
$2,500,000. MCO and MIS also maintain policies and procedures to address the independence of MIS’s
ratings and rating processes. Information regarding certain affiliations that may exist between directors of
MCO and rated entities, and between entities who hold ratings from MIS and have also publicly reported
to the SEC an ownership interest in MCO of more than 5%, is posted annually at www.moodys.com
under the heading “Investor Relations — Corporate Governance — Director and Shareholder Affiliation

Policy.™

For Australia only: Any publication into Australia of this document is pursuant to the Australian
Financial Services License of MOODY 'S affiliate, Moody’s Investors Service Pty Limited ABN 61 003
399 657AFSL 336969 and/or Moody’s Analytics Australia Pty Ltd ABN 94 105 136 972 AFSL 383569
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ammRms Moody's dovengrades ANCAP's rating to B1; cuflock remiains siable \W
Therefore, credit ratings assigned by MSFJ are Non-NRSRO Credit Ratings. Non-NRSRO Credit
Ratings are assigned by an entity that is not a NRSRO and, consequently, the rated obligation will not & F
qualify for certain types of treatment under U.5. laws. MJKK and MSFJ are credit rating agencies
registered with the Japan Financial Services Agency and their registration numbers are FSA
Commissioner (Ratings) No. 2 and 3 respectively.

MIKK or MSFJ (as applicable) hereby disclose that most issuers of debt securities (including corporate
and municipal bonds, debenfures, notes and commercial paper) and preferred stock rated by MJKK or
MSF]J (as applicable) have, prior to assignment of any rating, agreed to pay to MJKK or MSFJ (as
applicable) for appraisal and rating services rendered by it fees ranging from JPY200,000 to
approximately JPY 350,000,000,

MIKK and MSFJ also maintain policies and procedures to address Japanese regulatory requirements.
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Dictamen de los Auditores Independientes

Sefiores del Directorio de
Cementos del Plata 5.4,

Hemps auditade los estados contables adjuntos de Cementos del Plata 5.4, los que
comprenden el estado de situacion patrimondal al 31 de diciembre de 2011, los correspondientas
estados de resuliados, de origen v aplicacidn de fondos v de evolucion del patrimonio por el
ejercicio anual terminado en ese fecha, sus notas, que contienen un resumen de las politicas
eontahles significativas aplicadss ¥ otras notas explicativas, ¥ anexo,

Responsabilidad de la Direceidn sobre loy esrados contables

La Direccidn es responsable por la preparacidn v presentacion rezonable de estos estados
contables de acuerdo con normas contables adecuadas en Uneguay, ¥ del control inferno que la
administracion determing necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de
errores significativos, debido a frande o ermor.

Responsabilidad del Auditor

Muestra responzabilidad es expressr una opinion sobre estos estados contables con base en
nuesira auditoria. Efectuamos nuestra auditorla de conformidad con Nommas Internacionales de
Anditoria. Dichas normas requieren goe cumplamos con requerimienios ¢icos y que
planifiquemos v realicemos la auditoria para obtener ona seguridad razonable acerca de si los
estados contables estin libres de errores significativos,

Una auditoria implica realizar procedimientos para oblener evidencia de avditoria acerca de los
importes y las revelasiones ea los estados contables. Los procedimientos seleccionades
dependen del juigio del auditor, incluyendo ls evalnacion de los riesgos de errores
significativos en los estados conables, va sea por fraude o error. Al efectuar esias evaluaciones
de riespos, el suditor considera lo relevante del control internoe para la preparacidn ¥
presentacion razonable de los estados contables de la entidad, con ¢l fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean spropiados en las circunstancias, pero no para expresar
una opinitn sobre la efectividad del contral intermo de la enlidad. Una auditeria también
incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables efectuadas por la Direccion, asi como evaluar la presentacion general de
los estados contables en s conjunto.

Consideramos que la evidencia de anditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
sustentar nuestra opinién de auditoria.

879-C.S.
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Opiridn
En nuestra opinidn, los referidos estados contables presentan razonablemente, en todos sus
aspectos signifieativas, la situacién patrimonial de Cementos del Plata S.A- al 31 de diciembre

de 2011, los resultados de sus speraciones y ¢l origen ¥ aplicacion de fondos por el gjercicio
anual terminado én esa fecha, de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay.
Montevideo, 21 de marzo de 2012

KM

A

Cr. Alexander Fry
Socio
CJl.yP.P.U. 38.16]
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Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2011

En Pesos Uruguayos (*)

Nata Die-11 Dic-10
ACTIVD
Active Carriente
Dispenibilidades 39 22125409 23500472
hiversiones temporarias 5 114,114,369 125218314
Crdditss pes ventaz & 54.974.072 51.539.797
Oiros créditos 7 200.716.587 24289525
Blcnes de camblo B 5.022.307 5.071.985
Total Active Corriente 96952744 229,710,093
Active Mo Corriente
Bienes de wo (Anexs) 9 28307.502 0606204
Impuesto & la rena diferido 14 - 126205
Intangibles {Anexa) q £ 067.957 £39.432
Inversiones a largo plazo 79851 16.124
Total Activa Mo Corriente 13.340.540 10.348.135
TOTAL ACTIVD 430.493.284 240.058.228
PASIVD
FPasive Corriente
Deudss comerchales 10 109,080.004 113.475.500
Deudas diversas 1 204,514,868 7.674.599
Total Pagive Corricnte 313594872 121.150.099
Fasivo Ng Corriente
Inapuests & ba renta i ferido 14 1.342.359 .
Total Pasivo No Corrients 1342359 -
TOTAL PASIVO 314.937.231 121.150.099
PATRIMONKD 17
Aportes de propictarios §7.299.478 17.613.478
Ajustes al patrimonio 14.549.912 21.845,199
Heservas 2357459 1.B50.000
Resultados acumidados 4.701.240 63.291.347
Resultado del gjercicio ;3-..'151]1’?5! 9.707.605
TOTAL PATRIMONIO 115.556.053 115.908.129
TOTAL PASIYO Y PATRIMONIO 430493 284 240.058.228

{*) = Impartes expresados en moneds homogédnea de poder de compra del 21 de diciembre de 2011.
El Anexca y las Notas 1 8 18 que e adjustan forman parte integral de los estados eontables.
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Estado de Resultados por ¢l ejercicio anual terminado al 31 de

diciembre de 2011

En Pesos Uroguayos (*)

Ingresos opérmtives
Venins locales
Exporiacionss
Reintegros por exportaciones
Servicios Prestados

Descuentos, bonificaciones y Neles
Ingresos operativos netos

Costa de los biewes vendidos

Resulinidn broto

Gastos de adminisiracién y ventas
Gastos: de sdministrmciin

Giasios de comercializacion

Resultadys financleros

Resuliados diversos

Resultago del ejercicio antes del impuesto a la renta
Impuesic o la renta

Resaltado del periodo

13.2

133

134

133

134

14

Die-11 Diic-10
1.668.256.351 1384452 994
138,865 448 41.286 389
525,489 622.587
9.274.744 7225206
1.516,926,032 1433607176
(276.584.556) (230.183.721)
1538041476 1.203.433. 455
{1.500.204.454) {1.158.908.441)
ITA3T.02 44525004
{30.804.132) (21.666.918)
[4.561.938) (9.188.574)
(35.366,070) (30.855.892)
(4.284.101) 2335026
- 100,114
(1.513.159) 14,002,262
(L.538.917) (4.294.657)
e GIRO6)  ___STT05

() = impartes expresados e mopeds homogénea de poder de compra del 31 de diciembee de 2011,
BIAnexﬁyhale & 18 que s¢ adjuatan forman parts integral de bos estados contables.

4 de agosto de 2015
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Estado de Origen y Aplicacion de Fondos por el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2011

En Pesos Uruguayos (*)
Die-11 DHe-10

ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del gjercicio (3.352.076) S.T07.505
Ajustes por:

Impuesto a la renta 1538917 4294557

Amortizationes TIZSH 651.276

Intereses ganados ¥ otros ingresos financiercs {3.728501) (5.582311)

Variaciin del valor patrimonial de mversiones a lango plazo 6173 25547

Resultada por venta de bienes de uso - (1000101}
Resultade operative detpuids de afustes (4.797357) B.996.763
{Aumenio} ! Disminucidn de crbditos comerciales (34342785 (32.037.521)
{Amﬁ! Disminucitn de bicnes de cambio 49,678 {951.682)
{Aumenio) / Disminucidn de otros erédins (176.427.062) {11.383.21%)
Aumento / (Disminucién) de deudss comerciales (4.395.496) 25,775,556
Aumento / {(Diseninucién) de doudas diversss 166,770,006 (1.880.042)
Efective senerade por / (usada en) operacdones 7.765494 9519855
Fiujos netos de efective por actividades de operaciin T.765.494 9319855
ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingreso par venta de bienes de uso 258420
Compras de bienes de uso & intangibles {24.063.403) (2.734.355)
Intereses gobrados ¥ otros ingresos financiers 3728901 5582310
Flujos netos de efective par actividades de inversiin {20,334 502) (2.833.625)
Tncrements / (Disminucidn) meto de efectivo y equivalentes {12.569.008) 5,636,230
Efetiva v equivalentes al inicio del ejercicio 148,808,786 142.172.556
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 136,219,778 148,808,785

(*) = lmportes expresados en moneda homogénea de poder de comspra del 31 de diciembre de 2011.
El Anexio v las Motas 1 8 18 que &2 adjuntan forman pare integral de los estades contables.
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Estado de Evolucién del Patrimonio por el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2011

En Pesos Uruguayos (*)

Acciones en Circulaciin
Correcciin monetaria
Reserva legal

{Oitras reservas
Resultades no asignados

Salded al | de enero de 2010

Capializaciones
Resultado gel ejercicio

Saldes al 31 de diciembre de 2000

Distribacidn de resulisdos
Resultndo del gjercicio

Saldos ul 31 de diciembre de 2001

(*) = Imgories expresados en moneda homogénea de poder dé compra dél 31ds diciembre de 2011

4 de agosto de 2015

Ajustes al

Cagplial i Reservas lados Total
%.250.000 - - 9.250.000
- 2896498 - 18996458
- 1.850.000 = 1ES0.000
- BIL170 - 812,179
- - 63.291.847 68.291.847
9250000 23.996.4%8 21.662.1T9 68.201.847  109.104.514
8363478 (T551299) (BIX179) . -

. - . 9.707.605 9.707.605
17613478 21.445.190 1850004 T7.900.451  118.908.129
GOEES000  3.104.713 507490 (73.298.211) -

= - . (3352.076) [352.076)
7290478 24549912 2357499 1.349.064 115556053

El Anoxo y Ias Notas | a 18 que s adjuntan forman parte istegral de los estados contables.
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Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2011

Nota l - Informacion bédsica sobre la sociedad

Cementos del Plata S.A. es una sociedad andnima uruguaya, cuya actividad principal es la

 distribucién y comercializacidn de cementos, clinker y oiros productos elaborados por
la Division Portland de la Administraciin Macional de Combustibles, Alcohol y Pértland -
ANCAP. La Sociedad se constituyd el 28 de octubre de 1998 e inicid sus actividades ¢l 18 de
enero de 1999,

Con techa 10 de diciembre de 1998 la Sociedad celebrd con ANCAP un contratn de
exclusividad para la compra, distribucién y comercializacidn de los productos elaborados por la
Divisién Pértland de ANCAP en la Repiblica Oriental del Uruguay y en la Repiblica
Argentina. Este confrato prevé diversas obligaciones para la Sociedad en materia de
participacion de mercado v precios de comercializacién.

Hasta ¢1 9 de encro de 2008 la empresa era propiedad de ANCAP (35% del capital accionario)
y de Loma Negra CLAS.A. (45% del capital accionario). En dicha fecha se aprobd el rescate
de titulos de acciones de la serie B, en funcién de la notificacion de la venta del 402 del
paguets accionario de Cementos del Plata 5.A. de Loma Negra C.LA S.A. a ANCAP, quedando
esta (iltima con una participacidn del 95% del capital accionario.

Con técha 30 de junio de 2008 la Asamblea General Extraordinariz de Accionistas aprobd el
nueve contrato de compra, distribucion y comercializacién entre ANCAP y Cementos del Plata
S.A. que reemplazard al contrato firmado el 10 de diciembre de 1998,

Con técha 16 de junio de 2005 la Sociedad celebrd con ANCAP un contrato de operacién y
mantenimiento, mediante el cual ANCAP cede a Cementos del Plam S.A. permisos de
Exploraciin Minera, ANCAP realizard a su costo y por cuenta y orden de Cementos del Plata
los trabajes de exploracidn relacionados a los permisos cedidos, tedos los gastos y tributos que
s deriven de los permisos mineros serdn de cargo de ANCAP, quien asume la responsabilidad
por la comecta efecucion de los wrabajos minetos y serd responsable por los dafios personales
w/o materiales que pueda causar-a Cementos del Plata 5.A. y/o terceros dursnte la ejecucion de
los mismes. Al 31 de diciembre de 2011 s¢ mantienen los permisos de exploracidn nlimero
1391/88, 46/02y 1482/06 y las siguientes solivitudes de concesidn nimero 732/08 y 1352/06.

Con fecha 29 de setiembre de 2010 la Sociedad celebrd con Compaiiia de Generacion Térmica
de Energia Eléctrica (CGTEE), sociedad concesionaria de los servicios de generacidn térmica
de enérgia eléctrica de Porto Alegre, un contrato para realizar el suministro de cal virgen a ser
utilizado en la desulfuracién de gases de combustion de UTE Candictz LI en el municipio de
Candiota, Repiblica Federativa de Brasil. El plazo del contrato es de .10 afios pudiendo
prorogarse por un neevo periodo de hasta 10 afos méis, En la actualidad y durante los primeros
dos afios de contrato, ¢l producto serd adquirido a proveedores del mercado local pam su
posterior exportacion a CGTEE. Paralelamente, la Seciedad estard emprendiendo un proceso de
construccion de dos unidades de produccidn de Cal a efectos dedar cumplimiento
con el mencicnado contrato,

Con fecha 1° de noviembre de 2011 se firmé una adenda al contrato con CGTEE, en la cual se
prorrogan por § meses los plazos del misme v se deia estipulado un criterio a los efectos de
caleular los montos ya sean a favor o en contra de compensaciin de CAL no entregada de
acuerdo a lo estzblecido en el contrato. En caso de existiv los valores a compensar serin

entregados en CAL.
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Durente €l gjercicio hubo incumplimicntos del mencionado contrato por ambas partes y las
mismas s¢ encusnlrin en negociaciones que a la fecha de los estados comtables noose
enCuCTTan resueiias,

Nota 2 - Bases de preparacion de los estados contables

2.1 Bases de preparacién

Los estados contables se han preparado de acuerdo con normas contables adecusdas en
Uruguay, siguiendo lo establecido en los Decretos 103/991, 266/007, 99/009, 538/009 v 37/010.

El Decreto 266/007 de fecha 31 julio de 2007 establece la obligatoriedad de la aplicacion de las
Mormas Internacionales de [nformaciin Financiern emitidas por el Consejo de Mormas
Intemacionales de Contabilidad (Interpational Accounting Standards Board) wvigentes y
traducidas a idioma espafiol a la fecha de publicacitn del mencionado decrein, tal como se
encueniran publicadss en la pdgina web de la Auditoria Interna de la Nacidn, considerando los
aspectos de presentacion confenidos en el Decreto 103/991.

El Decreto 99/00% de fecha 27 de febrero de 2009 establece la obligatoriedad de practicar el

ajuste por inflacién para los ejercicios iniciados el 1° de enero de 2009, aplicando la

metedologia prevista en la Norma Intemacional de Contabilidad 29, utilizando como indice de

{rgunplixidn el Indice de Precios al Consumo elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica
IPC™).

El Decrets 538/009 de fecha 30 de noviembre de 2009 establece que: a) en los casos en que las
normas contables adecuadas requieran la preperacidin de estados contables consolidados, los
emisores deberin presentar ademés sus estados contables individuales v b) en los estados
contables individuales, las inversiones en entidades controlades, en entidades controladas de
forma conjunta ¥ en cntidades bajo influencia significativa deberfin ser valuadas bajo la
aplicacitn del método de la participacidn establecido en las normas contables adecuadas.

El Detreto 37/010 de fecha 1 de febrero de 2010 establece que en aquellos casos en que las
normas sohre presentacidn de estados contables previstas en el Decreto 10399, su anexo v
modelos, no sean compatibles o consagren soluciones contrarias a las establecidas en los demis
decretos antes mencionados, primardn estas Gltimas. Adicionalmente, establece que las
dizspogiciones de la NIIF 3 — Combinacién de negocios declaradas de aplicacion obligatoria por
el Decreto 266007 aplican todas aquellas combinaciones de negocics oeurridas al o luego del
19 de enero de 2009,

Las politicas contables aplicadas en Jos gjercicios anvales torminados ¢l 31 de diciembre de
2011 ¥ 2010 fueron consistentes.

2.2 Moneda funcional y de presentacion

Los estados contablés se presentan en Pesos Unuguayos que es la moneda funcienal de la
Sociedad, considerando que refleja la sustancia econdémica de log eventos v circunstancias
relevantes para ésta,

887-C.S.
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2.3 Bases de medicidn y cambios en los niveles de precios

2.3.1 General

Los presentes estados confables se han preparado utilizando el principio de costo histbrico
incluvendo los ajustes comespondientes a fin de computar las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda, con excepeidn de los rubros valuados al valor razenable segin se
explica en las siguientes Motas.

Esta inﬁomw.cidn contable se muestra bajo el punto de vista del poder adquisitive general, por
lo que la utilidad sblo se reconoce después de mantener el poader adquisitive general del
Patrimonia, segin lo establece la Noma Internacional de Contabilidad 29.

Mo se segregaron los compenentes financieros implicitos de las cuentas de activos y pasivos
monctarics asf como tampoco de las cuentas de resultados.

2.3.2 Feexpresion ae cifras correspondientes a walores del 31 de diciembre de 20011

Las citras correspondisntes del estado de situacidn patrimonial, de resuhtados, de origen y
aplicacién de fondos y de evolucidn del patrimonio por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2010 fueron resxpresados a valores de cierre a base de coeficientes derivados del
IPC.

2.4 Fecha de aprobacidn de los estados eontables

Los estados contables al 31 de diciembre de 2011 han side aprobados per el Directorio de la
emprega el 15 de marzo de 2012,

2.5 Uso de estimaciones contables y juicios

La prlpmﬂ:il!ﬁdc Ioseﬂaﬁnmbahhanuiuu por parte de la direccion de la empresa la
aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacidn de juicios y supuestos en el
proceso de aplicacidén de las politicas contables que afectan a los importes de activos y pasivos
registrados ¥ los activos ¥ pesivos contingentes revelados a la fechs de la emision de los
presentes estados contables, como asf también los ingresos v gastos registrados en el ejercicio.
Los resultades reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.

A pesar ae que las estimaciones realizadas por la direccidn de la empresa s¢ han caloulado en
fnmc:dm de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2011, es posible que
scontecimientos que pucdan tener lugar en el Eummubbmaumndiﬂnﬂ:ﬁuunhs
proximos gjercicios. El efecto en los estados contables de las modificaciones que, eén su caso, se
derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios, es reconocide en el ejercicio
en que la estimacidn es modificada y en los ejercicios fituros afectados, o sea se registra en
forma prospectiva.

En este seatido, la informacion relativa & las dreas més significativas en las que la Direceion de
la empresa han realimdo estimaciones de incentidumbre ¥ juicios criticos en la aplicacidn de
politicas contables y que tienen un meyor efecto sobre el importe reconocide en los estados
contables son la previsién parn dewdores incobrables, las amortizeciones, ¥ e cargo por
impuesio & ka renta, enire olras estimaciones.

4 de agosto de 2015
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Nota 3 - Principales politicas y pricticas contables aplicadas

Las politicas contables detalladas a continuncidn han side aplicedas de forma consisiente en
todos los gjercicios presentados en los estados contables.

3.1 Moneda extranjera

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en meneda extranjers se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacitn de los tipos de cambio entre la moneda funcional y la moneda extranjera vigente en
las fechas en las que se efectian las transacciones.

Los activos ¥ pasivos mwmnnsd:mmmdmmmnmdlmmmhnmnmduam
Uruguayos aplicands el tipo de cambio vigente al cierme del ejercicio, mientras que los no
monetarios se convierten aplicando al costo histdricn en moneda extranjers, los tipos de cambio
aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transsccidn. Por dltimo, la converzion a Pesos
Uruguayos de los actives no monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado
aplieands el tipo de cambio en la fecha en la que s procedid a su coantificacibn.

En In presentacidn del estado de origen y aplicacion de fondos, los flujos procedentes de
transaccioncs en moneda extranjers s¢ convierten a Pesos Uruguayos aplicando los tipes de
cambig existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias gue s ponen de manifiesto en la liguidacion de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversidn a Pesos Uruguayos de aclivos y pasivos moneterios denominados
en maneda extranjera, s¢ reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancies por diferencies de cambio relacionadss com actives o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en
resultados.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las principales monedas extranjeras operadas
por la empresa respecto al Peso Umiguayo, el promedio y cieme de los estados contables:

Promedia Cierre
Diic-11 Die-10 Me-11 Mie-10
Délares Estadounidenses 19,301 20,004 16,803 20,103
Fealed 11,283 11,060 10,473 11,717

3.1 [Imstrumentos financieros

Instrumentos financieros no derivados

Los instrumentos financieros no derivados incluyen efective y equivalente de efectivo, créditos
por ventas, ofvos créditos, deudas comerciales y otras cuentas a pagar.

Los instrumenics financieros no derivados son reconocidos inicialmente &l valor razonable mis,
enel de instrumentos que no cstén al valor razonable con cambios en resultades, los costos
di e airibuihles a la transaccién. Posteriormente &l reconocimienio inicial, los
instrumentos financicros no derivados son valorizados como se describe a continuacion.

El eféctivo v equivilente de efectivo, abarcan los saldos de disponibilidades ¢ inversiones
fempararias con vencimienio menor a tres meses,
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Tnversiones mantenidas hasia el vencimiento

Si la empresa tiene la intencion v capacidad de mantener titulos de dewda hasta el vencimiznto,
éstas son clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento, Las inversiones mantenidas hasta
el vencimiento son reconocidas al costo amorfizado usando el método de interds efectivo,
menos gualquier pérdida por deterioro.

Créditos por ventas, oiros crédites, deadas comerciales y ofras cuentas a pagar

Se valoran al costo amortizado vsando el método del tipo de interés efectivo, menos cualquier
pérdida por deterioro.

33 Deterioro

Activos financieros

Un activo financiero es revisado a la fecha de cada estado contable para determinar si existe
evidencia objetiva de detericro de valor. Un activo financiero se considera deterforado si existe
evidencia objetiva indicativa de que uno o méas eventos han tenido un efecto negativo en los
flujos de efectivo futuros del activo.

Las pérdidas por deteriore de valor en relacion con los activos financieros registrados al costo
amortizado son calceladas como la diferencia entre €l importe en libros del activo v el valor
actual de los flujos de efectivo futures estimados, descontades a la tasa de interés efectiva. Las
pérdidis por deterioro de valor de los actives financieros disponibles para la venta se calculan
por referencia & su valor razonable.

Los adtivos financieros individualmente significativos se evaliian de forma individual para
analizar su detérioro. El resto de los activos financieros se evaliian en grupos que comparten
caracteristicas de riesgo crediticio similares.

Todas' las pérdidas por deteriore de wvalor se reconocen en resulindos excepto las
correspondientes a los activos financieros disponibles pera la venta.

Una pérdida por deterioro de valor se revierte si la reversidn puede asignarse a un evento
ocurndo con posterioridad al reconocimiento de la pérdida por deterioroe de valor. En ¢l caso de
activos financieros registrados al costo amortizado y de los disponibles para la venta que son
instrumentos de deuda, la reversion se reconoce en resultados,

Activos no financieros

Los valores contsbles de los activos no financieros de la sociedad, diferentes de impuestos
diferidos, son revisados a la fecha de cada estado contable para determinar si existe un indicio
de deterioro. 5i algin indicio de deterioro existiera, entonces se estima el valor recuperable del
agtivo.

El importe recuperable de un active o unidad generadora de efective es estimado como el
mayor entre su valor de uso y su valor rasonable menos los costos de venta. Pam determinar el
valor de uso, se descuentan los flujos futuros de efectivo cstimados a su valor actual usando un
tipo de descuento gue refleje las evalusciones actuales del mercado correspondientes al valor
temporal del dinero ¥ los riesgos especificos del activo, A efectos de comprobar el deterion,
los activos se agrupan en ¢l grupo mis pequeflo de sctives que generan fujos de efectivo
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procedentes del uso contimvado que sean independientes de los producidos por otros actives o
grupos de activos (“la unidad generadora de efectivo™).

Una pérdida por deterioro de valor se reconoee =i el valor contsble del active o su unidad
generadora de efective excede su monto recuperable. Las pérdidas por deterforo se reconocen
en el Estado de Resultados.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en ejercicios anteriores se analizan en cada
fecha de balance en busca de indicios de que la pérdida sea menor o haya desaparecido. Una
pérdida por deterioro se revierte si ha habido un cambio en las estimaciones empleadas para
determinar ¢l importe recuperable. Una pérdida por deterioro de valor se revierte sdlo en la
medida que el importe en libros del active no exceda el importe ea libros que habria resultado,
neto de amortizacion, si no se hubiese reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor.

34 DBienes de cambio

Los bienes de cambio estin presentados al menor del costo reexpresado en moneda de cierre a
base de coeficientes derivados del IPC o valor neto de realizacitn.

El valor neto de realizecion es el valor de venta estimado en el corso normal de los negocios,
menos los costos estimados de terminacidn v gastos de venta estimados.

El costy de ventas de bos bienes de cambio es caleulado utilizando en ¢l método de primeras
entradas, primeras salidas (FIFO), e incluye el costo de adquisicidn de los bienes de cambio,
costos de produccion o conversiin ¥ ofros costos incurridos en su fraslado & su ubicacion vy
condiciones actuales.

La sociedad utiliza la misma formula de costo par todos los inventarios que tienen una misma
naturileza v uso similares.

Los ajustes a valores netos de realizacidn se incluyen en el Costo de los bienes vendidos,

3.5 Bicnes de uso

Valeuacidn inicial

Los bieoes de uso figuran presentados a sus valores de adquisicion, reexpresados en moneda de
cierre o base de coeficientes derivados del IPPN hosta el 31 de diciembre de 2008 v a base de
coeficientes derivados del IPC a parlir de esa fecha, menos la amontizacion scumulada, y las

pérdidas por deterioro cuando corresponde (Nota 3.3).

Costox posteriores

Con posterioridad al reconocimiento imicial del activo, silo se capitalizan aquellos costos
incumidos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se puedan calificar como
probables ¥ el importe de los mencionados costos se pueda valorar com fiabilidad. En este
sentido, los costos derivados del mamiepimiento diario de los bienes de uso se registran en
resultados a medida que se incurren,

Las sustituciones de elementos de bienes de uso susceptibles de capitalizacion suponen la
reduccion del valor contable de los elementos sustituidos.
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Amortizaciones

Las amorizaciones de los hienes de uso 52 calenlan usando porcentajes fijos sohre los valores
amortizables, estimados segin la vida atil esperada para cada categoria, a partir de la fecha de
su incorporasidn.

La amortizacién de los bienes de uso se determing medinnte la aplicacidn de las vidas dtiles
esperadas detalindas a continuacidn;

L) Mejoras: 10 afios
. .t:;atn.ﬁacimua: 10 afios
* Vehiculos: § aflos
. Muebles y dtiles: 10 afios

- Eﬁuip-os de computacidn: 5 afios

36 IF’hI;iblu

Los intangibles figuran presentados a sus valores de adquisicion, reexpresados en moneda de
cierre a base de coeficientes derivados del IPPM hasta &l 31 de diciembre de 2008 v & hase de
coeficientes derivados del TPC a partir de esa fecha, menos la amortizacitn acumulads, v las

pérdidas por deterioro cuando corresponde (Nota 3.3).

En este rubro figuran comtabilizados las licenciss de uso de programas de computacidn v gastos
de exploracidn de yacimientos. Los costos asociados con el descubrimiento de reservas
minerales luego de obiener las licencias de exploracién y antes de confirmar la factibilidad
téenion y comerncial de la extraccion, se reconocen como activos y luego se deprecian.

Las amortizaciones de los intangibles se calculan wsando porcentajes fijos sobre los valores
amortiz calculadas en forma lineal, de acuerdo al tipo de programas, en un plazo de 5
afos.

3.7 lImpuesto a la renta

El impuesio a la renta sobre los mesultados del ejercicio comprende el impussto corriente y el
impuegio diferido. El impuesto a la renta es reconceido en rescltados, excepto que esté
relacionado con partidas reconocidas en ¢l patrimonio en cuyo caso se recomoce dentro del

El impuesto corriente &5 el impuesto a pagar calculado sobre el monto imponible fiscal del
resuliado del gjercicio, utilizmndo la s del impuesto o la renta vigente a la fecha de cierre de
los estados contables v considerando los ajustes por pérdidas fiscales en allos anteriores.

El impuesto diferido o5 caltulado wtilizando el método del pasivo basado en el estado de
situacién patrimonial, determinado a partir de las diferencias temporarias entre los importes
contables de activos y pasivos ¥ los importes utilizados para fines fiscales. El importz de
impuesto diferido caleulado es basado en la forma esperada de realizacion o liquidacion de los
impartes contables de activos y pasivos, utilizando las tasas de impuestos vigentes a la fecha de
los estados contables.

Un aetivo por impuesto diferido es reconocido solamente hasta el importe que ¢ probable que
futuras ganancias imponibles estarin disponibles, conira las cuales el activo pueda ser utilizado,
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Los activos por impuestos diferides son revisados en cada fecha de balance ¥ son reducidos en
la medida que no es probable que los beneficios por impuestos relacionades sean realizados,

Les impuestos a las ganancias adicionales que surjan de la disrribucidn de dividendos son
reconocides en el mismo momento que se reconocen los pasivos destinados a pagar el
dividendo relacionado.

3.8 Determinacién del patrimonio y de los resultados del ejercicio

El iotal del Patrimonio al inicio del gjercicio fue reexpresado en moneda de cierre, de acuerdo a
lo expresado en la Mota 2.3, La reexpresion del Capital, de las Reservas v el rubro Ajustes al
patrimonic se computan en €l rubro Ajustes al patrimonio, exponiéndose el Capital y las
Reservas por su valor nominal. La reexpresién de los Resultados acumulados se imputa a la
propia cuenta.

El resultado del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2011 se obtuvo por diferencia
entre los patrimonios al inicio y al cierre, medidos ambos en moneda de poder adquisitivo de
esa fecha, y considerando las variaciones en el patrimenio que no provienen del resultado del
ejercicio,

Para el reconocimiento de los ingresos v la imputacidn de costos v gastes se aplicd el principio
de lo devengado.

Los ingresos operativos incluven el importe de los bienes vendidos a terceros v son reconocidos
en ¢l Estade de Resultados cuando los riespos v beneficios significativos asociados a la
propiedad de los mismos han sido transferidos al comprador, es probable que se reciban
beneficios econdmicos asociados con la transaccion, los costos asociados y las posibles
devoluciones de bienes pueden ser estimados con fishilidad v la empresa no conserva para i
ningung imputacidn en la pestién corriente de los bienes vendidos.

Adicionalmente, los ingrescs operativos incluyen el ingreso por los servicios prestados a
tercerog y son reconceidos en ¢l Estado de Resultados en proporcién al grado de realizacion de
la trunsaccidn a fecha de cierre del gjersicio. El grado de realizacitn es evaluado de scuerdo a
estudios del trabajo llevado a cabo.

Los ednsumes de los bienes de cambio gue integran el costo de los bienes vendidos son
caleulmdos a base de costos reexpresados en moneda de cierre.

La amortizacién de los bienes de uso ¢ intangibles es calculada en base a los criterios
establecidos en la Mota 3.5 y 3.6, respectivamente.

El rubro “Resultado por exposicidn a la inflacién (incluyendo resultados por tenencia)™
comprende el efecto de la inflacidn sobre las partidas monetarias o expuestas a la pérdida del
poder adquisitive de la moneda y los resultados por tenencia generados en el gjercicio.

El resultado por impuesto a la renta comprende el impuesto corriente y diferido segin se indica
en la Nota 3.7,

Como;s¢ indica en la Mota 23, todos los iiems del estado de resultados se presentan
reexpresados en moneda de cierre.

893-C.S.



894-C.S.

CAMARA DE SENADORES

3.9 Definicién de fondos

Para la preparacion del “Estado de Origen y Aplicacién de Fondos™ s¢ definid fondes como
disnonibilidades més inversiones temporarias con vencimiento menor a tres meses,

El siguiente es el detalle de efectivo ¥ equivalentes de efectivo;

Rie-11 Dic-18
Yispontbilidades
Caia 19000 2615138
Bancos 221006408 M43
Total Disponibilidades RIBAN 13.390472
NEversomes Jemporarias fon vencimiento menor & [res meses
Diepbisibos bancarios y beteas de tzsareria 1141 14365 115218304

136230718 145 808,786

Nota 4 - Administracion de riesgo financiero

4.1 General

Cementos del Plata S.A. esti expuesto a los sipuientes riesgos relacionados con el uso de
instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

El Directorio- es responsable por establecer v supervisar la estructura de administracion de
riesgo de la empresa, asi como también es responsable por el desarrollo v el monitoreo de la
administracién del riesgo de la empresa. Este informa regularmente a los Accionistas acerca de
sus actividades.

Cementos del Plata 5.A. ¢s subsidiaria ¢n forma directa de ANCAP, como se menciona en la
Mota 1, y recibe apoyo de su casa mairiz en el manejo de las exposiciones a los referidos

riesgos.

Las politicas de administracién de riesgo son establecidas con el objeto de identificar v analizar
los riesgos que le sociedad enfrents, fijar limites y controles de riesge adecuados, y para
monitorear los riesgos ¥ el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y
los sistemas de administracion de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de
mercado y en las actividades. La sociedad, a través de sus normas y procedimientos de
administracitn, pretende dessrmllar un ambiente de contral diseiplinado v constructive para
que todos loz empleados comprendan v entiendan sus roles y obligaciones,

42 Riesgo de eridito

El riesgo do crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la empresa si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se

origina principalmente de las cuentas por cobrar a ¢lientes.
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Crédifes por ventas y ofras cuenias por cobrar

La exposicion de la empresa al rieago de crédito se ve afectada principalmente por las
earacteristicas individuales de cada clients. La Direccidn tiene politicas de erédito que permiten
monitorear este riesgo en forma continua, La empresa no tiene riesgos significativos de
concentraciin de créditos. La comercializacidn de sus productos se efectia a clientes solventes
¥ con adecuada historia de crédito. La Direccién espera un correcto comportamicnto crediticio
y entiecnde gue los eventuales incumplimientos estin cubierlos rezonablemente por las
previsiones existentes.

La empresa establece una prevision para deterioro de valer que representa su estimacion de las
pérdidas incurridas en relacidn con los deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar. Los
principales componentes de esta prevision son un components de pérdida especifico que se
relaciona con exposiciones individualmente significativas, y un componente de pérdida
colectivo establecido para grupos de activos similares relacionados con pérdidas en las que se
ha incurrido perc que ain no se han identificado. La previsidn para saldos individualmente no
significativos se determina sobre la base de informaciin histérica de estadisticas de pago para
activos financieros similares.

43 Riesgo de liguidez

El riesge de liguidez es ¢l ricsgo de que la empresa no pueda cumplir con sus obligeciones
financieras a medida que vencen, El enfoque de la empresa para administrar la liquidez es
asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contard con la liguidez suficiente para
cumplir con sus obligaciones cuando vencen, lanto en condiciones normales come de tensidn,
sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la segundad de la empresa,

4.4 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en
¢l tipo de cambig, tasas de interés y precios de mercado, afecten los ingresos de la empresa o el
valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de 1a administracidn del riesgo
de mercado es adminisirar y controlar las exposiclones a este riesgo dentro de pardmetros
razonables y al mismo tiempo optimizar L rentabilidad.

Riespo de moneda

Este factor se origina en los cambios en los tipes de cambio de las monedas que mancja la
empresa, en especial, dblres estadounidenses ¥ reales que afecten las posiciones que mantiene
la compaiiia,

En lo gue refiere a olms actives ¥ pasives monetarics denominados en monedas extranjeras, ln

EmMpresa ASCEUra que su exposiciin neta se mantiene en un nivel aceptable a través de la compra
o venta de monedas extranjeras cuando es necesario para afrontar desequilibrios de corto plazo.

Riesgo de tasa de interés
Este factor se origina por los activos ¥ pasivos financieros, asocindo a las tasas de interds
pactadas.

Este riesgo es monitoreado de {orma de mantener la exposicion al mismo en niveles aceplables,
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Riesgo de precio de mercado

La adminiztracitn de la empresa monitorea la combinacion de instrumentos de deuda y de
patrimonio en su cartera de inversidn sobre la base de indices de mercado. Las inversiones
significativas en la cartera son adminigrades individualmente y las decisiones de compea y
venta son eprobadas por la Direccitn de la empresa

La empresa no suscribe contratos de bienes y servicios sino pam satisfacer sus requerimientos
de uso ¥ de venta esperados; estos contratos no son compensables.

Administracidn de capiral

La politica del Directorio es mantener una base de capital sélida de manera de conservar |a
confianza de los inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo fitura del
negocio.

El Directorio intenta mantener un equilibrio entre los retomos mas altos que pusdan oblenerse
con mayores niveles de crédito y las ventajas y la seguridad otorgedos por una posicién de
capital s6lida.

Mo hubp cambios en el enfoque de la empresa para la administracion de capital durante ¢l aiio.

Mota 5 - Inversiones temporarias
El detalle de [as inversiones ¢ el siguiente:

Diie-11 Diie-10
Depositos Plazo Fijo moneds racions] 2M.008255 9.016.005
Depositos Plnzo Fijo moneds extranjer 616890123 72081979
Letrns de Regulac. Monetaria 25416991 44,120.330

114.114.362 125218314

Nota|6 - Créditos por ventas
El detalle de créditos por ventas es el siguiente:

D11 Dic-10
Corriente
Deadores smples plazs moneda nacional 30.553.889 35131400
Dewdores simples plaza monada extranjera 93513 1.115.244
Deudres por exportacitn moneda extranjera 75491590 10.536.415
Cheques diferidos a cobrar moncdn nicional 20.607.507 10.119.853
Documentis a oobrar monsda nachonal 1.803.008 2.790.691
Deudores por servicios a facturar 199.959 91.438
61.707.065 39,785,141
bence Previsidn para dendores incobrables {6.732.994) (B.245.344)

54.974.072 51.539.797
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La evolucion de la previsidn para desdores incobrables es la siguiente:

897-C.S.

[kie-10

B.789.5T4
(344.230)

Die-11
Suldos al inigio £245.344
AJuste por infinion (652.947)

citn neta del cjercicio .
u ifin del ejercicio (B39.403)
Saldos a] ciere £.732.994

8245344

La socijedad concentra sus ventas en el mercado local a barracas, empresas hormigoneras,

constructoras y otras vinculadas a la actividad de la construccicn,

Nota 7 - Otros créditos
El detalie de otros créditos es el siguiente:

Diic-10

3732575
#39.552
135.036

60,081
53.331

2.914.900
PILARS

8.631.564

24.289.523
_—Tr e

Die-10

070.9385

Die-11
Corriente
Anticipos de impussios 4922977
Solicinides de certificades de reintegro de expartaciones 477357
Créditos fiscales 2104005
Certificados de reintegros exportaciones 573,545
Varios| 173.451
Anticipos provecdores 175.600.417
Depdaitos en garastia 964,244
Certificados y pagos & cuents DGI 15.900.051
200.716.587
Nota 8 - Bienes de cambio
El detalle de bienes de cambio es el siguiente:
Dic-11
Corrients
Materjales 3.995.940
Imponaciones en rimile 1.026.367
5.022.307

Nota 9 - Bienes de uso e intangibles

9.1 WValores de erigen ¥ sus amortizaciones
El detalle de los bienes de uso & intangibles se muestra en el Anexo.

9.2 Amortizaciones cargadas a resultados

5.071.585
ESaa——0ut

Las amortizaciones de biencs de uso por ¢l ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2011, ascendieron a § 620.927 (5 554.744 al 31 de diciembre de 2010). Dichas emortizaciones

foeron imputadas a gastos de administracion y ventas,
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Las amortizaciones de intangibles por el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 201,

ascendieron a $ 117.603 ($ 96.5332 al 31 de diciembre de 2010). Dichas amortizaciones fuercn

imputadas a gastos de administracién v ventas,

Nota 10 - Deudas comerciales
El detalle de deudas comerciales es el siguiente:

Dic-11 Dic-10
Corrients
Proveedores simples moneds packonal 95,685,061 TBO26.006
Proveedones sirnples moneds extranjers B.780.210 11.688.810
Anticipos de dientes moneda nacional 4,089,594 9.567.858
Anticipos de dlicates moneda extranjera - 257,790
Provisidn gastos de expartacidn 59.924 -
Anticipos de clientes por exportacin #54.915 13.934. 946
109.080.004 113,475.500
MNota 11 - Deudas diversas
El detalle de las deudas diversas es el siguiente:
Dic-11 Die-10
Corrienie
Provisktm Impuessto a la rents - 2676036
Prﬂ'ﬂ‘ilm Impussto al Patrimonio 3,553.841 2132015
Provisiores por beneficios sociales 2232.843 1957529
par cangas sociales 660,182 386,59
IVA FIRPF retencidn a pager 183.724 272621
Dedas fiscales 45.856 49.802
Partes relacionadas 197.838.422 -
204514868 7.574.599
Nota 12 - Remuneraciones al personal
Las remuneraciones al personal han sido las siguientes:
Dic=11 Dic-10
Remuneraciones 20.326.232 20.776.354
Condribuciones a la seguridad social 2374079 2.086.291
22.700.311 12 262,645

El nimero promedic de empleados durante el gjercicio anval terminsdo el 31 de diciembre de

2011 fue de 42 personas (36 personas al 31 de diciembre de 2010).

Del tétal de gastos, § 8.441.989 ($ 6.287.322 al 31 de diclembre de 2010) fueron cargados al
costo de los bienes vendidos, y los restantes $ 14.258.322 (£ 16.575.323 al 31 de diciembre de

2010} se incluyen como gastos de administracidn y ventas,
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Nota 13 - Informacién referente a partidas del estado de resultados

13.1 Ingresos operativos

Die-11 Diie-100
Ventas lncales gravidas 1.642.731.516 1.364. 284 B09
Fletes 23958230 18474552
Comisiones por ventas 1565555 1.703.434
Ventas & persanal - 19.759
Venlas loeales 1.668.256.351 1384482904
Exportationes 85823232 31.9202)2
Fletes por expariacida 53.046.216 9.366.177
Esportaciones 138 869 448 41,286,389
Reintegros de exportaciin 525489 HIL5HT
Servicias prestados 8274744 7125206
Total ingresos operativos 1.816.926.032 1.433.617.176

lmmhmmpwﬂpmeimwnﬁpmdmnhdgmhm&npwﬂmdﬂwnmmm
de una porcion de los impuestos incluidos en el cosio del producto ferminado que se exporta.
Estos beneficios se aplican a las mercaderias exportadas en fincidn de listados de tasas que
publica ¢l Pader Ejecutivo,

El crédito se genera al momento de la exportacion, entendiéndose por tal la salida de plaza de
los bienes nacionales, o nacionalizados para ser consumidos fuera del territorio aduanero
nacional, y se presumid ocurrida en la fecha del embarque respectivo, Estos beneficios so
hacen efectivos mediante la entrega por parte del Estado uruguayo de Certificados de crédilo
que pueden utilizarse para ¢l pago de wibolos administrados por la Direccidn General
Impositiva o por ¢l Banco de Prevision Social.

Los servicios prestados corresponden a servicios de expedicidn prestados a ANCAP
{ver Nota 16).

13.2 Descuentos, bonificaciones y fletes

Los descuentos v bonificaciones se otorgan & determinados clientes de mercado intemo los
cuales realizan con I Sociedad ransaccionss por grandes vollanenes y gran frecuencia de
compra. E] descuento promedic ctorgado comesponde 2 un 17 % (18% al 31 de diciembre de
2010} variando de acuerdo a cada cliente.

En dicho rubro se incluyen adicionalmente los fletes de exportacion por las ventas C.1LF,

899-C.S.
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13.3 Costo de los bienes vendidos

El detalle del costo de los bienes vendidos por su naturalezs es el siguiente:

Coampra de cemenios, clinker v otros
Expedicion v Fletes
Bermuneraciones

Otros

13.4 Gastos de administracién y ventas

Remonersciones y cargas socizles
Honorarios profiesiombes
Impuesio al Palrinonio
Alquileres
Servicids de Seguridad
Mﬁalhulpumﬂ
Amorizaciones
Comunicaciones
Procezanviento de datos
Movilidad
Libreria ¢ imprenta
Oitros

Gastos de comercializaciin
Remunaraciones ¥ cangas socinkes
Promocién y publicidad

MoviEded

Deudores incobrables
Comunicaciones
Beneficios y Capacliacidn al perscoal
Citros

Total gastos administracidn y ventes

Die-11 Die-10
1.353.013.368 1.O79.878.261
135459471 TO.E0Z.849
B.441.989 6287322
3.289.636 1.940.008
1.50M).204.464 1.158.008.441

Dig-11 Dic-10
12.143.024 10338028
6085895 2950171
3654423 2172473
997.131 1123496
B55503 1.085.354
458228 551.888
738,530 651276
493,097 537041
588,280 531168
460676 221.108
272417 281522
4.055.900 1221296
30.804.132 21666918

Dre-11 Diie-10
2.115.258 6.237.295
1.657.542 1.788.332
206,371 690,913
30,671 05,584
71336 w9342
156,730 ZT1.508
4,561,938 2.188.974
35366070 30.855.892
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13.5 Resultados financieros

Resultado por exposicitn & la inflacidn
Comisiones y gastos bancarios

Xros

13.6 Resultados diversos

Resultado por venta de bienes de uso

Nota 14 - Impuesto a la Renta

Die-11 Dic-18
3,620,000 5,565,627
108901 16.584
(£.426.718) 2679313
(631.232) (2.527.214)
(293.518) {179.506)
1,338,466 36,748
(4.284.101) 233.026
Drig-11 DHe-10
. 100.114

14.1 Componentes del impucsto a la renta reconocido en ol estado de resultados

Gasio por mpuesto corrmte
Gasto por Impuesto corrhente
Ampaeyte dlferido:

Gasto/{Ingreso) por arigen y revisidn de diferenclis temporarias
Total gastedingress) por impiesto o Lo renta del resitados

Dic-11 Mie-10
81.524 286,113

1.457.053 1418544

1.338.917 4,204,637

14.2 Reconciliacién del gasto por impuesto a la renta y la utilidad contable

Resultados antes de impuestos

Impuesio & la rénta segin la e aplicable
Gastos no deducibles

Ajuste por inflacidn

Oitras diferencias netas

Tasa y pasio{imgreso) por fmpuesto o o rems

14.3 Impuesio a la Renta Diferido

Dic-11 Die-10
% 5 % 5

(1.813.159) 14.002.260

29% {453.200) 23% 32,500.565
(55%) 1005431 % 1.306.723
157% (25395800  (4%) (514.055)
(211%) 31826356 s 1424
(85%) __1.538.917 3% 4394657

El correspondients impuesto a la renta diferido al 31 de diciembre de 20011 y 31 de diciembre
de 2010, respectivamente, ¢s atribuible a los signientes conceptos:

Créditos por venia - Previsidn para incobrables
Bienes de wmo
Anticipo clieres / proveedores
{Activa)/Pasive neto par impueste diferido

Dic-11 Dic-10
121754 (101.102)
175.009 (20.534)

1.045.596 4.659
1.342.359 (126.295)
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144 Movimienios duranie ¢l ejercicio de las diferencias temporarias

Ajuste por  Recomocido Saldos a

inflacién e resultados  Dide-11

9.566
1.626

213.290 121.754
193,917 175.009

369 1045886  LO45.506

11,561 1457093  1.342.339

Ajuste por  Reconucido Saldas a
inflachin ___ em resulisdos  Dic-11

9.566 213250 121.754

1626

193917 175,000

369 1045886 1045506

11.561 1457 (k3

Ajuste por Reconocida Raldos a
inflacidn  en resultsdos Die-10

Haldoes 2
Dic-10
Previsién para deudores incobrables. (101.102)
Bienes de uso e intangibles (20.534)
Anticipo clientes / proveedores (4.659)
(Astivo) f Pesivo neto por impuesto diferido (126.295)
Saldes 3
DHe-10
Previsitin para deudones incobrables {101.102)
Bienes de uso & intangibles (20.534)
Anticipo clientes / privesdares (4.659)
{Aetive) ! Pasive nito por impusto diferido 125203
Saldos n
Die-09
Prevision para deudores incobrables (292.819)
Bienes fe uso ¢ intangibles (50.424)
Anticip clientes / proveedares i
Pérdicas fiscales ds ejerdicios anteriores {1.252.479)

15.564
129

172733 (101.102)
26,521 (20.534)
{4.659) (4.659)

630 1.223 849 -

(Activa) / Pasiva neto por impuesto diferide (1,595,722

S0.843 1418544 (126.295)

Nota 15 - Instrumentos financieros

15.1 Riesgo de erédito

Exposicicn al riesgo de erédito

El valor en libros de los activos financieros representa la exposicidn mixima al crédito. La
exposicién maxima al riesgo de erédito a la fecha de cierre del ejercicio es la siguiente:

Notn
Bancos 39
Inversiones lemporsias 5
Créditos por ventas L]
(tros criditos 7

Inversiones  larps plazno

Die-11 Die-10
12085409 10575334
i14.104.369 125218314
5497072 51539797
200.716.587 24 2R9.525
70951 86,124
391971388 232,109,094

La exposicion mixima al riesgo de enédito de las cuentas por cobrar & la feche de cieme del

ejercicio por regidn geogrifica fue la siguiente:

Nacional
Paises del Mercosur

Dig-11 Dic-10

245,141,455 65.292907
7.545.1%0 10536413

255.600.650 TS.SZ‘JJZL
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La exposicion mixima al riesgo de crédito para las cuentes pwmhmuhﬁchdnniﬂnnchl

ejercicia por tipo de cliente es la siguiente:

Die-11 Dic-10

42768146
10.536.415
14.321.2%4

BH3.467
TE.RI0.322

Clientes plaza 209,002,851
Clientes exterior 7.549.190
Gubiermo 24.942.719
Partes relncionadas 14.195.899
255600650
==
Pivdidas por deferioro

La antigiedad de las cuentas por cobrar a la fecha de cierre del ejercicio es la siguiente:

Dic-ll____ Deerioro ety Dic- 10 Deteriore _ Imporie neto
Vigentes 255 650,680 - DA T30 ‘ s
D 0 30 s ; Z 4 : < .
De 31a 120 dins i . " . .
Miks de 180 GTILOM _ (6TILOM) - 4534 (BS I ;
JE2ATI6ST_(TILOGN) 265 690.650 BAGTAGH  [R315.34) fr Y

La variacion en la provision por deterioro con respecto a [as cuentas por cobrar durante el

periodo se incluye en li nota 6.

152 Riecsgo de liquider

Los siguientes son los vencimientos contractuales de pasivos financieros, incluyendo los pagos

estimatos de infereses:

Al31 de diciembre de 2011

Imporie ex Hasia 15  Misde
libros | afio alflos 5 abins
Pasivos Mnancieros
Acreedores comerciales ¥ olrs cuerias por pagar 31359872 315594872 # *
3135872 31334872 -
Al 3 e diciembre de 2000
Imperie en Hasin fas Mias de
likiras | ada afios 5 afiag
Pegivis Mimancieros
Acreedores comarciales v olras cuenias por pagar 120150000  §21.150.099 =
120150099 121.150.099
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15.3 Riesgo de mercado
Riesgo de moneda

Expasicidn al riesgo de moneda

Este factor se origina en los cambios en los tipos de cambio de las monedas que maneja ia
empress, cn especial, Dolares Estadounidenses y Beales que afecten las posiciones que
mantiene la empresa.

La exposicidn al riesgo de moneda extranjera basada en valor en libros fue la siguiente;

Die-11{*) Dic-10(*}
Tetal equiv. Tatal equiv.
LS5 Reales 5 USS Raules 5
Actlve
Activo Corriente
thuﬂ#&ﬂm 10685979 - 20.275.892 613.072 - 13.384.510
Inversiones tempararias 3.250427 - 64653251 3.301.68% . T20B1.979
Crédisas por ventas 40917  T25.825 B.542.703 386423 252 684 11.651.65%
(ros créditos B.650.969 - 172.180.837 154,445 - 3371828
13020327 T25.E28 266607683 4455628 252624 100480976

Pashva
Deudss comerciales (464.509) . (9.245.125) {1.182.910) . (25.825.127)
Deewdas diversas (B574.713) - {19734 . 4 :

(10.439222) - (07083MT) (L1E2.910) - (25825127
Posiciin Neta T 581,100 5 575 S0.600. 116 1272718 7 74,664

{*) Cifras convertidas 2l tipo de cambio vigente al 31.12.2011 {1 USS = § 19,903 - 1 Real=10.473) y
31121041 USS =5 20,103 — | Real = 11,717).

Andlisis de sensibilidad

La moneda gue origina mayor resgo es el Délar estadounidense. El fortalecimiento de un 10%
en el Peso Uruguayo contra el Ddlar estadounidense al 31 de diciembre de 2011 habria
aumentado/(disminuide) ¢ patrimonio v los resultados en los monios gue se muesiran a
eontinuscion,

Este anilisis supone que todas las ot variables, pariiculirmente las tasas de interds, ge
mantienen constantes. El anilisis se aplica de la misma manera para el 31 de diciembre de
2010,
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31 de diciembre de 2011
Peso Uruguayo

31 de diciembre de 2010
Peso Uruguayo
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Patrimonio
5

(5.137.163)

Patrimonio
5

(6.579.145)

905-C.S.

Hesultados
]

(5.137.163)

Resulindos
3

(6.575.145)

El debilitamienta de un 10% en el Peso Uriguayo ¢ontra |8 moneda mencionada anterormente
al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 habria tenido ol efecto opuesto en las
monedas mencionedas para log montos indicados arriba, sobre la base de que todas las ciras
variahles se mantienen constantes.

Riesga de tipo de interés

E]dutallleﬂuTo; activos fnancieros que devengan intereses, presentados de scuerdo con su
exposicitn al riesgo de tasa de interds, detallando las tasas efectivas de interés y su fecha mis
temprana de modificacién, es el siguients:

Al 31 de dichembire de 2011

Actives financieros

Deeplsitos Flagn fijo

Dephsitos Plazo fijo

Letras Regulacidin Monetaria
Exposicién nets activa / (pasive)

Al 31 de diciembre de 2010

Activs financieres
Depdsios Plazo fijo
Drepditos Plazo fijo

Letras Regulecion Momstaria
Exposicidn neta activa / (pasiva)

Moneda Valoren  Tauade Hustn Mis de
I_gﬂtu libros interés 1 aflo 1 abn
Fesos Uruguayos 24008255 4,5% 24.008.255
Dilares estadeunidenses 64,689,123 0,6% 64,689,123
Pesos Uruguayes 25416991 §.0% 241659
114,114,369 114114369 =
Monedn Valorem  Tasa de Hastn I nfie 0
de Mt ras inleris 1 ado 5 afios
Pesos Urugnayos 9.016.005 4.5% 9.016.005
Délares estodounidenses 72081979 04% 72081979
Fesos Urugumyus 44,120,330 £0% 44.120.330 5
125.218.314 125218314
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Nota 16 - Saldos con partes relacionadas

16.1 Saldos con partes relacionadas
Laos zaldos con compafiiag vinculadas son los siguientes:

Dvic-11 Diic-10
Créditos por venitas I A T e o
o SR LALEE N S— ! T T
Dewidas comerciales
Ancap AR NS cmaliba Ll
Deudas diversas
Ancap M i s

16.2 Transacciones con partes relacionadas
Las transacciones con compaffas vincoladas fueron las siguientes:

Dric-11 Dic-10

Con ANCAP

Compras de cemento, portland y otros 1163931122 990.772.414
Alquiler de oficinas 993,693 1.120.136
Comisiones por ventas 1.561.350 1.698.933
Prestacién de servicios de expedicida 4:243.406 7.208 467
Servicio de Comedor 588840 450.810
Vents de Clinker 155,624,806 85.262.473

Con fecha 9 de enero de 2008 se firmé un contrato de expontacién y distribucidn entre ANCAP,
Cementos del Plata 5.A. v Loma Negra C.LAS.A. por el cual a partic del 1 de abeil del 2008 la
exporiacidn de productos a la Repiblica Argentina serd realizada directamente por ANCAP v
1o a través de Cementos del Plata S A,

16.3 Tranpsacciones con directores de la empresa

Los directores de la empresa no percibiercn ningiin tipo de remuneracidn en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2001 v en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010,

Nota 17 - Patrimonio

Aportes de Propietarios

El capital integrado de Cementos del Plata 5.A. al 31 de diciembre de 2011 estd representado
por 87.290.478 (17.613.478 al 31 de diciembre de 2010) acciones nominativas de § 1 (un paso

urugnayo) valor nominal cada una, siendo el capital social de § 200.000.000 de acuerdo a los
estatutos de la sociedad.

Con fecha 20 de junio de 2011 La Asamblea Extracrdinaria de Accionistas resolvié aumentar el
capital contractual a la suma de § 200.000.000 y ratifict un dividendo en acciones para los
accionistas en proporcidn a su participaciin accionaria de 3 69.686.000.

4 de agosto de 2015
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El 7 dé julio de 2011 se culminaron los trémites legales establecidos en la ley 16060, por esa
razdn en esa fecha el capital contractual es de § 200.000.000.

La compaosicitn del capital accionario al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

2011

Accionistas Serie Capifal socisl ~ Capital Integrado
ANCAP Serie A 190,000,000 82934504
Girupo Loms Negra Serie B 10.000.000 4364974
Tosal Total 200,000 000 §7.299.478

Las seciones integradas se componen como sigue:

Serie A

Conformads por $2.934.504 acciones ordinarias, nominativas no endosables ¥ de un voto por
accidn que representan el 95% del capital integrado.

Serie B:

Conformada por 4.364.974 acciones ordinarias, nominativas no endosables y de un voto por
accion que representan el 5% del capital integrado.

La composicicn del capital accionario al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

i

Agcionistas gerje Lapital secisl  Capital Integrado
ANCAP Serie A 17.575.000 16.732.804
(rupo Loma Megra Serie B 925.000 BED.6TH
Total Total 18,500, 000 17603.478

Las acciones integradas se componian como sigue:

Serie A:

Conformada por 16.732.804 acciones ordinarias, nominativas no endosables v de un voto por
accidn que representan el 95% del capital integrado.

Serie B:

Conformada por 880,674 acciones ordinarias, nominativas no endosables ¥ de un veto por
accitn que representan el 5% del capital integrade.

Reserva Legal

La reserva legal es un fondo de reserva creado en cumplimiento del articulo 93 de la Ley
16.060 de sociedades comerciales, ¢l cusl dispone destinar no menos del 5% de las utilidades
netas que amaje el Estado de Resultados del ejercicio para la formacidn de la referida reserva,
hasta alcanzar un 20% del capital integrado.

907-C.S.
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Reserva por reinversion

La res¢rva por reinversidn corresponde o la reserva por exoneracion para inversion del art. 447
de Ia Ley N*® 15.903,

Nota 18 - Cuentas de Orden
Las cucntas de orden presentan la siguiente composicion:

Drie-11 Dic-10
Operaciones de exporincibn pendientes 12.033.103 36.054.026
Letras otorgadas en garantia 30,000,000 -
Valores de lercefos en garantia 1.7145.117 5326 682

49.778.880 41.380.708

Las operaciones de exportacién pendientes corresponden a opersciones que fuercn facturadas
al 31 de dicicmbre de 2011 (diciembre 2010), cuvos despachos o embarques comenzarin a
efectuarse en ¢l mes de enero de 2012 (enero 2011).

Los valores de ferceros en garaniia comesponden a cheques diferidos entregados por ciertos
clientes en garantia de sus obligaciones comerciales con la Socledad,
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Carp. n.” 315/2015 - Rep. n.® 120/2015 - Anexo VI

SENORA .~ La primero gue hicimos al momente de comenzar con la
evaluacién fue considerar qué habia en el entomo de la planta, como, por
ejemplo, la Quebrada de los Cuervos y su drea baja, que queda a una distancia
de alrededor de catorce kildbmetros.

En la presentacién estan sefialados, con diferentes colores, los distintos
emprendimientos: las canteras de extraccion de mineral y las plantas
industriales. En particular destacamos, sobre la rula 98, los que tienen
autorizacion ambiental previa, otorgada, es decir, con tramite en la Dinama. La
empresa Cielo Azul también se encuentra sobre la ruta 98 y esta bastante
cercana al emprendimiento. Como podran ver, en color amarillo, se destaca
Cementos del Plata. Por otra parte, scbre la ruta 8 se encuentran Cimsa y
Colina Justa, que estd bastante mas alejada. Estos datos son importantes y
hay gue tenerlos en cuenta a la hora de hacer la evaluacion de impacto, porque
en muchos casos se hace un estudio acumulativo; esto es, se tiene en cuenta
no solo el impacto del nuevo emprendimiento, sino este sumado a lo que ya se
ha previsto para los que estan.

A modo de resumen, estos son algunos de los escenarios acumulativos
gue se tuvieron en consideracion.

Para la etapa de construccidn, se tuvo en cuenta el impacto socio-
econdmico. Dado que el impacto es regional, se consideraron las grandes
plantas como Colina Justa, Cimsa, Cielo Azul y la planta N® 1 de Cementos del
Plata, que es la que funciona actualmente.

Para la etapa de operacion, se consideraron los impactos de transito,
ruido y calidad de aire. No tenia mucho sentido estudiarlos junto con Colina
Justa y Cimsa, debido a la gran distancia que hay hasta la planta, por lo que el
estudic de impacto acumulativo se hizo en base a Cielo Azul y a la planta
actual de Cementos del Plata.

Por otra parte, el tema del paisaje —que obviamente es un asunto
bastante mas localizado— no tenia sentide analizarlo junto con Cielo Azul. Lo
gue se hizo fue acumulario con la planta actual de Cementos del Plata. Y para
el estudio socio-econdémico de la etapa de operacién volvimos a acumular los
cuatro emprendimientos.

El esquema de presentacion que vamos a manejar &s un resumen de la
informacion mas importante a destacar para la evaluacion del proyecto. En &l
se encuentran: el marco normative de referencia —en caso de no disponerse,
cual se toma como referencia para la comparacion—, la evaluacion propiamente
dicha y las medidas de prevencion o mitigacion que se propusieron.

Ahora pasamos a definir algunos conceplos —es importante clarificarlos—
gue manejaremos a lo largo de la presentacion. Cuando hacemos alusion a
que muchas cosas se hacen con modelacion, nos referimos a una simulacion
matematica que se aplica por medio de herramientas informaticas que nos
permite predecir cual sera el cambio que se dara en el ambiente. Esto nos da
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una idea muy precisa de lo gue va a pasar cuando la planta esté en
funcionamiento: si se podra cumplir con los estandares o no. Esta herramienta
se uliliza a nivel internacicnal y es muy fiable. Otro concepio importante a
destacar es el de |linea base. Agui estamos hablando de una linea base da
ruido o de calidad de aire, es decir, como se encuentra el ambiente hoy, antes
de la obra.

En la etapa de construccion vamos a abordar el impacto que se produce
por el ruido. Como ya vimos, la obra va a durar unos doce meses y medio, y el
pico—es decir, la etapa de mas simultaneidad de funcionamiento de la
maguinaria= se dara a los cinco o seis meses. El marco normativo de
referencia que se utilizd son los estandares propuestos en una jomada que
realizd la Dinama en el 2008. Vale destacar que estos coinciden con los valores
que estan planteados en la propuesta de reglamentacion para regular el tema
ruido. Tal como les decia hace unos instantes, la relacion se hizo con una
modelacion numerica,

En el planc gue se ve a continuacidn se puede apreciar el entorno del
predio, el padrén —marcado con azul punteado— y el epicentro de la cbra, es
decir, el lugar donde estara concentrada. En base a eso se realiza la
modelacion de cémo seria la emision y, por lo tanto, como se veria afectado el
ambiente. Los resultados dieron que se supera el estandar de la normativa da
referencia para el receptor V1. En esle caso es importante destacar que los
estudios de linea base —es decir, antes de comenzar la obra- indicaban que el
ruido ya estaba bastante alto, con lo cual el nivel se superaba faciimente, El
pico de la obra se dard particularmente en los meses cinco y seis, con lo cual
los receptores V, | y |l también superan el limite; esa superacién sera de un
méximo de tres decibeles. Para gue se hagan una idea, esto se mide a nivel de
percepcion: una persona se da cuenta de que esta la obra, pero no afecta su
salud.

¢Cudles son las medidas de prevencion o mitigacion que se llevaron
adelante? Basicamente, la limitacion de las emisiones de la maguinaria por
medio del mantenimiento preventivo —no se puede hacer mucho mas gue eso-
¥, en la medida de lo posible, evitar la simultaneidad del uso de la maguinaria.
Ademas, se hard especial énfasis en la comunicacién del cronograma de la
obra para que la poblacion esté al tanto de la simultaneidad del uso de la
maquinaria en los meses cinco y seis.

Ahora pasamos a la etapa de operacion. Para evaluar el transito
generado y su potencial afectacion sobre la infraestructura, fuvimos en cuenta
la localizacion de los principales emprendimientos que mencionamos. Cimsa y
Colina Justa vierten su transito directamente sobre la ruta 8. El transito
promedio diario de la ruta 8 —0 sea, la cantidad de camiones gque transitan por
la ruta diariamente— es muchisimo mas allo que el de la ruta 98, por lo gue s2
descarta la afectacion o no se centra el estudio en esa afectacion, sino que nos
vamos a centrar en la ruta 98 Mas adelante nos referiremos a las
caracteristicas que asta tiene.
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;Qué se prevé que se generard en el transito? Durante la operativa
normal —o sea todos los dias del afio, salvo en el evento de transilo de
carbdn—, transitardn unos veintiséis camiones por dia; el transito vehicular ird
por la ruta 98 y luego tomara la ruta 8. En los eventos de transporte de coque
de Montevideo hasta la planta, el transito de camiones ascendera a ciento
veinte. Los camiones de piedra caliza, como ya menciono Juan —que seran
unos treinta y cinco por dia-, tomaran el camino vecinal. La planta actual de
Cementos del Plata genera unos ocho camiones por dia; y hay ocho camiones
también que transportan la piedra caliza desde la cantera hasta la planta. En
Cielo Azul el transito vehicular es de setenta y siete camiones. Eslo hace que
durante la operativa normal —si asumo la hipotesis de que los tres
emprendimientos van a estar operando simultaneamente: la planta actual y la
nueva planta de Cementos del Plata y la de Cielo Azul- se genere un lolal de
cien, ciento diez camiones, y doscientos cinco camiones en la operativa de
carban.

Otro dato importante es el gue tiene que ver con el transito promedio que
circula actualmente en la ruta 98, puesto gue no se tenian datos. Para ello s&
buscH una ruta similar y por comparacion se asumid que circulan unos cien
vehiculos, de los cuales veinticuatro son camiones. De esto deducimos que el
aumento de transito es significativo. Ademas, tal como mencionamos, hay que
tener en cuenta gue la ruta 98 tiene pavimento granular.

En consecuencia, el impaclo es evaluado con significancia alta. Por lo
tanto, las medidas de prevencion y mitigacién que estan propuestas tienen qus
ver con la coordinacion con las autoridades departamentales para aumentar el
mantenimiento, el apoyo que ya se ha estado dando a la Intendencia de Treinta
y Tres para la refaccion del puente sobre el Arroyo Yerbal que se encuentra en
la ruta 88 y el reacondicionamiento de dos puntos de esa ruta, sefialados alll,
donde la pendiente es muy pronunciada y, por lo tanto, se va a suavizar.
Vinculado con lo mismo, es decir, con el transito generado pero ahora
relacionado con la afectacion a la seguridad vial, también el impacto sobre la
ruta 98 es evaluado como de significancia alta y, entonces, la principal medida
de prevencion va a estar basada en un plan de comunicacion vial, en una
mejora de la sefializacion en los puntos mas vulnerables, por ejemplo, en la
enfrada de la escuela rural, en las intersecciones, en los puntos de
incorporacion de transito de camiones y demas. Asimismo, duranile el operativo
especial de transporte de coque, se va a contratar a un supervisor para regular
la entrada y salida de los nifios de la escuela.

Ahora, pasando a la evaluacion del ruido durante la etapa de operacidn,
podemos decir gue se hizo una modelacion, pero esta vez tomando un modelo
especifico que no solo modela la emision de las industrias sino que también
considera la de los camiones que crculan. Para eso se analizaron los peores
escenarnios posibles y se determind que la mayor emision se produciria a las
seis de la mafiana y a las veintidés horas. La medelacion se hizo con diversos
escenarios, enire elios, el de operativa normal de la plania de Cementos del
Plata; el de esos diez dias del afio en que dijimos habria transporte de coque, y
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el del acumulado con el transito de la planta chica de Cementos del Plata —es
decir, la planta actual- y la de Cielo Azul. Para el entome de la planta, se tomd
la misma referencia que mencionamos anferiormente, pero para los receptores
de la ruta 98, la fuente de emision es lineal, porque un camitn va emitiendo a
medida que se va trasladando y, por lo tanto, este estandar no sirve y se debid
adoptar el de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarmollo Econdmico,
OCDE.

:Con gué informacién se alimentd el modelo? Con los datos sobre la
emision de lag diversas fuentes fijas que hoy se presentaron, es decir, la de la
planta propiamente dicha y la de las fuentes moviles, tanto la de los camiones
que circulan hacia la cantera como la de los que lo hacen por la ruta 98.

En cuanto a la evaluacidn del ruide durante la operacion en los
receptores de las inmediaciones de la planta, podemos decir que el resultado
demostré que se cumple con la normativa propuesta y, por lo tanto, se evalud
en tal sentido la significancia del impacto. En los receptores en la ruta 98,
tenemos dos casos muy distintos, con operativa normal, se cumple con el
estandar propuesto, pero en los escenarios de transporte noctumo de coque,
ese estandar se supera en siete de |os receptores, y en horario diumo, es decir,
a las seis de la mafana, y en el acumulado con el escenario que esté
operativo, tanto en Cielo Azul como en la Planta 1 de Cementos del Plata, que
es la que hoy esta operaliva, se supera el estandar en uno de los receptores.
Dado que la superacion de los limites principalmente se da durante diez dias al
afo o en el escenario en el que se acumula con la operativa de Cielo Azul, la
significancia del impacto se evalia como media.

En la proxima figura podemos ver esos resultados en un plano. Lo que
aparece en celeste en la pare de amiba es el predio de Cielo Azul, y en los
receplores que mencionaba que superan el limite esto se da cuando se
acumula el transito, es decir, cuando se produce la simultaneidad. Entonces, la
medida de prevencion o mitigacion que se propone es un plan de comunicacion
social, sobre todo informando a la poblacion sobre cuando se van a producir
estos eventos de transporte de coque. Mas alla de que esto suceda dos veces
al afo —aproximadamente cada seis meses—, entendemos gque es bueno
comunicar qué dias y en qué horarios van a estar pasando los camiones.

En relacién a la evaluacion de la potencial afectacion de la calidad del
aire, la informacion basica del proyecto que es importanie destacar es que se
realizd una modelacion matematica de las emisiones fotales. ;Qué
consideramos aqui? Tuvimos en cuenta las fuentes fijas de la plania, es decir,
la maquinaria, el homo que se describid hace algunos momentos, la carga y
descarga del material, la erosidn que pueda darse sobre las pilas de acopio de
caliza y de carbdn, el funcionamiento de la cantera y, nuevamente, el flujo
vehicular de la planta por la que se nos ha convocado a esta audiencia, el de
la planta actual de Cementos del Plata y el de Cielo Azul. Para esto se tomd
como referencia la propuesta de reglamentacién que hoy existe en el pais, que
se aplica tanto a las fuentes fijas como a los estandares de calidad del aire.
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En este otro plano, queremos mostrarles donde se genera el polvo, y alli
podemos ver que los principales puntos de generacién son las areas de
trituracion, tanto primaria como secundaria, los acopios de piedra caliza por la
erosion de las pilas y el transporte en las dntas —marcado en rojo—, los acopios
de los descartes de pilas, el horno y las moliendas de cal y de carbon. Como
pueden ver, en color azul esta marcado el Unico punto en que se generan
emisiones de gases debido al funcionamiento del homo. En cuanto a esto, la
modelacion numérica dio como resullado que se cumple la normativa en las
emisiones de la chimenea —se cumplen los estandares de referencia—, y lo
mismo sucede con la calidad del aire en & entorno de la planta, tanto para
gases como para material pariculado,

iDonde no se cumple el estandar? En la ruta 98, pero ello es por el
polvo que levantan los camiones cuando circulan por el pavimento granular y
no por las emisiones de la planta. Principalments, el entorno mas afectado es
el tramo gue estd entre La Pacifica vy ruta 8, que es donde el transito se
acumula con el que proviene de la planta de Cielo Azul. Para eslo se
propusieron medidas de mitigacion con el objetivo de asegurar el cumplimiento
de la normativa. Estas medidas estan basadas en el riego, y se ha calculado la
tasa de riego y humectacién del pavimento, no para que se encharque sino
para aplacar el polvo. Se va a aplicar una determinada tasa en la camineria
que va hacia la cantera y también en toda la ruta 98, cbviamente desde donde
se encuentra la planta, siendo la humectacion mas intensa luego del camino de
La Pacifica, por lo gue hablamos anteriommente.

Agui pueden ver los calculos de la tasa de riego: cuantos dias al afio hay
gue regar y cuanta agua hay que aplicar. En caso de requerirse, porgue los
analisis no dan bien o demuesiran que se esia cerca de que esto suceda, estan
previstas medidas adicionales de mitigacion, como la humectacion de las pilas
de acopio de caliza y de carbon y la posibilidad de construir un depdsito —ya
esta prevista la construccion de uno pero se puede hacer otro mas— a cielo
abierto o semiabierto para la caliza de menor tamafio y la que se descarta.
Ademds, hay un sitio techado, que es el taller de mantenimiento, con un
tamafic bastante grande, que permitiria acopiar cal fuera de especificacion.
Ademas, en forma altemativa, se podria acopiar en el galpén de la cantera. A
su vez, como se dijo anteriormente, hay un silo de 5.000 toneladas, lo que da
una capacidad de acopio bastante importante.

Respecto a la evaluacion de paisaje, es decir, la afectacion de la visual
por la instalacion de una planta en un medio rural, se hizo un estudic que
determind la cuenca visual del emprendimiento, o sea, cuan visible es la planta
desde los distintos puntos. En base a los puntos de expansion social mas
relevantes, se realizd una simulacidn gréfica con la vista actual del terreno vy 52
montd alli [a planta en 3D. Este es el resultado de esa simulacion: abajo se
observa la vista actual desde la ruta 98 hacia el noreste, y ariba tenemos la
simulacién con la planta instalada. Esto otro también es desde la ruta 98, pero
hacia el norte.
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La significancia del impacto se evalué como media alta para los
observadores gue estan directamente en esa cuenca visual. Como medida de
prevencion o mitigacion esta prevista la creacion de una zona de transicidn
visual, que es una cortina vegetal: la plantacion de diversas especies da
arboles, que ademas tiene una consideracion paisajistica para adaptarla al
entorno. Lo que se ve en color mamoncito es la planta actual y la proyectada, y
lo que aparece en colores celeste, bordeau y verde, son las zonas propuestas
para forestar.

Hasta aqui nos referimos a la evaluacion ambiental.

Ahora vamos a presentarles la evaluacion de impacto socioecondmico. A
esos efectos se realizd todo un estudio de linea base, o sea, el relevamiento de
las condiciones socioecondmicas actuales del entorno de Treinta y Tres,
esencialmente relevando datos del INE y otras fuentes, asi como del
Observatorio del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. En particular,
gueremos destacar gue, deniro de la fraccion de desocupados, en Treinta y
Tres existe un nimero bastante pequefic de personal con carreras técnicas
finalizadas y no se identifican desocupados con nivel terciario completo, o sea,
profesionales.

La mano de obra prevista para la construccion ya fue presentada, pero si
se gbservan los porcentajes se verd que una cifra importante es de la parte de
obra civil, cuando también se reguiere de delerminadas especializaciones en
diversos sectores.

En la parte de abajo figura el nimero de trabajadores de los picos
maximos de las obras de los ofros emprendimientos que tienen autorizacion
ambiental previa 0 que estan en tramite de obtenerla. Si acumulamos todos los
picos, o sea, en el hipotético escenario de que se sumaran en simultaneo todas
las obras en sus picos, vemos que la demanda superaria los 1300
trabajadores. Por lo tanto, la evaluacion de todos estos escenarios muestra que
se podria llegar a dar un aumento importante de la poblacion transitoria,
viéndose afectados los servicios disponibles, en particular el alojamiento para
esos trabajadores, La salud no se vie como una restriccion a ese aumento de la
poblacion transitoria, pues habria servicios disponibles. Por otro lado, ese
aumento transitorio estaria incidiendo en una primera instancia en una mayor
demanda en el seclor comercial, pero luego de terminada la obra ese efecto sa
revertiia. En el hipotético caso de la simultaneidad de las obras, habria un
aumento importante de la demanda de trabajos especializados, pues las cuatro
empresas pertenecen al mismo sector y la tipologia de obra es muy parecida,
lo cual generaria una presion en el mercado laboral.

Respecto a la operacién, en el perfil de los trabajadores previstos en ese
maximo de 100 hay un buen porcentaje de profesionales y técnicos, un 30 %
de operarios, un 13 % de administrativos y un 20 % para ofro tipo de servicios.
En el escenario de que estén operando las cuatro plantas —cinco con la aclual
planta Cementos del Plata—, la mano de obra prevista superaria los 400
trabajadores asociados al seclor cal cementera.
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;Qué consecuencias tendria? ;Cual es la evaluacion de estos datos?
Que se daria un aumento de la poblacién permanente, lo cual repercutiria en
temas de alcjamiento, salud y educacion. Estos dos ultimos no se ven como
una restriccion, pero si seria importante el tema del alojamiento.

Oftra consecuencia de esto es que se espera una formalizacion laboral, o
sea que todos esos puestos de trabajo sean formales y estables, lo que
también podria generar una presién a nivel salarial.

Para finalizar: ;cual es la geslion de los impaclos sociales previstos? La
implementacidon de un programa de relacionamiento con la comunidad,
particularmente asociado a los temas ruido, transito y material particulado; un
plan de comunicacion con los vecinos para informales sobre las actividades
programadas, los eventos de transportes de camidn, los arranques y paradas
de la planta, asi como los programas de seguridad vial, ademas, se estd
trabajando en un plan de recursos humanos con una politica de contratacion
definida, como ya fue presentado, y se esita empezando a trabajar en la
articulacién con diversos actores sociales importantes, para fortalecer la mano
de abra local y posibilitar el desarrollo de emprendimientos productivos a nivel
local.

Lo dltimo que voy a presentar, muy resumidamente, es lo que esta
previsto en cuanto a los planes de gestion ambiental y monitoreo.

Para la etapa de construccidn esta previsto realizar un Plan de Geslién
Ambiental de Construccion que el conltratista y los subcontratados tendran que
cumplir, que incluira diversos programas especificos, en particular para
recordarles como tienen que gestionar las distintas emisiones o residuos de los
efluentes que vayan a generar, cual es la politica de mantenimiento de
maquinarias y demas, y cdmo manejar el transito de la magquinaria y los
camiones. El Plan de Gestion Ambiental de Operacién también va a tener
distintos programas.

Quisiera mostrarles ahora, en paricular, lo que estd previsto para la
gestion de los efluentes liquidos. Los efluentes sanitarios —0 sea, los
domésticos— van a ser almacenados en fosas sépticas y fransportados en
camiones barométricos hasta la planta de tratamiento de OSE, localizada en
Treinta y Tres. En cuanto al arrasire de sdlidos por aguas de lluvias, |la zona de
acopio de caliza, la zona de trituracion y la zona de carga del precalentador van
a tener drenajes y las aguas de lluvia los van a conducir hacia lagunas des
sedimentacion para permitir la segmentacioén —o sea, la decantacion de esas
particulas— y hacer el vertido del sobrenadante —es decir, del agua ya
clarificada, limpia— hacia la naciente del arroyo Lapuente.

La otra zona gue se drenara es la de acopio del cogue, que va a tener su
drenaje a su propia pileta de sedimentacion, con la Unica diferencia de que,
ademas de decantar las particulas, va a tener un filtro para retener el carbon o
el coque para poder recuperarlo. El vertido del agua de lluvia ya clarificada
también se hara a la naciente del armoyo Lapuente.
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Ya mencionamos algo con respecto a la generacion de residucs sdlidos.
Dijimos gue como punto de generacién tenemos: los acopios de piedras ds
tamafic menor a lo que sirve al horne —como verdn, estan sefialados con
puntitos rosados—, la generacion del carbon o del coque —que va a ser muy
poco en la laguna de sedimentacion y serd reutilizado en el horno—, y el
material particulado generado en los filtros de mangas del homo y en los
distintos filtros que estan a lo largo de toda la planta, gue va a ser reutilizado en
el proceso. El material particulado del homo va a ser valorizado en cementeras
o también puede ser adicionado al pavimento. Ademas, fenemos residuos
especiales generados en el taller de mantenimiento, como restos de lubricantes
y demas, que seran gestionados mediante gestores autorizados por la Dinama.

Por dltimo, voy a tener material particulado, por lo que se hara un
monitoreo continuo de este material en el peor punto, especificando medidas
puntuales a lo large del entorno de la planta y sobre la ruta 88. Ademas, se va
a monitorear la calidad del agua del arroyo Lapuente, que es donde se van a
estar vertiendo las aguas pluviales tratadas. Obviamente, también se
monitoreara el ruido.

Eso es todo. Muchas gracias.

SENORA .- Agradecemos la presentacion. Solicitamos a los asistentes que
nos hagan llegar las preguntas, por favor.

SENOR .~Nos han llegado cinco preguntas.

Para comenzar, quisiera leer un comentario, que dice: aMuy bueno el
emprendimiento, y mayor porgue va a dar mano de obra local a la construccion.
Desde ya, doy las gracias. (Finrma: Mario Furtado)».

Por otro lado, se formula una pregunta concreta sobre los monitoreos de
contaminacién del agua, el aire, etcétera. En él se dice: «jSerdn auditados
enteramente por algin organismo, o solo por I2a empresa?». Esta consulta la
hace Juri Alvez, de la Junta Departamental.

Debo decir que el organismo que hace el control de estos monitoreos es
la Dinama, a través de tres areas, entre ellas —las mas afectadas— el Area
Evaluacion de Impacto Ambiental y el Area Control y Desempefio Ambiental,
gue incluso tiene una division wvinculada a denuncias. También hay un
seguimiento paralelo que hace la Division Calidad Ambiental. QGuiere decir que
lo hace la empresa, pero la responsabilidad, como organismo de control, es da
la Dinama.

Con respecto a una propuesta de instalar una comision de seguimiento
en la que participen todas las partes involucradas —trabajadores, vecinos,
intendencia, Dinama, etcétera—, que no viene firmada, diré que, por supuesto,
la vamos a estar evaluando y veriamos la posibilidad de incorporarla en la
resolucion final. En particular, habra una primera evaluacién que va a hacer la
division, que genera un informe técnico con una sugerencia a la Direccion
Nacional de Medio Ambiente, la que a su vez lo eleva al Ministro para que dicte
la resolucion,
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SENORA .- Este otro comentario dice: «Queda claro gue de los impactos
socioeconomicos se destaca el avance en derechos, en tanto habra incidencia
en regularizacion laboral y salarios, entre otras. ; Se esta interactuando con las
organizaciones sindicales (PIT-CNT, Sunca y ofras) con respecto a
capacitacion y otros aspectos?s».

No estamos trabajando especificamente con organizaciones sindicales.
Lo que si se esta llevando a cabo es un programa de fortalecimiento entre los
Ministerios de Industria, Energla y Mineria y de Vivienda, Ordenamiento
Teritorial y Medio Ambiente en lo que refiere a la gestion de una mineria
responsable. También se esta trabajando mucho con los Ministerios de Trabajo
y Seguridad Social y de Salud Publica, justamente tratando de coordinar estos
temas, que no son especificamente nuestros, sino del Ministerio de Industria.
Reitero que si se esta trabajando con los Ministerios de Trabajo y Seguridad
Social y de Salud Pdblica en estos temas, y entiendo que esos otrog Ministerios
eslan trabajando con las organizaciones sindicales.

SENORA = Aca tenemos una pregunta que es dificil leer porque no se
entiende la letra.

SENOR .- En realidad, hay dos partes. La primera es para Juan Romero,
a quien me une una muy buena amistad y a quien respetc como ser humano,
COMOo persona.

La verdad es que la calidad técnica del proceso, en si, me genera
absolutamente todas las dudas del mundo, porque la precede lo que ha sido
hasta ahora el desarrollo de Cementos del Plata. Se me habld de una calidad
de caliza certificada cuando, realmente, la caliza de Cerro Méndez es un
desastre. Aca tengo el analisis entregado por la misma planta (no se oye) para
levantar ese polvo gue se observa en todas las fotos, y es realmente un
desastre.

Entonces, es muy dificil pensar en esto porque todos sofiamos con que
Treinta y Tres tuviera una planta con un homo de este nivel, funcionando, pero
no vemos un futuro cierto cuando Cerro Méndez no respalda técnicamente con
la estructura, por la calidad evidenciada, porque no hay ningin estudio que
diga eso. Si es que lo hay —ojaléd que lo haya—, por favor, que lo presenten.
Incluso, cuando fue... recorrié no solo Cerro Méndez, sino la 5* Seccion entera
y no pudo encontrar caliza de calidad para trabajar porque esta es una caliza
que no tiene un frente de cantera trabajable. Precisamente, un frenle de
cantera trabajable son 500 metros homogéneos y eslo no tiene 5 metros
homogéneos. Eso ha llevado a ese acumulamiento de polvo que hay en la
planta —un poco se enterrd y otro poco se regald— y, en definitiva, esto ha traido
una pérdida econémica muy importante para todos: para el pais y para la
ciudadania. Se aspiraba a gue esto fuera un éxito, todos necesitamos que lo
sea ¥ hemos buscado apoyarlos de todas las maneras porgue queramos que
ustedes sean buenos, pero son malos como técnicos y también como
directores. Han fallade profundamente, y esto no es una critica sino que implica
ponemos a la orden para ver como les damos una mano para obtener una
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calidad que sirva, porque se estan mandando cinco, seis, siefe camiones por
dia de una piedra recalentada que no sirve (no se oye).

{Dialogados).

Y a su vez, ahora hacer esta obra con carbén de coque, cuando
tenemos carbon mineral (no se oye).

(Dialogados).

SENOR .= Intentamos que quienes quieran expresarse, lo hagan. Pero
pedimos que, en general, traten de limitarse a lo que quieren preguntar. Si
tienen que plantear algo, lo pueden hacer una vez que las preguntas sean
contestadas.

(Dialogados).

~Tratemos de no interrumpir cuando se da la palabra. Para nosotros, es
fundamental que todo el mundo se exprese en las audiencias. Pedimos gue se
proceda con respeto y, por favor, que se limiten a hacer las preguntas.
Después podran plantear las consideraciones que consideren oportunas. Si
alguien quiere hablar después de las preguntas, perfectamente puede hacerlo
=no hay ningin problema=- pero, por favor, que sea en un ambiente de respeto
porque lo que buscamos, desde la autoridad medioambiental, es tener los
elementos para tomar la mejor decision.

La pregunta iba dirigida a Romero y hay alguna una consideracion en
particular al Directorio de Ancap.

{Dialogados).

SENOR .- Con respecto a toda la primera parte que usted menciong,
sobre todo cuando dice que siempre es bueno pensar en algo
comparativamente con ofra cosa, indudablemente que la caliza de Cerro
Méndez comparada con la de Brasil, aunque usted diga que es un desastre, en
realidad, es muy buena porgue el oxido de calcio es superior. Eso es una
realidad y usted la conoce. En Uruguay hay canteras de éxido de calcio en Pan
de Azucar, pero ese yacimiento no es propiedad de Cementos del Plata.
Respecto a los frentes de las canteras, es verdad: todo emprendimiento nuevo
que hemos abierto ha tenido, como caracteristica de la naturaleza, la no
homogeneidad. O sea que es verdad lo que se ha dicho en cuanto a que buena
parte de esta cantera no tiene la homogeneidad esperada o ideal y,
obviamente, todo eso implica mas trabajo, mas proceso de seleccion y
dificultad.

Mo se comparte en abscluto lo dicho acerca de los estudios. Los
esludios se hicieron, se hizo una campafa de exploracidn enorme —tarea del
Ministerio de Indusiria, Energia y Mineria y de Ancap— en Cerro Méndez, donda
estan las perforaciones. Usted sabe como se hace porque conoce de mineria y
ha trabajado en eso toda la vida: se trata de pozos que se hacen con una
determinada definicion, con una buena profundidad y una malla de fortificacion,
Evidentemente, siempre se busca minimizar esto porque la inversién es
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grande, pero Ancap antes de realizar este emprendimiento hizo las
evaluaciones comespondientes. Es mas, de alguna manera, la gran
herramienta o elemento que tuvimos para (no se oye) el contrato comercial
con Brasil fue cuando (no se oye) y ellos fueron los principales interesados en
la piedra caliza que tenia esa (no se oye).

Mo hay gue dejar de reconocer que hay en el Uruguay —no en oiras
partes de la region— yacimientos con un tenor de dxido de calcio superior,
aungue depende del grado de avance en el propio yadmiento. Una cosa es
cuande uno comienza a hacer un trabajo real sobre el yacimiento y olra,
cuando se trata de un estudio preliminar o un avance en los estudios, que
tienen su costo y muchas veces es dificil hacerlos.

{Dialogados).

SENOR .= La cantera tiene permiso de Dinamige y autorizacion ambiental
previa de la Dinama. Forma parte de un proceso -no es exactamente igual a
esle— con lodas las garantias. En el mismo sentido, una de las preguntas gue
llega es: iqué pasa con las amroceras ¥ forestaciones, un emprendimiento mas
claro que tranca tanto como la caliza y corta la fuente de trabajo de varias
familias?

Gracias Roberto Gioldo, Sunca, Treinta y Tres.

La discusion del tema arrocero y de la forestacion, que puede ser muy
interesante desde el punto de vista del desarrollo, no tiene que ver con estas
leyes, entonces, tenemos la obligacion de centrarnos en los temas de la
audiencia y, por eso, les pido que tratemos de enfocarnos y referimos a lo que
tiene que ver con esta planta, que es la que esta en cueslion.

{Dialogados).
SENOR .~ Una pregunta. Quiero saber si va a dar resultado o no.
SENOR .~ ¢ Resultado econdmice o se refiere al tema ambiental?
SENOR .- Ambiental y econdmico.
SENOR .- Sefior Director: exijo que esta audiencia continGe con el ritmo

que se planted al comienzo. En cuanto a resultados, (no se oye).

SENOR .- Hay una referencia hecha por el sefior Alejandro De Ledn, que
lidera el Parlido Independiente: «Mas alla de la buena concurrencia que se
verifica en esta audiencia, la comunicacion de la misma fue muy mala. Ninguna
pagina web del MVOTMA o de Ancap informd de la misma, no hubo ninguna
comunicacion a vecinos a nivel local, no se publico en diarios locales ni se hizo
un comunicado oficial». Esto no es asi. Fue comunicado, de acuerdo a2 la
reglamentacion, en el diario local, en diario de tiraje nacional y en el Diario
Oficial.

SENORA .- En uno local, no.
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SENOR .~ No obstante, se siguen vinculando los temas. El tema de la
comunicacion de las audiencias nos preccupa en la Dinama y, por ese,
estamos trabajando para mejorarlo. Habldbamos con la Directora acerca de
tratar de difundir de la mejor manera y para ello, debemos hacer todos los
intentos. No obstante, creo que la cantidad de personas presentes muestra que
el tema interesa, por algo estan aca.

Tengo dos preguntas concretas para la consultora. Una, sobre el
impacto en la salud de los trabajadcres y la otra, sobre el impacto en la flora y
fauna de la zona.

SENORA .- En referencia al impacto sobre la salud de los trabajadores,
debo decir que esta fuera del alcance de este estudio de impacto, dado que es
competencia del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Eso sera abordado
oportunamente, en el plan de prevencion de riesgos laborales gue va a estar
presentando la empresa, junto con el trabajo de técnicos prevencionistas, en
comisién biparita, al Ministerio de Trabsjo y Seguridad Social, tal como lo
establece la reglamentacion.

Con respecto al impacto en la flora ¥ la fauna de la zona, es importante
destacar que no se ha identificade ninguna especie particularmente vulnerable
en el area. Ya destacamos la distancia con respecto a la Quebrada de los
Cuerves. Ademas, es una zona gque —mas alla de ser un area rural- presenta
un grado de intervencién antropica, tanto por las actividades de forestacion y
de ganaderia, como de la propia planta de Cementos del Plata y ofras canteras
gue estan operando en la zona. Por lo tanto, no se evalué como un impacto
significativo.

SENOR .= Hay una segunda parte del plantec del sefior Alejandro De
Ledn, que dice: «Con el antecedente de la planta chica, donde la empresa
demord afio y pico en darse a conocer, sin hablar nunca con los vecinos, no
dando explicaciones de los errores cometidos en el proceso productivo, no
siendo transparente, jqué certera se puede tener de que ahora si se cumpliran
pasos como la integracion social a que se aludio en la presentacion de hoy y el
respeio a todas las reglamentaciones, cuando la informacion es escasa? No
estoy en contra del emprendimiento, pero me preocupa la forma en que la
empresa ha procedido hasta ahora en el relacionamiento con la sociedad y, en
particular, con los vecinos.

Expreso mis mejores deseos de que se cumpla a rajatabla todo Io
denunciado en los informes previos a la jornada de hoy y se mejore
sustancialmente la transparencia en el manejo de la informacion».

Al respecto, quisiera decir gue la Dinama, que dio una autorizacion de
operacion para la citada planta, cuando se generd una denuncia de los vecinos
por un problema, vino, hizo una inspeccion, cerrd la planta y, hasta que las
condiciones no fueron las correctas, no se volvid a habilitar. Si no me equivoco,
la resolucidn de la nueva habilitacion de operacién, a partir de gue sa
solucionaron los problemas, es de enero de este afio. Por tanto, una vez qus
se produce un inconveniente, se generan las acciones para subsanaro. A
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veces, la reaccion del organismo —en este caso, la Dinama- puede no ser tan
rapida como las personas guieren gue sea, pero estan las garantias. Hay una
propuesta de cantera de Ancap gue esta vinculada con una zona en un area
protegida y la Dinama dijo que no autorizaba. Entonces, el organismo asumid
cual era la situacion y buscd otra solucion. Puede que no sea todo lo rapido
gue a veces se pretende, pero nosotros estamos dispuestos a trabajar para dar
garantias y el consejo de uno de los parlicipantes de esta reunion, que propuso
una comision de seguimiento con la participacién de todos, sera atendido por la
Dinama. Veremos si corresponde crearla, sobre todo, dada la acumulacién de
emprendimientos en la zona.

En el informe ambiental resumen publicado en la pagina web del
Ministerio se observa que las casas cercanas a la planta han sido evaluadas
como posibles afectadas. Sin embargo, las casas mas cercanas figuran como
casas deshabitadas en el estudio. Se afirma que no es asi. Se pregunta, ; qué
medidas correctivas se tomaran para miligar ese error de evaluacion? ; Por qué
se incurrio en ese grave error?

SENORA .- Al comenzar los estudios se realizé un relevamiento en la zona
y se identificaron algunas viviendas como deshabitadas, por eso es que en el
informe ambiental resumen figuran algunas viviendas en esa situacion. De
todas maneras, como se presentd anteriormente, en el entorno de la planta las
viviendas se van a ver afectadas en la etapa de la construccidn, por la
operacion de la maguinaria.

La vivienda gue se encontraba en verde, la vivienda 6 hacia el norte, es
la que originalmente figuraba como deshabitada, pero después nos llegd
informacién de que no era asi. De todos modos, se hizo una evaluacién mas
global porque la condicién de deshabitada puede ser circunstancial: un dia
puede estarlo y al siguiente pueden llegar moradores a ocuparla. Como dije, en
la evaluacién del impacto se hizo una consideracion mas global. En particular,
se hizo una consideracion sobre cudl era la linea de base, es decir, cual es el
ruido que hoy en dia tiene esa vivienda y, sobre todo, la diferencia de ruido que
va a generar propiamente la actividad de |a obra, gue son esos ires decibeles
que indicaba y que son a nivel de percepcidon, es decir que el ruido sera
perceptible, pero ni siquiera muy molesto. Si bien esc es algo subjetivo, esta
estandarizado que tres decibeles es un nivel bastante bajo de diferencia, entre
el actual y el producido por la obra. Ademas, es de destacar que se tratara de
un efecto temporal durante el tiempo que demore la obra, como ser, un ano. Es
temporal, no toda la vida esos niveles van a estar por encima de la normativa.
Distinto es el andlisis durante la operacion donde, como ya les mostramos, el
ruido en el entorno de la planta cumple con los estandares de la normativa de
referencia.

SENOR INTENDENTE.- Muchas gracias.

Corresponde darles la bienvenida a la Dinama —estan en su casa—, igual
gue el Directorio de la Ancap.
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Quisiera dejar sentados tres temas. En primer lugar, este es un
departamento calcéreo, de toda la vida, y desde tiempos inmemoriales cuenta
con calizas de méas de 100 y 150 afios esparcidas por todo el departamento.

En segundo lugar, esta es la segunda empresa que se instala después
de cuarenta afios; por tanto, bienvenida la empresa y el emprendimiento, que
es fundamental para la gente y su trabajo.

En tercer lugar, queria agradecer plblicamente el apoyo gue fuvimos
con el puente sobre el arroyo Yerbal. Hablo de los volimenes calcareos que
nos cedieron gratuitamente junto con el combustible, para refaccionarlo, pues
&5 un puente muy importante para la produccion rural del departamento. Por
ello, quisiera enviar un saludo especial a quien fuera Presidente del Ente, el
sefior Radl Sendic, que fue el poravoz en ese momento de esa ayuda tan
importanie para el departamento.

Muchas gracias.
{Aplausos).
SENOR .- Mo habiendo mas temas, vamos a dar por finalizada la reunidn.
(Aplausos).

4 de agosto de 2015
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Carp. n? 315/2015 - Rep. n.® 120/2015 Anexo VIII

Montevideo, 4 de mayo de 2015,

Senora Ministra de
Industria, Energia y Mineria,
ingeniera Carolina Cosse.

Tengo el agrado de transcribir a la sefiora Ministra, con destino a
la Administracién Macional de Combustibles, Alcohol y Pértland (ANCAP), el sigulente
pedido de informes presentado por el sefior Representante Eduardo Rubio: "Montevideo,
4 de mayo de 2015. Sefior Presidente de la Camara de Representantes, Alejandro
Sanchez. Amparados en las facultades que nos confiere el articulo 118 de la Constitucion
de la Repilblica y a lo consignade por la Ley N°17.673, de 21 de julic de 2003,
solicitamos que se curse el presente pedido de informes al Ministerio de Industria, Energia
y Mineria, con destino a la Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Pértland
(ANCAF). La empresa de Cementos del Plata S.A. explota un yacimiento de piedra caliza
con destino a la fabricacion de cal en Cerro Méndez, departamento de Treinta y Tres. El
proyecto presentado ante la Direccidn Macional de Medio Ambiente (DINAMA), prevé una
produccién diaria de 500 toneladas con destino a la explotacién a la Republica Federativa
del Brasil utiizando camiones para su transporte. La poblacién de la zona ha manifestado
su preocupacion por la afectacion de la vegetacion, de los suelos y de la calidad del agua
en los campos linderos a la planta. En relacidn a la actividad de produccidn de cal de
dicha empresa en Cemro Méndez, solicitamos que se nos informe: 1) Cuanta cal se ha
exportado a Brasil hasta la fecha. 2) Si Brasil ha rechazado y devuelto cal por encontrarse
fuera de especificacion. 3) De ser asi, qué cantidad se ha rechazado desde el inicio de (a
operacion de la planta hasta la fecha. 4) Cudl es la disposicién y el destino final de la cal
devuelta, 5) Qué medidas ha adoptado la DINAMA, Cementos del Plata S.A. v ANCAP
respecto a los acopios de cal existentes en la planta. 8) Remitir todos los resultados de
anilisis de calidad del aire, del agua, de emisiones atmosféricas, de emisién o presidn
sonora y de efluentes generados segln el plan de monitoreo descripto en la solicitud de
autorizacién amblental previa presentada ante la DINAMA &n el mes de noviembre de
2013. Saludamos al sefior Presidente muy atentamente. (Firmado) EDUARDO RUEBIC,
Representante por Montevidea".

Saludo a la sefiora Ministra con mi mayorgonsideracion.

Presidente
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Carp. n.® 315/2015 - Rep. n® 1202015 Anexo IX

Cimara de Tenadores

Montevideo, 11 de junic de 2014,

Sefior Ministro de Industria, Energia y Mineria,
Ing. Quim. Roberto Kreimerman.

El sefior Senador Luis Alberto Lacalle ha presentado a la
Mesa, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 118 de la Constitucion de
la Replblica, el siguiente pedido de informes con desfino a la Administracion
Macional de Combustibles, Alcohol y Portland: “Montevideo, 11 de junio de

2014. Sr. Presidente de la Camara de Senadores, Cr. Danilo Astori. De mi
consideracidn: Al amparo del articulo 118 de la Constitucién, solicito a usted
elevar el presante a todos los Ministarics, a la Presidencia de la Replblica, a
Ancap, UTE y Anfel con el fin de informar los gastos totales realizados en el
primer semestre del afio 2014 en el rubro publicidad, en comparacion con el
mismo periodo del afio 2013. Sin otro particular, saluda atentamente. LUIS
ALBERTO LACALLE, Senador”.

A la vez que solicito que la respuesta a esle pedido de
informes sea enviada con copla, saludo al sefior Ministro con mil mayor
consideracion.

Vel Viplosike

Presidenta
GUST,

LUCIA TOPOLENSKY ¢
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%Wa’é Sonadores

Montevideo, 25 de febrero de 2015.

Sefior Ministro de Industria, Energia y Mineria

Ing. Quim. Roberto Kreimerman

El sefior Senador Carlos Enciso ha
presentadd a la Mesa, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 118 de la
Conslilucidn de la Repiblica, el siguienle pedido de informes: «Montevideo, 25
de febrero de 2015. Sefiora Presidenta de la Camara de Senadores, Lucia
Topolansky. De conformidad con lo dispuesto por el articule 118 de la
Consfitucién de la Repdblica, solicito a usted tenga a bien cursar al Ministerio
de Industria, Energia v Mineria, con destino a la Administracién Macional de
Combustibles, Alcohol y Portland (ANCAP), el siguiente pedido de informes: 1)
El monto total destinado a publicidad en el periodo 2005-2015. 2) El detalle de
dicho monte, discriminado por afio y medio de comunicacion. 3) El monto
commespondiente, en igual periodo, solamente por pautas publicitarias
contratadas en television y radio. 4) Si se ha dado cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo 17 de la Ley N® 17.904, de 7 de junio de 2005. Sin otro
particular, le saluda muy atentamente, CARLOS ENCISO CHRISTIANSEN,

Senadars,
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A la vez que solicito que la respuesta a este

pedido de informes sea enviada con copia, saludo al sefior Ministro con mi

mayor consideracion.
, b
A@Q c?-fém
LU
Presidenta

HUGO RODRIGUEZ FILIPPINI
Secretario
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CAMARA DE REPRESEMTANTES

Montevideo, 4 de marzo de 2015,

Sefiora Ministra de
Industria, Energia y Mineria,
ingeniera Carclina Cosse.

Tengo el agrade de transcribir a la sefiora Ministra,
con destino a la Administracién MWacicnal de Combustibles, Algchol vy
Pértland, a la Administraciédn MHacional de Telecomunicaciones ¥ a la
Administracién MNacional de Usinas ¥ Trasmisiones Eléctricas, el siguiente
pedido de informes presentado por el sefior Representante Conrado
Rodriguez: "Montevideo, 4 de marzo de 2015. Sefior Presidente de la Camara
de Representantes, Alejandro Sanchez. Amparados en las facultades gque nos
confiere .el articele 118 de la Constitucidén de la Repiblica, y a lo
consignado por la Ley N® 17.673; de 21 de julio de 2003, solicitamos que
se curse el presente pedido de informes al Ministerio de Economia vy
Finanzas, con destino al Banco de Seguros del Estado; al Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, con destine a la Administracién Hacional de
Combustibles, BAlcochol y Pbortland, a la Administracién Nacional de
Telecomunlicaciones vy & la Administracidén Nacional de Usinas vy
Trasmisiones Eléctricasy y al Ministeric de WVivienda, Ordenamiento
Territorial y¥ Medio Ambiente, con destino a la Administracidn de las
Obras Sanitarias del Estado. Informar a cuidnto ascienden los gastos de
publicidad realizados entre el 1° de marzo de 2010 y el 1° de marze de
2015, discriminados por empresa y por mes, y discriminados ademis por
agencia de publicidad y medio de comunicacién donde se ha realizado el
gasto., Saludamos al sefior Presidente muy atéentamente. (Firmado) CONRADD
RODRIGUEZ, Repreaentante por Montevideo",

saludo a la zefiora Ministra con mi mayor
consideracion.

F.} SANCHEZ
Presidente
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Montevideo, 20 de marzo de 2015.

Sefiora Ministra de Industria, Energia y Mineria
Ing. Carolina Ceosse

La sefiora Senadora Verénica Alonso ha presentado a la
Mesa, de conformidad con lo dispuesto en el arficulo 118 de la Constitucion de
la Repiblica, el siguiente pedido de informes con destino a la Administracién
Macional de Combustibles Alcohol v Pértland: «Montevideo, 18 de marzo de
2015. Sefior Presidente de la Camara de Senadores, Rall Sendic Presente.
De acuerdo con el derecho que me confiere el articulo 118 de la Constitucidn
de la Republica, solicito a usted fenga a bien cursar ante el Ministerio de
Industria, Energia v Mineria, v por su intermedio se diligencie ante Ancap el
siguiente pedido de informes: |) Responda cuales fueron los gastos efectuades
por parte del Ente, en lo que respecta al rubro publicidad oficial en los
Ejercicios 2013 y 2014, y en especial detalle los gastos comespondientes a los
meses de mayo, junio, octubre vy noviembre del afo proximo pasado. I
Suministre informacion de las donaciones efectuadas por el organismo en los
Ejercicios 2012 y 2014, y en especial en los meses de mayo, junio, octubre y
noviembre de 2014. |} Establezca los criterios y pardmetros de accionamiento
para los gastos de referencia. |V) Determine la estrategia y planificacién que el
referido organismo, en materia de publicidad y donaciones, proyecta para el
Ejercicio 2015, y detalle las entidades beneficiadas y sus fundamentos. Sin
otro particular, le saluda atentamente. VERONICA ALONSO , Senadora».
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A la vez gue solicito que la respuesta a este pedido de
informes sea enviada con copia, saludo a la sefora Ministra con mi mayor
consideracion,

L

ULSENDIC
Presidents
JOSE PELfRO MONTERO
elario
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Audap apoya una nueva licitacién para la cuenta
de Ancap

Las agendas de publicidad nudeadas
en Audap son firmes partidarios de
unn nusva leltacliin pdblica de

la cuenta publicitaria de la petrolera
astatal Ancap, sagln aflrmé al
presidents de la entidad

empresarial, Ricarde

Vping, ante ciertss irreguiaridades on
#l proceso de adjudicacién. La coents
alcanca a 30 millones de pesos
anuales y serd otorgada a |a

sgancin La Dlex, an I8 madida qua el
dimsctorio de Ancap siga la
recomendaciGn de la Comision
Asasara de la propia patrelera astatal,

El puinlicista megtrd su prescupacidn por
las declaraciones del director de

Ancap, Radl Sendic, sobre que
nsocincién que af preshle mve un vador
an odo ¢ process de sdjudicacion de |3 cuenta publicitaria de ls petralera dell estada, lo que validars o
resultado final, "Esas declaracionas llaman a confusidn®” dijo Vairo,

Confirmd que & cormecto gue Midap tuvo i vedor, cuya funcién &5 observar o prooeso administratio;
paro doty careee de wol y voln, "Audap no aneontrd sheervacionas an &l pracadimisnta da
adjudicacidn, pero ne quisre dedr gue avale e contenido ni los resultados obtenidos. Ectamaos
preccupados porque hemos trabafado muche en o tema del decrete de los Bamados' a licitackin de agencias
de publicidad, firmada per Tabard Vizques en o afio 2007, con el fin de lograr el profesicnalizma, l&
transpacentit v 18 igualddd, Bn éste caso en parbicular, l§ sgencias entienden que hay rregularidades
importantes que opacan & procesg de adjedicacion de La cuenta de Ancap™ agregd,

La Didez -la dnica agencie no pertenecionte a Audap entre todas las oferentes- resuitd lo mejor callficada enfre
lag demds pastulantes: Gurisa, la sctusl provesders, MoCann-Erikson, Lowe Ginkgs, Comara, Punte Ogikvy,
Aamidn, Awica, Grey y Corporacidn JWT, Las sgendies de publicidad aducen gue la ganadora acreditd dates
Talsos, (ks como servicios brindades & distintas instituciones, ks que, en realidad, fuergn realizados por
Tk creativas, pero rab&jando para obras sgencias.

“El Bano de Previsién Social -of organisme que L Dier sdredita come clembe ¥ qui 8 jufcle o su5 rivides no
do fie= a5 [ major forma de saberpy porguc alli fgurs ja historia laboral del director cussthonade (rabajando
COMD crastiva SF UnE 3gencla Y No ComS socie”, srgumentd una agencla en relackin al responsabin do La
Diez, Pablo Alvarez.

Valre aclard que & problema nd Se reflere & 7 un d3unto entré Menclas grandes ¥ agencla chica, parque Un
33% de Audap esti compuesto por agencias en las que rabajan menos de 10 persenas. La cuestidn
puntual af que en la presentacddn de cedenciales, se manejan dates incomrectos, gque haoen a la
cradibilidad. El abjeto de la licitaclbn es la contratacidn de und agencla, una arganizacibn y una estruchnd,
¥ no antecedentes de personss trabajando para obras cuentas en olras agencias.”
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EL OBSERVADOR

ANCAP elige a La Diez y rechaza
reclamos de agencias

Por Laura Lomando
Mayo 4, 2011 11:30

La agencia de Pablo Alvarez obtuvo el mejor puntaje; Audap denuncié irregularidades

El directorio de ANCAP eligié el martes por unanimidad como agencia ganadora de la heitacion de su
publicidad a La Diez de Pablo Alvarez. Asi lo recomendd la comisidn de comunicacion que estudio las
propuestas de las 10 agencias que se presentaron al llamado. El director de ANCAP, Juan Gémez, dijo
gue La Diez, una agencia con dos afios en el mercado, “presentd la mejor propuesta técnicay
econdmica”.

En cuanto a los cuestionamientos realizados la semana pasada por la Asociacion Uruguaya de
Agencias de Publicidad (Audap), Gdmez recordé que la gremial publicitaria actud como veedor

durante todo el proceso y en ningun momento hizo observaciones. "El momento para hacer los
reclamos era ese, no ahora; por eso nos llama la atencion’, indicd.

Aclaré que el dnico punto en el que Audap tiene razdn es el que refiere a la valoracién de los
antecedentes de trabajo. ANCAP habia tomando en cuenta los trabajos que presentd Alvarez como
profesional independiente vy en agencias donde trabajé como creative, pero no como parte de La Diez.
Ante esto, AMCAP le restd puntos a la agenciz, que no obstante "siguié siendo la empresa con mejor

puntaje’, aclard Gomez.

El jerarca reconocié gue la propuesta econdmica también incliné la balanza hacia La Diez. "Como
buenos administradores vamos a contratar a la agencia que brinde el mejor servicio al precio méas
bajo”, dijo. Seglin pudo saber Café y Negocios, el presupuesto de La Diez fue $ 95.000 por mes més
1,5% de comision, frente a § 130 mil y 3% de comision que pidieron, en promedio, las otras finalistas.

En cuanto al padido de Audap de hacer el llamado de nuevo, Gomez advirtio gue el ente "esta
conforme con su actuacidn, por lo que no dara marcha atras”. Ahora la decision del directorio de

ANCAP pasara al Tribunal de Cuentas.

Cuestionamiento de Audap
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agencia de publicidad, Audap cuestiond el proceso al afirmar que se registraron muchas
irregularidades que debian corregirse.

El presidente de Audap, Ricardo Vairo, dijo que la agencia La Diez "presentd informacion errénea y
deformada’, gue “si se corrigiera cambiaria los resultados, no a nivel de puntaje, pero si a nivel
cualitativo”.

Indico que una de las irregularidades fue puntuar todas las carteras de clientes de las agencias por
igual, “lo cual no tiene légica®. Otro error, segin Vairo, fue que el sistema de puntaje para evaluar este
requisito no se definié previamente, sino en el momento, “lo que atenta contra la igﬂaldad gue debe
tener cualguier llamado”.

Por otra parte, Audap cuestiond los antecedentes profesionales que presento el director de la agencia
La Diez, Pablo Alvarez, quien elevé trabajos que realizé como profesional independiente o que efectud
para determinados clientes pero estando dentro de DDE, agencia en la gue se desempefid algunos
afnos antes de abrir La Diez.

“El Estado en estas licitaciones no contrata personas sino empresas y la experiencia que debe valer es
la de La Diez", dijo Vairo, quien ademas dirige DDB.

Por otra parte, sefialé que las agencias estdn preocupadas por futuras licitaciones, donde la
propuesta econdmica sigue teniendo mucha importancia. En la licitacién de ANCAP este punto
representaba el 40% del puntaje y segun la gremizal no debe superar el 20%. "Es la forma de
asequrarmos que no gane quien presente el presupuesto mas barato”, dijo. Aclard que esto no se trata
de una guerra entre agencias grandes y chicas, sino en respetar las garantias del llamado.

Audap trasmitio al directorio del ente estos reclamas pero comao asociacidn no puede accionar, par o
que la presentacion de recursos corrio por parte de las agencias. A juicio de las agencias implicadas
la mejor solucidn hubiera sido “*hacer todo el llamado de nuevo”.
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LA ASOCIACION URUGUAYA DE AGENCIAS (ALDAR)

Piden anular licitacion publicitaria de Ancap

La Asociacion Uruguaya de Agencias de Publicidad (Audap) entiende gue Ancap deberia anular la
actual licitacion que transformars a La Diez en la nueva encargada de su cuenta, segin dijo a
Ultimas Noticias su presidente Ricardo Varlo. Por su parte, la Comisidn Asesora del ente elevara
su informe al Directorio el préximo lunes.

Las agencias de publicidad nuclzadas en Audep pedirdn una nueva licitacién para una de las
mayores cuentas publicitarias del pais: la de Ancap. La misma mancja 80 millones de pesos
anuales y serd otorgada a La Diez, en la medida que el Directorio del enta siga la
recomendacitn de la Comisién Asesora del arganismo, que elevard =u informe el prixima
lunes, segin confirmé a Ulimas MNoticias su director, Juan Gédmez. Audap confia en que el
rribunal de Cuentas (TCA) revierta [a adjudicacidn.

.2 Diez -la ¢nica no perteneciente a Audap entre todas las oferentes- resultd [a mejor
~alificada entre las demas postulantes: Gurisa, la actual proveedora, McCann-Erikson, Lowe
Ginkgo, Camara, Punto Ogilvy, Amén, Avisa, Grey y Corporacion JWT,

Las primeras cinco llegaron hasta las instancias finales, de acuerdo a los puntajes obtenidos.
Sin embargo, la ponderacidn de algunes items fueron duramente cuestionados por algunos
responsables de las agencias perdedoras.

Aducen que se acreditaron datos falsos, tales como servicios brindados por la ganadora, los
fue, en realidad, fueron realizados por sus creativas, pero trabajando para otras agencias.

Este punto, entienden, desacreditariala calificacidn v constituye una “trampa®, segin dijeron
dos vaceras de las institucionas que se sienten perjudicadas, al ser consultados por Ultimas
Moticias,

“Los datos estan faciimente comprobables. Basta que Ancap realice sencillas consultas
telefinicas a los clientes para ver si La Diez atendid a las empresas con las que dice haber
trabajado. Ahi verdn la irregularidad”, dijo una de las agencias que no alcanzaron la nota
suficiente.

“El mismeg Banco de Previsién Soclal -el organismo gue La Diez acredita comao cliente v que a
juicio de sus rivales no I fue- es la mejor forma de saberlo porque ahi figura la historia laboral
del director cuestionado trabajando como creative v no como socio”, argumentd otra agencia
en relacion al responsable de La Diez, Pablo Alvarez.

La noticia sobre la adjudicacion de [a cuenta publicitaria a esta agencia fue Informade por al
diario El Pais dias atras.

Pero mientras Audap cuestiona los procedimientos, Ancap se propone seguir las
recomendaciones de la Comisién Técnica encargada de fa licitacion y confirmar a La Diez comg
nueva proveedors,

Fundamentan “un mejor precio ¥y una mejor propuesta técnica”. Referante al factor econdmica,
segiin Gomez, existe una “gran distancia” entre |3 ganadora y las demas. Los porcentajes por
cada pauta contratada son un 1.5% en La Diez contra alrededor del 3% de sus rivales. Los
hon;rahgus son $ 95.000 mensuales en la ganadora, contra los alrededor de $ 130.000 de las
restantes.

"Es una diferencia importante y nosotros tenemos que cuidar las arcas publicas”, fundamentd
Gomesz,

Consultado acerca de las supuestas falsedades denunciadas por Audap, el director de Ancap
dijo haber constatado “inarmnnl'as“, las gque fueron corregidas oportunaments, “ﬂunque no
hublesen cambiado el arden” de preferencias en la lictacién final, arguyd el jerarca.

En la licitacidn, el 40% del puntaje se adjudicaba en relacién a las propuestas econdamicas v el
a0% equivalia a la calidad técnica, la faceta criticada por Audap.
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La Comigidén Técnica que elaborard la recomendacidn estd integrada por funcionarios de “alto
nivel” del ente, seglin dijo Gomez. La coamponan los gerantes de Compras, Serviciog Juridicas,
Relacianas Institucionales y Comunidad, Comercializacidn y Econfmice-Financiero.
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BLANJO

Pliego

Muesve agencias de publicidad cuestionan la
licitacion de Ancap

Dicen que la firma ganadora aportd varios datos
erroneos

De las 10 agencias de publicidad que se presentaron a la
licitacion para la cuenta de Ancap, nueve (todas socias de
la Asociacion Uruguaya de Agencias de Publicidad, Audap)
presentaron sendas notas al ente con observaciones al
proceso licitatorio v al informe de la comision asesora del
mismo.

Las cartas sefialan que hubo irregularidades, entre ellas
que la agencia La Diez -la que obtuvo mayor puntaje -dic
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informacidn errdnea e incumple con requerimientos
contenidos en el pliego de licitacidn,

Pablo Alvarez, director de la agencia La Diez, prefirié no
hacer comentarios sobre el tema. Puestes en conocimiento
del contenido de las notas, fuentes de esa agencia
indicaran a El Pais que estan plagadas de datos incorrectos
¥ que haran las aclaraciones debidas cuando sean
oficialmente notificados. Entre sus clientes cuentan con
Alur, Tata, Dofia Coca, Cines Hoyts y Fumaya.

El presidente de Ancap, Rall Sendic, manifestd a El Pais
gue el directorio del ente mantiene su plena confianza en
la comisién asesora de la licitacion. En ese sentido, Sendic
recordd que una veedora de Audap participo del proceso
licitatorio y destacd que ayer el Directorio del ente recibio
a la directiva de Audap, la que expreso que el proceso
desde el punto de vista administrativo fue correcto.

La cuenta publicitaria de Ancap es de las méds importantes
del mercado local, prevé la asignacion de hasta US$ 4
millones de presupuesto.

Las notas -a cuyo texto accedid El Pais- expresan que el
llamade incluye que los oferentes detallen las cuentas que
anteriormente atendieron v que “la Comision Asesora de
Adjudicaciones no repard que la Agencia La Diez nunca
atendio, como afirmo al BPS, que fue y es atendido por
otra agencia del mercado”, Afladen que Alvarez “trabaj6
como creativo de esa otra agencia, de la cual tampoco fue
socio™,

"Mo se puede poner como antecedente propio porque se
estd confundiendo a personas fisicas y juridicas. Mo son
equiparables y no cumplan las mismas funciones ni tienen
las mismas finalidades”, indican las misivas. "Nunca fue
cliente suyo en el pasado” y “tampoco le fue la intendencia
Municipal de Montevidec”, agregan.

Las cartas sostienen que “es irrelevante” que Alvarez
aclare gque lo hizo en su condicién de creativo, "Esta
licitacion es para la contratacién de un agencia de
publicidad, es decir de una empresa, de una organizacidn
que relina a un equipe de técnicos que coadyudan en una
organizacion emprasarial y profesional, aplicando variadas
técnicas publicitarias donde existe un equipo importante
de trabajo. Quiere decir, que no es suficiente haber sido el
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creativo de una agencia (sin duda una profesidn
importante) como antecedente para calificar, Por otro lado,
esta condicidén no fue prevista en los pliegos. Por lo tanto,
no pueds ser un elemento para calificar”, se indica en las
notas de denundia.

“La agencia La Diez jamas atendié al Banco de Prevision
Social ni a la Intendencia Municipal de Montevideo”,
agregan.

Otro asunto sefialado en las cartas de las agencias socias
de Audap es que "la Comisidn Técnica, sin ninguna
documentacion acreditante y con una interpretacion que
no se comprende”, calificd a Alvarez “como si hubiera sido
gerente de cuentas cuando trabajé en las agencias DDB y
MeCann Erickson”, cuando ™todo el mercade publicitario
sabe que fue director creativo y creativo respectivamente”,
"Basta una muy breve investigacidn para comprobar lo
anteriormente dicho y garantizar la transparencia de |a
presente |licitacién”, acota,

"No es posible equiparar Dofia Coca y/o Fumaya con una
de las mas importantes empresas publicas del Estado
como lo es Ancap”, expresan las notas.

“En condusién, la suma de todos esos aspectos termina
siendo esencial porque altera la debida igualdad de los
oferentes y la considaracién de sus propuestas, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 131 del Tocaf”, finalizan.

Fuente : El Pais digital / ED

Fliego Oficial. Foco Blanco
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RESOLUCION ADOPTADA FOR EL
TRIBUNAL DE CUENTAS
EN SESION DE FECHA 22 DE JUNIO DE 2011

(CARPETA N2 232585, E. 2475/11. a 2483/11. y 2787/11.)

“VISTO: las actuaciones remitidas por la Administracidn Macional de
Combustibles Alcohol v Portland, relativas a la Licttacion Pablica N° 4600002600
para la contratacion de una agencia de publicidad,;

RESULTANDO: 1) que, cumplido el requisito de publicidad con la debida
antelacidn, al acto de apertura de ofertas celebrado el 16/2/11, presentaron
propuestas las firmas: Avisa S.A., Minitar S.A. (La Diez Publicidad), Impulso |
S.R.L., Monigote S.A., Corporacion Publicitaria S.A., Grey Casares Vernazza y
Asociados S.A. (Grey Uruguay), D'Informatique S.A. (Camara TEWA), el
Consorcio en formacidn entre Punto S.A. v Escenario S.R.L., Faditel SA. y
Chilon S.A. En dicho acto se deja constancia que los Sobres N2 2 (Condiciones
Econdmicas) son firmades y quedan en cuslodia de la Administracidn hasta su
apertura;

2) que, ante la solicitud del Organismo, la Asociacion
Uruguaya de Agencias de Publicidad (AUDAP) designd un veedor inslitucional,
en calidad de observador, de la actuacion de la Comisidon Asesora;

3) que, con facha 4/3/11, el Grupo de Trabajo
designado efectud la evaluacion de las propuestas técnicas, analizando los
datos de las firmas y en funcién del plan presentado, su adecuacién a lo
solicitado y su creatividad. Adjudicados los puntajes correspondienies, resulté
que las propuestas de Avisa S.A, Impulso | S.RL., Corporacién Publicitaria
S5.A., Grey Casares Vernazza y Asociados 5.A. (Grey Uruguay) v el Consorcio
en formacién entre Punto S.A. y Escenario S.R.L., no alcanzaron los 30 puntos
requeridos por €l Pliego de Condicionas Pariculares, quedando eliminadas y
en funcién de los puntajes obtenidos, (antecedentes del equipo de trabajo -
instruccidn formal v experiencia laboral- v antecedentes de la Agencia), se
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dispuso la convocatoria de los restantes oferentes, a la presentacion prevista
en el Pliego;

4) que, mediante resolucién de la Presidencia del
4/3/11, ralificada por Resolucion de Directorio de fecha 17/3/11, se dispuso
tomar conecimiento del informe del equipo de trabajo, v delegarle el dictado de
la resolucion, por la cual se finaliza la primera etapa del procedimiento licitatorio
¥ se precalifican las ofertas;

5) que, con fecha 10/311, la Comisidon Asesora
dispuso tomar conccimiento del informe del Grupo de Trabajo, disponiendo
convocar a la etapa de presentacion y ampliacidn del Brief, a Minitar S.A.,
Monigote S.A., D'Informatique S.A., Faditel S.A. y Chilén S.A., por cuanto las
mismas alcanzaron &l puntaje minimo de 30 puntos, pasando a la sub-etapa B
de presentacion, lo que se les comunicd;

B) gue efectuada la apertura de la presentacién v
ampliacidn del Brief con fecha 16/3/11, en informe de facha 17/3M11 se indica
que el puntaje oblenido(pressntaciones), luego de su evaluacion,. fus el
Siguienta: Minitar 5.A. (7.5 puntes), Monigote S.A. -{5 puntos), D'Informatique
(2,5 punios), Faditel S.A. (7.5 puntos), ¥ Chilon S.A. (5 puntos), por le que en
consecuencia, de acuerdo al Pliego de Condiciones, corresponde convocar a la
aperiura del 2* Sobre (ofertas econdmicas);

7) que, la wveedora de AUDAP presentd nota
indicando que el 17/3/11 se retird da Sala a las 17:30 hs, no teniendo ninguna
observacidn que formular hasta el momento en relacion al desarrolio del trabajo
realizado por la Comisidén Asesora;

8) que, el Grupo de Trabajo sefiald que en el andlisis
de datos, en los item Equipo de Trabajo y Antecedentes, se realizaron ajustes a
la puntuacidn inicial, indicandose los nuevos puntajes;

8) que, con fecha 23/3/11 se realizd la apertura del
sobre N 2 de las firmas Minitar 5.A., Monigote S.A., D'Informatique S.A.,
Faditel 5.4, y Chilon S.A.;

939-C.S.
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10) que, la Comisidn Asesora de Adjudicaciones,
con fechas 29/3/11 y 30/3/11, previo cuadro de precios, concluye que el puntaje
total final, considerando la sumatoria del puntaje de la evaluacion técnica y el
puntaje de la evaluacion econémica, es el siguiente: Minitar (87,76 puntos),
Monigote (89,17), I¥informatique (65.9), Fadilel (72,12), y Ginkgo (83,44}, por
lo'que aconseja adjudicar a Minitar S.A., por ser la oferta mas conveniente a los
intereses de la Administracion;

11) gue conferida la vista a los oferentes (Articulo 58
del T.O.C.A.F.) con fecha 14/4/11, se presentaron los nueve oferentes
restantes, en forma individual, pero esgrimiendo idénticos fundamantos,
expresando no compartir la sugerencia de adjudicacidn, en funcidn de
incumplimientos de las disposiciones que rigieron el llamado;

11.1) la Gerente de AUDAPR, veedora del procedimienta, nunca fue convocada
para participar en el analisis técnico de las propuestas,

11.2) en el Capitulo 6 num. 6.2 del Pliego de Condiciones Parliculares se
solicitd presentar antecedentes de las empresas oferentes en trabajos
similares al licitado como maximo en los dltimos tres afios. La Agencia
La Diez nacié en marzo de 2008, la presentacién de ofertas fue an
febrero de 2011 v en sus antecedentes sefialé que fiene cuentas desde
hace 26 meses. Una simple operacion aritmética deberfa impedir
calificar ese renglén por cuanto 26 no es igual a 24, siendo que no se
cumple con el requisito exigido;

11.3) la agencia La Diez no presanta trabajos similares al licitado, por cuanto
no es posible equiparar sus antecedentes con una de las mas
imporiantes empresas piblicas del Estado, como lo es ANCAR;

11.4) respecto de los antecedentes, la Comisidn Asesora no repard que la
Agencia La Diez nunca atendio al B.P.S,, quien fue y es atendido por
otra agencia del mercado. Pablo Alvarez, actual director de La Diez,
trabajé como crealivo de esa ofra agencia, de la cual tampoco fue socio,
por lo cual no se puede poner como antecedants propio;
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11.5) la Intendencia de Montevideo no fue nuneca su cliente, siendo irrelevante
que Pablo Alvarez aclare que su participacidn en la campafa fue en
condicidn de creativo. La presente licitacidon es para la contratacién de
una Agencia de Publicidad, es decir, de una empresa, de una
organizacion que redna a un equipe de técnicos que coadyuvan en una
organizacién empresarial v profesional, aplicando variadas técnicas
publicitarias donde existe un egquipo importante de trabajo, por lo qu% no
es suficiente haber sido el creative de una agencia, como antecedente
para calificar. Por otro lado, esta condicidn no fue prevista en los
Pliegos, por lo gque no puede ser un elemento para calificar,

11.8) respecto de los premios obtenidos por los integrantes del equipo de
trabajo propuesto, la Sra. Navone de la Agencia La Diez aparace con el
cargo de Coordinador Contable, siendo calificada como asesora
contable por haber obtenido premios como mejor aviso de un libro,
infiiéndose que nada tiene que ver ello con la funcién de un asesor
contabla. La Comisién Técnica calificd estos premios sin advertir estas
cuastiones u omitiendo la necesaria claridad de los parametros a utilizar
para respetar lo preceptuado por el T.O.C.AF.;

11.7) resulta confusa la calificacidn de los anunciantes presentados por las
agencias. Todos obtienen el mismo puntaje, siendo que existen similares
& la licitada y otros que son mucho menores, por lo que no se entiende
el criterio utilizado;

11.8) la Comisién Técnica, sin ninguna documentacion acreditante y con una
interpretacién que no se comprende, calificd a Pablo Alvarez como si
hubiera sido Gerente de Cuentas cuando trabajo en las agencias (DDB y
McCann Erickson), siendo que todo el mercado publicitario sabe que fue
Director Creativo y creativo respectivamente;

11.8) en consecuencia, se ha alterado la igualdad de los oferentes, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 131 del T.O.C.AF.;

12) que la Comisibn Asesora, con fecha 28/4/11,
considerando que los escritos presentados deben considerarse una peticién
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adminigirativa y adjuntando un nuevo cuadro de punfuacién de Minitar S.A.,
ratifica su dictamen anferior, expresando que:

121)

12.2)

la representante de AUDAP tuvo acceso a todas las actividades
realizadas directamente por la Comision Asesora y/o por los funcionarios
designados por ésta, siendo que expresd no tener observacicnes gue
formular, habiendo suscripto el acta en la cual se consignaron los
puntajes finales de la licitacion de referencia, de lo cual se infisre su
conformidad con los mismos,

el plaze que sa axigid respecto de los antecedentas de las empresas fue
de un maximo de 3 afos (Num. 6.2 PCP). En este sentido. en la
Circular N® 2 se indicd “respecto al punto 6.2 se debera presentar
antecedentes de trabajos similares al licitado, realizados durante los tres
Ultimes afos y cuentas antariores a esos res anos, © sea los realizados
aclualmente hasta tres afos”, por lo gue, en consecuencia, siendo que
la Agencia La Diez cuenta con antecedentes como maximo de 24

meses, cumple con lo dispuesto en el PCP;

12.3) respeclo a que la Agerncia La Diez no presenta trabajos similares al

12.4)

12.5)

licitado, en Uruguay no existe empresa similar a ANCAP, siendo que lo
solicitado en el PCP no implicaba cormparar empresas én las que se
desempenaron las firmas sino la envergadura de los trabajos que
realizaron;

en relacidn al antecedente de Agencia La Diez respecto de los trabajos
para BFS e Intendencia de Montevideo, exprasaments se consigna en la
oferta que el mismo es “desde 2006 a 2009, y “desde 2005 a 2006"
regpectivamante, siendo que la firma se constituyd posteriormente, por
lo cual advertido este punto se procedio a corregir el puntaje asignado
en este item, no obstante lo cual el resultado final sigue siendo favorable
a la firma pre adjudicataria;

referente a los premios obtenidos y lo afimado sobre que la Comision
Técnica los calificd sin advertir determinados aspectos relativos a los
cargos desempefados por log integrantes de la firma, asi como que se
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omitid la necesaria claridad de los parametros a utilizar para respetar lo
dispuesto en el TO.CAF de la igualdad de las partes ante el
procedimiento licitatorio, se indica que el criterio utilizado en todos los
casos, fue que sl la persona integraba el equipo de trabajo que gano el
premio censiderando que se le asignaba los puntos cormespondientes, |
con relacidn a los antecedentes laborales de la Sefiora MNavone
(integrante de La Diez), éstos fueron tomados en cuenta en oportunidad
de la evaluacion;

12.7) la calificacion de Pablo Alvarez se efectué teniendo en cuenta que la

Agencia La Diez expresd, en su oferta, que participé en DDB Uruguay
como Director General Creativo y Jefe de Produccidn, siendo que en los
tres Gllimos afios fue socio de la empresa. Teniendo en cuenta dicho
exiramo, la Comision Agesora asimilé el cargo de "Director General
Creativo” con el de “Director de Cuentas”, en el entendido que el primero
es de mayor envergadura gue el de "Crealive”. En el caso de las
funciones desempefiadas en Mc Cann Erickson, las mismas no fueron
consideradas;

| en conclusion, la Comisidn estima que las observaciones formuladas por

los proponentes no son de recibo por cuanto se brindd a todos los
oferentas un trato igualitario, ponderando la Administracidn a los efecios
de la adjudicacion, las distintas ofertas de acuerde a los facloras
indicados en el PCP. Si se realizara el célculo de puntajes sin asignarle
a la Agencia La Diez los cuestionados en los escritos, su oferta
continuaria siendo la més conveniente en el marco de lo consignade en
al Punto 12 dal PCP;

13) que, el Directorio, mediante Resolucion N

483/5/2011 de fecha 3/5/11, dispuso adjudicar a Minitar S.A. (Agencia La Diez),
por un precio de hasta $ 86:400.000 (mas IVA), por el plazo de 12 meses con
opeién por parte del Organismo de hasta 3 prérrogas mas de 12 meses cada

una; -
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14) que, la Gerencia Econdmico Financiera del Area
Semvicios Compartidos, el 1/4/11, informd que la erogacién planteada por un
importe de $ 85.400.000, afecta la posicion presupuestal ‘2" “Servicios MNo
Personales” — Plan Operativo — Prog. Energia — Presupuestos 2011 y 2012,
con disponibilidad;

CONSIDERANDOQ: 1) que la Ley N® 18.159, publicada el 30/7/2007,
recoge &l principio de libre competencia reconociendo, en su arl. 2, gue “lodos
los mercados estardn regidos por los principios vy reglas de la libre
compelencia, exceplo las limilaciones establecidas por ley, por razones de
interés general’;

i 2) gue la Clausula denominada “Incompatbilidad®,
incluida como modificacién al Pliego de Condiciones Particulares (PCP) con
fecha 8211, dispone que: “la empresa adjudicataria no podrd lener como
clientes, ni realizar lrabajos free-lance a empresas que produzean o
comercialicen productos que compitan en el territorio nacional con los del grupo
ANCAP, por el periodo de efecuciin de fa conlratacidn”,

3) que si bien la norma citada en el Considerando 2)
exige al adjudicatario un régimen de exclusividad a favor de la Administracicn,
la inclusion de aguellas personas juridicas privadas que forman parte de Grupo
ANCAP (entendiendo por tal al Ente Autdénome Administracidn Nacional de
Combustibles Alcohol y  Pertland, conjuntamente con las sociedades
comerciales de las cuales es accionista) contraviene el art. 2 de la ley N2
18.158 citada, sin gue exista una ley limitativa al respecto dictada por razones
de intarés general, al impedir la presiacién de sus servicios a otras personas
juridicas privadas que no cuenten, en su capital, con composicién del Ente y
produzcan o comercialicen productos que compitan con al mismo (o con las
sociedades integrantes de su grupo), siendo que todas tienen la- misma
naturaleza juridica. A via de ejemplo, resulta incompatible la prestacion del
senvicio para una sociedad comercial, pero no lo seria si dicha persona juridica
privada fiene como uno de sus socios a ANCAP, como por ejemplo, es el caso
de Alur S.A. (80 % de capital del Organismo);
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4) que, el Ariculo 12 del P.C.P. dispuso que la
evaluacién de ofertas se realizaria en dos etapas: una técnica v una
econdmica. Dentro de la ewvaluacién técnica, se filaron dos sub-etapas, la
primera referida a la ponderacion de diversos sub-factores (creatividad del plan,
equipo minimo de trabajo y antecedentes de la agencia) y la segunda relativa al
andlisis de la presentacidn y ampliacién del Brisf v se establecieron puntajes
globales respecto de los sub-factores en el siguiente sentido: creatividad del
plan: hasta 30 puntos, equipe minimo de trabajo: hasta 10 puntos y
antecedentes de la agencia: hasta 10 puntos. Por su parte, los Anexos al
P.C.P. sdlo establecieron la forma en que los oferentes debian presentar su
informacion y la cantidad de méritos a considerar, a efectos de la determinacidn
de los puntajes globales;

5) que la falta de Inclusién de los puntajes de

ponderacion de los subitems antecedentes del equipe de trabajo (a saber:

a) instruccidn formal (titulo de grado, postgrado, efe. Y

b) experiencia laboral) en el P.C.P., quedando ello a cargo del Grupo de
Trabajo una vez recibidas y abiertas las propuestas, confravieng lo
preceptuado por los Articulos 45 y 131 Literal F) del TOCAF (igualdad de los
oferentes), siendo que la indicacidn de los pardmefros para dicha
puntuacion debia estar establecida ab initio, de manera de explicitar los
parameatros exigidos por la Administracidn para determinar la oferta mas
conveniente, en forma previa a la apertura de las propuestas, a fin de que
los oferentes tuvieran conocimiento de cédmo se efectuaria su evaluacion,

6) que, asimismo la falta de claridad en la redaccidn
de los pardmetros para calificar los antecedentes de las agencias (puntaje
méximo - hasta 10 puntos) del P.C.P. implicé que fuera el Grupo de Trabajo el
que, posteriormente, en ocasion de la ponderacion de las propuestas, eligiera
el puntaje a asignar en cada caso, sin explicitar los elementos a ser
considerados a tales efectos, por cuanto ante antecedentes de cuentas
prestadas por diferentes plazos, todos fueron calificados de igual forma (0,6
puntos para las cuentas actuales vy 0,4 para las anteriores);
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7) que el Ariculo 6 del P.C.P. (‘Informacion y
documantacion a presentar con la oferta) establecic los recaudos que debian
indicarse en |a propuesta técnica disponiendo, en su num. 6.2, la necesidad de
presentacidn de antecedentes de la empresa en trabajos similares al licitado,
como maximo en los ditimos 3 anos. Por su parte, en su Anexo 2 se aclard que
dichos antecedentes debian distinguir cuentas a cargo actualmenta (maximo &)
¥ cuenias a cargo anteriormente (maAximo 8);

8) gue Minitar 5.A. se aparto de las normas del P.C.P.
citadas en el Considerando antérl:::r y dal Articulo 54 del T@GAF, al incluir
como antecedenfes propios, en el rubro cuentas a carge anteriprmenle,
actuaciones pertenecientes a ofra firma (relativas a las cuentas de B.P.S.
prestadas desde 2006 a 2009 e Intendencia de Montevideo, desde 2005 a
2008), teniendo en cuenta gue la sociedad liene una anliguedad gue dala de
marzo de 2009;

9) que en cuanto la propuesta de Minitar se apartd
del Pliego de Condiciones Particulares, no alcanzaba que la Administracion le
medificara, a instancia de los oferentes, el puntaje que le fuera asignado
(Resultandos 11.4 y 11.5), sino que debié rechazarla, por lo que al habera
admitido se vulnerd el principio de igualdad de oferentes consagrado en el
Articulo 131 Literal [) del T.O.CAF.;

10) que el articulo 6.1 del P.C_.P. dispuso que en la
propuesta técnica los oferentes debian indicar nombre y curriculum de los
integrantes del equipo de trabajo propuesto, previéndose que el andlisis se
efectuaria sobre sdlo uno de los nombres sugeridos para cada una de las
tareas de coordinacidn (un creativo, un gerente de cuenta, un coordinador
contable), lo que debia ser indicado por el oferents. En el caso, se contravina la
norma citada al otorgar puntaje en "Pramios” a la coordinadora contable
(Rosana Mavone) de la ofera adjudicataria cuando los mismos no se
relacionaban con el cargo propuesto;

11) que por ofra parte, la respuesta da la Comision

Asesora de Adjudicaciones a la reclamacion de los oferentes en cuanio a que,
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a los efectos de la ponderacidn de Rosana MNavone como coordinadora
contable, “los premios obtenidos se evaluaron considerando si la persena
integraba el equipo de trabajo gue gand el premio, en forma igualitaria®
(Resultando 12.5 y 12.6), contravino el Ariculo 57 del T.O.CAF., al
fundamentar su dictamen scbre un parémetro inexistente, desde gue la
reformulacion del puntaje asignado a Minitar S.A. no incluyd puntuacién alguna
en el item "Premios", contradiciendo la argumentacién esgrimida por dicha
Comisidn;

ATEMNTO: a lo expuesto precedentemente y a lo dispuesto en el Articulo
211 Literal B) de la Constitucidn de la Rlepiblica;

EL TRIBUNAL ACUERDA
1) Observar el gasto en virtud de lo expresado en los Considerandos 3], 5), 6)
y8ail)y

2) Devolver las actuaciones.”
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DIRECTORIO
ACTA N® 7725 DIRECT. N° 1 1 14
Exp. 246460/0 Fecha 2 de octubre de 2014

VISTO: El expediente N* 246460 por el que se tramitan
las actuaciones relacionadas con la participacidn de
ANCAF en la XXXIIT Expo Feria Mariano Regue Alonso,
an Asuncidn del = Paraguay.

RESULTANDO: Que por Res. (D) N® 523/4/2014 aprobada
por el Directorio con fecha % de abril del corriente
afic, se aprobd lo actuadc con respecto a la
participacitn de ANCAP en la XXXIII Expo Feria
Mariano Roque ARlonso, a través de la instalacifn de
un stand con un costo de hasta USS 45.000.
CONSIDERAMDO: I} Que la indicada Feria se lleva a
cabe anualmente, habié&ndose convertido en la
principal feria internacicnal de Paraguay gue refine a
los mAximos exponentes de la ganaderifia, la industria,
la agricultura v el comercio, conveccando en cada
edicidn a unos BOO.000 wisitantes v 1.700
expositores.

II) Que a partir de 2011 nuestro pais ha tenids una

cierta presencia en dicho evento, situacidn que varié
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por completo en la edicifn del presente afic en el gue
dicha presencia fue de otro porte.

III} Que, sin perjuicio de lo dispuesto por la
Resclucidén de Directoric a la gue gse hace mencidn en
el Resultando, DUCSA en conocimiente y agquiescencia
de ANCAF ha debido complementar la inversion en el
pabellén uruguayo en dicha feria, pabellén que tiene
una ubicacidén privilegiada en el predio, con un muy
facil accesc, con un tamafic de uncs 550 m2 y un frea
de servicios.

IV} Cue teniendo presente el desarrollo que han
tenido las relaciones entre nuestzo pais vy el
Paraguay, es de sumo interés de ANCAP continuar ¥
destacar su presencia anualmente en la Feria de la
que trata esta rescluciSm, a fin de aprovechar el
marco de negocios que se ofrece para contactar ¥
acordar con distintocs proveedoras y clientes, tante
de la propia ANCAP como de sus empresas vinculadas.
V} Que por tanto se entiende conveniente reintegrar a
DUCSA parte de la inversidn que se hiclera a efectos
de posibilitar el disefio e instalacidén del Pabelldn
de nuestro pais, asi como encomendarle la produccidn,
marketing, logistica, operacifin vy gestién del mismo

para las ediciones 2015 vy 2016, assegurande la
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presencia de ANCAP directamente yv/o a través de sus

empresas vinculadas por un monto de USS 237.000.

ATENTO: A las facultades de gus se halla investido,
EL DIRECTORIC RESUELVE:

1"} Tomar conocimiente del

informe N° 152/14 SP de Relaciones Institucionales y

Comunidad (Comunicaciones Corporativas) Jde fecha 26

de setiembre de 2014, obrante a fojas 41 vy 42 del

expediente N° 246460,

2°) BAutorizar el reintegro a

DUCSA de parte de la inversifn gue hiciera a efectos

de posibilitar el disefic e instalacidn del Pabellén

de nuestro pafis durante la edicién 2014 de la Expo

Feria Mariano Rodque Alonso en Asuncién del Paraguay vy

encomendarle en adelante la produccidn, marketing,

logistica, operaciém y gestion del referido Pabellén

para las ediciones 2015 y 2016, asegurandc la

presencia de ANCAP directamente y/o a través de sus

empresas vinculadas por un monto total por ambos

conceptos de U$S 237.000,00 (doscientos treinta vy

giete mil d&lares) IVA incluideo.

3°) Condicicnar lo dispuesto

en el articuls 2° de la presente resolucién, a la

previa  intervenc ién del Contador Delegade del
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Triktunal de Cuentas de la Repiiblica (literal B, del

articulo 211 de la Constitucidn de la Replblica).

4°) Dejar constancia que se

realizd la imputacién presupuestal del gasteo en el

Rubro Publicidad, contando el mismo con

digponibilidad, de acuerdo con el informe de 1la

Gerencia EconSmico Finahciera del Area de Servicios

Compartidos obrante a £ojas 44 del expediente N©

246460.

5°) Faze a Relaciones

Instituricnales y Comunidad; ecumplido, wvuelva a la

Secretaria General a sus efectos.

JOSE COYA
DRE. MIGUEL A. TATO Presidente
Secretario General
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Uruguay estara presente en la Expo 2014
Miércoles, 14 de Mayo de 2014 00:00

Su pabelidn tendrd 550 metros cuadrados.
Vendria el Presidente Mujica.

MARIANO ROQUE ALONSO (ARP) -- El

Gobierno de Uruguay tendra representacidn oficial

en la edicién 2014 de la Exposicidn Internacional,

la feria mds Importante del pais. El mismo se

concretd a traves de la firma de un convenio entre

el Consorcio Expo vy |2 Administracion Nacional
de Combustibles, Alcohol y Portland {ANCAP) del Uruguay, a través de la embajada de la
nacion platense. El acto protocolar se llevd a cabo o
en |la sala de reuniones de la Comisién Directiva
de la Asociacién Rural del Paraguay.

Se trata de un stand de 550 metros cuadrados con §
un pabellén nacional del Uruguay, donde la ANCAP |
participara como institucion pablica con otras
empresas que forman parte de la misma. L2 firma |
del convenio se realizd entre el Coordinador
General de la Expo Dr. Sixto Miranda v el
Presidente de la ANCAP José Coya. Dieron marco
institucional a la firma el presicente de la ARP Dr.
German Ruiz Aveiro, el embajador uruguayo
Federico Perazza y un representante de la Unién
Industrial Paraguaya (UIF), El Dr. Ruiz Aveiro dio la bienvenida a los expositores y resalto la
importancia de que el Uruguay esté de nuevo presente en un evento de la importancia de la
Expo,

“Uruguay dara realce”
i . El Dr. Miranda manifestd que la presencia uruguaya dard
realce a la edicion del 2014 y que con ese aporte, espera
que se convierta en la mejor de los dltimos  afios.

Miranda agregd que “las veces que hemos ido al Uruguay
nos han recibido cordialmente y hemos pasado momentos
muy agradables. Para nosotros es una satisfaccidn doble,
¥ esperemos que esto prosiga no solamente este ailo sino

tambign en affos venideros®,

Podria asistir Mujica

For su parte, el embajador Perazza anuncid que se aspera
. la presencia del Presidenta José Mujica para julio préximo
y manifestd su deseo de gue pueda asistir a la expo feria
y visitar el stand de su pais.

"En nombre dgel gobierno urdguayo ¥ de la embajada del
Uruguay quiero agradecer a la Asociacidn Rural del
Paraguay y a la Comisidn Organizadora de la Expo Marlano Rogue Alonso la posibilidad de que
Uruguay se haga presente por primera vez como pals en una Expo que sin dudas es una de las
mds importantes de la regién v que va a permitir a nuestro pals y a nuestras empresas
proyectar parte de la matriz exportadora que Uruguay vende al mundo®,

Perazza saludd “ef espirity absolutamente abierto de la Asociacidn Rural del Faraguay y de la
Unidn Industrial Paraguaya con esto gue al principio fue una idea gue se ha concretado en que
Uruguay tenga una presencia institucional en fa Expo Mariano Rogue Alensa”™,

Agreqgd que elPresidente Mujica va a estar en el Paraguay en julio proximo v abrigd la esperanza
dasa que pueda visitar el stand uruguayo en la expo. '

"Tengo entandido —expresd Perazza- que casi 1 milldn de personas visitan fa Expo y que la
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Fueda de Negocios también es un ambito importante para que

nuestras empresas puedan fortalecer vinculos con ef pais o
concretar negocios aguf en la regidn®.

“Verdadera integraciéon”
El presidenta da la ANCAP resaltd por su parte que [a
integracion real de los paises esta en oportunidades comao

éstas, en que una delegacian extranjera participe de la expo
feria, lo que parmitira conocer la realidad de las empresas de

ambos paises y poder trabajar juntos. Adelantd que quieren
dar una muy buena

imagen de lo que a5 su

pais.

"La integracian real de

los paises -expresd

4 de agosto de 2015

Coya- se concreta participando, por ejemplo, de esta
feria tan importante de! Paraguay vy de la regidn. Fara
ANCAF es la oportunidad de proyectar su imagen pero por
sobre, desde su visidn de grupo, ya no sdlo de matriz o
empresa publica sino como una fnstitucfdn de 4 0 5
empresas que van a participar, mostraries las cosas gue
hacemos, a que nos dedicamos y poder estar acé para
conversar con los paraguayos para integrarnos dentro de
lo gue es fa economia real y la realidad de las empresas
para poder trabajar juntos. Es un stand de 550 metros
cuadrados con un pabellén nacional y nosotros venimos

como empresa publica pero como grupe a participar def misme”,
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LISTA DE EXPOSITORES

4 JS.A

Acosta Queveds Luls

Agroganadera Concepcon S5.A.

Agroganadera [ta Kaavo S.A.

Agroganadera tacurubi

Agroganadera La Yerra S.A.

Agroganadera Las Tunas S.A,

@i~ o on|ds | fra] —

Agroganadera Monsermat

L=

Agroganadera Ochipint Hnos, SRL

10

Agreganadera Pukavy 5.4,

11

Agreganadera Pukavy v Armadio Arce

12

PAgraganadera Pukavy v Cond. M. Nufiez y Otros

13

Agroganadera Pukavy v Ganadera |a Helvetica

14

Agreganadera Pukavy y Juan Bolf

15

Agroganadera Sta. Gabriela 5.0,

16

Agropecuaria Campo Verde 5.4,

17

Maropecuaria Chacumru S.A.

18

Agropecuaria San Antonio 5.0,

19

Agropecuaria San Ramon S.A.

20|Almeida De Oliveira Marcello

21

Altohondo 5.A.1LC

22

Altchondo-Ita Kaave y Viradolce

23

Allona S.A.

24

Anton Kiassen

25

Aponte Oscar

26

Aponte Yolanda Acha de

27

Appleyard Jose

28|

Arrua Nestor Fablan

20|

Auley Invesmet

30

Bairros Cordeiro Meversindo

3

Eallasch Diegenes

a2

Ballasch Mario

33|Ballash Esteban

Ballash Letida Quevedo de

| Ballash Ludiana

| Bareiro Dahlbeck Jose

| Battochi Cristhian

Battochi Guillermo

Bealriz Zavala e Hijos

Beatriz Zavala & Hijos y Eduardo Martinez

Bendlin Rainer

34
35
36
a7
38
30
a0
41
42

Benitez Pelaez Jose

959-C.S.



960-C.S.

CAMARA DE SENADORES

43| Benitez Pelaez Jose v Romero Tomas

44[Biovis SRL.

45|Balf Juan

48| Brusquetti Antonio

47 |Brusguetti Domingo

Brusquettl Francisco

Buey Arietti Margarita

CAE Hacienda y Campos 5.4

Caballero Andrea

Cabaliero Juan Guillermo

Caballero Vargas Guillermo

Cabafa Casa Vieja

R B B A RS

Cabafia Don Beco

Cabana Don Enrigue

Cabafia Don Nenucho de Ariel Aguing

Cabaia Dofia Ana

|Cabafa Dofa Casimira

Cabania El Alamo 5.4,

Cabafia Kurundu

Cabaiia La Benigna 5.4,

Cabafia La Mocha

Cabafia Las Marias

Cabafia Mariscal

Cabafia fla Tranqui

Cabafia San Rogue

Cabafia Union 5.A.

Cabafia Ycua Leon

Cabafias De Leon Jorge

Cabral Carlos

Calizo Igacio

] Bl S B B B EAFH B B E B B R E

Cameronl Ricardo

T4|Campeos Riera Carlos

75|Cantero Mayeregger Julio

76| Cardoso de Qliveira sergio

77|Cardozo Eusebio Manuel

T8|Cardozo Jose Rafael

78|Cardozo Leoz Thalia

80 |Cardozo Nora Leocz de

81|Castellani Pedro Gustavo

&2|Centro Genetico El Alamo

83|Chasha S.A,

84|Chololo S.A.

85|Ciater 5 A
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86(Clavel Abente Joaquin

87[CLS S.A.

88 |Cobaner 5.A

80| Cobaner 5.4, ¥ Ricardo Matho Garat

90| Cocodrile Cattle

91 |Compensa

Cond. Gerardo Planas v Ganadera El Fogon

Cond. Luis Villashoa

Cond, Marco Caballero y Maurido Gropo

Coop. Muit. Neuland Lida

Cooperativa Chortitzar Ltda

Cooperativa Fernbein Lda,

82
a3
4
95| Cond, Oscar Campos y Otros
08
a7
a8
99

|Corvalan Elisea

100| Dibibetner Rainer

101 | Domingo Riquelme y Ganadera Arandu

102{ Don Humberto S.A.

103 Des Santas Rodolfo

104 | Driedger Hearich

105|Empedril 5.A.

106|Energo  S.A.

107|Espinilio S.A.

108 Espinela Hugo

108 | Estancia Las Margaritas

110 Facultad de Clencias Veterinarias

111|Fanego O hara Luis Humberto

112 | Feria Rural 5.A

113|Fleytas Roque

114 |Florentin Victor y Samaniego Fermando

115 | Flores Juan

116 |Forestal v Ganadera Don Pedro SA,

117 |Franco Domanisky Daniel

118 | Freemont SA

118 Friesse Heinrich

120|Gamarra Anibal Julian

121 Gamarra Gloria Verdun de

122|Ganadera Diana Josafina S.A,

123 Ganadera Alborada 5.4

124 Ganadera Arandu S.A.

125|Ganadera C.5V. 5.A.

126)Ganadera Cora Rodeo 5.4

127)Ganadera Cruz S.A,

128|Ganadera El Fogon S.A
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129|Ganadera Franco Peraguaya S.A.

130|Ganadera Guajho SR.L

131

Ganadera Isla Alta 5.A.

132

Ganadera La Helvetica 5.A.

133

Ganadera La Hermandad S.R.L

134

Ganadera Porvenir 5.A.

135

Ganadera Sesenta y Tres 5.4,

136

Ganadera Sofia S.A.

137

Ganadera Tres Marias 5.A.

138

Gaona Cabaiias Carlos

139

Garcia Federico

140

Garcia Mirtha de

141

Genetica Americana

142

Genetica Viradoloa 5.A.

143

Giesbrecht Edy

144

Gonzalez Chavez Oscar Ruben

145

Gosen S.A

146

Goya S.A

147

Granja San Bernardo

146

Granja Vifuales

1449

Grau Fodolfa

150

Grupe Criz 5.4,

151

Grupo Fortaleza S0

152

Gucciona Oscar

153 | Guillermo Maciel

154

Gyba S.A.

155

Hermeras Ping Marce

156

Hildebrand Philip

1567

Is=0s Greenfield Int.

158

Janzen Edwin

158

Katya Penner

160

Kennedy Holder

181

Kennedy Ronalkd

162

Kennedy Wilfrido

183

Kroecker Jacob

164

Krussel Llang Carios

165

La Kikina 5.A.

166|La lilka S.A.

167

La Milagrosa S.A.

168|La Veronica 5.4,

169|La Virginia S.A,

170|La Vizeaina 5.4

171|Lactens La_Fortuna S.A.
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Lamar Jorge Octavio

173

Laratro Giulio

174

Liz S.A.

175

Lamosas Fermando

176 | Lloret Horado

177

Llorst Segales Ignaco

178

Liarat Segales Jorge

179|Lioret Segales Josa

180 Lopez Bosio Miguel Angel

181

Lopez Moreira Enrigue

182|Luna Blanca 5.A.

183|Madel Molina Guillermo

184|Magrini Luis

185|Marresa

186|Maroma y Cia S.R.L

187

Menezes Jair

188

Montalto Gaona Vicior Daniel

189

Maorandini David

180

Neukamp Alcione

191

Nicolas Liano Velazquez

192

Wufiez Juan Nestor

193

Nufiez Maria Julia Albertini de

154

Ochipinti Gilbert

1895

Olmedo Juan Carlos

194

Olmedo Maria Angela

197

Csnaghi Osvaldo v Cuevas Fabio

198

Paraguay Agricultural Holdings

198

Paraguay .ﬁ.gmgenehc SA

200

Parcerisa Frandsco

im

Farini Pauling Quevedo de

202

Patifio Juan Carlos

203|Pefia Vargas Luis Maria

204

Pequefio Paraiso 5.A

205

Pequeiio Paraiso y Joaquin Clavel

206

Pineda Jose Miguel

207|Plusvalia S.A.

20| Principada Agropecuaria S.A.

208|Puerto Max S.A.GIC.

210[Pulso 5.4,

Zn

Quadri Cesar Luis

212

Quevedo Ferras Luis

213

Cuevedo Javier y Samaniego Roberto

214

Quevedo Juan y Ferreira Rene
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215

Quevedo Luis Maria

216

Quevedo Plannl Javier

217

Quevedo Vargas Pefia Josefina

218

Quevedo Zubizarreta Juan

219

Famirez Ana Gabriela

220

Ramiréz Ramon

221

Ramirez Santiago

222

Rancho Reposo S.A.

223

Rancho Tajy S.A.

Rekfa Daniel Franco y Cab. Don Enrique

Rekfa 5.4,

Riguelme Estigarribia Domingo

Rodas Carlos

Rodrigues Andrade Fabio

Rodriguez Manueh-Cabafia San Jose

Rodriguez Ruben y Rural Ganadera

Rojas Vallsjos Ramon

Rolon Edmundo

Romera Tomas y Franco Daniel

Romero Calcena Andres

Romers Nelson

5.4, Rural Industrial Y Comercial

Saldivar Romero Luis

Salomon Jose

232
23
234
235
236|Rural Ganadera S.A.
237
238
239
240

Samaniego Fernando

Samaniego Victkoring

San Rafael_Agricola y Ganadera SRL

Saucedo Julio Cesar

Schoereder Burky

Sisul Planas Guillermo

Smith Edoar

247

Sotomayor Dario

24| Stollmeir Vitor

245

Stollmeir Vitor y Schimidt Tiago

250

Suc. Humberto Osnaghi

251

Suc. Juan Carlos Patifio

252

Sunuhi4 Fouastre

253

Tacvara S.A.

254

Tacuruly 5.A.

255

Talavera Carlos Rehnfeldt

258

Tecnogen Ganadera 5.A.

257

Thiessen David
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258|Turtola Fernando

258 |Udagawa Yunzo

260|Urrutia Alberto

281

Valentin Tito Zavan

262

Vargas Finestra Javier

263

Vargas Finestra Ralmundo

264

Vargas Gaston Raimundo

285

Vargas Gonzalo

266

Vargas Pafia Josefina

267

Wiy Canlos

268

Vera Daniel y Aguilera Enfgue

268

Viera Flores Glannina

270

Viera Juana Floras da

271

Villalba Frandisco

&7

Vifiuales Jose Rogelio

273

Viradolce 5.4,

274

Wagner Julianna

275

Wiebe Erland

276

Yarmbay Mustafa

277

Yaryes Luls y Carios

278

Yegros Gualbero y Yegros Esteban

279

fpe Pora 5.4,

280

Zavala Angule Radrige

&

Zavan Lourdes Riego de

262

Zusa 5.A.CL

283|Romero Rojas Eustaquia

284

Acosta Maria Elvira Cameras de

Gimanez Saul

Caceres Cesar

Eelli Jose Luis

Barrail Abente Carlos

Barrail Chiariani Carlos

Barrail Brince

Encina Lorenzo

Encina Guillermo

Encina \Walkter

Amarilla Luis Anibal

Amarilla Fernando

Caceres Samuel

297|Cabafias Victor Hugo

288

Rarrirez Celia

298

Rojas Eduardo
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300|Grenno Teresa

301 | Franoo Javier

302|Franco Enrique

303|Belli Guillerma

304|Molinas Mahir

305{Montiel Amaldo

306|Pera Violeta

307 |Baez Gloria

308)Baez Lourdes

309|Candia Heriberto

310|Aranda Diego
31| Vazquez Alcira

312|Vazquez Amanda

313 | Vazquez Pedro

314|Delgado Blas

315|Ojeda Blas

316)Perez Fosa Maria

17| Montero Rebecca Carolyn

316|Lopez Nelson

31¢[Sanchez Fabio
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DIRECTORIO
ACTA N* TB42 . DIRECT. N°® 129711 12
Exp. 242.721 An.1 Fecha 11 de octubre ds 2012

VISTO: La propuesta elevada por el Area de
Responsabilidad Social Empresaria, a efectos de
realizar 1a segunda correcaminata denominada
“TROTANCAP", que se llevard a cabo el priximo 14 de

octubre en las canteras del Pargue Rodsb.

CONSIDERANDO: I) Que en el afio 2011 participaron més

de 4.500 deportistas.

II}) El auge gue han adguirido estas competencias
deportivas en todo el territorio nacional,
promoviende el desarrells de la salud y siends una
wvia de integracién socilal, asegurando un wvalorable
retorno de imagen.

III}) Que se entiende viable la realizacidén de la
segunda carrera “TROTANCAF” en conjunte con la
Agrupacién de Atletas del Uruguay a los efectos de
poder resclver aspectos logisticos y organizativos.
IV} Que la presente propussta se enmarca en las
actividades llevadas adelante por la Gerencia de
Relacicnes Institucionales vy Comunidad - Area

Responsabilidad Social Empresaria v oue tiene como

967-C.S.
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finalidad trabajar aspectos que hacen a la calidad de
vida ¥ el clima laboral de los trabajadores de la
empresa.
Vl Que 1la ercgacitn gue se plantea cuenta con
disponibilidad presupuestal,
ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

1°) Tomar conocimiento de lo

informado por la Gerencia de Relaciones

Institucionales y Comunidad -Area Responsabilidad

Social PEmpresaria, referente a la realizacidSn de la

sequnda correcaminata denominada “TROTAMNCRE"™ a

llevarse a cabo el 14 de octubre del presente afic en

las canteras del Pargue Rodb.

2®) Autorizar el pago a la

Agrupacién  de Atletas del Uruguay de  hasta

$ 1:000.000 (pesos uruguayos un millsSn) por concepto

de organizacién y servicios logistices.

3°) Condicionmar lo dispuessto

en el articule 2° de la presente resclucidn, a la

previa intervencién del Contador Delegado del

Tribunal de Cuentas de la Repiblica ({articulc 211,

inciso B, de la Constitucién de la Repiiblica.
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4°) Pase a Ralaciones

Institucionales y Comunidad; cumplido, vuelva a la

Becretaria General a sus efectos.

LIC. RAUL SENDIC
DRE. MIGUEL A. TATO FPresidente
Secretario General
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Soficitud de Pedide : 10091650 Fecha de Creacidn : 17.10.2012

P |

Area Usuaria : RESPONSABILIDAD SOCIAL
(Gasto : Operativo
Proc. de Compra :1 COMPRA DIRECTA POR USUARIO

Agrupacicn de Atletas del Uruguay

Descripeion :
Whﬂdﬁ la TROTANCAP 2012 el 14/10 en las canteras del parque

Posicion  Matricula Cantidad Uni Precio Uni  Moneda Total
00001 - 1 SRV B87.755,00 UYU  B87.755,00
OFERENTES

Agrupacion de Atletas del Uruguay

&xojﬁjm/#m 1212 /?_\ﬁ V‘/
QRFF

Importe Total UYU  $87.755,00
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RUC. 210475730011

Hoja 1l de2 “Pedido de Compra : 4500101212 Fecha De Emisién : 18.10.2012
Grupo de Compras: Rel. [nstit. y Com Tel. 90068 86 Fax. 901 36 83
Cod. Proveedor  : 216058150012 A efectos de **Uso intemo®*
Nombre : AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY
Pagar A : AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY
Direccién : CANELONES 982
Tel. -099633476
Fax. 29240458
MONTEVIDEO
uy
Condicién de Pago:

PAGO CONTADO

Sirvase entregar en Nuesiro Local de :
Horario :

De acuerdo con : COMPRA DIRECTA POR USUARIO Nro: 5112205000

ITEMS

Descripeién :
mrnimbn de la TROTANCAP 2012 el 14/10 en las canteras del parque
Importe
Posicidn Cantidad Uni. Medida Unitario Taotal
00001 1 SRV

En Cantidad
22.10.2012 1

B87.755,00  #BT.FSS 00

SUBTOTAL UYU BR7755
TOTAL uyu BR7758

windé
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RUC. 210475730011
oja2 de Pedido de Compra : n: 18
Hoja2 de 2 Pedido de Col 4500101212 Fecha De Emisid 18.10.2012

Solicitud de Pedido :
10091650

IMPORTANTE :
- Las facturas deberin entregarse con impuestos discriminados y constancia de estar al dia en el pago de
dichos impuestos.

- Las facturas de ajustes de precios deben venir en forma separada de la factura bisica.

- En caso de recibir este documento por correo electrinico sirvase acusar recibo del mismo.
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DIRECTORIO
ACTAN® 7683 RES. DIRECT. N° 1252/9/2013
Exp. 2427211 F septie 1

VISTO: La propuesta del Area Responsabilidad Social
Empresaria de realizar la tercera correcaminata
denominada “TROTANCAP 20137.
RESULTANDD: Que dicho evento se llevarid a cabo el 13
de octubre en las canteras del Pargue Rodd.
CONSIDERANDO : I) Cue en su ultima edicidn
participaron mas de 8.000 deportistas.
II} Que se& entiende wiable la realizacién de esta
carrera “TROTANCRAP 2013¥ en conjunto cen la
AgrupaciSn de Atleta del Uruguay como Unico proveedor
a los efectos de poder resolver aspectos logisticos y
organizativos.
IIT) Que la propuesta se enmarca en las actividades
llevadas adelante por el Area Responsabilidad Seocial
Empregaria y tiene como finalidad trabajar aspectos
¢gque hacen a la calidad de wvida y el eclima laboral de
los trabajadores de la empresa.
IV} Oue la erpgacifnm gque se plantea cuenta con
disponikbilidad presupusstal.
ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

1*) Tomar conocimiento de lo

informado por la Gerencia de Relaciones

Instituciconales y Comunidad - Area Responsabilidad
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Social Empresaria, referente a la realizacifén de 1la

tercera correcaminata denominada “TROTAKCAP 20137 a

realizarse el dia 13 de octubre de 2013 en las

canteras del Parque Roddo.

2°) Autcrizar el pago a la

Agrupacidén de Atletas del Uruguay de hasta

£ 3.600.000 (tres millonea aeciscientos mil pesos

uruguayos) por concepte de organizacifSn y servicies

logisticos, lo cue implica que dicha Agrupacidn se

compromete a: proveer a ANCAP las 10.000 {(diez mil)

remeras gus usarin los corredores vy 10.000 (diez mil)

medallas que se entregaran en la llegada, hacerse

cargo de las inscripciones, entrega de kit (chip,

nimers ¥ remera), cronometraje de la carrera, vallado

de todo el recorrido, puestos de hidratacién, bafios

gquimicos, contratacién de personal para resclver

agpectos corganizativos, de vigilancia vy sgeguridad v

agequrar la cobertura médica durante la actiwvidad.

3*) Condicionar lo dispuesto

en el articule 2° de la presente resolucifn, a la

previa intervencién del Contador Delegado del
Tribunal de Cuentas de la Repiliblica (articulo 211,

incisgo B, de la Constitucidn de la Repiblica).

4°) Pase a Eelaciones

Institucionales y Comunidad, cumplide, wvuelva a la

Secretaria General a sus efectes.

LIC. RAUL SENDIC

Presidente
DR. MIGUEL A. TATO

Secretario General

4 de agosto de 2015
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GERENCIA RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNIDAD
AREA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

25 de setiembre de 2013
Inf. RSE

MDLS/ER

Exp.242.721

Sefior Presidente:

Desde el drea de Responsabilidad Social proponemos llevar adelanta la
realizacion de la tercera carrera denominada "TROTANCAP 2013" que se llevara a
cabo &l préximo 13 de octubre en las canteras del Parque Rodd, la cual cuenta
con anlecedentes exitosos, donde en su ditima edicion convocd a mas 8000
comedores, siendo su inscripeidn sin costo monetanio solo tenlendo que entregar
por parte de los paricipantes un libro de literatura infantil los cuales fueron
entregados a diferentes escuelas publicas del pals. En esta oportunidad los libros
recibidos seran destinades a la conformacién de una biblioteca ubicada en el
Mercado Agricola de Montevideo (MAM), la cual sera denominada “Biblicteca
TROTANMCAP — MAM" vy funcionard en forma permanente gestionada por
funcionarios de dicho Mercado.

Considerando el auge que han adquirido estas competencias deportivas en todo el
territoric nacional, promoviendo el desamollo de la saled, siendo una via de
integracion social y en esle caso apoyando el desarrollo cultural de nuestros nifios
¥y asegurando un valorable retorno de imagen; entendemos viable |a realizacidn de
la segunda tercera “Trotancap® en conjunto con la Agrupacion de Atleta del
Uruguay como Gnico proveedor, a los efectos de poder resclver aspectos logisticos
y organizativos, sugiriendo la aprobacién de hasta de § 3.600.000 (tres millones
seiscientos mil pesos uruguayos) de inversidn en la mencionada actividad.

La presente propuesiE se anmarca en las actividades llevadas saowenue por la
Gerencia de Relacionas Institucionales y Comunidad-Area Responsabilidad Social
Empresaria ¥ qué tiena ¢omo finalidad trabajar aspectos que hacen a la calidad de
vida y el cima laboral de de los trabajadores de la empresa.
En virtud de lo expresado anteriormente se propone el siguiante,
PROYECTO DE RESOLUCION:

VISTO: 1) la propuesta desde el Area de Rasponsabilidad Social de realizar
la tercera carrera denominada "TROTANCAP 2013".

I} qua dicho evento se llevard a cabo el préximo 13 de octubre en
las canteras del Parque Rodd.

975-C.S.
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CONSIDERANDO: ) Que en su ultima edicion pariciparon mas de 8000
deportistas.,

I} el auge que han adguirido estas competencias deportivas en todo el territorio
nacional, promoviendo el desarrollo de la salud y siendo una via de integracion
social y en este caso apoyando el desarrollo cultural de nuesiros nifios vy
asegurando un valorable retorne de imagen.

) Que se entiende viable la realizacion de la segunda carrera “TROTANCAP
2013" en conjunto con la Agrupacion de Atleta del Uruguay como dnico proveedor
a los efectos de poder resolver aspectos logisficos y organizativos.

V) Que la presente propuesta se enmarca en las actividades llevadas adelante por
la Gerencia de Relaciones Institucionales y Comunidad-Area Responsabilidad
Social Empresaria y que tiene como finalidad trabajar aspectos que hacen a la
calidad de vida y el clima laboral da de los trabajadores de la empresa.

V) Qe la erogacion que se plantea cuenta con disponibilidad presupuestal:
ATENTO: A lo expuesio precedentemente
EL DIRECTORIO RESUELVE:

1) Tomar conocimiento de lo informade por la Gerencia de Relaciones
Institucionales y Comunidad-Area Responsabilidad Social Empresaria, referente a
la realizacién de la segunda correcaminata denominada *TROTANCAP 2013" a
raalizarse el 13 de octubre del presente afio en las canteras del Parque Rodd.

2% Autorizar el pago a la Agrupacién de Atletas del Uruguay de hasta § 3.600.000
(tres millones seiscientos mil pesos uruguayos) por concepto de organizacion y
servicios logisticos, lo implica que  dicha Agrupacidn se compromete a: proveer a
Ancap las 10.000 {diez mil) remeras que usaran los coredores y 10,000 (diez mil)
medallas que se entregaran en la llegada, hacerse cargo las Inscripclones, entrega
de kit (chip, numero y remera), cronometraje de la camera, vallado de todo el
recorrido, puestos de hidratacidn, bafios quimicos, contratacién de personal para
resolver aspecios organizativos, de vigilancia v seguridad v asequrar la coberiura
medica total durante la actividad.

3% Condicionar lo dispuesto en el articulo 2* de la presente Resolucion, a b pravia
intervancidn del Contador Delegado del Tribunal da Cuentas de la Replblica
(ariculo 211, inciso B} de la Constitucidn de la Replblica.

4%) Cumplide siga a la Gerencia de Relaciones Institucionales y Comunidad, Area
Responsabilidad Social Empresaria.

Saludamos atentamente,

4 de agosto de 2015
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Solicitud de Pedido : 10101320 Fecha de Creacidn : 23.09.2013

Area Usuaria : RI&C - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA
Ciasto : Operativo -
Proc. de Compra : 1 COMPRA DIRECTA POR USUARIO

ASUNTO
Agrupacion de Atletas del Urnguay
ITEMS
Drescripeion :
Tercer Correcaminata, denominada 'ﬂﬁhﬂﬂﬁm se realizard el
préximo 13 de octubre en las Canteras del Parque Bxp. 242.721.
Posicion  Matricula Cantidad U Precio Uni  Moneda Total
00001 1 SRV 3,600.000,00 UYL 3.600.000,00
QOFERENTES
Agrupacién de Atletas de] Uragnay

Fal

-'_uiﬁon(“l E

i e Ragporsablidad
bl msiuciraies Y
NGRS

Tmporte Total UYU 3.600.000,00
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RUC. 210475730011

Hoja Tde2 ~ " Pedide de Compra : 4500109528  Fecha De Emision : 08.10.2013
Grupo de Compras: Rel. Instit. y Com Tel. 9006886 Fax. 901 36 83
Cod. Proveedor  : 216058150012 A efectos de  **Uso interno**
Mombre 1 AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY
Pagar A 1 AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY
Direccién : CANELONES 982
Tel. -099633476
Fax. 29240458
MONTEVIDEQ
uy
Condicitn de Pago:
PAGO CONTADO

Sirvase entregar cn Nuestro Local de
Horario :

D¢ acuerdo con : COMPRA DIRECTA POR EXCEPCION Nro: 3113205800

ITEMS

Mct'i.‘ldéu H

Tercer Correcaminata, denominada "TROTANCAPY, que se realizard el
proximo 13 de octubre en las Canterss del Parque Rodo. Exp. 242721,

Imporie
Posicidn Cantidad Uni. Medida Unitario Total
00001 1 SRV
Entrega Cantidad
30.09.2013 1

3.600.000,00 3.600.000, 00

SUBTOTAL UYU 3600000
TOTAL uYu 3600000
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RUC. 210475730011
Hoja 2 de 2 Pedido de Compra : 4500109528 Fecha De Emisién : 08.10.2013

Solicitud de Pedido :
10101320

IMPORTANTE :

- Las facturas deberin entregarse con impuestos discriminados y constancia de estar al dia en el pago de
dichos impuestos.

- Las faciuras de ajustes de precios deben venir en forma separada de la faciura bisica.

- En case de recibir este documento por correo elecirdnico sirvase acusar recibo del mismo,
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Montevideo, 10 de Octubre de 2013

ANCAP
PERSENTE.

El prévime domingo 13 de Octubre a fas 10,30 hs, nuestra entidad organizara la carrera de calle
mas importante de nuestro pais, donde congregaremos a mas de 10 mil participantes de todo
el pais, el evento es organizado en conjunto con ANCAP, en una prueba que denominamos

TROTANCAP"

En tal 5e ici e SU 3.600.000 5 Ury res millones seiscientos

mil] por concepto de organizacidn de la carrera TROTANCAP , de acuerdo a la resolucién
1352/9/3013"

ea depositada en;

BANCO SANTANDER
CUENTA CORRIENTE €N PES05 URUGUAYOS
A NOMBRE DE LA AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY

Alentamente,

e 2 Rasporsabiting
TR wiondd ioshiuensias ¥
AN

Lk
| Eimpeada
SR
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DIRECTORIO

ACTAN® 7728 RES. DIRECT, N° 1467/11/2014
Exp. 242721M Fecha 6 de noviembre de 2014

VISTO: I} La propuesta del Area de Responsabilidad

Social Empresaria de realizar 1la cuarta carrera
denominada “TROTANCAFP 2014%.

II) Que dicho evento se llevard a cabo el dia 16 de
noviembre de 2014, ei las canteras del Pargue Rodd,
cerrando el Calendario Anual Oficial de la Agrupacifn
da Atletas del Uruguay.

CONSIDERANDO: I} Qus en su fltima edicién
participaron mds de 10.000 deportistas.

II) El auge gue han adguirido estas competencias
deportivas en todo el territoric  nacional,
promoviends el desarrolle de la salud y siendo una
via de integracifn social y en este caso apoyando el
desarrollo cultural de nuestros nifios y asegurandc un
valorable retorno de imagen.

III) Que se entiende wiable la realizacidén de la
cuarta carrera “TROTAMCAP 2014%, en conjunte con la
Agrupacifn de Atletas del Uruguay, a los efectoz de

poder resolver aspectos logisticos y organizatives.
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IV} Que la presente propussta e enmarca en las
actividades llevadas adelante por la Gerencia de
Relaciones Institucionales v Ceomuanidad - Area
Responsabilidad Social Empresaria ¥y gue tiene como
finalidad trabajar aspectos que hacen a la calidad de
vida ¥y el clima laboral ds los trabajadores de la
empresa.
V) Que la ercogacién gque se plantea cuenta con
disponibilidad presupuestal.
ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

1) Tomar conocimiento de lo

informado por 1la Gerencia de Felaciones

Institucionales v Comunidad - Area Responsabilidad

Sccial Empresaria, en lo referente a la realizacibn

da la cuarta corracaminata danominadé “TROTANCAP

2014 a realizarse el dia 16 de noviembre de 2014, en

las canteras del Parque Rodf.

2°) Autorizar el pago a la

Agrupacién de Atletas del Uruguay de hasta

£ 3.200.000,00 (tres millones doscientos mil pesos

uruguayos) por concepto de organizacidén y servicios

logisticos, lo gque dimplica gque la Agrupacién de

Acletas del Uruguay se compromete a: proveer a ANCAP

las 10.000 (diez mil) remeras gue usaran los

4 de agosto de 2015
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corredores v 10.000 idiez mil) wmedallas que se

entregaran en la llegada, croncmetraje de la carrera,

vallado ds tode el recorrido, puestos de hidratacidn,

bafios  gquimicos, contratacién de persomal para

resolver aspectos organizativos, de vigilancia ¥

sequridad ¥y asegurar la cobertura médica total

durante la actividad y también a hacerse cargo de las

inscripciones via web y gestifn de la misma, armado vy

entrega de kit (chip, ndmero y remera) y recepcidn de

log libros infantiles.

3°) Condiciconar lo dispuesto

en el articulo 2° de la presente resclucién, a la

previa intervencidén del Contador Delegade del

Tribunal de Cuentas de la Replblica (artficule 211,

inciso B, de la Constitucidn de la Repiblical.

4%} Pase a Relaciones

Institucionales y Comunidad; cumplido, wvuelwv

a la

Secretaria General a sus efectos.

JosE Cova
DR. MIGUEL A. TATO Pregidente
Secretario General
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RUC. 210475730011

Hoja 1 de2 Pedido de Compra : 4500120450 Fecha De Emision : 21.11.2014
G de Compras: Rel. Instit. v Com Tel. 9006886 Fax. 901 36 83
ﬂﬁmﬁ'ﬂmdﬂr 2 505315{’0}3 2 A efectos de  **Uso interno**
Nombre : AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY
Pagar A 1 AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY
Direccitn : CANELONES 952
Tel. -099633476
Fax. 29240458
MONTEVIDEQ
uy
Condicién de Pago:
PAGO CONTADC

Sirvase entregar en Noestro Local de :
Horario

De acuerdo con :  COMPRA DIRECTA POR EXCEPCION Nro: 5114205800

ITEMS

Deseripelén :

Autorizar ¢l pago a la Agrupacion de Atletas del Uruguay de haste $
3.200.000,00 (tres millones doscientos mil pesos uruguayes) por concepto
de organizacitm y servicios logisticos

Importe
Posicidn Cantidad Uni. Medida Unitario Total
00001 1 SRV
Entrega Cantidad
24.11.2004 1

2,965 598,00 2.065,598,00

SUBTOTAL UYU 2965598
TOTAL Yo 2065508
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RUC. 210475730011

Hoja 2 de 2 Pedido de Compra : 4500120459  Fecha De Emision : 21.11,2014
Solicitud de Pedido :

10114012
IMPORTANTE : f
- Las facturas deberdn entregarse con impuestos discriminados y constancia de estar al dia en el pago de
dichos impuestos,
- Las facturas de ajustes de precios deben venir en forma de Ia factura bdsica.

- En caso de recibir este documento por correo electrinice sirvase acusar recibo del mismo.
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Montevideo, 21 de Noviembre del 2014

ANCAP
PRESENTE.

For este madio, solicitamos &l pago de $ 2.965.598,00 ( pesos uruguayus, dos millones
novecientos sesenta y cinco mil quinientos noventa y ocha), por gastos generados en la
organizacidn de la TROTANCAP

El mismo, puede ser depositado en:

AGRUPACION DE ATLETAS DEL URUGUAY
Cta. Corriente en PESOS URUGUAYODS
BANCO SANTANDER
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CAMARA DE SENADORES
DIRECTORIO
ACTAN® 7734 RES. DIRECT. N° 1739/12/2014
Exp. 247880/0 cha 30 de diciembre de 2014

VISTO: El planteo realizade por 1la Gerencia de
Servicios Juridicos del Area Servicios Compartidos,
referente a la autorizacién del cecbro de las horas
extra realizadas el dia 16 de noviembre de 2014, por
las funcionarias de dicha &rea Shirley Richine vy
Romina D Ageste, con carge de Profesional de
Sexrvicios Juridices Junior (nivel salarial 15 I} ¥
Profesional de Servicios Juridicos Junior (niwvel
salarial 15 E) respectivamente, de acuerdo con la
documentacién que cbra de fs. 2 a 4 del expediente N°
247880/0.

CONSIDERANDO: I) Que la Gerencia de Servicios
Juridices informa gue con motiwvo de celebrarse la
TROTANCAP en las Canteras del Pargue Rodo el dia
domingo 16 de noviembre de 2014, se golicitd a dicha
Gerencia la asistencia de dos escribanas para llevar
adelante el acta de constatacidn del sorteo gque se
realiza en el mencicnado evento.

II) Que a partir del mes de junio de 2013, entrd en

vigencia la Reglamentacisn General de Horas Extra,

987-C.S.
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aprobada por Res. (D) N® 1076/10/2010, modificada por
Resa. (D) Noa. 620/5/2012 y 196/2/2013, donde el
articule 9° establece gue, Analistas Técnicos Senior
v 2l personal Profesional con Wivel salarial 14 o
superior, gquedan excluidcs de dicho reglamento.
III) Que el plantec que antecede excede las
disposiciones reglamentarias por lo que su
consideracidn es discrecional de Directorio.
ATENTO: A lo expusste,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

1%) BRAuteorizar el pago de las

horas extra realizadag por las funcionarias de la

Gerencia de Servicios Juridiecos, Shirley HRichino

(C.T. W° 3.685.036-8 - FRegistro N°® 33.272-6) ¥y

Romina Viviana D'Agosto Mufioz (C.T. N° 4.375.517-3 -

Registro N® 38.255-0), el dia 16 de noviembre de

2014.

29) Vuelva a la Secretaria

General a sus efectos.

S0C. GEEMAN RIET

DR. MIGUEL A. TATO Vicepresidente en

Secretarioc General ejercicio de la
Presidencia

4 de agosto de 2015
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CAMARA DE SENADORES
DIRECTORIO
ACTA N° 7731 RES. DIRECT. N° 1578/11/2014
Exp. 2477800 Fecha 27 de noviembre de 2014

VISTO: Que la revista FRunfit (razdn social Fabian
Laureire vy Juan Malmoria) propusc realizar 1la
cobertura de la IV edicidSm de la Trotancap gque se
llevd a cabo el pasado domingo 16 de noviembre de
2014.
CONSIDERANDO: I} Que dicha publicacitdn cuenta con un
tiraje de 4.000 ejemplares y se reparte en las
mejores carreras de running del calendario nacional,
asi como a los suscriptores en diversos puntos del
pais, a través de El Correo.
I1) Que la propuesta presentada implica la
participacién institucional de AMCAP por un costo
total de 5 30.000,00 mds impuestos si correspondiere.
ATENTO: A lo expussto,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

1*) Tomar conocimiento de la

propuesta publicitaria a la gque se refiere en la

presente resclucién y de acuerds a lo informado por

la Gerencia Relaciones Institucionales y Comunidad,

Comunicaciones Corporativas.

989-C.S.
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2°) Aprobar la propuesta de

la revista Runfit' (razén social Fabiian Laureiro v

Juan Malmoria) gque implicéd la ccbhertura de la carrera

Trotancap del presente afic mediante: doble pigina a

color, con fotos y crimica del evento, ademis de un

avigo institucional de ANCAP en una de las piginas de

la publicacién, todo por un ceogto de § 30.000,00

(treinta mil pesos uruguayos] mis impuestos si

correspondiere.

3®) Dejar constancia gque se

realizé la imputacidn presupuestal del gasto al Rubro

Publicidad contando el mismo con disponibilidad de

acuerdo con el informe de la Cerencia Econdmico

Financisra del Area Servicios Compartidos.

4°) Fase a Relaciones

Institucionales y Comunidad; cumplide, wvuelva a la

Secretaria General a sus efectos.

JOSE COYA
DR. MIGUEL A. TATO Presidente
Secretario General

4 de agosto de 2015



4 de agosto de 2015

CAMARA DE SENADORES
DIRECTORIO
ACTAN°® 7698 RES. DIRECT. N° 1837/12/2013
Exp. 245786/0 Fecha 26 de diciembre de 2013

VISTO: Que mse propone la realizacidédn de un Convenio
de contraprestacidén publicitaria entre ANCAP y la
Institucién Teatral E1 Galpfén, para la presencia
institucional del corganismo en btodas las actividades
realizadas por dicha institucién en el marco de su
65¢ aniversario.

CONSIDERANDO: I) Que dicha institucidn ha diagramado
una serie de actividades v eventos que forman parte
de un plan de proyeccifn artistica y Eortalecimiento
institucional para el desarrolle de la labor
didictica y pedagfgica a partir de la disciplina
teatral.

II} Que se realizarid un especticulo multimodal en las
Eres salas simulténeamente, scbre la historia del
Teatro, ademds se invitaria a directores del exterior
para dirigir espscticulos com el elenco del Teatro.
III) Que desde sus comienzos en 194%, la Institucién
adopté un compromizo social que mantiens hasta la
actualidad mediante 1la formacidn teatral y sus

correspondientes presentaciones.

991-C.S.
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IV) Que se propone la realizacidén de un Convenio
entre ANCAP vy la Institucidn Teatral E1 Galpén, gue
implica la presencia del organismo en todas las
actividades realizadas por dicha dinstitucién en el
marco de su €5° aniversario, por un costo total de
5 550.000,00, por fnica vez, mwas impuestos si
correspondiere.
ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIC RESUELVE:

1*) Tomar conocimiento de la

propuesta a la gue se refiere en la presente

Resolucidn, de acuerdo a lo informado por la Gerencia

de Relaciones Institucicnales v Comunidad,

Comunicacicnes Corporativas.

2°) Aprobar la realizacifn de

un Convenio entre ANCAP v la Institucidén Teatral E1

Calpdn, que implica la presencia del osrganismo en

todas lag actividades a realizar por dicha

institucién, en el marco de su 65° aniversario,

mediante realizacidén de 6 (seis) funciones de sus

espectdculos en el intericr del pafis, 1.500 {(un mil

guinientas) entradas para los espectéiculos en cartel,

utilizacidén de las salas del Teatro para eventos de

BNCAF, pre-esgstrenos exclusivos para el organismo,

presencia publicitaria en todos los medios de

4 de agosto de 2015
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difusién de E1 Galpdén (programas, afiches, libros,

ejecucidén de audios, anuncio en revista de 8ocio

Espectacular vy pédgina web) v banners en hall de

entrada, tods por un costo total de $§ 550.000,00

(pescs uruguayos cquinientos cincuenta mil), por fnica

vez, mas impuestos si correspondiere.

3°} Dejar constancia gue se

realizé la imputacién presupuestal del gasto al Rubro

Publicidad contando el mismo con disponibilidad de

acuerde con el informe de la Gerencia Econdmico

Financiera del Area Servicios Compartidos.

4®) Condicionar lo dispuesto

en el articulo 2° de la presente resolucidbn a la

previa dintervencién del Contador Delegado dsl

Tribunal de Cuentas de la Repfiblica (Art. 211, inc. B

de la Constitucidén de la Repiablica).

4%} Pase a Relaciones

Instituciocnales vy Comunidad; cumplide, wvuelva a la

Secretaria General a sus efectos.

JOSE COYA
DR. MIGUEL A. TATO Presidente
Secretario General

993-C.S.



4 de agosto de 2015

CAMARA DE SENADORES

994-C.S.

=00 ‘000" 085S safenEnIn 0894 US TRIOL

BH EEILTIIT PIDEZ S0°LO

IDEEEoN ¢ GPTUATOIUT

updien {3 oTURATO) OLSYD TE0 OLJIEIHOD

qrI| W -00 " 000" 055 AL | =00 000" 055 NN | ¥TOE"S0790( TYHLVEL HOIDALILSWI FPTOZWORE [ HTOZ W0 %E |39 (ZE0SETO0WS
238 Al "azodur - dxen| -oomtuoy uve szzedur| -oog-uwoy ue Saacdar| CouspstoRd OTANFOTFRUSE | UTOUSISFST wyoeg |dL waINIDWT
SE0F0Z00T CdO"0aN
FH STIE0I6T ¥I0Z " S0°50 SLIWNISOET euUerTIoqny HOQTVE 13 TYHIWEL ROIOALILSNI OLSLOE




4 de agosto de 2015 CAMARA DE SENADORES 995-C.S.

DIRECTORIO
ACTAN® 7712 RES. DIRECT. N° 754/5/2014
Exp. 246731/0 Fech 14

VISTO: Que la Murga Agarrate Catalina propone la
participacifn de ANCAP como auspiciante de su gira
murndial .
CONSIDERANDD: I} Que dicha actividad cultural tiene
como fin dar a conocer las caracteristicas vy
costumbres culturales de Uruguay.
II}) Que la propuesta de la Murga hgarrate Catalina a
través de la “Cooperativa del Manzana”, consiste en
la presencia de ANCAP como auspiciante en las
presentacicones de su Gira Mundial, por una inversidn
de U%5 35.000,00 més impuestos si correspondiere.
ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

1°) Tomar conoccimiento de la

propuesta publicitaria presentada por la Murga

Agarrate Catalina a través de la “Cooperativa del

Manzana®” relacionada con la actiwvidad a llevar a cabo

en su Gira Mundial.

2e) Aprobar la propuesta

publicitaria presentada por la Murga Agarrate
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Catalina a través de la "Cooperativa del Manzana”

consistente en la presencia de ANCAP como auspiciante

en las presentaciones de Agarrate Catalina en su Gira

Mundial, asi como en spots en pantalla gigante previg

a los shows v en la campafia de difusién, por un monto

de USS 2E5.000,00 (délares americanocs treinta v cinco

mil}), mis impuestos si correspondiere.

3®?) Dejar constancia gue se

realizd la imputacidn presupuestal del gasto al Rubro

acuaerdo con el informe de la Gerencia Econdmico

Financiera del Area Servicics Compartidos.

40} Pase a Relacicnes

Institucionales v Comunidad; cumplidc, +wvuelva a

Secretaria General a sus efectos.

JOSE CoYa
DR. MIGUEL A. TATO Presidente
Secretaric General

4 de agosto de 2015
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RUT 21 662525 0013
FACTURA
Sera A
ALT COMPRADOR c A | N: 0158
T Fax mmmm-fh:q-cz #1300 210475730011
Wigrsit: ww,
Mombre:  ANCAP [[ow | mes | awe )
Direccié  L+A- € herrera 14107103 Lo [ oo | 20tf
CONCEPTO IMPORTE
Por participacién publicitaria de ANCAP en Gira de murga Agarrate
Catalina LSS 35.000.-
ey e SUB TOTAL $/USS 55 000
024 i
PPRF 12 CAAFAL S, - RUT 212668740012 1 - gl ooty VA 2% i
FACTURA . A 081 8 02 4 Vas - 02 3 wabwon. Cp comnn
Imprests Actsrizads - Tol: 2002 B3I o, ot - Copia Ko TOTAL §/Us$S 42.700.-
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ASOCIACION CIVIL LA COTORRA
Personeria Juridica otorgada Por el
Ministerio de Cultura

N° 10042 Folio 180 del libro18

Haiti 1500 Edificio Verde Of. 402
Tel. 2312 17 85

cotorrafm@hotmail.com

Montevideo 10 de Abril del 2013

Directorio de ANCAP

Srs. Directores.

Por la presente presentamos la propuesta de publicidad y auspicios a emitirse
en La Coforra F.M,," La radio comunitaria del Cerro”,

Constaria de.

a) Larealizacién de publireportajes a las autoridades de ANCAP, con una
frecuencia bimensual, o las que fuere necesarias para tratar asuntos del
interés de la empresa, apuntando al relacionamiento con los barrios de
influencia, como ya lo hemos venide haciendo desde los programas
centrales de la emisora.

b} La emision en cualquier momento, de avisos o comunicados, para la
prevencion de accidentes o posibles siniestro, dirigidos a la poblacion de
la zona de influencia de la empresa. Para lo cual, deberemos establecer
formas de comunicacion adecuadas, para lograr la mayor celeridad.

c) La emision de cinco spots diarios, en horarios centrales de mayor
audiencia, (ciento cincuenta mensuales) de acuerdo al interés y las
necesidades de la empresa.

El costo de la propuesta de publicidad y auspicics seria de nuave mil quinientos
pesos (% 9.500).mensuales.

Sin la solidaridad del barrio, los vecinos y vecinas, los comercios y empresas
del barrio, no seria posible una comunicacién comunitaria, sin fines de lucro,
con la mirada puesta en los problemas del bamio, para construir entre todos
una sociedad mas justa y solidaria.

Esperando una respuesta favorable me despido en nombre de La Cotorra F.M.

w! \

reijo Sa
a Comunicador iodista

Peri
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DIRECTORIO
ACTAN® 7663 RES. DIRECT. N° 525/5/2013
Exp. 244173-0 Fecha 8 de mavo de 2013

VISTO: La propuesta de la Asociacidn Civil La Cotorra
congistente en auspicios en las emisicnes de los
pregramas de horarios centrales de mayor audiencia.
CONSIDERANDC: I) Quwe esta inversidm permitird al
Organismo tener una presencia destacada en la zona de
influencia de la Refineria de La Teja, a través de la
radio comunitaria, permitiendo informar,
emprendimientos, proyectos Y todas agquellas
situaciones de emergencia que ameriten una
comunicacién directa y eficaz hacia la comunidad.

II} Que la participacidn de ANCAP reguiere de una
inversién de & 114.000,00 waAs  impuestes =i
correspondiere, pagaderos en 12 cuctas de § 9.500 més
impuestos si correspondiere.

III) Que la ercgaciém planteada cuenta con
disponibilidad presupuestal.

ATENTC: A lo expuestoc precedentemente,

EL DIRECTORIO HESUELVE:
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1°) Tomar conocimiento de lo

informado por la Gerencia de Relacicnes

Instituciocnales y Comunidad (Prensa v Relacicnes

Pablicas), con respecto a la propuesta presentada por

La Aszociacisn Ciwvil La Cotorra.

2°) BAprobar la propuesta

referida en el articulo 1° precedente, consistente en

la realizacidm de publirreportajes a las autoridades

de ANCAP con frecuencia bimensual, emigién de avisos

o comunicados para la prevencidn de accidentes o

posibles siniestros dirigidos a la poblacifén de la

gona, en el momento gue se necesite v la emisidén de 5

(cinco) spots diarios en horarios centrales de mayor

audiencia, por un importe de $ 114.000,00 (pesos

uruguaycs ciento catorce mil) mis  impuestos s8i

correspendiere, pagaderos en 12 (doce) cuotas de

£ 9.500 (peses uruguayos nueve mil cuinientes), méa

impuestos si correspondiere, por el término de 1 (un)

afio a partir de la aprobacién de la resclucidn.

3¢) Condiciomar lo dispuesto

en el articulo 2" de la presente resolucifn, a la

previa intervencifén del contador Delegado del

Tribunal de Cuentas de la FReplblica (articuleo 211,

incigo B, de la Constitucifén de la Repiblica).

4 de agosto de 2015
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4°) Dejar constancia que se

realizd la imputacidn presupuestal del gaste al rubro

Publicidad contando el mismo con disponibilidad de

acuerdo con el Informe de la Gerencia EconfSmico

Financiera, del Area Servicios Compartidos.

50} Pase a Relaciones

Institucionales vy Comunidad; cumplido, wvuelva a la

Secretaria General a sus efectos.

S0C. GERMAN RIET

Vicepresidente en
DR. MIGUEL A. TATO ejercicio de la

Secretario General Preaidencia

1001-C.S.
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CAMARA DE SENADORES
DIRECTORIO
ACTAN® 7714 RES. DIRECT. N° 880/6/2014
Exp. 244173/0 ha 26 io de 2014

VISTO: Que por Res. (D) No. 525/5/2013 se aprcbd la
propuesta de la Asociacién Civil La Cotorra
consistente en auspicios en las emisicnes de los
programas de horarics centrales de mayor audiencia
cuya inversidn fue de § 114.000,00 (ciento catorce
mil pescs uruguayos) pagaderos en 12 (doce] meses de
& 9.500,00 (nueve mil quinientes pesos uruguayos)
mensuales.

CONSIDERANDD: I) Que fue de utilidad pues la empresa
tuve wun pablice objetive ecautive al cual =ze le
pudieron comunicar emprendimientos, proyvectos ¥
tambi&én todas aguellas situaciones de emergencia que
ameritaron una comunicacidn directa vy eficaz hacia la
comunidad.

I1) Que esta Gerencia entiende pertinente ampliar por
un afic este auspicio.

III) Que esta erocgacidn planteada cuenta cen
disponibilidad presupueatal.

ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

4 de agosto de 2015
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1%} Tomar conocimiento de lo

informado = por la Garencia de Relaciones

Institucionales v Comunidad (Prensa v Relaciones

Fliblicas), <con respecto a la propuesta de la

hsociacidn Civil Ta Cotorra.

2°) Ampliar per 1 {un} afio el

auspicio aprobado en la Res. (D) No. 525/5/2014.

3*}) Condicionar lo dispuesto

en el articule 2° de la presente resolucifn, a la

previa intervencién del Contador Delegado del

Tribunal de Cuentas de la Repiblica {articule 211,

inciso B, de la Constituciém de la Repiliblica).

4°) Dejar constancia gue =e

realizd la imputaciSn presupuestal del gasto el rubro

Publicidad, contando el mismo con disponibilidad de

acuerde con el Informe de la Cerencia Econfmico

Financiera del Area Servicios Compartidos.

5%) Pase a Relaciones

Institucicnales v Comunidad; cumplide, wvuelva a la

Secretaria General a sus efectos.

JOSE COYA
DR. MIGUEL A. TATO Presidente
Secretario General

1003-C.S.
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CAMARA DE SENADORES
DIRECTORIO
ACTA N° 7704 RES. DIRECT. N° 437/3/2014
Exp. 24135711 21 014

VISTO: La propuesta de continuar con la participacidn
publicitaria e dinstitucional del Organismo en las
actividades de automovilismo deportivo del Uruguay en
el 2014 y su correspondiente plan de medios.
CONSIDERANDO: I} Que a leos efectos de seguir
disefiande la estrategia periodistica en este rubro,
se realizd un -andlisis de la programacidén de
televigién, radino y medios griaficos, con el objetive
de definir un plan de medios para lo cual se propone
una inversidn por un importe de § 7:391.460, mas
impuestos si correspondiere.
II}) Que las ercgacicnes de dichos montos seran
abonados por intermedic de la Agencia de Publicidad
La Diez en el marco de la licitaciSm pGblica H*
4500002600.
ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

1%} Tomar conocimiento de la

propuesta publicitaria a la que se refiers en la

presente resolucidén de acuerde con lo informado por

4 de agosto de 2015
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la Gerencia de Relaciones Institucionales W

Comunicad, Comunicaciones Corporativas.

2°) Aprobar dicha propuesta

gque implica la presencia institucional del Organismo

en egpacics de televisidn, radic y medios graficos

raferidas  al automovilisme deportive naecicmal,

conforme a la informacidn gque luce a fs. 1 del

expediente No. 241357/11, por un costo de 8 7:391.460

(pesos uruguayos siete millones tresclentos noventa vy

un mil cuatrocientos sesenta) mis dimpuestos =i

correspondiere, gue serdn afectados al rubro

dispuesto por Licitacién Piblica N° 4600002600, a la

agencia de publicidad La Diez, adjudicataria de

ANCAP, seglin el siguiente detalle:

Taelevigidén Tenfiald

Transmision en directo de 10 fechas de AUVO domingos

(presentacién vy cierre comercial, 240 segundos en

tanda, 10 scbreimprescs, 2 mencicnes del conductor,

estdtica en El Pinar presencia en las promociones)

Programa Frevia AUVD - 10 fechas (presentacidén vy
cierre  comercial, =] gsequndcs  en  tanda, S

sobreimpreacs, 2 menciones del conductor, presencia

en las promocicones) Pasién AUVO - 10 fechas

(presentacidn v cierre comercial, 90 segundos en

tanda, 5 sobreimpresos, @ menciones del conductor,

1005-C.S.
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presencia en las promocicnes) TransmisidSn en directo

de 8 fechas de FUK (Karting) Presentacidn y cierre

comercial, 240 segundos en tanda, 10 schreimprescs, 2

menciones del conductor, presencia en las

promocicones.

Transmisién de 9 fechas de CUR (Rally) Presentacién vy

cierre comercial, 20 sequndos en tanda, 5

scbreimprescs, 2 wmencicnes del conducter, presencia

en las promocionss.

& 2:600.000 + IVA Canal 4 SUper Sport (Camal 4), 90

sequndos de publicidad y presentacidén de dos tramos

{ene/dic) Telenoche 4, Presentacién de 30 micros los

dias viernes con video de Siete segundos v leocuclén

alusiva (mar/nov]

5 935.380 + IVA Canal 10 Punto Fenal - un minuto en

tanda, artistico dentro del programa, cobertura de

promocionas o eventos, (§ 60.640 por mes) § 667.040 +

IVA

Canal 12 Vértigo - un minute de publicidad por

programa los Domingos, presentacidn v cierre de un

blogue dentro del programa, filmacidn en estaciones

de servicio BANCAP durante los “Road Tesat” de

vehicules que firman. {($ 60.640 por mes) + IVA

$ 667.040 + IVA RGE GROUP 1000 poxr Hora (VIV)

presentacifén y cierre de programa Yy 3 Spots en la
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tanda comercial ($ 30.000 por mes) + IVA § 300.000 +

IVA

Canal 11 Punta del Este M&8s Motor - presentacidn vy

cierre general del programa mis 2 minutos en tanda

por programa, menciones en lag é promociones diarias

thoerario central vy lateral) de Jlunes a sibados

inclusive. (5 18.500 por mes) + IVA § 185.000 + IVA

Radioc Radio Nacional (Fedewin S.A.) Transmisiones de.

Automovilisme pista, Rally, karting v (5 30.000 por

mes) + IVA § 300.000 + IVA

Radio Hueve Tiempo (1010 AM] (SADREPR)

Un nueve tiempo en automovilismo Presentacién y

cierre de programa y des salidas diarias.

Mencidn especial de Campeonatos v Copas ANCAP.

($ 9.900 por mes) + IVA 3 95.000 + IVA

Radioc Cerc (104.3 FM) (Modacor 5.4.)

De primera mano

Fregsentacidn de micro de automovilismo los dias lunes

y viernes y sdbados y domingos, intervenciones en

directe en el lugar de las carreras. {§ 5.500 por

mes) + IVA § 99.000

+ IVA

Radio Cristal (1470 AM) (Lidascl S.4.)

Tranemisiones en pista, Rally y Fremio 1% Capitales.

($ 9.900 por mes) + IVA § 99.000 + IVA
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Radio Oriental (770 aM) (Francisce Moreno Giusto).

Programa a Toda Velocidad de lunes a viernes de 20:00

a 21:00 Horas, 2 menciones en tanda por programa. (§

9,900 por mes) + IVA $ 99.000 + IVA

Radio Nueve Tiempo (1010 AM) (Daniel Santander)

Motores y Algo mas

Presentacifin y Cierre de Programa, emisifén de &

menciones y anuncic de un blogue. ($ 9.%00 por mes) +

IVA § 99.000 + IVA

Radico El Espectador (810 AM) Programa 13 a 0.

Pregsentacién, corte v cierre. Salidas en vive en

competencias de pista, Rally y Karting. (£ 9.500 por

mes) + IVA § 99.000 + IVA

Aspen (FM 1032.5)

Pregsentacién de Mundo Motor dias lunes y vwviernes,

incluyendo dos mencicnes an cada programa,

presanr,ac;lén de micros de lunes a viernes 1700 horas,

4 menciones diarias en tandas rcotativas. (5 9.900 por

mes) + IVA & 99.000

+ IVA
Graficos

El Pais (Suplemento Ovacidén) (§ 24.500 por mes) + IVA

4 245.000 4+ IVA

La Repiblica (Martis S.A.) (Suplemento Tribuna)

($ 24.500 por mes) + IVA $ 245.000 + IVA
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El Observador (Suplemento Deportivo y Suplemento

Motor)

{$ 25.000 por mes) + IVA & 230.000 + IVA

(¢ 16.500 por mes) + IVA § 165.000 + IVA

Revista Metafierro (1/2 pdgina por edicién)

i 9.900 por mes) + IVA § 99.000 + IVA

Total § 7:381.460 + IVA.

3e) Pase a Relaciones

Institucionales y Comunidad; cumplido, vuelva a la

Secretaria General a sus efectos.

JOSE COYA
DR. RAFAEL BRUM Presidente
Prosecretario General
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GCIA. RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNIDAD
COMUNICACIONES CORPORATIVAS
17 de marzo de 2014
Inf. CaC N® S4/2014

Sefior Presidente:

Por las presentes actuzciones, se plantea el plan de medics a efectos de la
difusién de las actividades del automovilismo deportive. Con el fin de disefiar una
estrategia de comunicacion periodistica en este rubro, se realizd un analisis de la
programacitn de los distintos medios televisivos, radiales y grificos.

En este sentido, se propone para el afio 2014, el siguiente plan de medios v su
correspondiente inversidn, en el marco de la Licitacién Pablica N® 4600002600
de la Agencia La Diez:

Televisiom

Tenfield
Transmisién en directo de 10 fechas de AUVO domingos (presentacién v cierre

comercial, 240 segundos en tanda, 10 sobreimpresos, 2 menciones del conductor,
estitica en El Pinar presencia en las promociones)

Programa Previa AUVO - 10 fechas (presentacidn v cierre comercial, 90 segundos

en tanta, 5 sobreimpresos, 2 menciones del conductor, presencia en las promociones)
Pasgion AUVO - 10 fechas (presentacién y cierre comercial, 90 segundos

en tanda, 5 sobreimpresos, 2 menciones del conductor, presencia en las promociones)

Transmisién en directo de 8 fechas de FUK (Karting)
Presentacidn y cierre comercial, 240 segundos en tanda, 10 sobreimpresos,
2 menciones del conductor, presencia en las promociones.

Transmision de 9 fechas de CUR (Rally)
Presentacion y cierre comercial, 90 segundos en tanda, 5 sobreimpresos,
2 menciones del conductor, presencia en las promociones.

$ 2:600.000
+ VA
Canal 4
Stiper Sport (Canal 4), 90 segundos de publicidad y presentacion
de dos tramos (ene/dic)
Telenoche 4, Presentacidn de 30 micros los dias viernes con video de
Siete segundos v locucién alusiva (mar/nov) § 935380
+ IVA
Canal 10

Punto Penal - un minuto en tanda, artistico dentro del
programa, cobertura de promociones o eventos, ($ 60.640 por mes) § 667.040
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Canal 12
Vértigo - un minuto de publicidad-por programa los Domingos,
presentacion y cicrre de un bloque dentro del programa, filmacidn
en estaciones de servicio ANCAP durante los “Road Test"” de
vehiculos que firman. ($ 60.640 por mes) + VA

RGEB GROUP
1000 por Hora (VTV) presentacitn y cierre de programa y 3
Spots en la tanda comercial (§ 30,000 por mes) + IVA

Canal 11 Punta del Este

Mas Motor - presentacion v cierre general del programa més
2 minutos en tanda por programa, menciones en las 6
promociones diarias (horario central v lateral) de lunes a
sabados inclusive.($ 18.500 por mes) + [VA

Radio

Radio Nacional (Fedewin 5.A.)
Transmisiones de. Automovilismo pista, Rally, karting y
(§ 30.000 por mes) + IVA

Radio Nuevo Tiempo (1010 AM) (SADREP)
Un nueve tiempo en aulomovilismo

Presentacién y cierre de programa vy dos salidas diarias,
Mencién especial de Campeonatos v Copas Ancap.
($ 9900 por mes) +IVA

Radio Cero (104.3 FM) (Modacor 5.4.)

D primera mano

Presentacidn de micro de automovilismo los dias lunes y viemnes y
Sébados y domingos, intervenciones en directo en el lugar de las
carreras. (3 9.900 por mes) + VA

Radio Cristal (1470 AM) (Lidasol 5.A.)
Transmisiones en pista, Rally y Premio 19 Capitales.
($ 9.900 por mes) + IVA

$  B6T.040
+ VA

£ 300,000
+ IVA

£ 185000
+  IVA

3 300,000
+ IVA

5 99.000

£ 90.000
+  IVA

F 99000
+ IVA
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Radio Oriental (770 AM) (Francisco Moreno Giusto),
Programa a Toda Velocidad de lunes a viemes de 20:00 a 21:00
Horas, 2 menciones en tanda por programa, (£ 9.900 por mes) + IVA

Radio Nuevo Tiempo (1010 AM) (Daniel Santander)

Motores y Algo més

Presentacion y Cierre de Programa, emision de 6 menciones y anuncio
de un blogue.($ 9.900 por mes) + [VA

Radio Fl Espectador (810 AM) Programa 13 a 0.
Presentacidn, corte y clerre. Salidas en vivo en competencias de pista,

Rally v Karting, ($ 9.900 por mes) + [VA

Aspen (FM 103.5)
Presentacion de Mundo Motor dias lunes y viemnes, incluyendo
dos menciones en cada programa, presentacion de micros de lunes
a viernes 1700 horas, 4 menciones diarias en tandas rotativas.

(5 9.900 por mes) + IVA

Grificos

El Pais (Suplemento Ovacion) (5 24.500 por mes) + IVA

La Repiiblica (Martis 5.A.) (Suplemento Tribuna)
(% 24,500 por mes) + IVA

El Observador (Suplemento Deportivo y Suplemento Motor)
(% 29.000 por mes) + IVA

Revista Motortop (1 pdgina por edicion)
(% 16.500 por mes) + IVA

Revista Metafierro ((1/2 pégina por edicidn)

(5 9.900 por mes) + IVA

Tuotal

£ 99000

5 99.000
+ IVA

$  99.000
+. - IWA

§  99.000
+ IVA

5 245000
+ IvVa

5 245.000
+ IVA

5 290,000
+ IVA

& 165.000
+ IVA

£ 99.000
+ IVA

§ 7:391.460
+ VA
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De acuerdo con lo informado, se eleva a su consideracidn el siguiente
PROYECTO DE RESOLUCION

VISTO: La propuesta de continuar con la participacion publicitaria e institucional del
Organismo en las actividades de automovilismo deportive del Uruguay en el 2014 v
su correspondiente plan de medios.

CONSIDERANDO: I) Que a los efectos de seguir disefiando la estrategia
periodistica en este rubro, se realizé un andlisis de la programacién de television,
radio v medios grificos con el objetive de definir un plan de medios para lo cual se
propone una inversién por un importe de § 7:391.460 (pesos uruguayos siete millones
trescientos noventa v un mil cuatrocientos sesenta pesos) mas impuestos para dichos
AuspIcios.

II) Que las erogaciones de dichos montos seréin abonados por intermedio de la
Agencia de Publicidad La Diez en el marco de la licitacidn piblica N® 4600002600,

ATENTO a lo expuesto precedentemente,
EL MMRECTORIO RESUELVE

1?) Tomar conocimiento de la propuesta publicitaria a la que se refiere en la presenie
Resolucion v de acuerdo con lo informado por la Gerencia de Relaciones
Institucionales y Comunicad, Comunicaciones Corporativas

2%y Aprobar dicha propuesta que implica la presencia institucional del Organismo en
espacios de television, radio y medios grificos referidas al antomovilismo deportivo
nacional, conforme a la informacién que luce a fs, | de las presentes actuaciones, por
un costo de $ 7:391.460 (pesos uruguayos siete millones trescientos noventa y un mil
cuatrocientos sesenta) mds impuestos que serdn afectados al rubro dispuesto por
Licitacién Piblica N° 4600002600 a la agencia de publicidad La Diez, adjudicataria
de ANCAP, segiin el siguiente detalle:

Televisidn

Tenfield
Transmisidén en directo de 10 fechas de AUVO domingos (presentacidn y cierre

comercial, 240 segundos en tanda, 10 sobreimpresos, 2 menciones del conductor,
estitica en El Pinar presencia en las promociones)

Programa Previa AUVO — 10 fechas (presentacion v cierre comercial, 30 segundos

en tanta, 5 sobreimpresos, 2 menciones del conductor, presencia en las promociones)
Pasion AUVO - 10 fechas (presentacidn y cierre comercial, 90 segundos

en tanda, 5 sobreimpresos, 2 menciones del conductor, presencia en las promociones)

Transmision en directo de 8 fechas de FUK (Karting)
Presentacion y cierre comercial, 240 segundos en tanda, 10 sobreimpresos,
2 menciones del conductor, presencia en las promociones.
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Transmisién de 9 fechas de CUR (Rally)

Presentacion y cierre comercial, 90 segundos en tanda, 5 sobreimpresos,

2 menciones del conductor, presencia en las promociones.

Canal 4

Saper Sport (Canal 4), 90 segundos de publicidad v presentacion

de dos tramos (ene/dic)

Telenoche 4, Presentacion de 30 micros los dias viemes con video de

Siete segundos ¥ locucién alusiva (mar/nov)

Canal 10
Punto Penal - un minuto en tanda, artistico dentro del

programa, cobertura de promociones o eventos, ($ 60.640 por mes)

Canal 12

Wértigo - un minuto de publicidad por programa los Domingos,
presentaciton y cierre de un hlogue dentro del programa, filmacidn
en estaciones de servicio ANCAP durante los “Road Test™ de

vehiculos que firman. ($ 60.640 por mes) + VA

RGE GROLUP

1000 por Hora (VTV) presentacion y cietre de programa v 3

Spots ¢n la tanda comercial (3 30.000 por mes) + VA

Canal 11 Punta del Este

Mds Motor - presentacion y cierre general del programa mds

2 minutos en tanda por programa, menciones en las 6
promociones diarias (horario central v lateral) de lunes a
sdbados inclusive.($ 18,500 por mes) + [VA

Radio

Radio Macional (Fedewin 5.4.) )
Transmisiones de. Automovilismo pista, Rally, karting v
($ 30.000 por mes) + IVA

Radio Nueve Tiempo (1010 AM) (SADREP)

Un nuevo tiempo en automovilismo

Presentacion v cierre de programa v dos salidas diarias.
Mencion especial de Campeonatos y Copas Ancap.

(% 9900 por mes) +IVA

§ 2:600.000
+IVA

§ 935330
+ IVA

§ 667.040
+ IVA

§ 667040
+ IVA

300000
+ IVA

£ 185.000
+ IVA

£ 300,000
FIVA

§  99.000
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+ IVA

Radio Cero (104.3 FM) (Modacor S.A.)

De primera mano

Presentacion de micro de automovilismo los dias lunes y viernes v

Sibados v domingos, intervenciones en directo en el lugar de las

carreras, (3 9.900 por mes) +IVA §  99.000
+ IVA

Radio Cristal {1470 AM) (Lidasol S.A.)

Transmisiones en pista, Rally y Premio 19 Capitales.

(5 9.900 por mes) + [VA 3 99,000
+  IVA

Radio Oriental (770 AM) (Francisco Moreno Giusto).
Programa a Toda Velocidad de lunes a viemes de 20:00 a 21:00
Horas, 2 menciones en tanda por programa. (3 9.900 por mes) + [VA  § 95000

+ IVA

Radio Nuevo Tiempo (1010 AM) (Daniel Santander)

Motores y Algo mds

Presentacion y Cierre de Programa, emision de 6 menciones ¥ anuncio

de un blogue.($ 9.900 por mes) + IVA § 0 99.000
+ VA

Radio El Espectador (810 AM) Programa 13 a (.

Presentacidn, corte y cierre. Salidas en vivo en competencias de pista,

Rally v Karting. ($ 9.900 por mes) + [VA §  99.000
+ IVA

Aspen (FM 103.5)

Presentacién de Mundo Motor dias lunes y viemes, incluyendo

dos menciones en cada programa, presentacion de micros de lunes

a viernes 1700 horas, 4 menciones diarias en tandas rotativas.

($ 9.900 por mes) + IVA $  99.000
+ IVA

Grificos

El Pais (Suplemento Ovacidn) ($ 24.500 por mes) + IVA £ 245.000
+ IVA

La Repiiblica (Martis S.A.) (Suplemento Tribuna)

{$ 24.500 por mes) + [VA £ 245.000
+ IVA

El Observador (Suplemento Deportive v Suplemento Motor)
($ 29.000 por mes) + [VA $ 290,000
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+ IVA
Revista Motortop (1 pigina por edicidn)
(% 16.500 por mes) + IVA §  165.000
+ IVA
Revista Metafierro ((1/2 pdgina por edicidn)
(5 9.900 por mes) + 1VA 5 99.000
+ IVA
Total § T:391.460
+ IVA

3°) Vuelva a la Gerencia Relaciones Institucionales y Comunidad a sus efectos.

Saludamos al sefior Presidente muy atentamente,
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DIRECTORIO
ACTAN® 7737 RES. DIRECT. N° 196/2/2015
Exp. 241357/14 Fecha febrero de 2015

VISTO: La propuesta de contimuar con la participacién
publicitaria e institucicnal del Organisme en las
actividades de autcmovilismo deportiveo del Uruguay en
el 2015 v su correspondiente plan de medios.
CONSIDERANDO: I} ©Que a los efectos de seguir
disefiande la estrategia periodistica en este rubro,
se realizé un anflisis de 1la programacién de
televisidn, radioc y medics graficos con el objetive
de definir un plan de nedios para lo cﬁ,al se propone
una inversidn por un importe de § 2:233.200 (pesocs
uruguayos dos millones doscientos treinta y tres mil
doscientos) més impuesstos para dichos auspicios.
II) Que las erogaciones de dichos montos serin
abonados por intermedio de la Agencia de Publicidad
La Diez en el marco de la licitacidn piblica N°
4600002600 realizando el pago de dicha erogacidén en
los meses de abril vy junio de 2015.
ATENTO: A lo expuesto precedentemente,

EL DIRECTORIO RESUELVE:

12} Tomar conccimiento de la

propuesta publicitaria a la que se refiere en la

presente Resolucidn v de acuerdo con lo informado por
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la Gerencia de Relaciones Institucicnales vy

Comunidad, Comunicaciones Corporativas.

2°) Aprobar dicha propuesta

gque implica la presencia institucional del Organismo

en espacios de televisidn, radico y medios graficos

referidas al automovilismo deportivo nacional,

conforme a la informacidn que luce a fs.. 1 v 2 seglin

gse detalla en las presentes actuaciones,  Dpor un costo

de & 2:233.200 (pesos uruguayos deos millones

doscientos treinta v  tres mil doscientos) mas

impuestos que geran afectados al rubro dispussto por

Licitacién Piblica HN® 4600002600 a la agencia de

publicidad La Diez, adjudicataria de ANCAP,

realizando el page de dicha erogacidn en los meses de

abril v qjunioc de 2015, seqiin el siguiente detalle:

Television
Canal 4

Stper Sport (Canal 4), 90 segundos de publicidad v

presentacidn de dos tramos (mar/dic) 3 606.400 + IVA

Canal 10

FPunto Penal - un minuto en tanda, artistico dentro

del programa, cobertura de promociones o eventos, (5

60.640 por mes) § 606.400 + IVA

Canal 12

Vértigo - un minutoe de publicidad por programa los

Domingos, presentacién vy cierre de un blogue dentro

del programa, filmacién en estaciones de servicio

4 de agosto de 2015



4 de agosto de 2015 CAMARA DE SENADORES 1019-C.S.

ANCAFP durante los “Eoad Test” de wvehiculos gue

firman. (§ 60.640 por mes) + IVA § 606.400 + IVA

Radio

Radio MNacional (Fedewin S.A.)

Transmisicnes de. Automovilisme pista, (% 15.000 por

mes) + IVA $ 150.000 + IVA

Graficos

Revista Motortop (1 pigina por edicién)

(§ 16.500 por mes) + IVA § 165.000 + IVA

Eevista Metafierro ((1/2 pigina por edicién)

(3 92.900 por mes) + IVA § 92.000 + IVA

Total & 2:233.200 4+ IVA.

3¢) Pase a la Relaciones

Institucicnales y Comunidad; cumplide, wvuelva a la

Saecretaria General a sus efectos.

JOSE COYA
DR. MIGUEL A. TATO Pregidente
Secretarioc General
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El Empresario

La benjamina que gané la polémica
licitacion de Ancap

Con dos afos y 12 integrantes, La Diez maneja clientes de peso y deflende el
trato cercano

POR. Silvana Nicola

snicoladelpais.com.uy

Esta semana La Diez empesd una etaps nueva, No stlo porgue s& mudd 8 una casa
disefada por Bello y Reborattl en Sclano Antufia y Roque Graseras, sino porque alli
todos estan dispuestos a dejar atrds el trage amargo que les dejd ganar la jugosa
cuenta publicitaria de Ancap -luego de que las agencias perdedoras cuestionaran por
sseribo los antecedentes presentados en |a licitacién por esa empresa, antre obros
aspactos-,

Mientras el champan estd frio -esperando para festejar que el Tribunal de Cuentas
avala la decisidn unanime dal directorio del ente-, Ta-Ta, Alur, azicar Bella Unidn,
Dofia Coca, Cines Hoyts, Fumaya, Optica 18, Lizzie Design, Abasto Santa Clara y Teddy
ocupan el dia a dia.

Creada en marzo de 2009 por Pablo

Alvarez, La Diez comenzd trabajando con
Alcsholes del Uruguay (Alur) v Dofla Coca, Con la llegadas de nueves clientes, a la
sociedad se incorporaron dos soclos: Rosana MNavone (coordinadora ejecutiva) y
Guillermo Varela (director creativo), Otras nuave personas completan el staff fijo.

Su peguela estructura en gran medida le permitd hacer una mejor oferta econdmica
para el manajo de la creatividad de Ancap, ya que el haber pedido honorarios
mensuales por § 95,000 -mientras que el resto solicitd § 130.000-, fue uno de los
facbores clave para resultar elegida.

el valor de la cercania

"Estamos muy contentos, nosotros ponemos energia y fooo a nuestro trabajo y eso se
nota®, dije & El Empresario el director de la agencia que crecid 100% durante el dltimo
afio y maneja un volumen de inversidn anual de USS 1,600,000, ™Y aclaro que no nos
mudamos por la cuenta de Ancap, ya teniamos previsto el cambio®, se ataja Alvarez v
repasa al crecimiento de su empresa,

"El afio pasado ganamos la cuenta de Ta-Ta. Fue un concurso cerrado donde
competimos con grandes agencias ¥ eso fue muy bueno para nosotras, marcd un punto
de inflexidn en nuestra agencia®. agregd. Trabajar para una marca presente en todo el
pals fue un desafio y comenzd imponiendo el concapto de "Ta-Ta en todo el Uruguay.
Con todos oS uruguayos”.

"Proponemas un nuevo modelo de agencia. Toma de la vieja guardia la calidad en el
vinculo log dientes y, por otra parte, a2 offecemos una estructura acorde a sus
necesidades, sin imponer distancias. Mo creemos en la cadena muy larga y vemos al
diente como un alisdo, un socko®, explicd e publicitario,

La modalidad parece rendirle buenos frutos, yva que deconas de mails v lamadas de
quienes los contrakan se pusieron a disposicidn para dar testimonio del trabajo
realizado @n conjunto. “Tenemos una carbéra de clientes sdper contenta, nos gusta este
negocio, que requiere de un buen producto y un buen relacionamiento con el cliente®,

Contestd cada punto cuestionado

Nueve agencias de publicidad enviaron sendas cartas a Ancap sefialando que la
Comisidon Asesora recibid datos imprecisos de La Diez en la licitacidn. Estuvieron en
cuestion sus antecedentes v algunos puntis del OV de sus Integrantes. Su director,
Pablo Alvarez, quiere dejar atrds estas cuestiones, pera envid documentos contestando
cada punto, Los datos “son incorrectos o estdn terghversados”, sentencid. “La Diez gand
an las tres otapas de la licitaciSn, no sdlo en lo econdmico; an la propuesta creativa v
estratégica le sacamos B puntes en 30 al segunde®, se defendid,
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Carp. n.° 315/2015 - Rep. n.” 120/20135 Anexo X

EL OBSERVADOR

NACIONAL GOBIERNO

ANCAP contabiliza como pérdida
la deuda de USS 30 millones de
Pluna

Enero 31, 2014 11:50

El ente petrolero sabe que no podra cobrar porque el producido de la venta de los
aviones no alcanza para todos los acreedores

Pluna Ente Autonomo piensa pagar la cucta que se vence el 15 de febrero ante el Scotiabank
por el crédito de los siete aviones Bambardier, y luego, reclamar ante la Justicia concursal se
ejecule la hipoteca a su favor. Asi, segun calculan en el gobierng, el organismao aerondutico
tendria prioridad para cobrar en la cola de acreedores. Por lo tanto, no habra dinero suficients
para que cobren todos los que tienen deudas pendientes con la compafiia cerrada en julio de
2012 porinsolvencia financiera. La prioridad seré definida por la jueza del concurso, Teresita
Rodriguez Mascardi.

Tan es asi el panorama, que la petrolera estatal ANCAP contrabiliza como pérdida en su
balance la deuda que mantenia la aerolinea por suministro de combustible, cercana a los USS
30 millones. "Va 2 pasar gue el dinero que recoja el concurso de los aviones no alcance para
todo el mundo. Nosotros el monto de la deuda de Pluna ya lo incluimos como una pérdida en
¢l balance de ANCAP del afio pasado’, dijo a El Pais el presidente del ente, José Coya.

El titular del ente explicc a El Observador que se trata de un tema técnico que opera de forma
automética cuando luego de un afio una deuda no se cobra.

Esa deuda de Pluna con ANCAF se generé durante la gestion de Leadgate, que comandaba
Matias Campiani. El argentino entregaba cheques a 180 dias para cancelar los vencimientos
de la deuda, algo que estaba expresamente prohibido en un acuerdo entre las dos empresas.
Pero en la oficina de servicios financieros igual tomaban los cheques. Por esa maniobra fue
castigada la gerente Marfa Giraldez con dias de suspensién y sumario. El jefe directo de
Giraldez en ese momento era José Coya, quien preside ANCAP desde fines del afio pasado,
cuando renuncid Ral Sendic.
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Cova dijo tarmbién 2 El Pals que no iniciara demanda civil a Campiani y sus socios para
reclamar por esa deuda, shora que fueron procesados con prisidn por estaba muy
especialmente agravada.
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EL OBSERVADOR

NACIONAL JUSTICIA

Exgerenta de ANCAP apunté a Sendic
por cheques de Pluna

Por Nicolis Delgado
Octubre 29, 2014 18:27

Declard que fue “chivo expiatorio” de un directorio con “exposicién politica importante”

Maria del Carmen Giraldez, exgerenta econdmico financiera de ANCAP, apuntd en la Justicia contra
Radl Sendic, exprasidente del ente, por la admisidn irregular de cheques de Pluna a 180 dias de plazo,
a pesar de que el contrato exigia aceptarlos a 30 dias, lo que llevd, tras el quiebre de la aerolinea, a que
se creara un pasivo de USS 18,5 millones en la petrolera estatal.

El 11 de junio, horas después de gque Sendic sellara su acuerdo con Tabaré Vazquez para integrar la
farmula presidencial, Giraldez declaraba en 2l juzgado especializado en Crimen Organizado. La
contadora dijo que fue "un poco chivo expiatoric” del directorio, informaron fuentes vinculadas al caso
a El Observador.

Consultada por el fiscal Juan Gémez sobre qué queria decir con ello, la exgerenta explicd:

"Considero que fue un tema politico. El directorio, que tiene una exposicion politica importante,
necesitaba tener una persona a quien echarle la culpa de todo”.

Giraldez volvio ayer al juzgado para participar de un careo con otros gerentes por la autorizacion de
pagos a proveedores sin ver las facturas.

La exgerenta fue separada del cargo por el directorio y suspendida durante 60 dias por la admisién
irregular de los cheques de Pluna el 28 de diciembre de 2012, Otros tres funcionarios también fueron

sancionados.

Una semana después de que el directorio sancionara a los cuatro trabajadores, la Federacion de
Funcionarios de ANCAP expresé en un comunicado de prensa que las decisiones sobre cdmo se
llevabay controlaba la deuda de Pluna con ANCAP "fueron y son decisiones politicas”. Esta postura
concuerda con la declaracién de Giraldez en el juzgado.

“Si hubo un error de control administrativo, este se magnifico al punto de desviar la atencion del
objetivo principal que es esclarecer la responsabilidad de quienes tienen a cargo el otorgar las
facilidades de pago de los diferentes clientes’, agregaba el comunicado del gremio. A juicio del
sindicato, los funcionarios sancionados por el directorio fueron “injustamente escrachados”.

La “calesita” de Campiani
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de agosto de 2012.

El exgerente general de Pluna, Matias Campiani, fue procesado con prision, junto a sus dos socios,
Sebastian Hirsch y Arturo Alvarez, el 23 de diciembre de 2013.

La jueza Adriana de los Santos explicé en el auto de procesamiento que los socios privados de la
aerolinea formaban "un grupo criminal organizado” que estafé al Estado. "Desde el inicio fue una
cadena de irregularidades, omisiones y estratagemas artificiosos en beneficio propio y en perjuicio del
Estado uruguayo y la sociedad en su conjunto”, expresd la jueza.

“Esas estratagemas y enganoes artificiosos los aplicaron también para hacerse cargo de las
obligaciones de Pluna, siendo el mas relevante el vinculado con el suministro de combustibles y que
podria catalogarse como ‘calesita’ con los cheques destinados al pago a la empresa estatal ANCAP”,
agrego la magistrada.

Luego de estos procesamientos, la causa que investiga el otorgamiento y la admisién irregular por
parte de ANCAP de 22 cheques se reactivo en junio de este afo, cuando declard Giraldez por una
causa paralela,

Esta causa se inicid a raiz de una denuncia presentada en noviembre de 2012 por el contador Jorge
Pérez, representante del Tribunal de Cuentas de |2 Republica en el ente petrolero. El 20 de marzo de
2012, Pérez advirtié por mail a tres gerentes de ANCAP (Giraldez; el gerente de Planificacidn y
Logistica, Eduardo Milang; y el gerente de Partland, Juan Romero) que la autorizacién de pago a
proveedores se hacia "a ciegas, sin ver las facturas”.

Careo de gerentes

Ante la falta de respuesta por parte de los gerentes, el contador informa al directorio de las
irreqularides, pero tampoco recibid explicaciones. Entonces, responsabilizé ante la Justicia a la cipula
del directorio por estar al tanto de estas irregularidades y resolver que los hechos no debian
ihvestigar&e,

Tras denunciar las irregularidades ante la Justicia, Pérez fue sumariado y separado del cargo.

Los tres gerentes declararon como indagados en junio. En esa instancia, el fiscal aproveché para
preguntarle a Giraldez sobre la admisidn de los cheques de Pluna y fue entonces cuando apunté a
Sendic.

Dos de los tres gerentes volvieron ayer al juzgado por la otra causa, que investiga |z autorizacion de
facturas a ciegas. En el careo, Giraldez y Milano aseguraron que no recibieron denuncias de
irregularidades, sino simplemente el relato de hechos. Romero no asistid a la audiencia por
encontrarse fuera del pais.

Micobis Delgado
Periodisin de bn cecoiin Nacional
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EL OBSERVADOR

NACIONAL CRIMEN ORGANIZADO

Gerente de ANCAP i1ra a careo por
denuncia de falta de controles

Julio 27, 201505:00

La Justicia investiga irregularidades en el pago a proveedores

El gerente de la Division Portland de ANCAP, el ingeniero Juan Romero, tendra un
careo en el juzgado con el contador Jorge Pérez, representante del Tribunal de
Cuentas de |a Republica en el ente petrolerp, el préximo viernes 31 de julioa la
hora 14. La Justicia investiga una denuncia presentada por Pérez contra tres
gerenies de ANCAP por la autorizacién de pago a proveedores, que, segun €l, se
hacia "a ciegas, sin ver las facturas”.

La audiencia llega en un momento en el que las cuentas de ANCAP estan en el ojo
de la tormenta. El Partido Nacional propuso convocar a una comision
investigadora para revisar la gestién de ANCAP desde 2005, puesto que entre
2013 y 2014 el déficit del ente rondo los USS 500 millones. Esto generd la reaccién
del expresidente del ente y actual vicepresidente de la Republica, Raul Sendic,
quien el jueves desafié a los blancos a que presenten “elementos fundados' para
habilitar una investigacion sobre la gestion del ente.

Mientras la discusién politica cuestiona si se debe crear una comisién
investigadora, el fiscal de Crimen Organizado Néstor Valetti y el fiscal Juan Gémez
siguen investigando si existieron ilicitos en el pago a los proveedores.

El 20 de marzo de 2012, Pérez advirtio por correo electrénico a tres gerentes de
ANCAP (Romero, Marfa del Carmen Giraldez, exgerenta econdmico financiera del
ente, y Eduardo Milano, gerente de Planificacion y Logistica) que la autorizacion de
pago a proveedores se hacia "a ciegas, sin ver las facturas”.

Ante la falta de respuesta por parte de los gerentes, el contador informa al
directorio de las irregularides, pero tampaoco recibid explicaciones. Entonces,
responsabilizé ante la Justicia a la cipula del directorio, que por entonces tenia a
Sendic como presidente, por estar al tanto de estas irregularidades y resolver que
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los hechos no debian investigarse.

Tras denunciar las irregularidades ante la Justicia, Pérez fue sumariadoy
separado del cargo.

Los tres gerentes declararon como indagados en junio de 2014. Tras esta
declaracion, el fiscal solicitd y el juez dispuso que haya careo entre el denunciante
y los gerentes.

En octubre del afio pasado, Giraldes y Milano tuvieron el careo con Pérez, pero
Romero no pudo participar de la audiencia porgue alego estar fuera del pais. El
proximo viernes se realizara este encuentro y el expediente pasara entonces al
despacho del fiscal para que solicite mas pruebas, procesamientos o el archivo de
la causa.

El Directorio de ANCAF contratd al estudio Ottati, Spangenberg & AraUjo para
gjercer la defensa penal de los tres gerentes indagados. Si la Justicia no los
procesa, €l ente iniciara una demanda civil contra el funcionario que presentd la
denuncia a fin de recuperar el dinero invertido en la defensa de los indagados.|
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ESPECTADOR.COM

Sociedad

HOY DEBATEN INVESTIGADORA

Ancap: Justicia investiga denuncia sobre pagos ilicitos a
proveedores

Publicado el lunes 27 de julio del 2015 a las 07:08 hs

El gerente de la Division Portland de Ancap, ingeniero Juan Romero, participara, el viernes
proximo, de un careo en el juzgado con el contador Jorge Pérez, representante del
Tribunal de Cuentas de la Repiblica en el ente petrolero.

El Observador informa que la instancia tendrd lugar en el marco de la investigacién que lleva
adelante la Justicia sobre una denuncia presentada por Pérer cantra tres gerentes de Ancap por la
autorizacién del pago a proveedores, que, segln él, se hacla "a clegas, sin ver las facturas”,

La audiencia llega en momentos en el que las cuentas de Ancap forman parte de la discusidn
politica. El PFartido Nacional propuso convocar a una comision investigadora para revisar la gastidn
desde 2005, dado que entre 2013 y 2014 e| déficit del ente rondd los US$ 500 millones,

Mientras este lunes se daré la discusion politica sobre si se debe crear o no una comisian
investigadora, el fiscal de Crimen Organizado Néstor Valetti y el fiscal Juan Gémez seguirdn
investigando sl existieron licitos en el pago a los proveedores,

Hoy se reunird la comisidn pre-investigadora que analizard el pedide nacionalista de crear una
comisidn investigadora que analice los nimeros de Ancap desde 2005,

Fuentes politicas informaron a El Pais que, por lo menos, dos senadores oficlalistas dijeron que
estan de acuerdo en que se conforme la comisién.

En el Partido Nacionzal persisten las dudas sobre qué actitud adoptara el FA al momento de votar
la iniciativa.
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Dictamen de los Auditores Independientes

Sefiores del Directorio de
Alcoholes del Uruguay S.A.

Hemos auditads los estados contables consolidados adjuntos de Alcoholes del Uruguay S.A. v
su subsidiaria, los gue comprenden el estado de situacion patrimonial consolidado al 31 de
digiembre de 2014, los correspondientes estados consolidados de resultados, de origen y
aplicacion de fondos v de evoluciin del patrimonio consolidados por el ejercicio anual
terminado en esa fecha, sus notas, gue contienen un resumen de las politicas confables
significativas aplicadas y otras notas explicativas, y anexo.

Responsabilidad de la Direccion sobre los estados comtables

La Direccidn ¢s responsable por la preparacion v presentacion razonable de estos estados
contables consolidados de acuerdo con nonmas contables adecuadas en Uruguay, ¥ del control
intemo qué la administracicn determind necesario para permitir la preparacitn de estados
contables consolidados libres de errores significativos, debido a fraude o error,

Responsabilidad del Awditor

Moestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados contables con base en
nuesira auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas requieren que cumplames con requisitos éticos v que planifiquemos
y redlicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados
contables estin libres de errores significativos.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los
importes ¥ las revelaciones en los estados contahles consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
errores significativos en los estados contables consolidados, yva sea por fraude o emor, Al
efiectuar esas evnluaciones de riesgos, el auditor considera lo relevante del control interno pam
In preparacidn y presentacion razonable de los estados contables consolidades de la entidad,
won el fin de disefiar procedimientos de auditoria gue sean apropiados en las circunstancias,
pero no para el propdsite de expresar una opinidn sebre la efectividad del control intemo de la
entidad. Una auditoria también incluyve evaluar lo aproplado de las politicas contables wtilzadas
v la razonabilidad de las estimaciones contebles efectuadas por la Direccion, asi como evaluar
Ia presentacion de los estados contables consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
ofrecer una base razonable para nuestra opinién de auditoria,

4 de agosto de 2015
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Opinidn

En nuestta opinidn, los refendes estados contables consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, [a situacion patrimonial consolidada de Aleohales del
Uruguay S.A. al 31 de diciembre de 2014, los resultados consolidados de sus eperaciones y el
origen ¥ aplicacion de fondos consolidados por el ejorcicio anual terminado en esa fecha, de
acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay.

Pirrafirs de énfusi

Grupo econdmico

Queremos [lamar la atencidn sobre la Nota 1 a los estados contables consolidados donde
destacamos que el Grupo es parte de un grupo econdmico mayor y desarmolla actividades
sigmificativas con partes relacionadas. Los resultados del Grupo podrian no ser necesariamente
representativos de los resultados que habria obtenido si no formara parte de ese grupo. Nuestra
opinion no contiens salvedades en relacidn con esta cuestidn,

Informacion Comparativa
Sin calificar nuestra opinidn, queremos Hlamar bn ateneidn sobre la Motn 20 a los estados

contables consolidodos donde indicamos que la informacion comparativa presentada por el
ggercicio anual terminado ol 31 de diciembre de 2013 ha sido corrogida.

Montevideo, 26 de febrero de 2015
KEPMG

Cr. Alexander Fry

Socio
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Estado de Situacion Patrimonial Consolidado al 31 de diciembre de

2014
En Pesos Urugnayos

ACTIVOD

Acive Corriente
Disponibilidades
Créditos por ventas
(Mres créditos

Rienes de earmbin
Activos bialdgicos
Total Active Corricnie
Active No Corriente
Bienes de uso [ Anexo)
Agtivos hioligicos
Intangibles (Anexo)
Bseres de cambio

Total Aetivo No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVOD

Pasive Corriente
Dewdas comerciales
Dendas financieras
Deudas diversas

Toial Pasive Corricnte

Pasive No Corriente
Deudas financieras

Total Pasive No Corrients
TOTAL PASIVD

PATRIMONIO

Apines de propictancos
Ajusies al patrimonio
Resultados scumulados
Resultado del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

ty 20

By 20

1]
11

1Ty 20

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

El Anexo y bas Motes | @ 20 que s¢ adjuntan forman parte mbegral de los estados contables.

Diie-14 Dic-13
ajusiado

163.535.371 185 884 962
BB3.088 669 7357127911
361.873.518 634,031,554
1.277.391.420 92873489
S1LETHASS 85812778
2735463453 2434330494
5895520410 3843177162
- 19,201 450

11.593.050 14,762 301
3441 836 $49. 101
5.910.561.316 3877940014
8630024 809 6312.320.508
2001 448 526 981051 416
2513032322 2644 493 402
T1.19%.440 G1. 184,581
4.5806.580.28% 3.6B7.734 400
1642 245 604 659.309.129
1 642 245 64 650,309,120
6228 825893 4.347.043 529
2171.830.73% 2.171.830.739
252860447 .
(206.553.760) (212.077.321)
203061 450 5.523.561
2421198916 1965276979
8 £50 024 209 6312 3 508

4 de agosto de 2015
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Estado de Resultados Consolidado por el ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2014

En Pesos Urnguayos

Ingresos Operativos

[escuentos y bonificaciones
INGRESDS OPERATIVOS NETOS
Costo de ks Bienes Vendidos
RESULTADO BRUTO

Gastos de Administracidn y Ventas
Retribociones personales v cargas sociales 12
Fleles:

Public:dad v marketing
AmoniFaciones

Impuestos, tasas y contribuciones
Mostenimsento de locales v equipos
Loeomecitn v iransporte
Amendamientos

Homorrios profesionabes

Papeleria

Dewsdores mcobrmbles

Sequres

Niros gasing

Resultades Diversos
(ras ngresos
(Hres egresns

RESULTADO OPERATIVD

Resultados Financieros

Intereses ganadog v ofros ingresos financiros
Intereses perdidos v gastos financieros:
Daferensia de cambio

Impuesto a la Renta 13
RESULTADRD SETO

Dic-14 Die-13
ajustado
4.925 140,126 3ET5.259.013
{34.355.183) (54.485.331)
4 850,754,943 3.820,773.482
{3935 794 257) (1005 829 170)
054,990,686 BI4.944.312
{261.273.938) (217.789.394)
{(51.794. 5700 {47.542.341)
(12 463, 708) (12.474.36T)
(32,337.339) (24,035.907)
(63.8%86.633) (72.822.125)
[35.620.233) (26.442.953)
(22.702.70%) (20.343.683)
(7.230:621) (4.269.114)
(50.21Z.116) (33.086.053)
{3.471.032) {2.824.698)
(20,299 .252) (200000, 600
(5.000.046) (3.640.592)
(116 841 T70) (125071 945)
(583.142.967) 610,384,072}
141,048 252 155 568,476
(77.431.508) (212.656.127)
63616344 45912749
335.464.063 2500512989
39579 984 29 342 350
{1000, 947 944 (84407522
{T0.498.178) (189,40 521)
(131.866.138) (244 475.393)
[536.435) (514.035)
203.061 A9 3.573.561
——— ]

El Anexo v las Notas 1a 20 qoe se adjuntan forman parte integral de los estados contables.

1033-C.S.
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Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Consolidado por el ejercicio

anual terminado el 31 de diciembre de 2014

Dic-13
ajustado

5.523.561

514,035
110,000,821
20,000,000

(29.342.350)
24,407 822
16.623.484
132177425
47933.713

38T.838.511

(509.639.663)
(100,572.844)
105.511.417
364,542 817

247680238

(126,667 5640
(514.035)

[20.4598.243

(2061.795.450)
(165.775.744)
14.064.241

(2213.506.953)

2192065473

En Pesos Urnguayos
Di-14
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultadoe del gjercicio 103.061.490
Ajusles pot
Impuesto a la renta 536,435
Amortizciones 140.552.440
Constitucidn peda de previssin de incobrables 20209252
Infereses ganados ¥ olros ingresos (39.579.984)
Tntereses perdidos v gastos financieros 100.547,944
Cambios en el valor razonable de los actives bialégicos 64,675,620
Consumos de sctivos bieldgicos 144.168.832
Resultado por baja de bisnes de wso ¢ intanpiles 18.210.025
Resulindy opermtive despuds de afustes 652 872.063
{Aumenta) f Dismisnecion de créditos comeresales 124.312.705
{Aumento) £ Dismimecion de bienes de camibio {360.166.078)
{Aumento] / Disminucidn de otros créditos 165856410
Aumento / { Dismimeitn) de deudas comercigles v diversas 544,194,376
Efective generade por/ (uzade en) operacivnes 1.427.06%476
Intereses pagados (208.997.536)
Impuestoa la renta pagado (536.435)
Flujos nefos de efectivo por actividades de operacitn 1.217.535.305
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones da bisnes de B0 ¢ intangibles (1.468.051.657)
Adquisiciones de actives biologcos (147.113.338)
Iritereses cobrados v oiras ingresos finenciercs 25513867
Flujos netos de efectiva por actividades de inversidn (1.589.647.128)
ACTIVIDADES DE FINANCIACTION
Aumento/ (Disminieziin) de pasivos finangieros A8TATT 368
Aporte de propieiagios -
Flujos metos de efective por nctividades de financincidn 487477 368
Ajuste por conversitn del efectivo ¥ equivalentes {137.715.336)
Increments | (Disminuciin) neto de efective v equivalentes {22.349.501)
Efeciivo y equivalentes sl inicio del ejercicio 185, 884962

2192065473

99.056.763
86.818.199

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO {Nota 3.13) 163.535.371

185,884,962

El Anexoy las Notas | 2 W) que se adjuntin farman parte idegral de bos estados contahles
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Estado de Evolucién del Patrimonio Consolidado por el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2014

En Pesos Uruguayos

Ajustes ul Resaliados
Capiiz] palrimonio Aoy acumukadas Lotk
Saldo al 1 de enero de 2013 2171.830.739 - - [T1.961.318) 2.093.860.421
Ajusic resuitndos acumulndos (Moto 20) - - = (134.016,003) (134.116.003)
Resultado del ejercicio - - - 5.521.561 §.513.361
Saldo al 31 de diciembre de 20013 2 171.830.759 ] = = (206.553.760) 1.965.276.579
Ajusic por conversion de la subsidiarm . {331.625) - - (331.625)
Ajuste por conversion - 253192072 - - M5RN%R072
Resultado del gjemicio - - - 03061430  203.061.490
Saldo al 31 de dicsembre de 2014 2.171.830.739 252 860447 - (3492 270) 2421198516

El Anexo v las Notas 1 a20 que se adyunsan forman parte integral de los estados contables.
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Notas a los Estados Contables Consolidados al 31 de diciembre
de 2014

Nota 1- Informacién bisica sobre el Grupo

1.1  Naturaleza juridica

Alcoholes del Uruguay S.A (“la Sociedad™) e una sociedad andmima cerrada, con acciones
nominativas constituida en Uruguay el dia 21 de octubie de 1999 por un periodo de tempo de 100
afios, Su domicilio social y fiscal se encuentra radicado en Doroteo Enciso 585,

El 93,72% del paguete accionano de la Sociedad pertensce a la Admimistracion Nacional de
Combustibles. Alcoholes v Portland (ANCAP) v el 6,28% restante a Peirdleos de Venezuela 5.A.

Urugueay (PDVSA Unuguay).
El Grupo se compone por Alcoholes del Uruguay 5.A. y AGROALUR S A

En consecuencia, ¢ Grupo pertenese a un grupo econdmico mayor, representado por ANCAP ¥
sus subsidiarias, por lo que si bisn gestionan su negocio on forma otalmente independiente, sus
resuliades de operacioncs podrian no ser necesariamente representatives de los resultados que
habria obtenido i no formara parte de ese grupo.

1.2 Actividad principal
Aleoholes del Uruguay 5.A. opera bsicamente en la produccion y comercializacion de asbear,
etanol, biodiesel, energia elécirica y alimentacion animal.

El objeto de la Sociedad de acverdo con el art. 2* de sus estatulos consiste en realizar por cuenta
propia o de terceros, o asociada a terceros, las siguientes actividades:

A. Produccion, industrializacion, fraccionamiento, comercializacion, distribucidn, importacion y
exportacion de alcoholes, azicar, melaza, biodicsel v derivados y subproductos de las cadenas
agroindustriales generadoras de los mismos,

B. Realizar por cuenta propia y'o de terceros, las instalaciones, obras civiles v demas actividades
relacionadas al objeto descrito en el literal anterior;

C. Ejercer representaciones y comisiones v distribuir solvenies;
D. Participar en otras empresas o sociedades que operen en los ramos pre-indicados.

Eon fecha 12 de junio de 2013 la Sociedad realizd la inauguracion de la planta de Biodiesel en
apuiro.

1.3 Parlicipm'iﬁ en otras empresas y actividad principal

Alcoholes del Uruguay 5.A. es propretaria del 100% de las acciones de AGROALUR 5.4,
sociedad andnima cerrada constituida el 22 de noviembre de 2006,

AGROALUR 5 A, tiene por objeto realizar servicios agricolas y suministrar personal para la
realizacion de tareas vinculadas a la actividad agricofa, Comenzo sus oparaciones en ¢l mes de
marzo de 2009, En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 v el 31 de dickembre de
2013, lawotalidad de los servicios fueron prestados a Alcoholes del Uruguay 5 A
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Nota 2 - Bases de preparacion de los estados contables consolidados

L1 Bases de preparacibn

Los presentes estados contables consolidados de Alcoholes del Uruguay S.A. incluyen a la
Sociedad v a su subsidiana AGROALUR 5.A. (referidas en conjunto como el “Grupo™). Dichos
estados contables consolidados se han preperado de acuerdo con normas contables adecuadas en
Uruguay, siguiendo lo establecido en los Decretos 103/991, 266007, 538009 v 37010

El Decreto 1037991 establece los aspectos de presentacion de estados contables uniformes para las
sociedades comerciales.

El Decreto 266/007 de fecha 31 julio de 2007 esiablece la obligatoriedad de la aplicacion de las
Normas Imtemacionales de Informacidn Financiera emitidas por el Consejo de Mormas
Internacionales de Contabilidad {International Accounting Standards Board) vigentes y traducidas
& idioma espafiol a la fecha de publicacidn del mencionado decreto, tal como 52 encuentran
publicadas en la pagina web de la Auditoria Interna de la Macidn, considerando los aspectos de
presentacion contenidos en el Decreto 103/951.

El Decreto 538009 de fecha 30 de noviembre de 2009 establece que: a) en los casos en que las
normas contables adecuadss requiéran la preparacion de estados coatables consolidados, los
emisores deberdn presentar ademis de s05 estados contables individuales v B) en los estados
contables individuales, las inversiones en entidades controladas, en entidades controladas de forma
conjunta ¥ en entidades bajo influencia significativa deberdn ser valuadas bajo la aplicacion del
miétodn de la participacion establecido en las normas contables adecuadas.

El Decreto 37010 de fischa | de febrero de 2010 establece que en aquellos casos en que 135 nomas
sobre presentacion de estados contables previstas en ¢l Decreto 103/91, su anexo v modelos, no
sean commpatibles o consagren soleciones contrarias @ las establecidas en los demds decretos antes
mencionados, primardn estas Gltimeas

AMCAP, que e [a controladora Gtima de la Sociedad, prepara estados contables consolidados los
custles se encuentran publicados en so pigina web de ANCAP (www ancap.com.uy).

La Sociedad resolvid modificar la moneda funcional para la preparacion de los Estados Contables
de Alcoboles del Urugusy 5.A. a partir de gjercicio iniciado el | de enero de 2014, pasando a ser la
mizma el dolar estadounidense, considerando que esta refleja ki sustancia econdmica de los
eventos v cirgunsiancias relevanies para la Sociedad.

Excepio por lo descripto anteriormente, las politicas contables aplicadas por 1a Sociedad para la
preparacion ¥ presentzcion de los presentes estados contables son las mismas aplicadas por la
Sociedad en sus estados contables al 31 de diciembre de 2013 v por el ejercicio anwal terminado en
esa fecha.

2.2 Bases de medicién

Lps presentes estados contabdes consolidados se han preparado wilizando el principio de costo
historico incluyendo los ajustes correspondientes a fin de computar las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda hasta el 31 de diciembre de 2011, con excepeion de los rubros valuados
2l valor razonable segin se explics en lanota 3,

23 Moneda funcional y de presentaciin

Hasta el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 la Sociedad consideraba que su moneda
funcional era el Peso Uruguayo y valuaba sus actives y pasivos utilizando el principio del costo
histérico en dicha moneda.
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A partir del ejercicio iniciade ¢l 1* enero de 2014 la Seciedad adoptd al Dobu Egadounidense
como su moneda funcional, por entender que fa misma refleja la sustancia econdmica de Jos
eventos y ransacciones mas relevantes para Alcoholes del Unoguay 5.4

El efecto del cambio de moneda funcional se contabilizd de forma prospectiva, convirtiendo todas
las partidas a la nueva moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de
2003 (1 USS = § 21.424). Los impontes resultantes va convertidos, en el caso de pamidas no
monetarias, se consideranon como sus correspondientes costos histiricos.

A efectos de cumplir con las disposiciones legales vigentes, la Sociedad debe utilizar comao
moneda de presentacion el Peso Uruguayo, La conversion desde la moneda funcional a la moneda
de presentacidn (délar estadounidense a Peso Urugeayo) se realizd aplicando los criterios
establecidos en la NIC 21, segin se detalla & continuaciin;

* activos, pasivos y patrimonic, excepto resultados del ejercicio, a tipo de cambio de cierre,
. ingresos v egresos al upo de cambio vigente a la fecha de las respectivas ransaceiones,

. la diferencia por conversidn resultante se reconocio directamente en ¢l patrimonio dentro del
capitulo Ajustes al patrimonio,

Las cifres cormespondientes al ejercicio anterior incluidas en los presentes estados contables v sus
notas se presentan a los valores histdricos en pesos uruguayos al 31 de diciembre de 2013,

24  Uso de estimaciones contables y juicios

La preparacidn de los estados contables consolidados requiere por parte de la Direccion del Grupo
la aplicaciin de estimaciones contables relevantes v la realizacion de juicios y supuestos en el
proceso de aplicacidn de las politicas contables que afectan a los importes de activos v pasivos
registrados y los activos v pasivos contingentes revelados a la fecha de la emision de los presentes
estados contables consolidados, como asi también los ingresos v gastos registrados en el ejercicio.
Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.

A pesar de que las estimaciones rzalizadas por la Direccion del Grupo se han calculado en funcidn
de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2014, es posible que acontecimientos
que poedan tener lugar en el fuure obliguen a su modificacion en los préximos ejercicios. El
efiecto en los estados contahles de las modificaciones que, en su caso, 2 derivasen de los ajustes a
efectuar durante los préximos ejercicios, es reconocido en el ejercicio en que la estimacion es
modificada y en los ejercicios futuros afectados, o sea se registra en forma prospectiva

En este sentido, la informacién relativa a las éreas mas significativas en las que la Direccién del
Grupo ha realizado estimaciones de incertidumbre v juicios criticos en la aplicacion de politicas
contables ¥ que tenen un maymr efiecto sobre el importe reconocide en los estades contables son la
prevision para deudores incobrables, las amortizaciones, ¥ el cargn por impuesto a la renta, entre
olras ¢slimaciones,

15 Fecha de aprobacion de los estados contables consolidados

Los estados conmtables consolidados at 31 de diciembre de 2014 han sido aprobados por el
Diirectorio de la empresa ¢l 26 de febrero de 2015,
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Nota 3 - Principales politicas y pricticas contables aplicadas
3.1 Bases de consolidacidn

Subsidiarias

Se consideran subsidianas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
subsidiarias ejerce control. El control es el poder, para dirigir las politicas financieras v de
operacidn de una entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades, considerindose a
estos efectos los derechos de volo potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio
contable en poder del Grupo o de terceros.

Los estados contzbles de las subsidiarias se incluven en los estados contables consolidados desde
la fecha de adquisicion, que &5 aquella, en la que ¢ Grupo obtiene efectivamente el control de fas
mismas. Las subsidiarias sé excluyen d2 la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido
control.

Transacciones efiminadas en fa consalidacidn

Las transacciones v saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no
realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacidn: No obstante, las pérdidas no
realizadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de velor de los activos
transmitidos. Las inversiones en Agroalur 8. A. fueron consolidadas "linea a linea". Las politicas
contables de las subsidiarias se han adaptado a las politicas contables del Grupo, para
trasisaiodcaism y ofros eventos que, siendo simulares sé hayan producide en circunstancias
parec

Los estados contables de las subsidiarias wilizados en el proceso de consolidacion estin referidos
a la misma fecha de presentacidn v mismo ejercicio que los de la empresa controladora.

32 Moneda extranjéira

Transacciones, saldos y Mujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera sz convierten & la moneda funcional mediante la
aplicacitn de los tipos de cambio entre la moneda flncional ¥ la moneda extranjera vigente en las
fechas emlas que se efectian las ransacciones.

Los activos v pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a la
moneda funcional aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del periodo, mientras que los no
monetarios s¢ convierten aplicando &l costo histérico en moneda extranjera, los tipos de cambio
vigente en la fecha en la que tuwo lugar la transaccion. Por dltimo, la conversidn a la moneda
funcional de los activos no monetarios denominados en moneda extranjera que %2 valoran a valor
razonable, s¢ ha efectuado aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha en la que s¢ procedid a
su cuantificacién.

En la presentecion del estado de origen v aplicacidn de fondos, los flujos proé:vdcma de
transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional aplicando los tipos de
cambio vigentes en 1a fecha en I3 que éstos se produjeron.
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Les diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversion a la moneda funcional de activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en resultados. Las pérdidas o ganancias por diferencias de
cambio relacionadss con actives o pasivos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen igualmente en resultados.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las principales monedas extranjeras operadas por el
Grupo respecto a la moneda funcional, al promedio v cierme de los estados contables:

Promedio Cierre
Dic-14  Die13 Dic-14 __ Dic-13
Peso Uruguayo 23219 20522 24389 2142
Eura 0,756 0,753 0,822 0,724

33  Instrumentos financieros

Tastrumentos financieros no derivados

Los mstrumentos financiercs no derivados incluyen: a) efectivo v equivalente de efectivo, créditos
por ventas, otros créditos, que son clasificados como Fréstamos y ofras cuentas a cobrar, b) deudas
comerciales, deudas financieras y diversas, que son clasificadas come pasivos financieros medidos
al costo amortizado,

Los instrumentos financieros no derivados son reconocidos inicialmente al valor raxonable mis,
los costos directamente atribuibles a la transaccion. Posteriormente al reconocimiento intcial, los
instrumentes financieros no derivades son valorizadas como se describe a continuaeidn:

*  Los instrumentos clasificados como Préstamos v ofras cuentas a cobrar estan valuados al costo
amorhizado usando ¢l método de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro

cuando corresponda (Mota 3.4)

* . Los mstrumentos financeeros clasificados como Pasivos financieros medidos al costo
amortizado estin valuados al costo amortizado usando el método de interés efectivo

3.4 Deterioro

Actives financieres

Un activo financiero ¢s revisado a la fecha de cada estado comtable para deferminar si existe
evidencia objetiva de deterioro de valor. Un activo financiero se considera deteriorado 51 existe
evidencia objetiva indicativa de que uno o més eventos han tenido un efecio negativo en los flujos
de efectivo futuros del activa.

Las pérdidas por deterioro de valor en relacidn con los actives financiercs registrados al costo
amortizado son calculadas como la diferencia entre el importe en libros del activo v el valor actual
de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a ln tasa de interés efectiva.

Los actives financieros individualmente significatives se evalian de forma individual para analizar
su deterioro. El resto de los aclivos linancieros se evalian en grupos que comparten carscleristicas
de riesgo crediticio similares.

Todas las pérdidas por deterioro de valor se reconocen en resultados,
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Una pérdida por deterioro de valor se revierte si la reversion puede asignarse a un evenio ocurrido
con posteriondad al reconecimiznto de la pérdida por deterioro de valor. En ¢l caso de activos
financieros registrados al costo amortizado, la reversion s¢ reconoce en resultados.

Activas no financieros

Loz valores contables de los actives no financieros del Grupo, diferentes de bienes de cambio &
impuestos diferidos, son revisadoes a Ia fecha de cada estado contable para determinar s existe un
indicio de deterioroe. Si algln indicio de deterioro existiera, entonces se estirma el valer recuperable
del activo,

Lus pérdidas por deterioro de valor reconocidas ¢n ejercicios anteriores se analizan en cada fecha
de balance en busea de indicios de que la pérdida sea menor o hava desaparecido. Ura pérdida por
deterioro se revierte si ha habido un cambio en las estimaciones empleadas para determinar el
importe recuperable. Una pérdida por deterioro de valor se revierte sdlo en la medida qoe el
importe en libros del active no exceda el importe en libros que habria resultade, nets de
amortizacion, si no se hubiese reconocido ninguna pérdida por deterioro de velor,

3.5 Bienes de cambio

Los productos terminados v en proceso estan valuados al menor del costo de produccion
determinado sobre la base del consumo de matenas primas, la mano de obra incurrida v los gastos
directos ¢ indirectos de fabricacion o valor neto de realizacion,

Las materias primas, materiales v suministros estan valuados al menor del costo de adguisicidn o
valor neto de realizacidn.

El valor neto de realizacidn es el valor de venta estimado ¢n ¢l curso normal de los negocios,
menos los costos estimados de terminacion y gastes de venta estimados.

El costo de ventas de los bienes de cambio es celeulado utilizando el criterio de costo promedio
ponderado e inchuye los costos de produccion vo el costo de adquisicion de los bienes de cambio,
¥ ofros costos incwrridos en su traslado a su wbicacion v condiciones actuales, En el caso de los
inventarios producidos v de los productos en proceso, los costos incluyen una parte de los costos
generales de produccion en base a la capacidad operativa normal,

Los ajustes a valores netos de realizacion se incluven en el Costo de los bienes vendidos.
36 Bienpes de uso

Valuacidn

al Bienes de uso

Debido al cambio de moneda funcional descripte en la Nota 2.3, los bienes de uso, excepto los
inmuebles v resto del activo fijo incluido en el contrato marco firmado con CALNU, incorporados
con anterioridad al 31 de diciembre de 2013 se encuentran presentados a sus valores de
adquisicion, reexpresados en moneda de cierre de acuerdo con la variacion en el “Indice de Precios
al Productor de Productos MNacionales™ (IPPN) hasta el 31 de diciembre ¢¢ 2008 v a base de
coeficientes derivados del IPC a partir de esa fecha hasta el 31 de diciembie de 2011 y convertidos
a dblares estadounidenses a la tasa de cambio al 31 de diciembre de 2003, Los biencs de wso
incorporades a partir del 1% de enero de 2014 se presentan a su costo de adquisicién en ddlares
estadounidenses. En ambos casos se presentan deducidos de los respectivos valores de costo, las
amortizaciones acumuladas y las perdidas por deteriore cuando correspondan (Mot 3.4). El costo
histérico comprende las erogaciones directamente atnbuibles a ln adqusicién de los bienes.
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b Bienes de uso adguiridos a CALNU

Debido al cambio de moneda funcionsl descripto en la Nota 2.3, los inmucbles y resto de los
bienes adguiridos mediante el contrato celebrado con CALNLU figuran presentados a su valor de
tasacion a febrero de 2006, reexpresade en moneda de cierre de acuerdo con la variacion del
“Indice de Precios al Productor de Productos Nacionales™ (IPPN), hasta el 31 de diciembee de
2008 v a base de coeficientes derivados del IPC a partir de esa fecha hasta el 31 de diciembre de
2011, y convertidos a ddlares estadounidenses a la tasa de cambio al 31 de diciembre de 2013,

Costos posteriores

Con posterioridad al reconocimiente inicial del activo, sélo se capitalizan aquelios costos
incurridos que vavan a generar beneficios econdmicos fituros que se puedan calificar como
probables y el importe de los mencionades costos se pueda valorar con fishilided. En este sentido,
los costos derivados del mantenimiento diario de Jos biencs de wso se registran en resultados a
medida que se incurren.

Las sustituciones deé elementos de bienes de wso susceptibles de capitalizacion suponen la
reduccion del valor contable de Los elementos sustituidos.

Amortizaciones

Las amortizaciones de los bienes de uso sz calculan usando porcentzjes fijos sobre los valores
amortizables, estimados segin la vida atil esperada para cada categoria, a partir de la fecha de su
Incorporacion.

La amostizacién de los bienes de uso se determina mediznte la aplicacion de las widas dtiles
esperadas detalladas a continuacion:

» Edificios y mejoras 10 - 25 afios
#  Miguinas v equipos 3-15afos
»  Maguinaria agricola v vial 10} afics
*  Vehiculos 10 afioshoras de vuelo
*  Muebles vy itiles 10 aflos
+  Equipos de computacidn 5 afios
*  Herramientas 5 aflos
+ Repuestos 5 afios

Las amortizaciones de bienes de uso por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014,
ascendieron a § 135.606.110 (al 31 de diciembre de 2013 $ 105.316.469). Dichas amortizaciones
fueron imputadas $ 108.215.101 {al 31 de diciembre de 2013 $ 85.964.914) al costo de los bienss
vendidos y de los servicios prestados y $ 27,391,009 (al 31 de diciembre de 2013 § 19.351.535) a
gastos de administracion y ventas

3.7  Activos Intangibles

Vafiwacidn

Los intangibles figuran presentados a su valor de adguisicion reexpresado en moneda de cierre de
acuerde con la varacion del “Indice de Precios al Productor de Prodectos Nacionales™ (IPPIN),
hasta el 31 de diciembre de 2008 v a base de coeficientes derivados del IPC a pantir de esa fecha
hasta el 31 de diciembre de 20011, menos la amorizacion acumulada v deteriote cuando

corresponde (MNota 3.4,
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Amortizaciones

Las amortizaciones son reflejadas en resultados utilizando porcentajes fijos sobre los valores antes
referidos, caleulados segin la vida Gtil estimada para cada categoria, a partir del mes siguiente al
de su incorporacion. La vida il estimada para el Software es de 3 afos,

Las amortzaciones de intangibles por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014,
ascendieron & § 4.946.330 (al 31 de diciembre de 2013 § 4.684,352). Dichas amortizaciones fueron
imputadas a gastos de administracion y ventas,

38 Activos Biolbgicos

Los sctivos bioldgices se volonizan, si esth disponible, ol valor razonable menos los costos
estimades en ¢l punto de venta, cualquier cambio serd reconocide en resultados. Los costos
estimados en el punto de venta incluyen todos los costos que sean necesarios para vender los
activos, incluyendo los costos de transporte.

3.9 Costos por infereses

Conforme a lo establecido en la Norma Internacional de Confabilidad N® 23 Costos por infereses,
vigenle en nuestro pais, el Grupo, optd por reconocer los costos por intersses directamente
atribiibles a la adquisicién, construccidn o produccion de activos calificables como mayor valor de
los mEsmos

Los activos calificables som aquellos que requieren, un periodo de tiempo sustancial antes de poder
ser utilizados o ser objeto de venta En la medida que la financiacion se hava obtenido
especificaments para el activo calificable, el importe de los intereses a capitalizar se determina en
funcién de los costos reales incurridos durante el ejercicio menos los rendimientos obtenidos por
las inversiones temporales realizadas con dichos fondos. El imponte de los intereses capitalizados
correspondientes a la financiacion genérica se determina aplicando una tasa de interés media
ponderada a la inversion en activos calificables, sin exceder en ningin caso del total de costos por
imtereses incurridos. A efectos de determinar el importe de intereses capitalizables, se considaran
los ajustes realizados al valor contable de los pasivos financieros correspondientes a la pare
efectiva de las coberturas confratadas por el Grupo.

La capitalizacion de los intereses comisnza cuando se ha incurndo en los gastos relacionados con
los activos, se han incurrido los intereses v se estén llevando a cabo las actividades necesarias para
preparar los activos o partes de los mismos para su uso o para su venta v finaliza cuando se ha
completado todas o pricticamente todas las actividades necesarias para preparar los activos o
partes de activos para su uso pretendide o para su venta No obstante la capitalizacidn de intereses
es suspendida durante los periodos en los que se interrumpe el desarrollo de actividades, si estos se
extienden de manera significativa en el tiempo,

Durante el gjercicio 2014 se capitalizaron dentro del rubro Obras en Curso del capitulo de Biencs
de Uso $ 116.061.358, considerando una tasa de capitalizacion de 4,43% (durants el gpercicio 2013
s capitalizaron § 59.561 762 a una tasa del 4. 89%).

310 Activos arrendados

Loz arrendamientos en los cuales el Grupo asume sustancialmente todos los riesgos v beneficios de
propiedad se clasifican como arrendamientos financieros, A partir del reconocimiento inicial, el
activo arrendado se valoriza al menor entre el valor razonable v el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento, Después del reconocimiento inicial, el activo es contabilizado de
acuerdo con la politica contable aplicable a éste.

(rros arrendamientos son arrendamientos operativos v los activos arrendados no son reconocidos
en los estados contables del Grupe.
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3.11 Impuesto a la renta

El impuesto a la renta sobre los resultados del ejercicio comprende el impuesto corriente v el
impuesto diferido. El impuesto a la renta es reconocido en resultados, excepto que esté relacionado
con partidas reconocidas en el patrimonio en cuyo case se reconoce dentro del patrimonio.

El impuesto corriente es el impuesio a pagar calculado sobre el monto imponible fiscal del
resultado del ejercicio, utilizando |2 tasa del impoesto a la renta vigente a la fecha de cierre de jos
estados contables y considerando los sjustes por pérdidas fiscales en aflos anferiores

E! impuesto diferido es caloulado utilizandoe el método del pasivo basado en el estado de situacion
patrimonial, determinado a partir de las diferencias temporarias entre los importes contables de
activos y pasives ¥ los importes utilizados para fines fiscales. El importe de impuesto diferido
calculado es basado en la forma esperada de realizacion o liquidacion de los importes contables de
activos y pasivos, utilizando las tasas de impuestos vigentes a la fecha de 1os estados contables,

Un activo por impuesto diferido es reconocido solamente hasta el impaorte que s probable que
fituras ganancias imponibles estaran disponibles, contra las cuales el activo pueda ser utilizado,
Los actives por impuestos difenidos son revisados en cada fecha de cerre de gjercicio v son
reducidos en la medida que no es probable que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados,

3.12 Determinaciin del patrimonio v de los resultades del ejercicio

Para ¢l reconocimiento de [0s ingresos v la imputacion de costos y gastos se aplich el principio de
lo devengado.

Los ingresos operativos incluyen ¢l importe de los bienes vendidos a terceros v son reconocidos en
el Esiado de Resultados cuando los riesgos v beneficios significativos asociades a la propiedad de
los mismos han sido transferidos al comprador, es probable que se reciban beneficios ccondmicos
asociados con la transaccidn, |05 costos asociados v las posibles devoluciones de bienes pueden ser
estimados con fiabilidad v el Grupo no conserva para si ninguna impatacion en ka gestion corriente
de log bienes vendidos.

Los consumos de log bienes de cambio gue integran el costo de los bienes vendudos son caleulados
como s¢ indica ¢n la Nota 3.4

La amortizacion de los bienes de uso ¢ intangibles es caleulada en base a los erniterios establecidos
en la Mota 3.5 v 3.6, respectivamente.

Los resultados financieros incluven los intereses ganados v descuenios oblenidos, intereses
perdidos por préstames v gastos bancarios reconocidos en resullados.

El resultado por impuesto a la renta comprende el impuesto comiente y diferido segin se indica en
laNota 3.11.

3.13 Definicidn de fondos

Fara la preparacion del “Estedo de Origen v Aplicecion de Fondos™ se definid fondos igual a
efectivo v equivalentes da efectivo.

Los sobregiros bancarios que son reembolsables sin restricciones y que forman pane integral de la
administracion del efectivo del Grupo, se incluyen como componentes del efectivo y equivalente
de efectivo para propositos del estado de origen y aplicacion de fondos.
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La siguiente ez la conciliacidn del importe de efectivo v equivalentes de efectivo del estado de
situactdn patrimomal y el estado de origen ¥ aplicacion de fondos.

Diig=14 Dig-13

Drispomibilidades

Caja B3R 303 10537252
Bancos 162.397.068 175.347.710
Total 163,535 371

Nota 4 - Administraciin de riesgo financiero

4.1  General

El Grupo estd expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el use de instrumentos
financieros:

# Riesgo de crédito
*  Riesgode liquidez
= Riesgo de mercado

El Directorio s responsable por establecer v supervisar la estructura de administracion de riesgo
del Grupo. La Gerencia es responsable por el desarrolle v el monitoren de la admmmlmmn del
riesge del Grupo informando al Directorio acerca de sus actividades.

Las politicas de administracion de nesgo son establecidas con el objeto de identificar ¥ analizar los
riesgos que el Grupo enfrenta, fijar limites v confrobes de riesgo adecuados, ¥ para monitosear los
riesgos v el cumplimiento de los limites,

4.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o
contraparte en un instrumento financiere no cumple con Sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y a productores de materia prima a los
que se les brinda financiamienio,

Créditos por ventas y ofras cuentas por cobrar

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito s¢ ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente y productor. La Diréccidn espera un comecto COMPOrLEmiento
crediticio y entiende que los eventuales incumplimientos estén cubiertos rasomablemente por las
previsiones exislentes.

El Grupo establece una prevision para deterioro de valor que representa su estimacion de las
pérdidas incurridas en relacidn con los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Los
principales componentes de esta previsidn son un componente de pérdida especifico que se
relaciona con exposiciones individualmente significativas.

4.3 Riesgo de liguidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no pueda cumplir con sus obligaciones
financieras a medida que vencen. En enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar,
en la mayor medida posible, que siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tensidn, sin incurmic en
pérdidag inaceptzbles o arriesgar la ssguridad del Grupo.
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44 Riesgo de mercado

El ricsgo de mercado es ol riesgo de que los combios en los precios de mercado, por ¢jemplo en el
tipo de cambio, tasas de interés y precios de mercado, afecten los ingresos del Grupo o el valor de
los instrumentos financieros gque mantiens. El ebjetivo de la administracion del riesgo de mercado
es administrar ¥ controlur las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables v al
msmo empo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de monedn

Al 31 de diciembre de 2014 Alcoholes del Uruguay 5.A. incurre én riesgos de moneda extranjera
¢n compras y préstamos denominados en monedas diferentes al Dolar Estedounidense. La moneda
que origing principalmente este riesgo ¢s el Peso Uruguayo,

Este nesgo es montereado de forma de mantener Ja exposicion al mismo en niveles aceplables
para el Grupo,

Al 31 de diciembre de 2013 Alcoholes del Uruguay 5 A, incurria en riesgos de moneda extranjera
en compras ¥ préstamos denominados en monedas diferentes al Peso Uroguayo, La moneda que
angnaba principalmente este rigsgo era ¢l Daler Estadounidense,

Riesgo de tasa de interés
Este factor se ongina por los activos v pasivos fimancieros, asociado a las tases de interés variables

pactadas.

Riesgo de vtros precios de mercado
El Grupo no mantieng instrumentos de deuda v de patrimonio cotizados en el mercado.

Nota 5 - Créditos por ventas
El detalle de créditos por ventas es el siguiente:

Dig-14 Dic-13

Caorriente
Deudores por venlas 118,783,240 B0, 181006
Compafiias vinculodas (Hota 16) 528.614.846 G40 744,336
Docurmentos a cobrar 52 558,180 24,380 923

A0 066,275 Tdh 306 265
Menoe: Preangidn por descasenics [‘;1.131‘;} [M ﬂ?‘ﬂ
Menas: Prevision pars dewdores incobrables: 14,784 567) {1485 315)

ST E T A R

La siguiente es la evolucion de la previsién pars deudores incobrables:

[hig-14 Dic-13
Saldos al inicio 10483315 10485315
Constitucidn’ (Desafectacidn) neta del gjercicio 4.299.252 -

Saldos al cierre 14. 784.567 10,455,315
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La siguiznte es la evolucién de la previsién por descuentos:

ie-14 Mic-13
Saldos al micio 93039 93,039
Consttucion/ (Desafectacion) neta del ejercicio = 5
Saldos al cierre G339 3039
Nota 6 - Otros Créditos
El detalle de otros créditos 5 el siguienie:
Diie=14 Dic-13
Corriente
Anticipes & productonss 504,423,031 $23.211.780
Anticipos & provesdones 59136 702 R2052722
Cridiins fiscales 177,083 528 157811034
Dhiversos M627.772 44 669 039
Compailas vineulsdas (Nota 16) LL151.000 10,600,475
T86 422 125 18345 052
Mencs: Prevision pare dendores incobrables (224,548 707} 184.313 644
; =2SL3T3SLE.  _G30L34
Mo Corriente
Anticipos a produdores £3.533.220 107.768 229
£3.533220 107,768 229
Menos: Prevision pars dewdores incobrables __(83.533 220y (107 TeR 229
La siguiente es 1a evolucion de la previsitn para dendores meobeables:
Dic=14 Dic=13
Saldes al inicsio 262 (B1.927 272081 927
Constitucion' {Desafectacion) neta del exrcicio 115000000 20.000.000
Sabdos al cietre : —ibELO2T _2DL081027
MNota 7 - Bienes de cambio
El detalle d= los bienes de cambio es el siguiente:
Die-14 Die-13
Corriente
Produsetos terminados 152 977 366 I72.335.1%0
Productos en proceso 186,454 304 122 970. 793
Insumos ¥ materiales 917,684 500 483.311.348
Imporisciones en trimite 20.274.710 14,256,158
1.277.391 480 TOLETI 489
Mo corriente
Insumas v materiales 32766978 44.212.388
Mences: Prevision por ohsolescencia de bienes de cambio (49.324 1.20) {43.353.28T)
3442 855 ETENT]
La evolucion de la previsidn para deterioro de bienes de cambio es la siguiente:
Dic-14 Dic-13
Saldosal inkcio 43361287 43363 287
Ajusie por converaibn _ 5.960 833 -
Constitucain/ (Desafectacicin] neta del ejercicio - -
Saldos al ereme RN ] n_!ﬂﬁ?
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Nota 9 - Deudas comerciales
El detalle de dewdas comerciales e3 el siguente:

Dhic=14 Dic-13
Corriente
Proveedores de plaz T67.235.641 ST0.465.645
Proveedores del exterior 179.504.377 270.915.283
Productores proveedores de materia prima 39071347 32566501
Documentas a pagar 133,043,596 52237450
Compadiins vinculadas (Mota 16) BE2 502 565 55562447

2.0011 443,576 482051416
R TS s T =S

Nota 10 - Dendas financieras
El detalle de las deudas financieras es ol sigmente:

Dic-14 Dric-13
_ US§ FEquivalente S LSS _Equivalente §

Corricate
Présiamos hancarios 103126000 2513077400 123.428.456 2644331241
Préstamos Leasing ' 35078 854,824 8267 167,162

103161078 2513932 123 13436721 2644408 403
No Corrlente
Préstamos hancarios 1IN0 1640749657 0,774 328 659 309 120
Préstamos Leasing ! 61387 1,405 647 : ¥

~SLINT5T l5i2g5 008 JOTID.
U Incluye ¢l pasivo generade por contratos de leasang financiere de vehicalos firmado con el Banco
Heritage pagadercs en 36 custas mensuales. Los contratos mcluyen una opcidn inevocsble de compra
del bien o farvor de Aleoholes del Uruguay S_A., siendo el valor residual del bicn a estos efectos USS 1.

Nola 11 - Deudas diversas

El detalle de las deudas diversas es ¢l siguiente;

Iric-14 Ihic-13
Corriente
Retnbuciones al personal 27:207.889 30,928 645
Acreedores por cargas socmles 40685056 24764 608
Acreedores fiscales 868703 1.£33 365
Oras deudas 2437792 4057962

T1.199.440 61.184_ 381
Nota 12 - Gastos del personal
Los gastos del personal incurridos por el Grupo han sido los siguientes:

ic=14 Dig-13
Costo de los bicnes vendidos
Sweldos 310,506,581 2R8.613.007
Contribuciones & |a seguridad social 33.218.167 31971436
Gastos de adminlsiracion ¥ ventas
Buecldos 234.332.545 195154412
Contribuciones o la seguridad social 26.941.393 226,982

=S020060, JIIELEL

El nimero promedio de empleados al cierre del ejercicio anual terminado 31 de diciembre de 2014
fue de 837 personas (876 durante el ejercicio 2013).
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Nota 13 - Impuesto a la renta

13.1 Componentes del impuesto a la renta reconocido en el estado de resubtados

Dic-14 Dig-13
Gaste por impuesto corriente
Castofi Ingresn) 536,435 514035
Impuesis diferido
Gesto{Ingreso) por ofigen y revisen de diferencias temporarias - -
Tuotal gastoyingres) por impeesto A 1a rénta del resultados 536 433 £14.035

13.2 Reconciliacién del gasto por impuesto a la renta v 1a utilidad contable

Dic-14 Dic-13
! ] % 5
Resultados antes de impuestos 203.557.925 6.037.5%
Impuesto a la renta seginm la tis aplicable 215 0BG 481 258 1,509 3040
Gastos no admitides fi% 13228571 6% 3.405. 160
Intereses ficios T 14.713.062 159% 9.614.778
Pérdida fiscal no reconocida ej antericres (12%) (484917 (399 (24.072.104)
Oras diferencias (26%)  (53479.762) _ 167% 10056802
Tasa y gesto{ingreso) por impuests a la rents [ 536435 1% 514035

13.3 Actives por impuestos diferidos no reconecidos

Mo s¢ ha reconocido activo por impuesto diferido va que no es probable que existan ganancias
futuras conira las que el Grupo pueda wilzar los beneficios cormespondientes

MNota 14 - Instrumentos financieros
14.1 Riesgo de crédite

Exposicidn al riesgo de crédite

El valor en libros de los actives financieros representa la exposicién méxima al crédito. La
exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de cierre del gjercicio es |a siguiente:;

Nota Dic-14 Die-13
Disponibilidades 313 162.897.068 175.347.710
Créditos por venlaz 5 699 066275 746,306,265
Otros créditos & 11.151.002 10,600 475
E74.014 345 933 Eﬂ

La exposicion mixima al ricsgo de erédito de las cuentas por cobrar a la fecha de cierre del
ejercicio por region geogrifica fue la siguiente:

Dhic-14 Dg-13
Macional 74636980 756,006,288
Extersor 6480297 900452

711.117.277 756,906 740
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La exposicion médxima al riesgo de crédito para las cuentes por cobrar a la fecha de cierre del
ejercicio por tipe de clicote es la siguiente:

Dic-14 Dhic-13
Grandes Clientes- supermercadng v distribuidoras B0 T63. 248 43930373
Pequefios clientes- mmorstas Bl 583, 181 6381 556
Partes relacsonadas 515 TES B4R G52 44 RB11
TI1.117.277 756,906,740
Pérdidas por deterioro

Laantighedad de las cuentas por cobrar a la fecha de cierre del ejercicio ¢ la siguiente:

Ivie-14 Dig-13
Valor Brute  Deteriora  lmporie nelo Vilor Brwo  Deterioro  Imporie selo

Vigeries 260585582 Do 586582 A48T 713 M9.TI5733
. Ded a3 dias 352 858 860 351 858 360 204 289967 - 104285967
De 31 a 120 dias 69548 315 G548 315 T6.520.218 - T 520228
De 121 a 365 diss 15912080 (2666.168) 13245014 10.319.688 10.31968%
Mis de unafia 12210440 (R2311.4400 16001024 (M0.578.354) 542270

TILI7277  (IRTLE06) 696230671 T56.006.740 (005783540  T46.32R3E6
- —— - — - — ——_—

14.2 Riesgo de liguidez
Los siguientes son los vencimientos contractuales de pasivos financicros:

Al 3] de Dicienmbre de 2014

Imparte en Hasta 115 M de
likwros 1 a0 adins 3 aibs
Pasivos financienos wo derivados
Acrecdares comerciales ¥ oims cuentas porpagar 2071779263 2071779263 - -
Deudas financieras 40156177927 251393230 1576598472 63647134
Al 31 de Dichembre de 2013
Taporieen  Hasia F1) s
libros 1 affiee aibos 5 afiod

Pasivos fipancierns no derivados

Acreedores comerciales y ol Cocnias por pagar 1040802637 1.041.802432 - -

Dendas imancieras LIDIE0TSE]  TAA449R405 563662009 93647020
3E5.610.164 L85 300035 363662105 5847020
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14.3 Riesgo de mercado
Riesgo de moneda
Expasicion al riesgo de maneda

La exposicién del Grupo al nesgo de moneda e la siguiente:

Die-14 [ E]
Total equiv. Ttal equiv.
s £ 3 133 £ $

Aclivo
Axiivo Corrienie
Duzponibilidades 26,250,139 = 28.250.139 6,466,773 . 138,544,143
Creditos por venias £6.826. 504 - 36,825 304 31745555 - G80.116, 760
[ros enéditos 486 353 RET [ 435 252 R&7T £.844 305 - 146 632 385

611,329,900 . B339 G0 45056633 963 203 988
Pasivo
Pasive Corriente
Dewdas comerciakes  (191.451.253)  (M46.37%)  (200.715359) (37.272161)  (674.058)  (RI8.454.057)
Deudas Ninandeerss - - [125.435.259) =« (2544498 203)

Deudas diversas (28 780.013) r (25.780.013) {13, 146) i {281 644)
(220 231.366)  (346.379) (230405412) _ (I60.T31.556)  (A74.058) [3.663.334.106)
Fasivo Mo Corricnbe

Deadas financieras - = = (30,774 325y - (559, 50%.1.29)
= {30,774 .325) - (639300125}

Mocionn  Uoen  eTy  Tngmam _ssenyw @eon Gigaesn

Aneilisis de sensibilidad

La moneda que origina mayor resgo es el Peso Urugeayo. El fortalecimiente de un 109 en el
Diélar estadounidense respecto al Peso Uruguayvo al 31 de diciembre de 2014 habria aumentado/

A{disminuido) ¢l patrimonto ¥ los resultados en los montos que se muestran a continuacion. Este

andlisis supons que todas las otras variables, particularmente [as tasas de interéds, s& mantiencn
constantes. Al 31 de diciembre de 2003 la moneda que origina mayor riesgo es ¢l Dolar
Estadounidense. El fortalecimiento de un 10%% en el Peso Uruguayo contra el Ddler
Estadounidense al 31 de diciembre de 2013 hobria aumentado/ (disminuido) ¢l patrimonio ¥ los
resultados en los montos que s¢ muestran a continuacion. Este andlisis supone que todas las otras
variables, particularmente las tasas de inferds, se mantienen constantes.

Patrimonio Resultados

31 de diclembre de 3014 5 §

Pesos Uruguayos (38.109.863) (38109 863)
Patrimisnio Resndtados

31 de diciembre de 2013 s 5

Dikar Estadounidense 313731 466 313731 466

El debilitamiento de un 10% en ¢l Ddlar estadounidense contra la moneda mencionada
anteriormente al 31 de diciembre de 20014 habria tenido el efecto opuesto en la moneda
mencionady para los montos indicados amiba, sobre la base de gue todas las otras vaniables s2
mantienen constanies.

El debilitamiento de un 10% en el Peso uruguayo contra la moneda mencionada anteriormente al
31 de diciembre de 2013 habria tenido el efecto opuesto en la moneda mencionada para los montos
indicados arriba, sobre la base de que todas las otras variables se mantienen constantes.
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Riesgo de tasa de interés

El desalle de los activos y pasivos financieros que devengan
su exposicitn al riesgo de tasa de interés, detallando las tasas efectivas de interés y su fecha mis
temprana de modificacion, es el siguiente:

AL3L de diciembre de 2014

Actives financicros
Anticipo 2 prod. cafla §- Tesa fija

Pasivos financleros

Présinavos Leasing- Tass Yariable
BROU- Tasa fija

BROU {fideicomisal- Tasa fija
Santander- Tasa figa

Santander Puerto Rico- Tasa fija
HSBC- Tesa fia

RENMAX- Taza fija

BANDES- T fja

BBVA- T fa

ITAL- Tasa fija

NBC- Tasa fig

CITIBANK- Tos fija

L.AIR- Tasa fia

BLADEX

AL de diciembre de 2013

Actives financierns
Anicipo a prod cafa §- Tasa fija

Pasivos financieras
Préstarscs Leming- Tasa fija
BROL- Taza fija
BROLU | Adeicomiso)- Tasa fija
Santander- Taza fijn
Saptander Poerto Rico- Tasa fija
HEBC- Tasa fija

REMMAX- Tata fija
BANDES- Tasa fija

BBVA- Tsi fija

ITALI- Tasa fijla

MNEC- Tas fija

CITIBAME- Tasa fipy

LAIB- Tasa fija

Andlisis de sensibilidad de flujo de efectivo para instrumentos de tasa variable

Un incremento de un 1% en los tipos de interés aumentaria/ (disminuiria) ¢ patrimonio y el
resultadn del ejercicio en los montos mostrades a continuacidn. Este andlisis asume que todas las
otras vanables, en particular el tipo de cambio, se mantienen constantes. El anilisis es realizado

CAMARA DE SENADORES

infereses,

de acverdo con

Muomeda Valor en Tasa de Hasta Mis de
de arigen libiros inberés 1 afio 1 afio
s 432 47761 T3%-12% 420247761
L] EFTRLRIN :
uss 2350771 Libouim +6,25% 1.350.771 -
Uss 122205513 53%-6% 122205613 -
ss #8.237.531 6.23%  $E217.53] ,
Uss 451 361 63 473% 451360 853 -
Uss 437420523 W 4874210623 -
Uss 21585211 254475 IS8T *
Uss 15227837 623%  25217.837 -
Uss 155495917 57659 15549917 -
Uss 4790020182 4.75%  4T5020.182 -
Uss TI2ST 68 4.5% TILIFLTGE -
Uss 414,327 560 48 414327660 -
13 17772542 0% 1T0TTLSHD
Uss 561109 774 50%  SALI0ATH -
Uss L2025 Libamual +5,15% 231,842 125
J.ﬁlﬂ'}z'ﬂ' 4.1&'11.9:!1'
Maoneds Yalor en Tasa de lasta s de
de origes libres imterés 1 afia 1 mila
g 70 561831 754 IMSALEI
LK 055151
55 167,162 167.162
S5 215,158 T8 i3 -85% 215093783
5% F10. 447500 G250 110467500 -
Uss 431976582 4.75% - 4.9% 412976582 -
[ 431002495 3 431012495 -
LS 195 498808 45%-5% 195498808 -
UsS 20179047 6.25% X177 -
Uss 52 994,348 65% 92994348 -
L= 421,185,581 4.75% 421185581 -
UEs 537.501.330 4.5% 337501380 -
Uss 325.896.737 455 31389737 -
(5.3 129.409.837 50 119409887 -
Uss 391.319.217 S.0% 33197 -
3.303 807 .532 3303807532 =

con la misma base al 31 de diciembre de2003.

Resltado
Faeosiid

Dric=14

Dic-13

(2,338 0299
(2 338 0249)
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Nota 15 - Arrendamientos operativos
El Grupe arnenda las siguientes tierras donde efectda cultivos de matenas primas al 31 de
diciembre de 2014:
USS Precio base de
I bdemelin Tereens Arrendadior Cotencs lﬂ - Plazs del coatrsio
Septima seocadan catastral, seccida judscizl del : r :
dapastamentsde Cargiones Institute de Higione 1% de o omechade Inwicma 2015
1=Mm:“““! e e Sheiva de bt anirii S RL 150 peve ik mbaracla Mgy 14
Cetina secoidn judicial dd Depataments de JLima, M. Giveda, ). Garcin, E Garcla, 5,
Canelomes, Zona rursl, Faraje Piedras de Alffar, Garela, G Garcia y G Garcia URilfpripralo Mol
Cictava seochdn catastral v judicial del Depariamento Primer Culinvo sim oosto. El
de Canclones, Paraje Cuchilla Ak, antes de Parige Raden Lee Henderson Rojis sapuad cuiltrvn serd por B My 2014
Predras de Afilar. e o ensedhado
Sarancdi 425 oficisa MM, Depratasenta de ! ; :
) Tobeinm S A LIES 2400 mnensuales Juallio MO13
= ; i L3S 480 par ha y entrega
Maveaa seocitn judical def Departaments de Artigas. Oredil SRL fedcial de LSS 30,600 Cletubre 2017
" y Turda 2014, S¢
baiirenbaiing e e nurd B AL Ve pohnenbad | ndis 260004
Tencera Seocion Judicial, Deazng Hormcio Michelena LS5 482.3 por B2 sembrada Abril 2014
; Zo ; Fumia 2014, Se
e o AR Ny USSATES por basembrads . indi6 280214
; Juzio 214, Se
Cmarta sevcita catastral, Durarmn Apelir SRL 85 4765 por ba sembrada P —
Tencera Seccidn badicial del Departamenso de i v ; : : 5
; & Minigtersode Defensa Nacional - Epbreite | 230kg 4 harina 2 girasol
Emf_mm' 2o rural, Cantpo Militar N*1 "Los Necicnal-Seio de Veterinariay R pon by poc o, Febecm 2015
) - Alur realiza ln pestides del  Diciembre 2014, 52
e Forestal Oriental 5.4 aitv. W delo . rescindidel
eosechada e
&80 K de Soga por ha
Cuinte seeritn el v judicial del Depaemenio ; ; sombeeda pod afo. Enbasenl .
de Sam Tond Maria Lourdes Garca bedina poecio proesodioparn o mes Digiemébre 3014
e rayo de cada aito.
Pemjc Bella Vists, Son fosé Mario Dias Bidart U185 150 por by sembenda Abril 2004
mﬁw} N Beten dipnch ik e S Ercique Sshador Ausiris S1000mensusles  Nevieaiee 2016
Localidsd catasiral de Beién, departanonio de Sao i . .
{Padroncs 137,129,139, 151,150 TRy e ik At # anuales por h acmie 2016
5% de Jo peoducide
Novens seockin judicial del Depariasrenio de Artigas Firsamil 5.A amulnene y pago dd Seticmbre 2013
oty de coeigia chérics
Area polencial de 400 hactiress ohocads en el
depertumesods (adooss INHGEOL. 145 USShi srerdade Febrem 2014
Tma seccion judical zusl seccide Cinestal del
Dupartamento de Canclones "Pargje Fedrers o La Grarstel 5.4 120 U5k sembrads Meve 2004
Padram®
Cimelones, Fona rural, Famje Piedras de Afilar Gerarda Garcia Lima v Gisel Balbasa Lopez  USS 315 por ba por ado Fesrem 2014
Otava seceitn judicis] ded Deparaments de i i "
Canelones, Zona naral, Paraje Piedras de Afiar Franciscy Putiflo Lacte Rocges yMeria 3l o is porbaporato. Febveo 2014

Limsach Torrendel
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Al 31 de diciembre de 2013:

4 de agosto de 2015

USS Proclo base de
Ubieatidn Teerens Arreadalar reb prr Flam del cantrals
iversa sceiin udicial el Depar-aminta de Atigss. Orodil SEL mﬁ«m;ﬂ? Dctubee 2017
Ot specidn judicial del Doparamesio de Caneleres, Tosa . . .
T Rk Geserdo Garca Lima y Gisel Balbisa Lépsz  USS 315 por bu por o Febaera 2014
Oetarva seceiin jucheial del Depamemeiio de Cantlones. Zosa “ranciscy Paihe Lane Booper v Marts Saca
i, Paje Piedkas de Aflas b Tk LIBS 315 poe B por i Fébero 114
Oictara sevcein padicial del Departamento de Crnclones, Zoaa Jlima, N. Gards, JGeecls, E Garcia, 5§
Kriprin o i, G, Curlay G Gt U85 315 por ha por e Fobeers 2014
Séptwia seccidn calesinal ¥ judicinl del Departamentn de Murin de ln Concepoidn Rey Domingiez y
p i — Wiario M c c LFSS 300 por ha nermbrads Junio 2014
Cuarts saccidn casstral v judicial del Departassents de Dureeng Carion Teleches Ganbetts L5 4815 por ba sembeads Oictubre X014
Faraje Bedla Visis, San José Mario Diss Bidart U155 1 30 por o semsbeaca Mamo 2014
Fan de Aziew, Maldoado Beaurvos Byene IS5 125 por i bl Setembee 2013
Cuires seesdn casastral v judicial del Deparamenio de San bosé Maria Lourdes Gareia Medsna. LIES 4765 por bu sembrads Oictisher 2015
i weztitn catastal, Darana Agelm S RLL LIES 4745 por ba sembrada Hamio X4
Tesiera Sevcitn Dadlesl, Drweo Beolis SR LFES 4765 pow Bk scwbeada i 2014
Cuarty seccidn cpstasin, Doramo Massricis Salabenny Midheloa LI5S 47,5 por ha serbrada Bofarre 2114
Tercora Secetin Jodecnl, Deraeno Horacio Michelens LIS 4B,5 por ha sersbrada Abril 24
Area posmesal de 400 hectlecss ubscada ea of depariamonts de HIGOL 145 LSS acrendada Fabsra 3014
T, sooctin, jadicial ipusl seccifin Catimimal ded Departancio de !
C "Pasade Padera o La P e Granil 5.4 120 USRSt sembrada Mo 2014
Locatulad ootesrnl de Delin, depamamernio de Saln (Padedon 118) Ennipes Salvades Acstris 52000 bre HHE
Lipcalidad cagestonl de Belén, departamendy de Salto (Padoees.
127,129,139, 151,155 Enicpas Salvador Austris 0 e e o bk Moviembre 2016
?"“"“hu""“"’ AR Y Tastitno é¢ Highese: [%de lomechode  Vierano 20132014
Ageas no Reesiale de L Facoiones de campo (décimo even
o judicid ¥ del de Cansionss) Carn Feewer 2 de comichadls [ EE K]
T"""“”m PRy JRCIRI 50 Maparramani e Siorea e las animas S HL 150 por b sembrada Mo 214
Hewesa wnteain pudicial del Tepartwmenin de Arigas. 085 de Iy preduada
Finamil S.A. amslmente v pago del Setmmitee 2015
rosdume de eoerpia ekicirea

Dwrante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de' 2014, se reconocid en el estado de
resultados arrendamientos por $ 7.2300621. Durante &l ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013 la pérdida ascendié a $ 4.269,114.

Nota 16 - Saldos y transacciones con partes relacionadas
16.1 Persomnal clave

Saldaes con personal clave

Nao existen saldos eon directores v personal clave de la gerencia al 31 de diciembre de 2014 y al 31
de diciembre de 2013,

Compensacidn recibida por el personal clave

El persomal clave de la gerencia percibid en el presente ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2014 dnicamente beneficios de corto plazo por un monto de $ 8443511 (al 31 de
diciembre de 2013 por un monio de § 7.330.251).
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Ofras transacciones con personal clave

Mo existieron otras transacciones con directores v personal clave de la gerencia al 31 de diciembre

de 2014 ni al 31 de diciembre de 2013,

16.2 Saldos con partes relacionadas

Los saldos con compaftias vinculadas son los siguientes:

Dic-14 Dic- 13
LSS 5 Equiv. § 35 5 Equiv. §
Crédiios por ventas
CABA S.A. 27576 45587 T21687 439 64,086 381
ANCAP ILUITTO0 129300500 5X7.M7.431 2740011 44924486 640663 866
DUCSA 191 4654 191 - 4,062
CELEMYR - 4967 4967 - 1387 1987
CEMENTOS DEL FLATA S A 13718 - i53.007 - - -
il b TR TR
Ditros crédits y
ANCAP ILISI002 L1 151002 1000475 10600475
el L el S0
Demdas comerciales
CARA 54 19234 wzels 24765568 1.154.589 B 4Gh 25600381
ANCAF JANTLSS 135312 23021274 567763 516914 12650471
DUCSA 76,767 I0EMASEE 125423 S05TH GTIGAGY _ 75T
P 5 e - SETT
16.3 Transacciones con partes relacionadas
Las transacciones con compafias vinculadas fueron las siguientes:
Dic-14 Dic-13
Uss 5 Uss 5
Con ANCAF
Compras de gas nasural 6,033 - 1203007 -
Venta de aleoholesbiodicsel 154,050,171 G844 M08 136514891 3261641
Ohras transaccionss ogreses 938,757 6375213 484604 6760562
{kras transacciones ingresos - 37427 i | 2353
Reintegro gastos planta Prysandi 50,000,000 - 5000000
Con CABA S.A.
Compra d¢ elcatiodes v fagon LU 40,634 JI3EITE 266448
(iastos por manienimiento de insalaciones v otrds 4547 4.584.573 1581 4524081
Venta de aleoholes y mercaderia de reventa 118.819 34242 207.061 -
Ventas de anibcor y melara = 343381 = B34.267
Ventas Agle W. Grano y espaniliar 30572 . T 151507
Con DUCSA
Coenpra de combustibles 192,741 45334235 Tloom 195908973
Comgra de lubricantes - EERIR K] - 3134301
Servicios de clientela 1483 10419 -
Ventas de anicar - 6658 - T745
e CELEMYR
Venias de aziicar - 41.723 - 37851
Coa CEMENTOS DEL PLATA S.AL
Ventas de servicios de avidn 763 - - -
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Mota 17 - Patrimonio

Aportes de propiefarios

El capital integrado del Grupo al 31 de diciembre de 2014 asciende a $ 2.171.830.739
(% 2.171.830.739 al 31 de diciembre de 20013) v cstd representado por 2.171.830.739
(2.171.830.739 al 31 de diciembre de 2013) acciones nominativas de § 1 cada una,

Nota 18 - Garantias otorgadas

Al 31 de diciembre de 20014 el inmueble padrdn 174 s¢ encuentra hipotecado a favor del Banco
;Iimgsdcl Uruguay garantizando créditos por un valor de UR 22435 equivalentes a

Con fecha 24 de julio de 2009 Alcoholes del Urvguay 5.A. firmé con el Banco de la Repiblica
Oriental del Uruguay un Contrato de Fideicomiso de Garantia, con el objetivo de garantizar ¢l
crédito otorgado por dichs banco por 1285 9.000.000 para el financiamiento de inversiones en la
logistica de cosecha, optimizackin y ampliacidn de sistema de riego y recomposicion del capital de
trabaje. A efectos de constituir el eorrespondiente Patrimonio Fidueianio, el Fidewomitente
transfiere al Banco, quien adquiere, los derechos de crédito presentes v fuluros contra ANCAP
derivados de la venta de Etanol. Tales derechos surgen de lo que se establece en el correspondients
condrato, que se considera parte integrante del Fideicomiso. El plazo es de 30 afios, pudiendo las
partes rescindir unilateralmente ¢f presente contrato de forma anticipada, siempre que no exista
adeudo de clase alguna,

De acuerdo con Bas negociaciones realizadas con ¢l Banco de la Repiblica Oriental del Uruguay el
Fideicomizo de Garantia incluye ademas la cesidn de derechos de cobro por concepto de venta de
energla a UTE.

Con fecha 13 de agosto de 2012 y 21 de diciembre de 2012 Alcoholes del Uruguay 5. A obtiene del
banco BANDES Uruguay un crédito por la suma de USS 4500000 y US§E 2.000.000
respectivamente, En garantia de dichos créditos Aleoholes del Uruguay 5.A. rransfiere al Banco
los derechos de crédito presentes v futures contra ANCAP derivedos de la venta de Biodiesel
Cumplidas las obligaciones, el Banco libera los fondos restantes de acuerdo a las instreceiones de
Alcoboles del Uruguay 3.4, Asimismo, Alcohwles del Uruguay 5.A. instruye y autoriza al
Fiduciario, & retemer de los flujos que conforman el pafrimonio fiduciario la suma de
U%S 1.200.000 por inica vez, mediante retencion mensual de USS 100.000 mensunles. Al 31 de
diciembre de 2014 la empresa presentaba Warrant por un total de 17.570 toneledas de Sorgo
garentizando préstamos recibidos del HSBC por un total de USS 2. 996437,

Nota 19 - Beneficios fiscales

En aplicacién de la normativa fiscal vigente y aprovechando los beneficios fiscales concedidos a la
empresa en las Resoluciones del Poder Ejecutivo que han declarado de interés nacional
determinados provectos (200122007, 27082008, 24/1 172008, 18092013, 20001/2014) la empresa
congidert como exentos os hienes de active fijo, ¢ valor lave derivado de la operativa con
CALNL, los bienes de activo fijo que fueron incorporados a dichos proyectos, v los comprendidos
en loz beneficios oforgados por la Ley de Tnversiones. En consseuencia, la aplicasion de dichos
beneficios significd un menor pago de Impuesto al Patrimonio al 31 de diciembre de 2014 de
$52.815.801 yvde $ 19.304.150 al 31 de diciembre de 2013
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Nota 20 - Informacién Comparativa

La Soeciedad decidid modificar los critenos de valuacion de activos biologicos v de formaciin de
prevision para dewdores incobrables aplicando cnterios méds conservadores, contemplando la
expenencia de gjercicios anteriores ¥ cumpliendo con las normas contables adecuadas en Uruguay
en un todo, La aplicacion de estos criterios s¢ efectud de forma retrospectiva, modificindose lag

cifras correspondientes a gjercicios anteriones ¢n lo pertinente.

Los ajustes realizados a las cifras cornespondientes al 31 de diciembre de 2013 se presentan en el

siguiente cuadro:

ACTIVO

Active Corriente
Disponibilidades
Crédiogs por ventas
Oiros créditos

Bienes de cambio
Activos biologicos
Total Activa Corriente

Activa No Corrieate
Biznes de weo

Oiros créditos

Activos biokigicos
Intangihles

Bienes de cambio

Total Active No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasive Corriente
Deudas comerciales
Deudas financieras
Deudas diversas

Tatal Pasive Corriente

Pasive No Corriente
Deudes fnancieras
Total Pasive No Corricate

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Aportes de propietarios
Resultados acumulades
Resultado del ejercicip
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Lic-13 usies Lig-13 ajustado
|85 884 262 - 185 884,962
135727911 - M58
639 8046499 (25775, 345) 634.031.354
T9LBT3 459 - TI2ETIARD

95480507 {9.667.729) BS.RIZTTR

2.465.775.568 [35443.074) 2.434.330.4%4
1843077062 - SR43.07T 162

B4.224.655 (84,224 655) -

BR216.419 (49.714.965) 19.201.450

14,762 301 - 14. 762 301

848 101 - $49.101
4011920538 {133.9390.624) 3877900014
MSI.H}IE ﬁ i EEG.;EE.WS; E.;Eﬂ.g!ﬂ.ﬁﬂ&

982051416 . FE2051415
2,544,498 403 A 1644498403
1. 184.581 - 61.184.581
3.687.734.400 3687734 400
659.304.120 = 639,309 129
639.309.129 - £59.309.123
4. M7.043529 4.347.043.529
LITLE30.T3 - 2171830738
(77.961.318) (134.116.003) (212.077.321)
40.780.256 (35266 605) 5,523 561
213146504677 (169382 698) | 965.176.979
6. 481703206 (168382 608) 6312320 503
jr——— —= - —
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Dictamen de los Auditores Independientes

Sefiores del Directorio de
Alegholes del Urnguay S.A.

Hemos auditade los estados contables consolidados adjuntos de Alsohales del Uruguay S.A.
su subsidiaria, log que comprenden ef estado de siluscitn patrimonial consolidada al 31 de
digiembre de 2013, los correspondientes estados consolidados de resultados, de origen y
aplicacisn de fondos ¥ de evolucién del patrimanio consolidades por ol ejercizio anual
tenninado en esa fecha, sus notas, que contienen un resumen de las politicas conlables
significativas aplicados ¥ otras notas explicativas, ¥ anexo.

Responsabilidad de fa Direccitn sobre los estados contables

La Direccibn es responsable por la preparacidn v presentacidn razonable de estos estados
contables consclidedes de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay, y del control
interno que la administracitn determind necesario para parmitir [a preparacién de estados
contables consobidadas libres de errores significatives, debido a fraude o error. -

Resparsabilidad del Auditor

Muestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre éstos estedos contables con base en
nuestra auditoria, Efectuamos nuestra suditoria de conformidad con Nermas Intemacicnales de
Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos élicos ¥ que planifiquemos
v realicernos la auditoria para obtener una sepuridad razonable acerca de si los estados
contables estdn libres de errores significativos.

Una auditorfa implica realizar procedimientos para oblener evidencia de auditoria acerca de los
importes v las revelaciones en los estados contables congolidades. Los procedimizntos
selsceionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
errores significativos en los estados contables consolidados, ya sea por fraude o error. Al
efectuar esas evaluaciones de riesgos, el auditor considera lo relevante del control intemo para
la preparacidn y preseatacién razonable de los estados contables consolidados de la entidad,
con & fin de disefiar procedimientos de awdiloria que sean apropiados en las circunstancias,
pero no para el propisite de expresar una opmitn sobre la efectividad del control intermo de la
entidad. Una auditarfa también incluye evaluar lo apropiado de [as politicas contables utilizedas
¥ la mronabilidad de las estimaciones comtables efeciuadas por la Direccitn, asi como evaluar
la presentacion de los estados contables consolidados en su conjunio.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido es suficiente ¥ apropiada pera
ofrecer una base razonable para nuestra opinidn calificada.
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Bases para califiear la opinidn

El saldo del rubro Activos biolégicos al 31 de diciembre de 2013 incluye partidas
correspondicnies a cafa semilla entregada a titulo gratuilo & produciores por un importe de

$ 59.382.698 que, én nuestra apinidn, d& atuerdd ¢on normas contables adecuadas en Uruguay
debieron haberse registrado con cargo & resuliades. Al 31 de diciembre de 2012 emitimos una
opinidn calificada por razones anélogas por un importe de § 44.116.003. Consecusntemente, al
11 de diciembre de 2013:  a) el saldo de los rubros Activos Biolégicos v Patrimonio estan
sobrevaluados en § 59.382.698 v b) el saldo de Costo de Ventas estd subvaluads en

% 15.266.695, el resultado del ejercicio estd sobrevaluado en fgual importe v el resultado del
ejercicio anterior estd sobrevaluado en $ 44, 116.003.

El saldo del rubro Citros crédites & corto v largo plazo 2l 3 | de diciembre de 201 3 comprende
anticipos a productores por un importe tofal de $ 624.557.774 (3 597360133 a0 31 de
diciembre de 2012 que corresponden a saldos por asistencia financiera a productores para la
plantacion de cafia de azticar, por los cuales la Sociedad constituyd una previsién por
incobrabilidad por § [82.081.927 (§182.081.927 al 31 de diciembre de 2012). De acuerdo con
nuestra estimacidn de la prevision, deferminada a base de normas contables adecusdas en
Uraguay, debit habarse constituido en & ejercicio terminado en esa fecha, una previsién por
incobrabilidad adicional por $ 110.000,000, A13] de dictembre de 2012 emitimos una opinidn
calificada por razones analogas por un importe de § 50.000.000. Consecuentémente, al 31 de
diciembre de 2013: a) el sabdo del rubre Owros eréditos a corto v large plozo estd sobrevaluado
en § 110.000.000 ¥ &l saldo del Patrimonio estd sobrevaluado en igual importe y b) la pérdida
por deudores incobrables del capitulo Gastos de Administracion ¥ Ventas esté subvaluada en
5 60,000,000, e] resultady del jercicio estd sobrevaluade en igual importe ¥ el resullado del
ejercicio anerior estl sobrevaluado en § 50.00:0.000.

CGpinidn calificada

En nuestra opinidn, excepto por el efecto de los asuntos descritos en el pdrrafo Bases para
calificar lo opinidn, los referidos estados conables consolidades presentan razonshlemente, en
todos sus aspectos importanies, la situacidn patrimonial consolidada de Alcoholes del Uruguay
S.A. al 31 de diciambre de 2013, y los resultados consolidados de sus operaciones v el origen y
aplicacion de fondos consolidado por el ejercicio anual terminado en esa fecha, de acuerdo con
normas comables adecuadas en Urupuay.

Fdrrafo de énfasis

Queremaos llarmar la atencidn scbre la Nota | a los estados contables cansolidades donds
destacamos que el Grupo es parte de un grupo econdmice mayor y desarrolla actividades
significativas con partes relacionadas. Los resultados del Grupo podrian no ser necesariamente
representativos de los resultados que habrfa obeenido si no formara parte de ese grupo. Muestra
opinidn ro contiens salvedades en relacidn con este cuestion.

Montevideo, 30 de abril de 2614

KPMG

Jeu” 4

Cr. Alexander Fry
Soeio
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Estado de Situacién Patrimonial Consolidado al 31 de diciembre

de 2013
En Pesos Urugnayos

ACTIVO

Active Corriente
Disponibifidades
Crdditos por ventas
Oitros créditos
Bienes de cambic
Activos bioldgices
Total Active Corriente
Active Mo Corrienie
Bienes de uso (Ancxo)
Orires créditos

Activos bioldgices
Intangibles {Anexo)
Bienes de cambio
Total Active Mo Corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVOD

Pasive Corricmie

Dewdas comerciales
Deudas firancieras

D diverzas

Total Pagive Corriente
Pasive Ma Corricnte
Deudas Anancieras

Total Pagive No Corriente

TOTAL PASTVO

PATRIMONIO
Aportes de propietanios
Resultado: acumulados
ResuMtado del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

L I - ]

TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNID

El Anexo y lns Notas 1 a 19 que se adjuntan frman parte imtegal de bos estados contables.

Dhig-13 Dic-12
185.884.962 Bo£25 153
73578 236088248
659.806.699 TIR.ET5.740
TOLATI 489 G 49748

05.480.507 5,193,663

2.469,771,568 1831935 5%
3E43.177.062 1.925,774.344

84224 655 74588922

6516419 65.561.733

14.762.301 28,304,203

B45.101 -
4.011.929.634 2054629202
£481.703.206 3.926.564 708

82051415 EITA96617
2644498 403 F2.125.799
61,184,581 51196563
3687714400 1610818970
659309, 129 221.776.398
659309, 129 221776358
4.347.043.529 1832695377
2171.830.739 L170.830.734
{7T.961.318) {11,598 608)
40.790.256 33.037.391
2.1 M.659.677 21053 .86842]
G.A431.703, 206 3.976.564.79%
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Estado de Resultados Consolidado por el ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2013

En Pesos Uruguayos

Ingresos Operativas

Descucntos v bonificaciones
INGRESOS OPERATIVOS NETOS
Cosic de los Blenes Vendides
RESULTADD BRUTO

Gastos de Administrackin y Venias
Retribuciones personales y cargas sociales 12
Fletes

Publicidad ¥ marketing
Amorizationey

Impuestos, tmsas v contribuciones
Mantorimpento de locales y eguipes
Lecomocidn y transpore
Arrendamientos

Homorarios profesionales

Papeieria

Deudares insobrables

Seguros

Citros gastos

Resultados Diversos
Ouos ingrescs
Oiros egresos

RESULTADD OPERATIVY

Resultados Finamcieros

Intereses panadas ¥ ofros ingresos fnancieras
Intereses perdidos ¥ gastos financienos
Diferencia de cambla

Impaesio & b Renla 13
RESULTADD NETOD

Dig-13 DHe-12
3.875.259.013 2.840,744.512
{54.485.531) [74.250.539)
1820773482 2.766.455.573
(1.900.552.475)  {2.29)1.727.050)
830.211.007 AT TER.514
(217.78%.304) (150.314.830)
(47.542.841) (43.989.450)
(12.474.36T) (7.212.257)
(24.035.907) (17.224.733)
(T2.822.123) (59.470.655)
(26.442.953) (18.280.611)
{20.343.683) {12.994.644)
(4.265.114) (3.707.013)
(33.086.053) (30.288.653)
(2. B24.658) (31.035,788)
= (51.871.110)
(3.640.992) (3.750.799)
{125.071.843) (83.471.857)
(590.344.072) (4B5.423.602)
238.568.876 203909319
(212.6586.127) (148.464.811)
455912749 §7.444.508
285770684 46549420
2342350 21.259.148
(B4.407.822) (100.773.458)
(189.409.921) 62231341
(244.475.393) {17.282.999)
(314.035) 3.TTATD

40,790 256

E) Anexa v las Motas | & 19 que s2 adjuntsn forman panie imlegral de los estados comables.

33.037.291
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Estado de Origen y Aplicacién de Fondos Consolidado por el

ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013

En Pesos Urnguayos

ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del ejercicio

Ajustes por:
Irnpuesio a 1a renta
Amorizaciones
Constitucidn nets de previsita de incobmbles
Constitucian de previsién para obsalescencia de bienes de cambio
Intereses ganados y olros ingrescs
Interests perdidos ¥ gastos finamaleros
Cambios en el valbor razonabls de los activos biolbgieos
Consumos de activos Woldgicos
Resultado por baja de béenes de wso  intangibles
Resultado operative detpuds de ajustes

(Aumerto) S Disminucidn de créditos comerciales
(Aumments) / Disminecién de blenes de camblo
(Aumerto) / Disminecidn de otros creditos
Auments / (Disminwcion) de deudas cormerciales v diversas
Efecitvo generado por / (usads en) operaciones

Intéreses pagados )
Impuesto a |a renta pagado
Flujos petes de efective por sctividades de operscitn

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquiziciones de bienes de uso ¢ intangibles
Adquisiciones de actives bioldgicns

Intereses cobredos ¥ otros ingreses financicros

Flujos netos de efective per actividedes de inversidn

ACTIVIDADES DE FINANCLACHIN
Auments / (Disminucitn) de pasivos finenciencs

Aponie de propietarios

Flujos pilt de efective por acthvidades de financincidn

Ipcremento / (Disminucking neto de efective y equivalentes
Efective ¥ equivalentes al inicio del ejercicio

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICHD (Nota 3.13)

4 de agosto de 2015

Dic-13 Die-12
40,750,256 11.037.201
514005 (377080
110.000.821 105155750
- S1LETLILG
- 0H234
(39.342350)  (21.259.148)
ELAOTA2E 100.773.488
1.356.789 1.805.468
132177425 50,951,947
47.933.713 3913580
187 BIES11 402590930
(509.639.663) 230246881
(100.572.244) (226.038.301)
105511417  (312.665.807)
I64.542.817 119.939.590
247680238 224073263
(126.667.960)  (3B.111.976)
(514.035) (281130}
PHLA58243 125.680.187
(2061755450  (361.145.631)
(165.775.744)  (51.720.08%)
14.054.241 19.889.327
(2212.506853)  (422.977.393)
2.197.065473 (11.021.018)
- WEIIMIES
2102 DES AT 1PT213E7
05056763 19915561
£6.828.199 46912238
1 85.554.562 16,428,159

El Anexs y s Notas 1 a 19 que s¢ adjuntan forman parte integral de los cstadas contables.
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Estado de Evolucion del Patrimonio Consolidado por el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2013

En Pesos Urnguayos

Saldo al | de erero de 2012
Capitalizacitn preceptive (Mota 18)
Capitalizacitn de spories (Mota 18)
Resultade del cierdicio

Saldo af 31 de diciembre de 2012
Resultada del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2013

El Anexo y las Motas 1 2 19 que s& adjuntan forman parte integral de dos estados contables,

Aparies 5 AJustes ul

. capitalizar  patrimonle

Resulizdos
acumulados

Total

1.2000000.000 SEB407231 15185313
35.189323 - (35.159.313)
936641416 (588407211 ;

{110.995.609) 1.712.507.045

33.037.291

MBS
33.037.291

(775613 18) 2.090 859411

2171.830.73%9 - =

40790256 40700256

2171.830.739 - -

7.171.

2.134.

5TT
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Notas a los Estados Contables Consolidados al 31 de diciembre
de 2013

Nota 1 — Informacion bésica sobre el Grupo

1.1 Maturaleza juridica

Alcoholes del Uruguay S.A. (“la Sociedad™) e una sociedad andnima cerrada, con acciones
nominativas, domicilisda en la Repibliza Oriental del Uruguay.

El 93,72% del paquete accionaric de la Sociedad pertenece a la Administracién Macienal de

Combustibles, Alcoholes v Portland (ANCAP) ¥ el 6,28% restante a Petrdleos de Venezuela 5.A.°

Liruguay (PDVSA Uruguay).

Alcoholes del Uruguay S.A. es propietaria del 100% de las aceiones de AGROALUR S.A,
sociednd andnima cerrada constituida el 22 de noviembre de 2004,

En consecuencia, el Grupo pertencce a un grupo econdmice mayor, representado por ANCAP v
sug subsidiarias, por lo que si bien gestionan su negocia en forma totalmente independiente, sus
resultados de operaciones podrian verse, en algiin sentido, afectados de operar sin ese apayo,

1.2 Actividad principal ¥ participaciin en ofras empresas

Aleoholes del Unsguay 5.A. opera bisicansente en [a produceidn y comercializacin de azicar,
etanol, biediesel, energia eléctrica y alimentacidén animal,

El abjeto de la Sociedad de acuerdo con el art. 2° de sus estatutos consiste en realizar por cuents
propia o de terceros, o aseciada a terceros, las siguientes actividades:

A. Produccidn, industrializacidn, fraccionamiento, comercializacion, distribucion, importacidn y
exportacion de alcoholes, azdcar, melaza, biodiesel y derivados y subproductos de las cadenas
agroindustriales generadoras de [0s mismos,

B. Realizar por cuenta propia ylo de terceros, las instalaciones, obeas civiles y demds actividades
relacionadas al objeto deserito en el literal anterion;

C. Ejercer representaciones y comisiones y distribuir solventes;

D. Participar en otras empresas o sociedades que operen en los ramos pre-indicados.

Con fecha 12 de junio de 2013 ln Scciedad realizd la inauguracidn de la plants de Biodiesel en
Capurro.

AGROALUR S.A. tiene por objeto realizar servicios agrivolas v suministrar personal para la
realizacién de taress vinculadas a la actividad agricols. Comenzd sus operaciones en el mes de
marzo de 2009, En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y el 31 de diciembre de
2012 1a totalidad de los servicios fueron prestados a ALUR 5.A..

Nota 2 - Bases de preparacidn de los estados contables consolidados

2.1 Bases de preparacidn

Los presentes estados contables consolidados de Aleoholes del Uruguzy S.A. incluyen 2 la
Sociedad ¥ a su subsidiaria AGROALUR B.A. (referidas en conjunto como el “"Grupa™). Dichos
estados contables consolidados se han preparado de acverdo con normas contables adecuadas en
Uruguay, siguienda lo establecido en log Decretos 103/991, 266/007, S38/009 v 37010,
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El Decreto 103/991 establece los aspectos de presentacidn de estados contables uniformes para las
sociedades comerciales.

El Decreto 266/007 de fecha 31 julio de 2007 establece la obligatoriedad de la aplicacién de las
Mormas [Internacionales de Informacibn Finenciera emitidas por el Consejo de Mormas
Intemacionales de Contabilidad (Intemmational Accounting Standards Board) vigentes y traducidas
a idioma espafiol a la fechzs de publicacion del mencionado decreto, tal como 5¢ encuentran
publicadas en la pagina web de Ja Auditoria Interna de la Macidn, considerando los aspectos de
presentacion contenidos en el Decreto 103991,

El Decreto 538009 de fecha 30 de noviembre de 2009 sstablecs que: a) en los casos en que |as
normas contables adecuadas requieran la preparacidn de estados contables consolidados, los
emisores deberin presentar ademids de sus estados contables individuales y b) en los estados
contables individuales, las inversiones en entidades controladas, en entidades controladas de forma
conjunta y en entidades bajo influsneia significativa deberin ser valuadas bajo Ia aplicacidon del
método de la participacitn establecido en las normas contables adecuadas.

El Decreto 377010 de fecha | de febrera de 2010 sstablece que en aquellos casos en que las normas
sobre presenincitn de estados contables previstas en el Decreto 103/91, su anexo y modelos, no
sean compatibles o consagren soluciones contrarias a las establecidas en los demds decretos antes
mencionados, primarin estas Gltimas.

AMCAP, que es |a contraladora dltima de la Sociedad, prepara estados contables consolidados los
cuales se encuentran publicados en su phgina web de ANCAP (www.ancap.comouy).

Las politicas contables aplicadas para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012
v 2013 fueran consiztentes. Algunas eifras corespondientes al ejercicia anual terminado el 31 de

diciemnbre de 2012 han sido reclazificados en [ca presantes estados contables con el fin de hacerlas ©

comparables con iz del gjercicio actual y facilitar su comparacién.

2.2 Bases de medicion

Los presentes estados contables consolidados se han preperado wtilizando el principlo de costo
historico incluyendo los ajustes correspondientes a fin de computar las variaciones en el poder
adguisitive de la moneda hasta el 31 de diciembre de 2011, con excepcitn de los rubros valuados
al valor razonable segin se explica en la nota 3.

2.3 Moneda funcional y de presentacifn

Les cstados contables consolidados se presentan en Pesos Uruguayos que es la moneda funcional
del Grupo, considersndo que reflzja la sustancia econdmica é& los eventos y circunstancias
relevantes para esta,

1.4 Uso de estimaciones contables y juicios

La preparacion de los estados contables consolidados requiere por parte de la Direccidn del Grupo
la aplicacion de estimaciones contables relevantes v la realizacidn de juicios y supuestos en ¢l
procese de aplicacidn de las politicas contables que afectan a los importes de activos v pasives
regisirados y (03 activos v pasivos contingentes revelados a la fecha de la emisién de los presentes
estados contables consolidados, come asi también los ingresos v gastos registrados en el ejercicio.
Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones reali y

A pesar de que las estimaciones realizadas por la Direccidn del Grupo & han caleulado en funcitn
de la mejor informacion dispenible al 31 de diciembre de 2013, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obligeen a su modificacion en los proximos ejercicios. El
efecto en los estades contables de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a
efectuar durante los priximos ejercicios, es reconocido en el ejercicio en que la estimacion es
modificsda y en los gjercicios futuros afectados, o sea se registra en forma prospectiva.
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En este sentido, la informacidn relativa a las dreas més significativas en las que la Dirsccidn del
Grupo ha realizado estimaciones de incertidumbre y juictos erlticos en la aplicacién de politicas
contables y que tienen un mayor efecto sobre el importe reconocido en los estados contables son la
previsidn para deudores incobrables, las amortizaciones, vy el carge por impuesto 2 la renta, entre
otras estimaciones,

2.5 Fecha de aprobacidn de los estados contables consolidados

Los estados contables consolidados al 31 de diciembre de 2013 han sido aprobados por el
Directorio de la empresa el 29 de abril de 2014,

Nota 3 - Principales politicas y pricticas contables aplicadas
3.1 Bases de consolidacidn

Subsidiarias

Se consideran subsidiarias, aquellas sobre Ins que la Sociedad, directa o indirectamente, a ravés de
subsidiarias ejerce contral. El control es el poder, para dirigir las politicas financieras v de
operacion de una entidad, con el fin de ohtener beneficios de sus actividades, considerindoss a
estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles al clerre del ejercicio
contable en poder del Grupo o de terceros.

Loz estados contables de las subsidiarias so incluyen en los estados contables consclidados desde
Iz fecha de adouisicidn, que &% aquella, en la que &l Grupo obtiens efectivamente el control de las
mismas. Las subsidiarias se excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se ha perdido
eontral.

Transacciones eliminadas en fo consolidacidn

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no
realizmdos han sido eliminados en el proceso de consolidacidn. Mo obstamte, las pérdidas no
realizadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos
transmitidos. Las inversiones en Agroaler S_A. fueron consclidadas "linea & linea”. Las politicas
comtables de las subsidiarias se han adaptado a las politicas contables del Grupo, para
tmnsa_::‘im ¥ otros eventos que, siendo similares s¢ hayan producido en circunstancias
parecidas.

Los estados contables de las subsidiarias wilizados en el proceso de consolidacion estin referidos
a la misma fecha de presentacion y mismo ejercicio que los de la empresa controladara.

32 Moneda extranjera

Transacciones, saldos y flnjos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacitn de los tipos de cambio entre la moneda funcional v la moneda extranjera vigente en lag
fechas en las que se efectian las ransscciones.

Los activos y pasives monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a Pesos
Uruguayos aplicanda el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, mientras que los no
monetarios se convierten aplicando al costo histdrico en moneda extranjera, los tipos de cambio
aplicados en la fecha en la que tevo lugar la transaceién,
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En la presentacién del estado de origen y aplicacién de fondos, los flujos procedentes de
tramsaccionss on monsda extranjera se convierien a Pesos Uruguayos aplicando los tipos de
cambio existentes en la feche en la que éstes se produjeren.

Les diferenciss que se ponen de manifiesto en la liquidacién de Ias transacciones en moneds
extranjera ¥ en la conversién a Pesos Uruguayos de actives y pasivos monetarios denominados en
moneds extranjers, se recongcen en resultados.

El siguiente es ¢l detalle de las cotizaciones de las principales menedas extranjeras operadas por ol
Grupo respesto al Peso Uruguayo, el promedio y cierre de los estados contables:

Premedio Cierre
Dicld  Diel2  _ Dicld  Dii2
Délar Eadounkdense 20,522 20,325 21,424 19401
Euro 27,302 26,216 20578 25,548

33 Instrumentos financieros

Tnstrumentos financieros mo derivados

Los instrumentos financieros no derivados incluyen: a) efiectivo y equivalente de efectivo, créditos
por ventas, ofros eréditos, que son clasifieades comoe Préstamos y otras cuendas a cobrar, b) deudas
comerciales, deudas financieras y diversas, que son clasificadas como pasivos financiercs medidos
al costo amorizado,

Los instrumentos financieros no derivados son reconocidos inicialmente al valor rzonable mds,
los costos directamente atribuibles a la transsceion. Posteriormente 3l reconocimiento inicial, los
instrumentos financieros no derivados son valorizados como se describe a continuacidn:

»  Los instrumentos clhsificados como Préstamos y otras cuentas a cobrar estén valuados al costo
amortizado usando ¢l método de interds efective, menos cualquier pérdida por deteriore
cuando corresponda (Nota 3.4)

« Los instrumentos financieros clasificados como Pasivos financieros medidos al costo
amortizado estin valuados al costo amortizado usando el método de interds efectivo

3.4 Deterioro

Activos financigros

Un active financiers es revisade a la fecha de cada estado contable para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro de valor, Un activo financiers se considera deteriorado si existe
evidencia objetiva indicativa de que vne o mis eventos han tenido un efecto negative en los flujos
de efectivo futuros del sctivo.

Las pérdidas por deterioro de valor en relacidn con los activos financieros registrados al costo
amortizado son calculadas como la diferencia enire el importe en libros del sctivo v el valor actual
de los flujos de efective futuras estimados, descontados a |2 tasa de interés efectiva,

Las activos financieros individualmente significativos se evallian de forma individual para analizar
su deterioro. El resto de los activos financieros se evallan en grupos que comparten caracteristicas
de rieggo crediticio similares.
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Todes las pérdidas por deterioro de valor se reconocen en resultados.

Una pérdida por deterioro de valor se revierte i la reversion puede asignarse a un evenlo ocurrido
con posterioridad al reconocimiento de la pérdida por detericro de valor. En el ceso de activos
financieros registrados 2] costo amartizado, |a reversidn e reconoce en resultados.

Activos no financicros

Los valores contables de los activos no financieros del Grupo, diferentes de bienes de cambio e
impuestos diferidos, son revisados a la fecha de cade estado contable para determinar s existe un
indicio de detericro. 3i algin indicio de deterioro existiera, entonces se estima ¢l valor recuperable
de] activo.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en ejercicios anteriores s& analizan en cada fecha
de balance en busea de mdicios de que la pérdida sea menor o haya desaparecido. Una pérdida por
deterioro e reviertz si ha habido un cambio en las estimaciones empleadas para detarminar el
importe recuperable. Una pérdida por deterioro de valor se revierte silo en la medida que el
importe en libros del activo no exceda el importe en bbros que habrin resultado, nefo de
amortizacion, si no se hubisse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor.

3.5 Bienes de cambio

Los productos terminades y en proceso estin valuados al menor del costo de produccidn
determinado sobre | base del conswmo de materias primes, la mano de obra incurrida v los gastos
directos & indirectos de fabeicacion o valor neto de realizacion,

Las materias primas, materiales y suministros estdn valuades 2l menor del costo de adguisicién o
valor neto de realizacion.

El valor neto de realizacidn es el valor de venta estimado en &l corso normal de los negocios,
mengs los costos estimados de terminacidn v gastos de venta estimados.

El costo de ventas de los bienes de cambio e caleulado utilizando el criterio de costo promedio
ponderado e incluye los costos de produccidn yio el costo de adquisicidn de los bienes de cambia,
v olrog costos incurridos en su trasiado a su ubieacion v condiciones actuales. En el caso de los
inventarios producidos y de los productos en procese, los costos incluyen una parte de los costos
penerales de producciin en base a la capacidad operativa normal.

Laos ajustes 2 valores netos de realizacién se incluyen en el Costo de los bienes vendidos.

3.6 Bienes de uso
Valaacidn imictal

a) Bienes de uso

Los bienes de uso, excepto los inmuebles y resto del activo fijo incluida en el contrato mareo
firmado con CALNU, figuran presentades 2 sus valores de adquisicién, reexpresados en maneda
de cierre de acuerdo con Iz variacién en el “Indice de Precios al Productor de Productos
Nacicnales” (IPPN) hasta el 31 de diciembre de 2008 v a base de coeficientes derivados del TPC a
partir de esa fecha hasta el 31 de diciembre de 2011, menos amortizaciones acumuladas y
deteriore, cuando comresponde (Mota 3.4),
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b) Bienes de uso adguiridos a CALNU

Los inmuebles v resto de los bienes adguiridos mediante el contrato celebrado con CALNU figuran
presentados a su valor de tesacion a febrero de 2006, reexpresado en moneda de cierre de acuerdo
con la variacidn del “indice de Precios al Productor de Productos Nacionales™ (IPPN), hasts el 31
de diciembrs de 2008 v a hase de coeficientes derivados del IPC a partic de esa fecha hasta el 31 de
diciembre de 2011, netos de amortizecionss y de pérdidas por desvalorizacidn, cuando comesponde
[Nota 1.3,

Costos posieriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan agquellos costos
incurridos que vavan & generar beneficios econdmicos futurcs que se puedan calificar como
probables v el imponie de log mencicnados costos se pueda valorar con fiabilided. En este sentido,
los costos derivados del mantenimiento diario de los bienes de uso se régisiran én resultados a
medida que se incurren.

Las sustituciones de clementos de bienes de uso suscepfibles de capitalizacion suponen la
reduccidn del valor contable de los elementos sustituidos.

Amortizaciones

Las amonizaciones de los bisnes de uso s& caleulan usando porcentajes fijos sobre los valores
amortizables, estimados segidn la vida Gtil esperada para cada categoria, o partir de la fecha de su
incorporacicn,

La amortizacién de los bienes de uso se determina mediante la aplicacidn de las vidas Gtiles
esperadas detalladas a continuacifn:

* Edificios v mejoras 10 - 25 afios
=  Miquinas ¥ equipos 3 -25 afios
+  Maguinaria agricola ¥ viel 10 afios
+  Vehiculos 10 gftos'hores de vuelo
*»  Muebles y dtiles 10 aftos
+ Equipes de computacion S aflos
* Hemamientzs 5 affos
+ Repuesios 5 afios

Las amoriizaciones de bienes de uso por el ejercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2013,
agcendieron a 8 105.316.460 (al 31 de diciembre do 2012 § 100.427.106). Dichas amortizaciones
fueron impuiadas § §5.964.914 (al 31 de diciembre de 2012 § 87.921.017) al costo de los bienes
vendidos v de log servicios prestados v § 10.351.555 (al 31 de diciernbra de 2012 § 12496 089) a

3.7  Activos Intangibles

Valuacidn

Los intangibles figuran presentades a su valor de adquisicién reexpresado en moneda de cieme de
acuerdo con la variacitn del “Indice de Precins al Productor de Productos Macionales™ {IFPM),
hasta el 31 de diciembre de 2008 y a base de coeficientes derivados del IPC a partir de esa fecha
hasta el 31 de diciembre de 2011, menos la amortizecidn acumuleda y deterioro cuando
corresponde (MNota 3.4).
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Amortizaciones

Las amortizaciones son reflejadas en resultados utilizando porcentajes fijos sobre los valores antes
referidos, calculados segin la vida Otil estimada para cada eategoria, a partic del mes siguiente al
de su incorporacifn. La vida 0til estimada para el Software es de 3 afios.

Las amortizaciones de intangibles por el gjercicio terminade el 31 de diciembre de 2013,
ascendieran a $ 4.684.352 (al 11 de diciemhre de 2012 § 4.728.644). Dichas amortizationes fueron
imputadas a gastos de administracian ¥ ventas.

3.8 Activos Bioldgicos

Los activos bioldgicos se valorizan, si estd disponible, al valor razonable mencs los costos
estimades en el punio de venta, cualquier cambio scrd reconocido cn resultades. Los costos
estimades en el punto de venta incluyen todos los costos que sean necesarios para vender los

activos, incluyendo los costos de transpone.

39 Costos por intereses

Conforme a lo establecido en la Neonna Internacional de Contabilidad N® 23 Costes por intersses,
vigente en nuestro pais, el Grupe, optd por reconocer log costos por intereses direclamente
atribuibles a Ja adquisicibn, construccién o produccion de actives calificables como mayor valor de
los mismos.

Los activos calificables son aquellos que requicren, an periode de tempo sustancial antes de poder
ser utilizados o ser objeto de vents. En la medida que la financiacién se haya obtenido
especificamente para ¢l activo calificable, ¢l importe de los intereses a capitalizar se determina en
funcién de los costos reales incurridas durante el ejercicio menos los rendimientos obtenidos por
las inversiones temporales realizadas con dichos fondes. El importe de los intereses capitalizados
comespendientes a la financiacifn gendrica se deferming aplicands une tasa de interés media
panderada a la inversion en activos calificables, sin exceder en ningin case del total de costos por
intereses incurridos. A efectos de determinar el importe de intereses capitalizables, ss consideran
los ajustes realizados al valor contable de los pasives financieros correspondientes 2 la parie
efiectiva de las coberturas contratadas por ¢l Grupo.

La capitalizacidn de los Intereses comienza cuando se ha incurride en los gastos relacionados con
los activos, se han incurrido los intereses ¥ se estan Uevando a cabo las actividades necesarias
preparar [os activos o partes de Ios mismos para U US0 O para su venta y finaliza cuando se ha
completado fodas o précticamente todas lss actividades necesarias para preparar los activos o
pantes de activos pera su uso pretendido o para su venta, No obstante la capitalizacidn de intereses
e5 suspendida durante los periodos en los que se interrumpe el desamrollo de actividades, 5i estos se
extienden de manera significativa en ¢l tismpo.

Dwrante el gjercicio 2013 se capitalizaron dentro del rubro Obras en Curso del capitule de Bienes
de Uso § 59,551,762, considerando una tasa de capitalizacion de 4,89% (durante el gjercicio 20 12:
§ 6,582,511 auna tasa del 5,44%),

10 Activos arrendados

Los arrendamientos en los cuales el Grupo asume sustancialmente todos los riesgos v beneficios de
propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. A partir del recorocimiento inicial, el
activo arendado s¢ valoriza al menor entre el valor razoneble y el valor presente de fos pagos
minimos del amendamiento. Después del reconocimiento inicial, el active es contabilizado de
acverdo con la politica contable aplicable a éste.

Otros arrendamicntos son arrendamientos operativos v los activos arendados no son reconocidos
en los estados contables del Grupo.
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311 Impuesto a la renta

El impuesio a la renta scbre los resultados del ejercicio comprende el impuesto comiente y el
impaesto diferido. El impuesto a la renta &5 reconocido en resultados, excepto que esé relacionado
com partidas reconocidas en el patrimonio en cuyo caso se reconoce dentro del patrimonio.

El impuesto corriente es ¢l impuesto a pagar calculado sobre el monto imponible fiscal del
resultado del ejercicio, utilizando la tasa del impuesto a la renta vigente a la fecha de cierre de los
estados contables y considerando los ajustes por péndidas fiscales en aflos anteriores.

El impuesto diferido es caleulado utilizando el métode del pasive basado en el estado de situacidn
patrimonial, determinado a partir de las difcrencias temporanias entre los importes contables de
activos v pasivos ¥ los importes utilizados para fines fiscales, El imperte de impuesto diferido
calculado es basado en Ja forma esperada de realizacion o Bgquidacidn de los importes contables de
activos v pasivos, utilizando las tasas de impuestos vigentes a la fecha de los estados contables.

Un activo por impuesto diferido es reconocido solamente hasta el importe que es probable que
futuras ganancins imponibles estarin dizpenibles, contra las cuales el activo pueda ser utilizada.
Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha de cierre de ejercicio ¥ son
reducidos en la medida que no s probable que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados.

3.12 Determinacién del patrimonio y de los resoltados del gjercicio

Para el reconocimiento de los ingresos ¥ la imputacidn de costos v gastos se aplicd el principio de
lo devengado.

Laos ingrescs operativos incluyen el imparte de los bienes vendidos a terceros y son reconocidos en
el Extado de Resultados cuando los rissges v beneficios signifieativos asociados a la propiedad de
los mismes han sido transferidos al comprador, es probable que se reciban beneficios econdmicos
asotiados con la transaceidn, los costos asociados ¥ las posibles devolusiones de bienes pueden ser
estimados con fiabilidad y el Grupo no conserva para si ninguna imputacidn en la gestidn corriente
de les bienes vendidos.

Los consumes de los bienes de cambie que integran el costo de los bienes vendidos son calkouladas
como st indica en la Mota 3.4, .

L amortizacién de los blenes de usa e intangibles es caleulada en base a los criterios establecidos
en la MNota 3.5 y 3.6, respectivamente.

Los resultados financieros incluyen los intereses ganades v descuentos obtenidos, interesas
perdidos por préstamos y gastes bancarios reconocidos en resultados,

F.I resultado por impuesto & la renta comprende el impuesto corriente v diferido segin e indica en
a Nota 3.11.

1.13 Definicidn de fondos

Pas la preparacién del “Estado de Origen y Aplicacién de Fondos™ se definié fondos igual a
efective y equivalentes de efectivo.

Los sobregiros hanwiug que son reembolsables sin restriceiones ¥ que forman parte integral de [a
administracién del efectivo del Grupa, s incluyen como compenenies del efectivo y equivalente
de efectivo para propdsitos del estado de origen v aplicacién de fondos,
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La siguisnte s la conciliacién del importe de efectivo y equivalentes de efectivo del estado de
gituacién patrimonial y el estado de origen y aplicacion de fondos,

— Dield Dic-12
Disponibilidades
Caja. 10. 537252 1.042. 132
Bancos 175.347.710 £a. 536067
Total O T

Nota 4 - Administracién de riesgo financiero

4.1 General

El Grupe estd expuests a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financiercs:

» Riesgode crédito
¢ Riespo de liquidez
= Riesgode mercado

El Directorio es responsable por establecer v superviser la estructura de edministracidn derrimgn
del Crupe. La Gerencia es responsable por el desarrollo y edl monitores de la administracidn del
riesge del Grupe informando al Directorio acerca de sus actividades.

Las politicas de administracidn de riesgo son establecidas con ef objeto de identificar v analizar los
riesgos que el Grupo enfrenta, fijar limites y controles de riesgo adecuades, y para monitorear los
riesgos ¥ el cumplimiento de los limites.

4.2 Riesgo de erédito

El riesge de crédito s el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o
coniraparte en un instrumenio financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y so
origina principalmente de Ins cuentas por cobrar a clientes y a productores de materia prima a los
gue 52 les brinda financiamiento.

Crédites por ventas ¥ ofras cuentas por cobrar

La exposicidn del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente v productor. La Direccidn espers un correctd cOmportamento
crediticio y entiende gue los eventuales incumplimientos estin cubiertos razonablemente por las
previsiones existentes,

El Grupo establace una prevision para deterioro de valor que represanta su estimaciin de las
pérdidas incarridas en relacidn con los dewdores comerciales ¥ otras cuentas a cobrar, Los
principales componentés de esta prevision son um componente de pérdida especifico que se
relaciona con exposiciones individualmente significativas.

4.3  Riesgo de liquidez

El riesgd de hquidezr es ¢l riesgo de que el Grupo no pueda cumplir con sus obligaciones
financieras a medida que vencen. En enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar,
en la mayor medida posible, que siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus
obligacicnes cuando vencen, lanto en condicioses normales como de tensidn, sin incurric en
pérdidas inaceptables o arriespar la seguridad del Grupo.
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4.4 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en el
tipo de cambip, tasas de interés y precios de mercado, afecten los ingresos del Grupo o el valor de
los instrumentos financieros que mantiens, El objetivo de la administraciin del riesgo de mercado
es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y &l
mismo tiempe optimizar la rentabilidad,

Riesgo de moneda

Alcoholes del Urpguay S.A. incurre en riesgos de moneda extranjera en compras y préstamos
denomirados en monedas diferentes al Peso Ureguayo. La moneda que origing principalments aste
riesgo es ¢l Délar Estadounidense,

Este rigsge &5 monitoreado de forma de mantener la exposicién al mismo en niveles aceptables
para &l Grupo,

Riesgo de fasa de interés

Este factor se origina par los activos v pasivos financieros, asociado a las tasas de interds variables
pactadas,

Riesgpo de ofros precios de mercado

El Grrupe no mantiene mstrumentos de deuda v de parrimonio cotizados en el mercado,

Nota 5§ - Créditos por ventas
El detalle de créditos por ventas es el siguiente:

—Dield = __Diclk

Corriente

Dewdares pee ventas B0 181,006 60 159.996

Cempafliss vinciladas( Mota 16} 641,744,336 126,157,850

Diocumeniss a cobrar 24 3800923 AT 348806
Ta6.306.265 2136665602

Merns Freviskin por descosnos (93.039) (93.059)

Meros Previsién paradesdores incobrables (10.485.315) (10.485.315)

o<y T =1 F 1

La siguients es la evoluciin de la previsidn para deuderes incobrables:

Dic-13 Die-12
Saldos 2l inkio 10485315 T.R80.157
Consfitacidn/ (Desafectacidn) neta ded ejercicio - 2.605.1 58
Saldos al cieme 10.485315 10485315
——— I

La siguiente es I evolucitn de la previsién por descuentos:

Die-13 Dic-12
Seldosal indcio 53019 93039
Constitucién | Desafectrcidn) neta del ojercicio <

Saldos al cieme ﬁﬂ WE
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Nota 6 - Otros créditos
El detalie de otros créditos es el siguiente;

Die-13 Dhe-12

Corrienle
Anficiposa produciores 523.201.780 510564231
Anticipos @ provecdores §2.052.722 302 560 356
Créditas fiscales 157811026 53202944
Diversos 44.569.03% 43925187
Compafiias vinculadas Motz 18) 10600475 S.100.128

E18.345.052 915547896

Menos: Previside pera densdores incobrables {158.538.353) {155.872.156)
e d0080, LESLLIN,

Mo Corriente

Anticipos s prodectanes 107,768 206 100,768,653
107768220 100,798 603
Menas: Previside para dewdores incobrahles _[(3s543.594)  _ {26.200.771)

- P75 B 1 5.4

La siguiente ¢5 la evolucion de la previsidn para dewsdores incobrables:

Dl Diel2
Snldos &l inicio 182.081.927 132E15975
Corstitucidn nela del ejercicio - 49265 552
3aldos al cicme !ﬂ!ﬂ? |E£!}E?
Nota 7 - Bienes de camblo
El detalle d¢ los bicnes de cambio e el siguiente:

) Die-13 Die-12
Corrienis
Productos termirados 172,335.190 158.348 832
Producios en proceso 123970593 186238043
Insumcs y materiales 483311348 340299872
Imporiacionss &n irdmile 14.255.158 8262590
THLETRARD 693 1406

Menos Previsitn per cbsclescenciad cbienes de cambio

T e

No corriente
Insemes y materiales 44212388 43363287
Memo= Previsiin por cbeclescencia de bienes de cambio (43363387 __[43.363.38T)

B£59.101 -

La evolucidn de la previsién para deterioro de bienes de cambio es la siguientes:

Die-13 D12
Saldosal inkeio 43.363.287 13.250.573
Constitucién neta d e ejercicioPeclmsifaddn - 0112314

Saldos al clerre 43.363.287 43363287
—— e
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Nota 9 - Deudas comerciales
El detalle de deudas camercinbes &5 el siguiente:

Dic-13 Dic-1Z
Corrien e
Proweederes de plaza 570460645 1431443.60]
Provessiores del exterior IM.915383 105326.580
P ductores provesdones de mileria prima 32566591 26.100.463
Docsmentos 8 pagar 51237450 45472381
Compafis vincaladas (Maota 16) 55, Ba14a7 T.151.502

ﬁﬁl.&lﬁ AZTADE 617

Nota 10 - Deudas financieras
El detalle de las deudas financieras €5 el siguientes:

Die-13 Die-i2
5  USD  Equivalestes _ § = TSD = EquivaknieS
Corrients
Préstamos bancarios - Imangase 2644331241 g241807  s6117.305 01967309
Préstamos Leasing ' 2 8267 167162 . 58,502 1135743
Compaiias vinauladas ™ (Mota 16) i - - = 1.500.044 20,121,677
- 13416723 2644498400 T.MIB07  47.677.027  932225.799
Mo Corricnie
Pristarnos bancarios - WTMIZE EIDI00020 - 11419338 221545574
Préstamos Lessing ' - . - . 11846 23824
- 30774335 659.308.129 - 11A3LIB4 _ 221.776.358
— - e STIIAT At L

W Carresponde & préstamos recibidos de ANCAP durantz ] ejercicia 2008, 2000 y 2010, con veacimientos
en 2012 y 2013 sin tase de interds. Por este motive, dichos préstamos fueron valuados a su valor presente
utilizando como tasa de descpento la tosa media de préstamos del Grupo.

Los intereses implicitos devengados sobre la deuda, asi como el mjuste al walor presense a kb
comespondiente sz de descoento, se presentan en resultados financienos,

" Incluye 21 pasivo generado por contrates de leasing financiers de vehiculos Armade con el Lloyds 8.A. v

Santander pagaderos en 36 cuotas mepsuales, Los contratos inchiyen una opeln imevocable de compra
ded bien a favor de Alcoholes del Uruguay S.A., siendo el valor residual del bien a estos efectos LSS 1.

Nota 11 - Deudas diversas
El detalle de las devdas diversas es el siguients:

Die-13 Dee-12
Corriente
Retribuciones al personal 30,978,646 27.554.12]
Acmeadore por cargs socinles 34,764 608 18078513
Acrcedores Fscales 1,433,365 554958
Otras dewdas 4,057,963 5.008.891

6IL 184,581 31, 196 563
—————— —_—
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Nota 12 - GGastos del personal

Lot gastos del personal incurridos por el Grupo han sido los siguientes:

Costo de los bienes vendidos
Sucldes

Coatribucionss 2 la seguridad socil
Gastos de administrackin y ventas
Sueldos

Coatribugons a la seguridad secial

4 de agosto de 2015

Die-13 Die-12
288,613,007 261813008

JATLA% 2TRR1 859
195.154.412 132137116

22634982 8.1 72714
L EFEEER] 17.747

El nimero promedio de empleados al cierre del ejercicio anual terminado 31 de diciembre de 2013
fue de 876 perscnas (850 durante el ejercicio 2012}

Nota 13 - Impuesto a la renta

131 Componentes del impuesto a la renta reconocido en el estado de resultados

TTEE Diell
Gasio por impuesto corriente
Gast {lngreso} $14.035 81.130
Impuesto diferido
Gasiofingres) por orgen y revisidn de diferencias teanporeria - (4 052.000)
Total gasto/fingrezo) por impuesto s |s renta del reliados §14. BT
13.2 Reconciliacién del gasto por impuesto a la renta y la utilidad contable
Dic-13 Die-12

] 5 i §
Resultados st de impuestos et L .
Impuedo a larenta segin b j:a aplcable 5% 10.326.073 5% T3 0.605
Gagtos noadmitidos % 305,160 13% 4040415
Inereses ficks % S614.778 35% 1098388
Pérdida fical no reconocida & anteronts (589 4.0TLI0Y)  (119%)  (34.465.125)
Ouras difenencias i 1.240.128 9% 5354848

Tass y prsso{fagreso) por impuesio s 1a rent

1% 514035 sl#-%l 53.?1‘%@!

13.3 Activos por impuestos diferidos no reconocidos

Mo se ha reconocido activo por mpuesto diferide ya que no ¢s probable que existan ganancias
foturas contra las que of Grupo poeda utilizar los beneficios cormespondientes

13.4 Movimiento durante el ejercicio de las diforencias femporarias

Crdditos par Ventas - Previsidn por inccbrables
Otrog erdditos - Previsidn deuda produciores
Deterioro kienes de cambie

Dieterione bienes de uso

Rinnes de cambio

Pérdidas fiscales

Bienes de 20

Intereses impicitos

Otres conceplos

ActivalPasiva) nete por impussts diferide

Balosa

T SO L R NI

Baldes a Reconocido en
Mhe-11 Resultado: Pairimenio Die-12
1570038 (1.5970.03%)

JLA0T.832  (31407.83D)

3.779.540 [3.776 5400
1070961 (1.070961)
BASGTE0  (B4R0760)

I1545.864  (12.645.864)

(50532.372) 30534372
(12545.864) 12645864
— {5760 235760

(4.052.0000 _4.052 000
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Nota 14 - Instrumentos financieros
14.1 Riesgo de crédito

Exposicidn af riesgo de crédito

El valor en libros de los activos financieros representa la E:Ipﬂ?i?iﬁﬂ mﬁxm al orédito. La
exposicién méxima al riesgo de erédito a la fecha de cieme del ejercicio es Ia siguiente:

Mota Dhie-13 Die-12
Tispaaibilidades 313 175.3471.710 B4.835.067
Criditos por ventas 5 T46.306.265 236.565.502
Oros crddiles & 10,600,473 5100128

932254450 26600797

La exposicién méxima al riesgo de crédito de las cuentas por cobrar a la fecha de cierre del
ejercicio por regitn geografica fus la siguiente:

Dic-13 Dic-12
Naeional 756.006.288 240.856.105
Exterior 900.452 510,625

756.906.740 241.766.730

La exposicién mixima al riesgo de crédito para las cuentes por cobrar a la fecha de ciere del
¢jercicio por tipo de cliente es la siguiente:

De-12 Die-12
Grandes Clientes- mayoristas 43980373 35.951.185
Pequedios clientes- minoristas 60581556 71.557.567
Paries relaclonsdas 652344811 134.257.578
T56 Q06 Ta0 24 1.766.730

Pérdidas por deterioro
La anligiedad de las cuentas por cobrar a fa fecha de cierre del ejervicio es la siguiente:

e-13 Die-13

Valor Bruto Delerorg Imporie neto Valor Bruto  Deterforo  [mporte neto

Vigenies | HeTII E 445,775,733 1087500843 - 108 790845
D 0 p 30 diss B 2HR9GT - 204 ZRS.56T 15735539 - 115735339
D 31 & 120 dias T6.520.728 x T6.520.228 2.573.876 - 1573.876
Cre 1Z1 & 365 diss 10.3 19,6588 - 10.319.688 1238192 - L3R 192
Ws de ur afio 16,000,124 (10.578.354) 5422770 IZ.II-H;ETI {10.578.354) LB45.924

756,906,740 10.578.354 T46. 328384 24 1. 766,730 (10.578.3354) 231. 188376
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14.2 Riesgo de liguidez

Los siguientes son los vencimientos contractuales de pasivos fintneigros:

Al 31 de Diciembre de 2013

4 de agosto de 2015

“Importe en Hastz 1as Mis de
librms 1 ailie wilos 5 afies
Pasivos financieros we d erivados
Acreedores comrerciaks v olrss coentas pof pagar 1043, 235997 1.043.235997 . -
Deuds finendieras 1303807532 DA440R403  SA3.GELL09 95647020
4347.043520  16RT.TMADD 563662109 95,64 7020
Al 31 de Diciembre de 2612
Tmporte en Hasts 1a§ Mis de
ks  lafic afiod 5 afies
Pnsivos fimancieros no derhados
Acnsedons comenia ko ¥ ofrss cusnias por pagar 678600180 ETRG93.180 - =
Dewdes financicras 1.154.002.197 632225700 Sl-‘lﬂéﬁj 130,307,833
—L8R.605377 1610918070 52465365 L9 30723)
14.3 Riesgo de mercado
Riesgo de moneda
Exposicidn al riesgo de moneda
La expaosicidn del Grupo al riesgo de moneda es la siguients:
Diie-13 Dic-12
Tolal equiv. Total equiv.
— LS £ 5 Ry - - A .
Arfva
Activa Carriente
Disporibilidades 6.466.773 - 138,544,183 3345488 64.005.508
Créditos por ventas 31.745.555 - 630.116.760 17 5669851 342.812.787
Otros créditos 6.844.305 - 146.632.385 19.478.583 377.503.591
e e IC3203288. 0400022 JRSGIDSEE.
Dic-13 Die-12
Total equiv. Tatsl equiv.
LSS [3 k1 Ak s
Fasivo

Deudas comercizles  (37272.161)  (674.058)  (818.454.057)

(36.766309)  (713.303.190)

Deudas fimnciemns (123.436.259) = {2544.4598.403) (4T67T027)  (924.981.992)
Deudas diversas (13.146) - (281.646) (13.146) (255081}
(160.721.566)  (674.058) {3.46].234.106] {84.456.482) (1.628.540.213)

Pasive Me Corriente
Dendas financisras (30.774.325) - {659.309.129) (L1.431.184) (221.776.398)
(30.774.328) - (659.309. 139} A{11431.184) _(221.776.398)

Posiciin Nela 1 T4

35 L
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Andlisis de sensibilidad

El fortalecimiento de un 10% en el Peso Uruguayo contra el Délar Estadounidense al 31 de
diciembre de 2013 habriz aumentada’ (disminuice) el patrimonio ¥ los resultados en los montos
que se muestran a continuacién, Este andlisis supone que todas las otras variables, particularmente
las tasas de interds, se mantienen constantes. EI analisis se aplica de la misma manera para el 31 de
diciembre de 2012.

Aundiligis de Sensibilidsd
Patrimonio Rescltados
31 de diciembre de 2013 5 5
Dilir Estadounidense 313731466 313,731,466
Eurs 1993527 1503527
FPalrimomio Resultados
3 e diciembre de 2012 5 3
Déler Estadounidense 107465400 107469400

El debilitamiento de un 10% en el Peso Uruguayo conira la meneda mencionada anteriormente al
31 de diciembre de 2013 v al 31 de diciembre de 2012 habria tenids el efecto opuesto en las
menedas mencionadas para los mentos indicades arvibe, sobre la base de que todas las otras
variables se mantienen constantes.

Riesgo de tasa de interés

El detalle de log aclivos ¥ pasivos finencieros que devengan intereses, presentados de acuerdo con
su exposicidn al rissgo de tasa de interés, detallando las tasas efectivas de interés y su fecha mis
ternprana ¢e modificacion, &5 el siguiente:

ALI de diciembre de 2013

Moneda Valer ¢n Tasa de Husda Mas de
di -r!n I_tl'ﬂ. Interés 1 afle 1 ako
Adtlves MEanchros
Articipo & prod. cafis 3- Tiea [ija i IT0F61EN Ta%  LTI0602  1OT.TgE.23%
1036150 EITIGE ILTETI
Parives Mimancieres
Préstames Leating- Tass (s L3S 167.062 5.80% 167162 f
BROU- Taza fija Uss 215.1948.788 53%-63% I15.195TRY -
BROU (fdeicomza) Tasa fija LS 110467500 6,25% 110467500 .
Sastander Teta fija Lsg 432076582 A.75% - 40% 432976 582 d
Samtarvler Puerta Rico- Taga fija Lsg A3 002.495 T 431012493 -
HSRC. Tisa Gja Leg 195408 R08 4,95 - 5% 195498 200 =
RENMAX- Tasa fija (13 F2179.0d47 6,259 XL1T90M7 =
BAMNDES- Tesa fija 58 92.9594.348 659 BLIN434E
BBEVA- T fijn 188 4211E5581 4.75% 421085581
ITALE-Tasa fijin Lss 517301388 4.5% 537500380
HBC- Tass fija Lss 123886737 4.5% 33806737 .
CITIBANK- Tasa fija Lss 129409837 5% 119409887 -
LAIB- Tasa fijs 138 391,319,217 S0 337 -

200801500 RIS Lk R
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al 31 dediciembre de 2012
Moaeda Vidor en Tasa de Hasta Miks de
de erigen Nibren Interés 1 ko 1 abo
Actheos Gnancitros
Anlicipe s prod, cafia §- Taga [fa ] 3505584913 T.5%  2TLA6T.H63  BO.DRT.IGD
Asticipo s prod. caa USS - Tasa fija =3 §.607.560 TAM  GE0T.ER -
Anticipoa prod. biodiesel USS - Tasa fija Uss 12.372.651 300 12,372,651 -
JM}S.E 200447873 $0.0%7.260

Pasives financieras G
Peistamos Leasing- Tass variable 55 410447 libor trim + 7,5% 410447 .
Prégtemos Leaging- Tasm fija Uss 955,120 5.80% 956,120 -
BROU- Tass [He 55 143.520.004 630% 145520014 -
BROU {fidelcomizo)- Tass fija 35 124,334,656 E25%  124.3M.665 -
Semtander- Taza fija. 155 392,261,519 45%-475% 391261579 .
Sanieader Puerio Rico- Tasa f5a LS 187.164.687 31,000 187160687 -
HEBC- Tasa fija Lss HEGIT. 714 450% 118617714 -
RENMAX- Tasu lija LES 0057384 650 20.057.394 -
BANDES- Twa fija LSS IZE3N3092 5.3%% 125313092 -

LII%?I! 1.II?.ﬁ.TI! -

Andiizis de sensibifidad de flufo de efective para instrimentos de tasa variable

Un incremento de un 1% en los tipos de interds aumentaria’ (disminuiriz) el patrimonio v el
resultado del ejercicio en los montes mostrados a continuacién, Este andlisis asume que todas las
otras varisbles, en particular el tipo de cambio, se mantienen constantes. El andlisis es realizado

con la misma base al 31 de diciembre de 2012,

Resultado

Ddig=13

Die-12

(4.104)
{4.104)
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Nota 15 - Arrendamientos operativos

El Grupe arienda las siguientes tierras donde efectia cullives de

diciembre de 2013:

materias primas al 3] de

USRS Prale bast e

Lslcachin Terreos: Arpmdadar f . . [Flans &l contrale
Povena seccite jadiciel dhl Depsrissento de Arigas D@l SRL RS N o it AW ot 20r7
gl e LIRS B00000
Cctrva poocidn pdicud del ODepariarans de Cerchoasy, Zooa real,
Paaje Picdrag & AL Capinds Oabcid L b i Giel Blalbind Lapts  LUS 318 por Rl poe ks Feseere 2014
Oelgve woeida jodicial del Depanamses d¢ Cardons, Tonaronl,  Frascicn Pans Lave Boge y Mani San
Sl b A 145 319 pir lsa por b Frobrene 2014
Octn seecls jrllicial del Depanamenis de Calons, Tonsverad, L, K. Gerela, ) Garcla, E. Gascla, 5
Panuje Fis e Adaw, G, €. Garelay G Gertly (E e e g
Sy soada coierenl ¥ judvinl dod Depnmments de Candones,  Maria de e Conoepeidn Ry Domlngees .
Fond ruial héann Masucd Casipiot Uasird U5 20 bentickenle Al 0
Cots stocsln susaind y pdicial g Drpartassedio dt Derursy Curlet Tebchen Camibera LSS EELS pof b gt iy Dhetabary 2014
lﬁmmmm' Mllarin s By UGBS 154 poe oy semnbwad el T0H4
Pande Amicar, Makdonsde a2 BT WSS 125 paor b peikrnda Seriembar 203
Cusiata neocise caastral 'y judicial del Depariarseato & San Jond M Lavades Garcia Meding UISE 4705 per b sembrads Dictaber 2003
Cewria stecitn cxstirial, Durasmo Apsbr SRL L85 4761 por ba oty Bomde 1004
Tercera Seceida Jadicial, Durams Brolar SRL. LS5 4765 por b sembiads Busdo 010
Cuiarta pechin coiniml. Dyt Mamncia Salibuy bkl LSS 4308 por e semibernals Marma 2004
Tetizrn Sescadn Fadiviel. Dursara Horaci iy A5 4333 per ba serbends A 2004
Aren poarnl g 400 hootirens chvisdy €2 ¢l de Moo g o il s
o s el 0imd il seociin Cainsl diel Deparauienta de:
Canaboars “Pust Pedrera o La Pdéra® Cirusibel .4 20 U550 embeady Maye 2008
Loctded eatstial do 3¢ b, drpavtieerto d Sallo (Fadein 128) Estiges Sghuad Anjtr 5 2000 mennsiel Masisahre 2015
Lascaliched camestrnl e Beden, depaniasaernd de Sade [Fadtena i
ITTEER1 35,150, 150) Bariyee Setwador Autiria ol maicy o ha Favimmboe o018
Suptimg ivecidn cuasry, wocen de! de
g ipetiakontor o Tnsots de Higiene %dalcomchsds  VemnoH0IR0N
e a0 fgresnelen e iy Beotinnes de g [ditiug Koo : 3
ihe jokchly. il e , it Pemiss 2% de msedads Mayo 013
Terena soccitn el y pdicial el deparmumetty & Maldosads Sitrea s los ankuas 5 R B30 par bl sembracs Mo F1
Mo e jioidl de Depamasens & Artiri 0% e Jo prevducida
Fiosmsi] £4. el y pagh del Setientine 2015

s de enengla cibaniey
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Al 31 de diciembre de 2012:

CAMARA DE SENADORES

4 de agosto de 2015

Ubieacitn Terreno Arrendador
Maovena seeeidn judicial del Departameata Orodil SRL LS5 480 por ka y entrega
de Artigas imicial de [I5S 308600
Crctavn seccido judicial del Depenamento de G G Lima y f5ised Balbine

Canelones, Zona rural, Paraje Piedras de
Afiiar,

Oretava seccitn judicis] del Departament de Francisco Patifio Lars Borges y Masia

Liper

Canclones. Zona rural, Pergjé Piednsds 5ara Lussich Torrerdel

Adilar.

Seceidn Catasiral de Dsrarno

Oolava seecibn judicial di Depestaments de
Canefones, Zona nural, Paraje Fiadrs da
Afilar,

Sépemis secchin catastral ¥ fedicial dei
Departamenio de Caneloaes, Zona rarsl
Cuiarla seceibn calastral v judicial del
Departamento de Durazno

Pamje Bella Vista, San José

Pan e Azdcar, Malionado

Quinia seceitn catastral ¥ judiciel del
Deparumenio de S Jose

Cusrta teccibn castastral, Duragro

Tercera Beceidn Judielal, Dunzno

Luana sepodn cestasieal, Duramo

Tercern Seccida Judiclal, Dunono

Trma seccida judicial igual seccign Cutasiral
del Departamento de Canclones "Paraje
Pexbeera o La Pedrora™

Tena secchdn catnstral zonn rural de San José
13* Seexidn catastrasd del Deplarisments da
Cantlones

Farje Balls Vista, Sun José

Farnje Jeshs Maria, Sen Joad

“Fena scccrbn catastral, zona rural de San
Jozé Padrdn

Lotalidad canstrnl naral de Durazng, Paesje
Castas del i

#* Seccibn judicial del departamento de
Canelones, zons namal, Parsje Picdras de
Afilar

Franciscn losé Teleches Zas

J.Lirsa, M. Gareia, ) Carcin, E. Garca, 8.

Garcia, G Garcls y (. Garcla

Maria de la Conzepeidn Rey Domingoes ¥

ario Menel Campos Catro
Carles Teleches Gambelta
Mario D Bidan

Beauvols Byme

Maris Lourdes Garcia Meding

Agel: SRL

Brolur SR L.

Mawricio Salabery Midhelena
Horscio Michkelana

Grandted 5.4

Tost Eduardo Peseino

Rosana Clavijo y Gloria Clavijo

Belarips Disz Bidan
‘Washington Cecfle Jutierres.
Redolf Angel Reyes Gaorm
Carlog Tellechea

Michekene

J.Lima, N, Gercla, J.Garcia,E. Garcla, §.
Garcle, G. Garcia, F, Patifto y M.5.

Lisesich
Miria Rey Domisgues

SALAVERRY y BROLUR 54

Jeen Poul Besvvoiy
Lauis Fiomera

U535 315 por ha por afi

UF5 315 por ha por afie
USS 140 por ha sembrada

P55 315 por ke poe 2810
LSS 300 por bn sembrada

U5 481,53 por ba sernbrach

LS5 150 por ha sombada
LS5 124 por hasembrada

LSS 4765 por ba sembrach

USE 4765 por ha sembrads

L35 476,5 por ha sembrada
LIES 4765 por ha sembrada
USS 482.5 por ke sembrada

2.500

3904
5.031

16531

1128
3464
1,667
2.300

L5 Precio bage de Plaan del
referencis contraly coniraty

Oetubre 2017

Febeery 2014

Felern 2014

Mayp 2013

Federn 2004

Jumic 2014

Oietubre 2014
Marn 2014
Feticenbre 201 3
Ouctubre 2015

Junio 2004
Junko 2004

Marzo 2004
Abeil 2004

Marzo 2012

Marm X12

Marzg 2012

Marmo 2002
Miarzo 2002

Marzo 2002
Marzo 2012
Abrl 2012

Alwil 2002

Marzo 2002
blarzg 2012
Mares J12
Marze 2012

Durznte el ljer:iu'o_arwﬂ terminade el 31 de diciembre de 2013, s¢ reconocid en el estadn de
resultados amendamientos por § 4.269.114. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2012 la pérdida ascendis a § 3.707.

013,
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Nota 16 - Saldos y transacciones con partes relacionadas

16.1 Personal clave

Saldos con personal elave

CAMARA DE SENADORES

Mo exisien saldes con directores y personal clave de la gerencia al 31 de diciembre de 2013 y af 31

de diciembre de 2012,

Compensacign recibida por el pérsonal clave

El personal clave de le gerencia percibid en el presente gjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2013 tnicamente beneficios de corto plazo por un momto de 5 T.330.251(al 31 de
diciembre de 2012 por un monto de 3 5.793.601).

ras fransacciones con personal clave

Mo existieron otras trznsacciones con directores y personal clave de [ gerencis al 31 de diciembre
de 2013 nial 31 de diciembre de 2012,

16,2 Saldos con partes relacionadas
Los saldos con compafiias vinculadas son los siguientes;

Die-13 Die-12
Uss 5 Equiv. § Uss [ Edquiv. £
Créditos por venias
CABHA AL 438 &4 98 74591 kL] m
ANCAPF ML 4 ATEAS 61,663,566 A3 E4T 4.3300601 29133570
DUCsA 191 = 4052 L1 3706
CELEMYR - 1587 1587 - - -
ﬂ!.?ﬁjli ﬁ liﬂia
reros crédites
ANCAF = |0.600ATE 10600475 - 5.100.128 5.100.128
I:E w'!i i!ﬂ.iﬂ
Dieudas comerciabes
CABA 3.4, L 154,589 B 466 15600381 136873 364,781 30202
ANCAP 367.783 696 1 2690671 44212 526,332 1384343
DUCEA 505.738 6736464 1T.57).3%5 106332 683,50 2T
iwiﬂ T.133.500
Dewikas financieres corts plazo
ARCAP - 1.501.040 - 29,121,677
- 20.121.677

1089-C.S.
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16,3 Transacciones con partes relacionadas
Las transacciones con compafias vinculades fueron las siguientes:

_Den Dic3
UsS 5 U5 5
Cion ANCAFP
Compras de gas matoral 1213.107 . -
Venils de alosholes/hiodieasl 134,614,871 3261641 0370183 -
Oiras transacciones egeesca Apd EM 6.760.562 43588 allsan
(iras Iransaccioncs ingresos 57E 1553 - LARRY
Casics plants Paytandd - S0UR00.000 = 50.000.000
Con CABA 5.A.
Comnpra de dbeaholes v fagan 31384073 1566445 1.450.568 3136
Gasles por mandznimicato de iastalacones y otios 1% 424081 = L3sEA00
Venila de alcaboies y msrcaderia de rovena 207061 - 617448 ATe4L9
Venias de asbisr iy ielaes - 534267 = .
Wentes Agte. W. Orano y espinillar 30 151607 - -
Con DUCSA
Coenpra de combustibles THOTe  19.508971 2790407 117002
Compra do lubefeanien - 1.334.30] - 1Moo
Ciras Compras - - 1376 1.980
Servicios de clienlela 1419 . = .
Ventes de anbear . T.745 -
Cea CELEMYR
Ventss de azlicar 5 17851 = -

Nota 17 - Patrimonio

Apartes de propiefarios

El capital integrado del Grupo al 31 de diciembre de 2013 asciende a § 2.171.830.739
(¥ 2171830739 al 31 de diciembre de 201Z) ¥ estd representado por 2.171.830.739
{2.171.830.739 al 31 de diclembre de 2012) acciones nominativas de § 1 cada una.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de diziembre de 2012 se resolvid:

a) aprobacion de un plan de integracion por un monto de ¥ 411592769,

En cumplimiento de lo establecido por el anticulo 287 de la ley 16.060 se procedio a capitalizar los
rubros de capitalizacién obligatoria, siendo en este caso dnicamenie el rubro Ajustes al patrimonio
por la suma de $ 35.189.323.

El aporle por parie de AMCAP comespondiente o § 348.234.185 se realizh a través de la

capitalizacion de pasivos finansieros comtrnidos por Aleoholes del Urvguay S.A. con ésta,
El accionista PDVEA desistié de reslizar su aporte correspondiente a § 28,169,260,
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Nota 18 - Garantias otorgadas

Al 31 de diciembre de 2013 el inmueble padrén 174 se encuentra hipotecado a favor del Banco
Hipotecario del Uruguay garantizando créditos por un valor de UR 22,435 equivalentes a
£ 15.199.488 (UR 22.435 equivalentes a § § 13.630.60% al 31 de diciembre de 2012).

Con fecha 24 de julio de 2009 Alcoholes del Uruguay S.A. firmd con el Banco de la Repdblica
Oriental del Urugaay un Coatrato de Fideicomiso de Garantin, con el ebietivo dé garantizar el
crédito otorgado por dicho banco por USS 9.000.000 para el financiamiento de inversiones en la
logistica de cosecha, optimizacién v ampliacidn de sistema de riego y recomposicion del capital de
trehajo. A efectos de constituir el correspondiente Patrimonio Fiduciario, el Fideicomitente
transfiere al Banco, quien adquiere, los derechos de crédito presentes y fuluros contra ANCAP
derivados de la venta de Etanol. Tales derachos surgen de lo qus s& establecs en el comrespondiente
contrato, que se considera parte integrante del Fideicomizo. El plazo es de 30 afios, pudiends las
partes rescindir unilateralmente el presente contrato de forma anticipada, siempre que no exista
adeudo de clase alguna.

De acuerdo con las negociaciones realizadas con el Banco de la Repiblica Oriental del Uruguay el
Fideicomizo de Garantia incluye ademds la cesidn de derechos de cobro por conceplo de venta de
energia 8 UTE.

Con fecha |3 de agosto de 2012 y 21 de diciembre de 2012 Aleoholes dzl Uruguay 5.4 obtiens dal
banco BANDES Uruguay un crédito por la suma de USS 4.500.000 y US$H 2.000.000
respectivamenle. En garantia de dichos créditos Alcoholes del Uruguay $.4. transfiere al Banco
los derechos de crédilo presentes v futuros contra ANCAF derivados de la venia de Biodiesel.
Cumplidas las obligaciones, el Banco libera los fondos restantes de scuerdo a las instrucciones de
Alcoholes del Uruguay S5.A. Asimismo, Alcoholes del Uruguay S.A. instruye y autoriza al
Fiduciario, 3 retener de los flujos que conforman el patrimonio fduciaris la suma de
UES [.200.000 por dnica vez, mediante retencitn mensaal de USS 100.000 mensuales,

El 30 de agosto de 2013 se emitid un warrant por 4.190 toneladas de soja por la suma de
USE 1.900.000 a favor del HSBC, ¥ un warrant por 2.390 toneladas de saja por un valor total de
LISE 1,100,000 a favor del banco HSBC.

MNota 19 - Beneficios fiscales

En aplicacidn de la normativa fiscal vigente y aprovechando los benéficios fiscales concedidos a la
empresa en las Resoluciones del Poder Ejecutivo que han declarado de interdés nacional
determinados proyectos (20/12/2007, 27/08/2008 y 24/11/2008) la empresa considerd come
exentos los bienes de activo fijo, el valor llave derivado de la operativa con CALNU, los bienes de
active fijo que fueron incorporados a dichos provestos, v los comprendides en los bereficios
otorgados por la Ley de Inversiones. En consecuencia, la aplicacida de dichos beneficios significd
un menor pago de Impuesto al Patrimonio al 31 de diciembre de 2013 de § 19.304.150 v de
5 11.598.218 2l 31 de diciembre de 2012,
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