CUADRO

4

16970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1677
1978
187¢
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1088
1988
1980
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1989
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008
2009
2010
2011

"

200
149
192
278
331
389
431
685
506
1.239
1130
1.049
451
430
576
475
208
228
209
524
3t
251
377
296
840
342
359
386
414
306
320
235
203
209
115
129
198
382
364
3.226
1.104
1.188

68
82
- 58
78
75
118
208
232
235
599
584
480
157
234
229
371
329
176
02
317
272
159
304
286
790
283
37
401
325
324
380
337
264
173
131
182
246
469
444
5.829
2.204
2.338

269
231
251
354
406
507
538
917
841
1.838
1.684
1.629
608
664
805
846
627
404
311
841
583
410
678
582
1.630
635
878
787
738
629
710
572
467
382
246
311
444
851
808
8.855
3.308
3.526

22,8
231
26,1
24,3
277
30,0
267
24,4
245
225
23,0
268
256
241
252
25,0
248
26,9
29,2
30,2
30,2
33,5
30,3
33.8
33,8
37,7
34,6
30,8
438
321
335
273
29,1
28,7
33,7
32,0
260
242
25,4
27.8
25,4
275

23,0
244
22,8
20,8
22,0
21,8
22,5
226
23,1
21,6
22,9
2.9
26,5
29,7
26,9
29,5
28,5
26,5
27.5
2686
25,7
25,2
25,1
257
32,4
27,8
27,9
27,2
27,2
27,5
27,1
27,3
27.5
32,3
26,9
27.2
28,4
26,5
25,7
20,9
25,7
25,1

22,9
23,5
246
223
238
232
240
23.5
235
221
2298
24,3
26,1
2586
256
259
259
26.8
28,3
291
282
20,8
28,9
30,6
32,5
289
28,3
273
28,5
276
274
27,3
278
32,2
288
281
279
25,2
256
33,3
278
27,2

2,6
48
58
440
74
80
50
3.7
4.8
2.8
35
6,6
4.8
38
4,2
3,0
27
47
6.7
6.9
6.5
10,2
8.6
111
10,4
11.4
11.0
8.4
4.1
46
8.4
54
7.9
8.3
10,6
79
33
21
3.4
4,7
1.8
1.8

2,3
3,7
3.7
2.4
2.8
2.6
3,7
3.0
2.8
26
3.0
2,5
4,0
4,2
4.0
5,3
4.6
3.2
4.5
4.0
3,1
31
3.6
3,8
10,2
5,0
4.8
4.3
4.7
4.5
4,2
4,8
4,4
86
4,0
3.8
4,2
3.4
3.1
4,1
1,3
0.4

2.5
44
50
3.1
4.1
3.6
43
3.3
33
2.7
3.2
4.4
44
4.0
42
3.5
3,3
4,2
55
8.0
5,0
7,0
7.2
8.3
10,2
57
52
4.4
47
45
44
47
5.1
8.6
58
45
4.0
2.7
3.2
4,1
1,3
05

(*) Datos preliminares,




CUADRC 5 a)

Biciecmbre de 20711

15 “ 19 18,4 14 7 7
20 - 24 23,2 434 205 228
25 - 29 215 1.208 879 8530
30 - 34 32,3 954 502 452
35 - 39 37.6 1.178 588 580
40 - 44 42,8 1.458 659 788
45 - 49 47.7 2.822 1.158 1.764
&0 - 54 52,2 3.183 1.224 1.959
55 - 59 56,9 1.503 408 1.087
&0 - 84 61,6 282 72 1
65 - 6% 66,5 43 17 26
74 - 74 72,2 6 1 5
75 - 79 76,4 2 1 1
80 - &4 - - .

TOTALES 44,8 13.188 £.519 7.66%




CUADRO 5 b)

15 - 19 18,1 187 160 37
20 - 24 22,8 1.348 1.678 278
25 " 29 27,3 1.376 1.018 358
30 - 34 32,5 298 B74 324
35 - 39 374 882 595 297
44 - 44 42,3 &i3 523 28D
45 - 45 47,4 684 405 278
50 - 54 62,3 53¢ 253 286
55 - 59 B7.0 241 127 214
&0 - 64 82,1 171 49 122
65 - 69 87,0 73 15 58
70 - 74 71,8 25 12 13
75 - 79 76,0 g 4 4
B0 - 84 81.8 & 4 4

TOTALES 36,2. 7.483 4.907 £.566




CUADRC 5 o}

POR EDAD ¥ SEXO

Dlciembre de 20311

15 - 19 19,0 201 18% 44
20 - 24 22,8 1.782 1.283 495
25 - 29 27,4 2.585 1.697 888
3G - 24 32.4 1.852 11476 778
38 - 38 37,8 2.070 1.183 887
40 - 44 42,5 2.271 f.182 1.088
45 - 48 &7, 7 3.806 1.563 2.043
50 - 54 62,2 3.722 1.477 2.248
B8 - £9 68,9 1.844 833 1.3
60 - G4 61,8 453 121 332
65 - 69 66,8 116 32 84
70 - 74 71,9 31 13 18
75 . 78 76,0 10 L 5
80 - &4 81,9 B 4 4

TOTALES 41,7 20.651 10.42¢ 10.225




CUADRG 6

POBLACION A § ACTTVA

Varigcidn Dbservada)

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION

2811 2040

SECTOR PUBLICS
BANCOS OFICIALES
HIFOTECARIC DEL URUGUAY a5z 2949 3
DE LA REPUBLICA . DEL URLGUAY 4,002 4.030 62
DE SEGUROS DEL ESTADO 1.89¢ 1.814 -15
CENTRAL DEL URUGUAY 580 803 -23
TOYTAL SECTOR PUBLICO 7.523 7.496 27
SECTOR PRIVADO
BANCOS PRIVADOS
LA CAJA OBRERA {en fiquidacion) } 1 -
COMERCIAL {en liguidacién) i} 5 -5
DE CREDITO (en liguidacion) 1 1 -
DE MONTEVIDEQC (en liquidacian) ¢ 2 -2
BILBAD VIZCAYA ARGENTARIA 604 213 391
AMERICAN EXPRESS i i -
HSBC BANK (URUGUAY} 203 303 -10
SURINVEST 83 58 5
CREDIT URUGUAY BANGO 0 471 -471
GALICIA URUGUAY (en liquidacion) 5 7 -2
BBA CREDITANSTALT (%) 0 0 -
NUEVC BANCO COMERCIAL 747 743 4
CITIBANK N.A. 231 240 E:
LLOYDS TSE BANK 114 18 -7
DISCOUNT BANK 279 264 15
DE LA NACION ARGENTINA 25 24 1
BANCO ITAU URUGUAY S.A. 563 559 4
DE SANTANDER 731 755 24
BANDES URUGUAY 346 401 -55

£.000 4.168 186
CASAS BANCARIAS, FINANGIFRAS Y EMPRESAS SUBSENARIAS
EXPRINTER (URUGUAY) 36 33 3
HAPOALIM MAYO (URUGUAY) 26 30 -5
LEUMI (LATIN AMERICA) 24 22 2
BAPRO URUGUAY 18 7 1
REPUBLICA AFLSA. 73 84 41
DESARROLLOS URBANISTICOS FENIX S.A () o 0 -
BANCA PRIVADA D'ANDORRA 1 7 -5
BANGCO PATAGONIA [ 4 2
OCA CASA FINANCIERA 7 7 -
SISTARBANC 28 28 -
RIAS REDBANC SRL. 29 28 1
LF.E. MERRILL LYNCH (URUGUAY) 148 148 -1
BOLSA ELECTR. DE VALORES 10 10 -
CiA. URUG. MEDICS PROCESAMIENTO 63 a8 B
URUTEC S.A 8 8 -
DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAO 2 2 -
CREDIT AGRICOLE DISTRIB. DE SEGUROS SRL. z 2 -
REPUBLICA MICROFINANZAS 0 58 -58

480 558 7B




Observada)

COMPANIAS DE SEGURQS

ROYAL & SUN ALLIANCE SEGUROS

REAL URUGUAYA DE SEGUROS

MAPFRE URUGUAY

CiA. COOP. SEGUROS SURCO

PORTO SEGURO SEGUROS DEL URUGUAY
ALIANCA DA BAHIA URUGUAY S.A

LUNION DE PARIS COMP. URUG. SEGUROS S.A
CHARTIS SEGUROS URUGUAY SA,

EAR COMPANIA DE SEGUROS SA.

ALICO CiA DE SEGUROS S.A.

SANTANDER SEGUROS S.A.

METROPOLITAN LIFE SEG. DE VIDA

COMPANIA URUGUAYA DE SEGUROS

CUTCSA SEGUROS S.A.

SANCOR SEGUROS §.A

BERKLEY INTERNATIONAL SEGURQOS S.A

SAIP COOPERATIVA

SARP SISTEMA DE ASISTENCIA RECIPROCA PROPIA
CENTRO DE AYUDA MUTUA CHARRUA
ASQCIACION CIVIL POR AYUDA MUTUA AMISTAD 81

ADMINISTRADORAS DE CONSORCIOS

CONSORCIO DEL URUGUAY S.A.
ACFOR S A

CONALAP S.A

CAYCUT

COOPERATIVAS DE INTERMEDIAGION FINANCIERA

FUCEREP

~ AL
GAGE

ADMINISTRADORAS OE CREDITOS

FUCAC
COOPERATIVA ACAC

CABAL URUGUAY S.A.
EMPRENDIMIENTOS DE VALOR S.A
CREDITOS DIRECTOS S.A

OCASA

SOCUR S.A (CREDITEL)

ASOCIACION NACIONAL DE AFILIADDS (ANDA)
DINERS CLUB URUGUAY S.A

RETOR S.A {CREDITO DE LA CASA)
VERENDY S.A iTALCRED)

MARCRE LTDA

PASS CARD S.A

BAUTZEN S.A (PRONTO CABAL) {*)
PROMOTORA DE CREDITOS S A
CORPORACION DEL RIO URUGUAY S.RL
CREDIFAST S.A

CREDIPLAN S.A

CREDITOS DEL LITORAL $.A (CREDILIT)
CREDIUMNION S.R.L

CREDIY] S.A

DE LA PLATA S.A

DIROVAL 5.A (CREDICOMPRAS)
KAMPRIL S.A (CREDISUR COLONIA}
NORESTE LTDA. (CREDITO TACUAREMBO)
COMPANIA CLUB DEL ESTE S.A
SURANEX S.A (SUMEC'S)

TINKLAND $ A

FINANZIA S.A

MICROFINANZAS DEL URUGUAY S.A.
SUFINAN S.A

REPUBLICA MICROFINANZAS

ADIALIR S A

FINAMERICATI SRL.

DICIEMBRE
2011

- L7
BEromwro D w o s

o
&

&1
95
34
23
462
513
437
1.151
14
534
101
46
41

137
190
35
44

G
18

26
13

15
43
11
50
44

113

4,109

DICIEMBRE
20190

- - O

oy

23

50
83
37
25
A7¢
486
387
1125
13
480
135
47
34

148
10
34
58

1
16

24
13

17
4%
11
60

WA

3.881

VARIACION

oA g e

3t

-7




{Variacidn Observade)

DICIEMBERE

PRESTADORAS DE DINERC

PREKOR 5.4 (CREDITO YA)
KEDAL 5.4 (PRONTO)

JARY LTDA

FUENTES AZULES S.A,

SARA IDA ACOSTA SPERINDE
CASEM S.A

MARCELQ CAVALHEIRD
SILOMAR SA

NEROLAN S.A (%)

CDE ROCHA S.A

SOC. DE AUX AL PERS. DE LA CAJA NAC. DE AHORRO POSTAL
PALTISUR S.A

DABACOR S.A

NANCY BEATRIZ MAI FURTADO (CREDITOS FRAY BENTOS)
KIRLYS S.A

FABANEL S A

ARERUNGUA LTDA
CREDITOS DEL SUR LTDA.
SEVIER S.A

SUR HACIENDA S.A

ZAMIL S.A

KRISS S.A

SEDILUX S.A

MAIKA S.A (CREDIL)

FINAB S.A (AS])

COPRECO SRL

CENTER CREDITS S.A.
SAINDENUR $.A

AMILENEUM SRL

OLACEL S.A

RENDIMET S.A.

FUERTE LIMITADA
CREDIROCHA LTDA.
FABADAL S.A.

ECOCREDIT SRL.

L0 AZAHRES DE SALTAO SRL.
GELPI TEXEIRA FERNANDO
CICLOCUOTAS S.A.

COOPERATIVAS DE AHORRQ Y CREDITO

COFAC COQPERATIVA NAG. DE AHORR Y CRED.
FAE

COOP. BE AH. ¥ CR FDO. DE PREV.PERS CJPB

SOC, DE AH Y CR. COOPERATIVA JOSE ARTIGAS
COOPERATIVA DE AH Y CRED COETC

COGP. DE AH. Y CR. AL CONSUMO (COACC)

COOP. DE AH. Y CR. DEL SUR (COSUR)

COOP. AH Y CRED COLON

COOP. DE AHY CR DE LA UNION DE BANCAS DEL INT

CAYCCAS - C. A Y €. DE CASINOS

SOLUCIONES COOPERATIVA DE A Y CRED

COOPERATIVA DE AHORRO EMPLEADOS SALUS

COOP.AY C DE LOS FUNC DE LA INT MUN. MALDONADO
LATINA COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CRED

CATAC - COOP DE AHORRQ TRANSPORTE AGRO

COOP. DE FUNC. DE LA ENSENANZA DE MALDONADO (COFUEM/
C.AY C. DEL PERSONAL SUBALTERNO DE FFAA

UNION DE COOPERATIVAS DE AH Y CR - UCAYC

COOP A Y C EX - EMP B POPULAR - MERCANTIL

CACECCOM - COOP. A Y C ECONOMIA COMUNITARIA

CAYCFUP

COOP. DE A 'Y © DE LA FLIA URUGUAYA

COOPERATIVA POLICIAL DE AH Y CRED (COPAC)

COOP. DE AH Y GRE. DE LA SEGURIDAD SOCIAL

COOP. URUGUAYA SOLIDARIA DE AFILIADGS

AGRUPACION SOCIAL COOP CANELONES DEAY C

COOP. ORIENTAL DE AHORRO Y CRED

COOP.DE AY C 4 DE DIC - CACCDI ()

COOPERATIVA DE AH Y CRED CENTRAL

C.DE A Y C/SOCIOS DEL CLUB BE EMP ANCAP

COOP. DE PERSONAL POLICIAL DE A YC

COOP. DE A 'Y C DE EMPRESARIOS, PROFESIONALES Y AMIGOS
COOP DE AY € DE LOS FUNC DEL MEF

COOP. DE A Y C DE LA IND. LECHERA Y SERV AFINES (CACILSA}
COOP. DE A Y CRED MIDAS

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITC SOLIDARIDAD (CAGSOL}
COOP. DEL CENTRO DE SUB OFICIALES NAVALES

COOP DE AR Y CRED CASH

COOP DE AH Y CRED ESTENA

COOGP DE AH Y CRED ELECTORAL -CAYCE

SUBTOTAL

2011
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VARIACION
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7 §
£

LN
{

t’)servada)

COOPERATIVAS DE AHORRO Y. CREDITO

COOP. DE AH Y CRED PIEDRA ALTA

COOP. DE AH Y CRED INTEPA-

COOP. DE AH Y CRED RAINCOOP

COQOP. DE AR Y CRED COELSUR

COOP. BE At Y CRED DURAZNO -CODUR

COOP. EMP CAMARAS Y COMIS ADM DEL P LEG
COOP. DE AH Y CR. FDO DE AUX POLICIA DE BALTO (FAPS)
COOP. DE FUNCIONARIOS DE CAMEC- COFUCA
COOP DE AM Y CRED KADE

COOPERATIVA MAESTROS AHORRO Y CREDITO
COOP AY C DE LAAGRUP. MAGIST. J. ARTIGAS (COMAJA)
COOP MINUANA DE AH Y CRED

COOP NOTARIAL DE AMY CRED

COQP DE AY C PARA LA ENSENANZA - COOPACE
COOPERATIVA DEL RIO URUGUAY (%)
COOPERATIVA POLICIAL DE AH Y CRED {COPOLAC)
COOPERATIVA DE PROMOCION Y BIENESTAR
CREDINCOOP

COOPERATIVA CREDIPLUS .
COOP. FONDO DE AYUDA SOLIDARIA Y SOCIAL
COOPERATIVA DE AH Y CRED HORIZONTE
COOPERATIVA DE AH Y CRED PROLECO
SOCIEDAD DE AH Y CRED ELECTORAL (SACEC)
COOP. DE AY C DE LOS FUNC DEL BCO CENTRAL
COOP. PRIV, DE AH Y CRED LAS PIEDRAS (%

COOR. DE EMPLEADOS DE AH. ¥ CRED SOCIAL ()
COOP DE EMPLEADOS DE CASINOS PRIVADGS
CQOP. DE A Y CRED FAS (CACFAS) (%}

COOP DE LA MUJER DE AH Y CRED (COMAC)Y
COOP. DE AH Y CRED UNION COQP. (SAYCL)

TOTAL COOPERATIVAS

TRANSPORTADCORAS DE VALORES

ABUDIL S.A (TAK COMPARIA DE CAUDALES)
PROSEGUR TRANSPORTADORA DE CAUDALES 5.4
SEVITEC S.R.L

TECNISEGUR URUGUAY

GRUFD GAMMA S R.L

VSP LTDA.

CTROS ORGANISMOS

CORPORACION DE PROTECCION DEL AHORRO BANCARIO
AEBU

ASCCIACION DE BANCOS PRIVADOS

CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y SERV. DEL PAIS
CAJA DE JUB, Y PENS, BANCARIAS

CAMARA DE ENTIDADES FINANC.

AJUPE,

AFILIACION VOLUNTARIA

YOTAL SECTOR PRIVADD
TOTAL GENERAL

(*) Solo aportan la partida complementaria patronal

DG HEMERE
2011

&R
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1.338

103
518
271
166

1.064

18
221

51
111

38

443

13.128

26.681

BCIEMBRE
2010

L2 B
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1.308

61
415
199
165

B4y

13
173

80
110

44
400

12.658

26,154

YARIAGION

P R TR
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42
103
72

-1
-1

215

£
P

42

470

497




CUADRO 7

TOTALES| 10076 5.382 5.669 3.628 4407 2,766
0
362 72 17 22 245 50
2
378 395 138 251 241 148
4
252 G686 95 432 157 254
G
567 904 242 543 325 361
8
33 207 165 518 166 388
i0
433 754 221 425 212 328
12
557 835 327 465 230 370
14
520 484 311 268 209 2186
16
6687 524 404 336 263 258
18
885 264 419 139 266 155
20
525 173 286 94 239 79
22
483 85 275 38 208 47
24
638 84 377 31 261 33
28
708 53 477 25 231 28
28
600 53 421 24 179 29
30
563 17 407 7 158 10
32
373 7 257 116 7
34
305 4 207 3 28 1
36
283 5 146 3 "My 2
38
223 100 123
40
180 1 97 i 83
42
235 1 86 1 139
44
154 51 103
48
73 33 40
72
Importe
mensual $47.617 $25.314 $ 49.880 $24.571 $44.705 § 26,287
medio
Importe
mensual
medio . 214 11,4 22,4 11,0 20,1 11.8
exprasade
LenBP.C

{*} = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pension}.




CUADRO 8.a)

TOTALES 10.078 6,392 £.669 3.628 4. 407 2,768
362 72 7 22 245 50
2
379 399 138 251 241 148
4
372 727 135 458 237 269
5]
466 931 210 555 256 376
8
528 175 267 &r2 261 503
10
519 935 290 526 229 409
12
724 6385 425 380 299 305
14
749 445 465 248 284 197
16
818 616 475 323 343 293
i8
582 136 333 68 249 a7
20
692 108 402 49 250 57
22
743 76 501 33 242 43
24
876 57 605 28 2714 29
28
635 20 445 4 180 16
28
460 4 309 3 151 1
30
317 4 182 2 135 2
32
305 3 147 2 158 1
34
280 1 143 1 147
36
219 77 142
38
17 5 12
40
19 7 12
42
7 6 1
44
8 4 4
46
18 14 8
54
Importe
mensual $ 41.408 $ 23.578 $43.328 $ 22.937 $ 38.941 $24.4189
medio
lmporte
mensual
medic 18,6 10,6 19,5 10,3 17,5 11,0
expresado
enBpPC

Deducida Ley 18.398

{*y = Grupos Familiares Pensionadoes (cédulas de pensin).




CUADRO §.b)

TOTALES|  10.078 §.392 5.669 3.828 4,407 2.768
363 72 118 22 245 50
2
379 428 138 2649 241 160
4
409 738 162 480 257 278
3
452 979 204 582 248 387
8
597 1300 308 F42 288 558
10
721 1615 416 565 305 450
12
852 697 511 382 341 308
14
11063 528 656 278 447 250
16
752 380 423 19¢ 326 191
18
859 132 605 59 354 73
20
981 76 8635 33 316 43
22
968 24 875 8 253 16
24
551 7 354 3 197 4
26
436 1 221 1 215
28
334 3 144 2 190 i
30
162 50 112
32
26 9 17
34
11 9 2
36
13 7 8
38
4 3 1
40
3 1 2
43
Importe
mensual $ 36.209 $22.117 $37.818 $21.533 § 34139 $22.883
medio
Importe
mansual
medio 18,3 99 17,6 8,7 18,3 10,3
expresado
L.enB P C

impuestos deducidos: LA.S.Sy Lay 18.396

{*} = Grupos Familiares Pensionados (cédulas de pensién),




CUADRC 9 a)

(*YValores corrienies

(**) impuesto vigente desde el 01/01/2006 dispuesto en el Art. 32 de fa Ley, que sustituye af impuesic establecido en ia Ley 17.841.

ENERO £2.086.472 75.434 364
FEBRERO £§3.464.769 73.845 421
MARZO £2.665.126 75.800.810
ABRIL 82.595.286 75.715.295
MAYO 62.562.8897 75.503.067
JUNIO 62.462.439 75.207.151
JULIO §2.4686.355 74,994,296
AGOSTO 62.019.733 74.519.776
SETIEMERE 62.091.079 74.355.709
OCTUBRE 62.009.708 74.176.250
NOVIEMBRE 62.025.759 74.048.6095
DHCIEMBRE 61.835.577 73.770.978
TOTALES 748,285,200 900.378.113




CUADRO 8 b)

ENERO 21.824.378 3,21%
FEBRERGC 21.957.785 3,30%
MARZO 21,906,408 271%
ABRIL 21.871.488 3,40%
MAYO 21.822.609 3,31%
JUNIO 21.734.240 3,08%
JULIO 21.652.936 2,89%
AGOSTO 21.578.244 3,30%
SETIEMBRE 21.482.069 2,83%
OCTUBRE 21.412.281 3,20%
NOVIEMBRE 21.355.431 3,17%
DICIEMBRE 21.287.853 2.,88%
TOTALES 259,804,530 3,00%

(*1valores histéricos

{**) Sin deducir 8l abatimiento




CUADRO 10

CARACTERISTICAS DE LAS PASIVIDADES GENERADAS EN LOS ULTIMOS ANOS

JUBILACIONES POR EDAD

2000
2001
2002

2003
2004
2005
2008
2007

2008
2009
2010
2011

431
546
580

b4
412
362
330
282

304
302
232
188

32,08
34,03
32,01

3110
33,01
31,02
27,11
27,00

27,1
25,08
22,09
23,03

4,10
4,03
6,01

6,06
4,07
410
3,11
4,05

3,05
3,07
209
3,07

0,10
0,08
0,07

0,02
1,03
2,06
509
5,11

&, 11
7,08
11,10
11,05

38,04
38 (8
38,07

38,07
38,08
38,03
37,04
37,04

36,01
36,04
37,04
37,08

60,02
60,02
60,02

60,062
58,01
58,01
60,02
59,02

58,03
58,03
81,03
61,03




CUADRO 11

JUBILACIONES POR INVALIDEZ

2000 36 24,08 0,08 0,00 25,02 53,04
2001 25 27,08 0,00 0,00 27,08 55,05
2002 37 23,11 .01 0,00 24,00 51,06
2003 44 24,02 0,02 0,00 24,04 53,05
2004 17 20,08 1,01 0,60 21,11 52,08
2005 18 23,01 0,00 0,08 23,1 52,06
2006 17 20,08 0,00 1,02 2111 51,06
2007 25 24,04 0,12 2,01 27,04 53,05
2008 21 22,05 0,00 2,05 24,10 53,04
2009 32 16,12 0,01 5,01 22,02 56,05
2010 46 17,08 0,00 7,08 25,03 55,08
2011 54 17,05 0,00 2,03 19,08 55,05




CTUADRO 12

EBAD AVANZADA

2000
2001
2002

2003
2004
2005
2006
2007

2008
2009
2010
2011

22
23
32

31
25
35
52
48

61
104
61
31

18,08
15,08
17,05

17,01
16,03
16,10
15,00
18,02

14,11
15,05
14,08
16,03

4,09
3,01
1,11

2,01
1,03
0,12
0,11
1,04

0,08
0,05
0,08
0,08

0,00
0,08
0,05

0,60
1,04
1,02
1,04
1,02

2,00
4,02
4,10
3,03

23,06
18,08
19,08

18,02
18,10
19,00
17,03
18,08

17.07
20,01
20,03
20,03

88,01
69,03
£9,01

68,01
88,00
58,00
69,00
69,00

69,00
68,02
68,02
68,01




CUADRO 13

BIL

ODTRAS CAUSALES

2000
2001
2002

2003
2004
2005
2006
2007

2008
2008
2010
2011

11

[ T s TS N N

32,038
24,00
37,00

35,00
30,08
10,00
22,10
18,06

13,00
11.00
0,00
4,00

3,04
7,06
1,00

2,08
0,00
12,08
0,00
0,60

0,00
0,06
0,00
0,00

0,00
0,00
3,060

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
10,80
0,00
0,00

35,04
31,08
38,00

37,09
30,08
22,08
22,10
18,06

13,00

21,60
0,00

0,00

61,03
59,02
61,04

59,05
57,02
59,06
64,08
60,00

60,00
61,04
0,00
0,00




CUADRC 14

TOGDAS LAS JUBILACIONES

2000
2001
2002

2003
2004
20045
2006
2007

2008
2009
2010
2011

4594
302
64

837
457
422
410
357

387
438
339
273

31,07
33,01
30,16

30,08
31,06
28,04
25,10
2504

24,11
22,05
20,07
20,11

4,08
4,01
5,05

5,10
4,03
4,05
3,04
3,08

2,08
2,07
2,00
2,07

0,08
3,05
0,07

0,02
1,062
2,04
4,10
4,11

5,01
6,08
10,02
8,08

38,07
37,05
36,10

38,06
36,11
35,10
33.09
33,09

32,06
31,05
32,05
32,03

60,02
60,02
60,03

G60,02
59,01
60,01
61,02
60,02

60,02
61,03
81,03
61,03

82
104
143

142
77
79
o1
89

118
118
94
64




CUADRG 15

DISTRIBUICE

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES ¥V CONTRIBUCIONES

JUBILACION
1] 8 12 18 24 itds de 30 MUIERES  HORMBRES TOTAL MEDIA
45
i 1 1 $ 24273
Al
K 2 2 4 4 $38.8234
55
g 17 45 76 83 1 229 2 231 $ 45172
D 80
118 &2 166 222 338 50 333 624 GET § 43.801
B4
A 220 65 215 231 . 306 667 289 1.495 1.794 $ 53.653
70
164 65 212 271 436 757 209 1.896 1.805 % 58.008
B 75
35 81 183 281 274 306 129 1.121 1.250 $ 55.809
80
£ 12 58 108 104 50 43 51 324 375 $ 43.358
85
3 29 862 a0 15 22 25 146 171 $42.754
5§ 80
12 29 8 i3 17 11 68 79 $ 47.344
a5
7 6 4 8 13 $ 46.850
562 380 1.029 1.235 1.61% 1.953 1.204 5488 6.780 $ 52,658

l.os jubilados menores de 55 afios correspeonden a cases de bonificaciones especiales.



CUADRO 16

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

E

AD

45

50

58

80

85

70

75

B0

a5

90

95

JUBILACION
0 6 12 18 24 Mss de 30 MUJERES  HOMBRES  TOTAL MEDIA
1 1 1 1 2 % 26.969
wwwwwww P 1 1 s 3 $42.082
g ] 12 6 1 1 16 12 28 % 34.027
8 13 26 22 5 2 37 39 78 $ 35.085
4 16 21 29 13 4 38 49 87 $39.512
11 19 17 10 20 4 30 51 81 $36.778
4 24 23 12 18 18 26 73 89 $ 44.347
2 27 16 13 17 11 19 70 89 $42.793
1 33 20 7 & 8 16 58 75 $ 36.264
16 23 5 2 10 38 46 $31.322
8 7 5 7 13 20 $32.285
4 g 5 5 $23.123
32 167 172 108 83 48 201 410 611

$38.194



CUaDRO 17

DICTEMBRE DE 2011

UNIBADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

JUBILACION
0 § 12 18 24 Bas de 30 BLJERES  HOMBRES  TOTAL MEDIA
.0}
65
30 16 5 2 3 25 28 56 % 17.032
I 70
199 30 14 9 4 42 AL 258 % 11.513
75
A 94 17 17 4 3 34 101 135 % 13.421
g0
a 34 16 1 24 38 ] 5 20.040
D 85
3 5 2 1 i 3 ] i2 $ 23,823
90
E 2 4 i 5 6 5 26.461
85
1 1 i $ 29.957
8

335 104 59 17 11 128 387 526 5 14.049



CUADRO 18

T2
£%

DICT

" TRITOTON A ADNES

JUBYTACIONES POR OTRAS CAUSALES A 31

MPO

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES ¥ CONTRIBUCIONES

JUBILACION
0 ] 12 18 24 s de 20 MUJERES  HOMBRES  TOTAL MEDIA
50
E
55 .
] 1 i $ 385,080
i B
9 i & 3 1 7 g 18 27 5 44345
68
A 25 52 24 35 7 34 68 109 177 $ 30,385
70
12 182 25 38 20 34 132 178 3 $31.821
DS
3 178 66 49 51 144 136 330 466 $ 45.667
80
® 5 150 183 131 104 138 115 606 721 $47.408
25
4 85 127 59 51 38 g2 270 362 $41.298
S 90 '
1 21 35 12 7 5 28 53 81 5 37.1567
95
1 7 5 5 8 13 L 38.772

64 70 484 332 241 368 586 1.573 2.15% $42.627



CUADRG 19

DISTRIBUCIGN CONJUNTA POR EDADES E IMPORTES NOMINALES DE TODAS

i

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

JUBILACION
Y B 12 18 24 Mds de 30 AL, HOA. TOTAL MEDIA
30
35
1 1 1 i 2 % 26.964
40
2 1 i 2 3 $ 47 062
45
2 7 12 & i 1 16 13 29 $ 33.691
50
BE 8 13 28 24 g 2 41 39 a0 $ 35.322
55
13 33 57 105 96 5 268 &1 319 343,600
D 80
139 82 189 235 359 81 372 £93 1.065 $43.101
65
A 279 157 287 280 424 719 421 1705 2.126 $ 51.067
70
377 304 270 331 477 802 402 2159 2.561 $ 49,664
D 75
138 309 286 341 334 518 315 1611 1.926 $ 40748
24 --
B 26 258 340 241 1568 181 187 10058 1.202 $ 44 163
85
10 127 198 1G5 67 58 127 438 565 $41.048
S o0
1 39 89 20 20 22 40 131 171 $41.078
o5
1 15 5 6 9 18 27 $41.420

893 1.331 1.744 1.693 1.946 2.369 2.210 7.866  10.076 $47.616



CUADRO 20

CAUSANTE ACTIVO

1988 41 38 2 2 2
1889 41 37 i 2 4
1980 47 42 5 1 5
1681 53 47 5 & 5
1692 49 45 5 0 !
1893 32 28 2 2 8
1994 37 33 3 3 2
1995 37 28 7 2 &
1806 41 34 3 5 7
1697 27 25 0 i 5
1998 31 25 8 0 3
1999 38 35 1 2 5
2000 23 21 4 1 4
2001 23 20 4 4 0
2002 30 23 2 @ 2
2003 28 19 5 3 2
2004 22 18 1 3 1
2005 31 20 4 8 1
2008 33 25 2 5 2
2007 27 23 4 1 0
2008 25 18 3 7 o
2009 33 6 25 6 1
2010 37 7 29 4

2011 25 4 18 5




CUADRO Z1

A ERTSTICAS DE LAS PASIVIDADES

OUNRES

ENS T

CAUSANTE JUBILADO

1988
1989
o980
1991
1802

1693
1904
1995
1996
1997

1998
1900
2000
2001
2002

2003
2004
2005
2008
2007

2008

158
172
155
184
174

180
179
200
218
188

187
22%
231
216
233

243
233
245
248
252

231

2008
2010
2011

253
254
253

151
168
153
178
172

168
174
197
212
193

193
218
223
209
229

N SRR RN e I s a2 R we D L fe e ) Ja

[95]

235
245
240

2ot N B B

B R e N D

13
14
19
31

27
45
33
27
28

EL s> TR




CUADRGQ 22

TODAS LAS PENSIONES

1968
1989
1990
1991
1992

1893
1694
1995
1606
1997

1988
1069
2000
2001
2002

2003
2004
2005
2008
2007

2008

2009
2010
2011

199
213
202
237
228

212
2186
237
258
225

228
259
254
239
283

269
255
276
279
279

256

286
291
278

190
206
165
226
217

196
207
225
248
218

218
251
244
229
252

257
247
258
262
269

241

20
14
15

Y ey
o (}JO{D‘\ICXJ

[o: o - =Y

260
274
258

e

LN Co R S I 4]

O U B

w

oo s oo -

&

15
15
19
24
38

33
47
39
34
33

28
34
46
24




CUADRC 23

DISTRIBUCION

UNIDADES DE BASE DE PRESTACIONES Y CONTRIBUCIONES

PEMSION
0 2 4 6 8 10 12 14 Mésde 16 MUIERES HOMBRES TOTAL MEDIA
2 2 2 $ 8,485
E &
1 4 1 1 2 4 2 8 $17.739
10
3 2 3 4 5 1 1 1 g 8 14 22 $16,487
15
2 5 12 8 7 8 4 4 2 96 23 40 $17.705
20
D 1 3 1 1 1 i 1 2 3 8 1 $18.821
25
1 2 2 1 3 $ 20335
30
3 1 1 3 1 1 8 1 10 $15.617
35
19 5 5 2 1 5 4 1 3 43 3 48 $12.53%
A 40
37 17 4 11 8 5 5 3 5 B7 B 83 $12.09%
45
54 45 14 16 3 g 14 19 10 185 6 181 $12.679
50
0% 81 45 28 25 18 18 19 31 358 12 370 $14.217
55
D 87 o7 43 48 34 34 22 16 73 446 8 454  $17.408
80
63 108 65 75 44 33 41 32 127 578 11 586  $20.978
1]
60 ele] 98 110 88 70 55 82 200 837 5 842 $23.310
T
37 83 118 144 123 118 88 78 222 1.013 8 1.021  $24.608
E 75
27 74 133 191 202 140 158 a0 231 1.230 5 1.236  $24.537
80
24 77 114 155 160 126 170 87 182 1.078 8 1.084 $23.082
85
8 40 83 108 105 108 133 58 135 749 7 756 $24.996
a0
5 1 25 25 57 45 48 55 16 51 314 2 316 $24.274
o8
1 3 g 18 17 19 24 3 18 144 1 112 $24.478
537 766 764 970 885 744 804 448 1.204  7.08% 132 7213 $22.432

{*} - RECIBOS DE PENSION
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A S

A partir del 9 de Agosto de 2008

PRESIDENTE: Sr. Leomar PASTORING SARURBE

(Designado por Resolucidn M 927/005 de 1° de Agosto de 2008
SUPLENTE:  Sr. Diego BRUGNOL! TARUSELL

(Designado por Resolucidn N° 828/005 de 1° de Agoste de 2008)
CONSEJERD SECRETARIO: Sr. Gustavo WEARFE
CONSEJERD ADJUNTO: Ec. Virginia VEC‘;HTAS

O S 3 : R
REPRESENTANTES DE LAS‘} ENSTETUC Qﬁi?% AF*' AEBAS GF CIAEWE: o
R T e S : s «’&ﬁ

Periodo 1° de febrero de 2099 31 de enero de 2@12

Titular: Consejera Ec. Vsrgmsa VECHTAS :
Primer Suplente: Consefera A/S Gabriela ?’ALAKZO
Segundo Suplente Cr}mejera LiC Nora: SILVA

Periodo.1® de febrem de 2010 - 31 de enero de 2013
Titular: Consejero S Gualberto DE LEGN

Primer Suplents: Consejero Sr. Roberic Victor GENTA
Segundo Suplente: Consejero Sr. Raul PREGO ALDAO

Periodo 1° de febrero de 2011 - 31 de snero de 2014

Titular: Conssjero Cr. Ariel FERNANDEZ
Primer Supiente: Consejero Sr. Juan Carlos ALVAREZ .
Segundo Su;ﬁenie Conse}em Sr. Rauk ?-“»"REGO ALDAQ

REPRE

sm‘mm&s DEL PERSONAL DE LAS INST! TUCIONES, EMPRESAS Y
_ENTIDADES AFsLsAms

Periodo 1° de febrero de 2{’%@3 31 de emm de 2@12

Titular: Consejero Sr. Gustave WEARE ! '
Primer Suplente: Consejero Sr. Eduardo GARCIA. !NFAN?&E _
Segundo Suplente: Consejero Sr. Julfio RECOBA :

Periodo 1° de febraro de 2010 - 31 de enero de 2@’&3

Titutar: Consejero Sr. Gerardo MORATORIO
Primer Suplente: Comsejera Esc Ana Mar!a GONZALEZ

M%\%@%\%mh SR e e

Periodo 1° de febrere de 20411 - 31 de enero de 2014

Titutar: Consejero Sr. Jorge MOLINARI
Primer Suplente: Consejero Sr. Ricardo CASAL
Eegundec Suplente: Consejero Sr. Mugo FERRARI

Memeoria y Balance General 2011 S—
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AUTORIDADES ADMINISTRACION

5 Gerencia General Or. Julic Albertg POSE

= Gerencla de Recaudacion v Fiscalizacion Sr. William Mortimer TOCHETTO IFRAN
= Gerencia de RRUHH. v Comunicaciones Lic. Gilva Rosa LUCES VARELA

= (Gerenciz de Prestaciones Sr. Eduardo ENDERIZ MARTINEZ

v Gerencia de Finanzas Cr. Lauro CANEPA GIOSA

= Gerencia de Techologias de la tnformacion 8r, Alvaro MATO BARRAL

INFORMACION INSTITUCIONAL

La Caja de_‘Jubliachﬁes y Fensi iaties Bancarias fue creada por la Ley N°
7.830, de 14 de mayo de,, :

CUBRE RIESGOS DE}

INVALIDEZ

VEJEZ 8
SOBREVIVENGCIA
DESOCUPACION FORZOSA -
SUBSIDIO POR ENFERMEDAD

PRESTACIONES ECONGMICAS DE ACTIVIDAD VINCULADAS
ALASALUD

¢ & & & & &

Wm_&gm

‘De acuerdd a lo ci|spues§e por Ia E ey N"18.396 de 24 de octubre de 2008
(articulo 3%, v ia L@v N° 18 461 de 24 de. f}btubre e 2008 el Instituto amp.ﬁra &

TRABAJABORES QEF@ECTQRE& ADMENI&YRAD@RES SQCE@&YSEN@EC@S
CON CARACTER RENTADO DE:

¢ Bancos Publicos y anad%

¢ Empresas de Intermediacion Financiera, autcrizadas gor &l Poder Ejecutivo (Decreto-Ley
N° 15.322, de 17 de setismbre de_ 1982, sus m&ﬂufacahv&s y concordantes).

9 Banco de Seguros del Estado.
¢ Compafiias de Seguros.
¢ Boisa de Comercio.
¢ Empresas Administradoras de Crédito,
¢ Empresas Prestadoras de Dinero.
& Cooperativas de Ahorro y Crédito,
¢ Empresas que presten servicio de Transporte de Valores.
¢ Entidades Gremiales de la Aciividad de Intermediacion Financiera con Personalidad
Juridica de:
= Patronos.
= Trabajadores.
#  Jubilados.

Pensionistas.

Mermoria v Balance General 2011



¢ Empresas Propiedad de las instituciones, Entidades vy Empresas Afiliadas que
desarrolien actividades que integren la Unidad Técnico-Econdmica de les mismas
(incluidos los Fondos de Inversidn v los Fidelcomisos).

¢ La propia Caja.

¢ bLa Corporacion de Proteccion del Ahorro Bancario.

AFILIADOS ACTIVOS

Como resultado de la entrada en vigencia de la Ley N° 18,398, que amplié el
campo aflliatorio del Institito al 31 de diciembre de 2011, el total de activos asciende a
20,851, de los cuales 13.128 comesponden al Sector Privado v 7.523 al Sector Oficial,

o SECTOR PRIVADO: 13.128
¢ SECTOR OFICIAL:  7.523
RECURSOS

Los recursos del Orgamsmo estéan constifuidos por el aporte de las instituciones,
del personal afiliado activo y pasivo, v ura contribusion transitoria del Estado (Art. 34° jit. A)
de la Ley N°® 18.396). Ademas, por @ i)FOdUCid(ﬁ de: iaa inversiones que realice y las
donaciones recibidas. ;!

AF EL!A@QS PASIV@S

Al fmahzar el [jercicic 46@‘3 ef | Instituto  sirve ’{6 468 pasividades gue
correspomdm 210.076 jubilaciones v 6. 392 cedu 55 pensionarias, :

o CEDULAS JUBILATORIAS:  10. 07?5;
& CE{}ULASPENSEONAWAS =3 392

En el Glimo lustro, los beneficios Jub atz)nos y pensronams en el Organismo, se
reﬂe;&rs an el 3|§u ferte cuadro ccmparat;vf;f

ARD. cﬁﬁuLASJus&A%mRm3'a CEDULAS TOTAL
| - i PENSIONARIAS -
Mo - S . Ncr %. -f
2007 S 870 |7 eta1 | 6265 35,59 16.235
2008 9.994 6141 | 6280 | 3859 | 16274
2009 10.061 6138 | . 6.330 . | 3862 16.391
2010 10.0891 8127 | 6380 38.73 16.471
2011 10.076 61.19 6.392 38.81 16.468

SUBSIDIO POR DESEMPLED

¢ REGIMEN TRANSITORIC 37 BENEFICIARIOS
¢ REGIMEN GENERAL 10 BENEFICIARIOS
¢ REGIMEN NUEVAS EMPRESAS 73 BENEFICIARIOS
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JUBILACIONES ANTICIPADAS LEY N° 17.939

& S5TPASIVIDADES
Ampara a afiliados provenientes del régimen tansitorio del Subsidio por
Desemples creado por Ley N°® 17.613.

ELECCIONES DE INTEGRANTES DEL CONSEJO HONORARIO

El 27 de octubre de 2011 se realizaron las elecciones de Representante de las
Instituciones, Entidades y Empresas Afiiadas Oficiales en e Consejo Hosoraric por el
perioda 1° de febvero de 2012 — 31 de enero de 2015.

Resultando electo como Tiular ef Or. Hebert BAGNOLI VIMPERIO, el Fsc.
Antigono Migali RAMOS RODRIGUEZ como Primer Suplente v la Analista de Sistemas
Maria Gabriela PALAZZO MAGDALENA como Swundo Suplente.

Por su parte, el 17 de noviemnbre de 2011 se realizaron las elecciones de
Representante del Personal de las insi tuciones, Eniiciades y Empresas Afiliadas en el
Consgejo Honoratio por @E perioda 1° de febrero de 2012 < 31 e enero de 2015,

Fue electc como Titular el sm}er Gustavo Pedrg WEARE COLOMBO, el sedor
Eduardo Aristides GARCIA INFANTE gbmo Primer Suplente v @:i sefior Luis Eduardo
LARRALDE ROI}?QEGUEZ como Segundea &upien‘ze

GASTOS i}ﬁ A’@Mi%&iﬁ”ﬁ”ﬁ&ﬁ!@?\i

El art. 19 de Ja Ley N° 18, 3@@ esiabiaf:e que los gaste}ss de administracion del
sisterna‘de invali f::%ia%z vejez v sobrewvencz& 110 potidn ms;umir mas de un 7% de [as entradas
brutas anuales.

En el ejerﬁic io 2011 dicho pc;?centaje 58 ublce anel223 4 ‘
La evolucion de o ultimos & Bfins es. Ed Ssgw@ﬂte

(2007 [336% | 2008 _2?96%.

.?é‘ims_j 2,3§%§ 20{{}' | 221% 5077 | 2.25% |

AUDITORIA EXTERNA

La Auditoria Stavres Moyél fﬁsocéados:éddité'ioﬁ estados contables de la Caja,
emitiendo el dictamen correspondiente, con anterioridad a la aprobacién del Balance
General dzl Instituto por parie del Consejo Honorario.

El dictamen de dicha Auditoria establece: ... los Estados Contables, leidos junto
con sus notas explicativas y el Cuadre de Bienes de Uso ¢ Inversiones en inmuebles,
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacidn patrimonial y
financiera de la Caja de Jubliaciones y Pensicnes Bancarias al 31 de diciembre de 2011, los
resultados de sus operaciones v los flujos de fondos por el ejercicic finglizado en esa fecha,
de acuerdo con las normas contables adecuadas.”
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RESULTADO ECONOMICO PATRIMONIAL

Ei resultadeo del Balance Consolidado del Fonde Jubilatorio v las  Explotaciones
Forestales por el Ejercicio 2011, ajustado por inflacion, es de $ 317 millones de superévit.

£l Fondo Jubilatorio obtuve un resulfado total de § 288 millones de superavit
para diche Ejercicio.

E! resuliado operative det Fondo Jublistorio muastra un superavit de $ 264
miliones,

Comoe se aprecia, la aplicacién a partir del 1/1/2009 de la Nusva Ley Crganics,
ha parmitido equilibrar los ingresos v egresos del Instituio.

aNF@Rmm@N DE GES‘?IéN

l.a Caja emfie mensualmente !nformamon de Gestion, donde constan los datos
Contables, Actuariales y Financieros mas imporizntes, la que.es producida el dia 22 del mes
siguiente (dos dias hébiles después de ia dltima fecha de page de aportaciones). Un
resumen de esa.iiformacion esta mcéulda en ia gzxaagma Web del lnsmui’o

PRESTAMOS PER&'@MQE&!MRA AFEUAQ@@

Durafite el afic 2011 se cortinuaron. oforgando présiamos personales a los
afitados activos y pasivos de la Caja, habiéndose mejorado las condiciones de los mismos.

Los présiamos se otorgarorien moaeeﬂa nacional, a cuota fija, a un plazo de
entre 6 y 36 meses, v una tasa entre 26% y 30% mas [\fA con canwlaeson automatica por
fallecimiente del titular. g :

El monto a pmstar surge - dei andlisis de i liquido das’péhibié del sueldo o
pasividad, con un maxymo de 4 habems mensuaim Hay ademas un tope gegln fa edad del
afiliado. - : .

En el ejerc;cs;:s 7011 se ofs'i;gé un.totag de 5.40’;’5 préstamo

INVERSIONES FINANCIERAS

Las inversiones financieras ;éscienden al 3111211 al equivalente a USS 89,66
millones.

Su composicion es la siguiente: letras y bonos emitidos por et Estado uruguayc
(68.2%), préstamos personales {19.2%), préstamos de vivienda (0.6%), depdsitos a plazo
(11.4%} v depdsitos a la vista (0.6%).

£l desgiose por moneda es: moneda reajustable por IPC {48.7%), moneda
reajustable por UR (0.8%), pesos (50.6%) y ddlares americanos (0.1%).

Las rentabilidades anuales oblenidas por las inversiones financieras en el afio
2011 son las siguientes (segln la moneda en que se midan): 14% nominal en pesos, 5%
real en pesos, -0.6% en unidades reajustables v 15.1% en ddlares.
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SARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANGS

HLACIONES ¥ PENSIONES BANCARIAS

Cuadro 1.
Detalle de Capacitacién,
Aflo 2081,
it f oepmrisnng CLESES riwiehde perticiperdes | cogahovaria | hoves leindarlss
direcci On estratégica s 225 2475
econcitia para electivos 31 20 220
centficado en|operadones ylogisticas 34 20 2EO
gerenda | marketing 12 20 240
finanzas 10 20 200
ort gpb gesticn de rhis 14 20 280
salf managemarnt 14 322
. |licerazge 14 294
habiiidades - B 7 o1
gerend sles rabajo en equ.:ze_pg . . 2
: actitudes ante'e! cambio, L 14 308
negodaddén L : 2 14 308
direcidn estratigics 3 3 225 67,5
eonomia parg Eroitivos 3 (s} 60
certificado en Y —
: marketing 3 0 &0
gerancia -
finanzas Z s 40
gestion de hiy - 2 20 40
: self ranagenisint 4 i 56
wricertral
liderazgo 3 14 42
: rabajo en equipo 4 14 L
s nabitidades - "
: aditudes ante et tambio 4 4 56
gerernd ales s -
a negociadén 4 G
2l conflicto cone 'oportunida_d 4 56
twna de dedsionas 4 56
nivel bgsico. 4 125 20
e nived aarizado 8 25 200
. Cimmcros | O 4 27 108
Delcitte - T
Contabilidad yonwol Mbduia 1. 3 32,5 325
Gestidn de portaiolic de inversiones 5 12 &0
Estados Contables . 1 35 35
Securityadvisor Mandos medios en Segiritlad de la infareas 6n A 105 05
CHss WBestria en Actuaria e i Tan 20 B4
Crear Cormuni Gacion Cumbre cormpensaciones ybenefidos adidonales 7 20 140
Alonso - Viera Cuadro de Mando Integral a3 35 250,5
Toial de hovas brirclades en 2001 4685, 5]

En el ejercicio 2011, la capacitacién impartida abarco al 84 % del personal del
instituto, recibiendo en promedio 42 horas de formacién por empleado (Cuadro 2).

La distribucion por niveles muestra que ef 100 % del personal que ocupa cargos
superiores participé al menos en una instancia de capacitacion, el 95 % del personal que
ocupa cargos medios, v e 71 % del personal que ejerce funciones de nivel operativo

{Cuadro 3).
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CILAGIONES Y PENSIONES BANCARIAS

CUADRO 2,
indicadores de capascitacion.
AR 2011,

Proredio de horas de capacitacién por empleado 42

Porcentale de emmpleados que pardicipd en al menos una ingtancia de capacitacion 84%
Total de horas recibidas 4629 5

CUADROD 3,
Porcentaje de cobertura de la capacitacidn segln nivel jerdrguico.
- Bifio 2014,

Nivel | %
Superini: 100
Medic' | 9§

Operativ 7%

PRESTACIONES Y BENEFICIOS

Como ya se expresara en anferiores oporturidades en ocasién de redactar las
Memorizas anuales, s de destacar comg principai logro de los fines para ios cuales fuera
creada iz Caje, que se continlan otgrgando: dentro de plazos sumamente breves los
beneficios gue sirve el instituto, esto es jubilacicnes, pensiones, stbsidios por desemplee,
enfermedad v por expensas funerarigs,  abonandose todos elios &r “fecha y con la
regutaridad preestablecida por los calendarios  anusies, lo que ofrece seguridad v
tranquilidad a nuestros afiliados. . - L 1

Consideramos  oportung: -mencionar - omo. un  hecho  irascendente haber
retomado los talleres de preparacion para fa jubilzcion. Esta actividad que apunta a mejorar
la calidad de vida de nuesiros afiliados cusndo scceden @ la pasividad fue seguida con gran
interss por mas de 70 personas {afiliados y sus parejas) gue concurrieron durante ios meses
de octubre y noviembre a las reutiiones organizadas por el Instituto bajo la denominacion de
“Jornadas de acompafiamiento al proceso jubilatoric” en la'modalidad de Talleres teméticos
que abarcaron aspectos tales como Salud, recreacion, sexualidad, fisioterapia, geografia
historica, periodismo, logoterapia, etc. los que contaron con un muy alto nivel de satisfaccion
de parte de los interesados segun manifestaran en las evaluaciones finales realizadas.

En &l marco de los nueves servicios gue se brinda a nuestros afiliados con |z
firma de mas de 70 convenios con empresas e Instituciones, merece destacarse la entrega
en el mes de agosto de 17.000 carnés de afiliacion a nuestros pasivos, los cuales ademas
de permitirles acceder a los beneficios de estos convenios, constituyen una reafirmacion de
su sentido de pertenencia al colectivo amparado por el Instituto.

Se procesd una sustancial mejora en los servicios de Biblioteca que brinda el
Instituto, estando habilitada la reserva de libros via internet a través de nuestro sitic Web, y
se dio un fuerte impuiso al préstamo de texios de estudio dirigido a hijos v nietos de afiliados
en edad liceal, con un incremento del 22 % respecto del afic 2010.
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CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES BANCARIAS

Nuestro Instituto participd en las reuniones que se llevaron a cabo como parte
del Diglogo Nacional de Seguridad Social en la temdtica “Régimen de Jubilaciones y
Pensiones” como asl también en los debates lendientes 2 la creacion de un “Sisterma
MNacionsal de Cuidados”

Por ditimo es también de destacar que en cumplimiento de la Ley 18731 a partir
del mes de agosto, y mediante una imporiante tarea de coordinacién con el Banco de
Prevision Socigl, se comenzd a hacer efectiva la retencion de haberes con destino al Fondo
Nacional de Salud a mas de 2200 jubilados, continuande con jas tareas de incorporacion
paulatina de miembros del colectivo al FONASA en formas mensual.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se ha continuado a paso firme con la-implementacidn de los rumbos estratégicos
definidos. Como meta fundamental cumpliga en &l afio 2011 s evoluciond desde ef sistema
de presupuestacion de gastos e inversiones antes vigente, 2 12 formulacidn de un verdadero
Presupuesto Integral de Gestion, que:se ha definido como hérramienta fundamental e
imprescindible para la implementacion de! Cuadro. de Mando Integial en el que se viene
trabajando y avanzando. Existe plena conciencia de gue estes cambios profundos, la
utilizaciéri de nuevas herramientas de gestion, el cambio cultural que ello implica, no es
cuestidh de algun actor aislado de la organizacion ri tarea de un solo momento o con fecha
cercana de finalizacion. Se {rata de una labor de fargo alisnto, un procesc gue hecesita de
muchos, brazos, del involucramiento cplectivo de quienes trabaian ‘en el Instituto, pero
fundamentalments, de la persistencia en mantener el rumbo.- Como conirapartida, los
efectos beneficiosos, si se extienden pos largo tiermpo, incorporandose a la forma de trabaiar
y gestionar con carécier permanente. : .

. TECNOLOGIA - UN SOCIO DE NEGOCIOS

En esta etapa en la que ‘se encuentra nuestra Caja de fransformaciones en
multiples aspectos, ya sz en la confarmacion de sif grupo afiliatoric. de los beneficios que
se brindan a ellos, y un reciclaje de la operativa diaria tendiente a la mejora continua, e
papel que desempefa ei dreatecnologica hia migrado nesesariamente.

De ser un proveedor: de insumos, gon el.obistive de que los tiempos de
produccion fueran mas cortos que los que determinaba uns tarea manual, se ha migrado a
posicionar el area de Tecnologias de iz Informacidn, en up tugar de estrecho contacto con
quienes definen la planificacién estratégica de la Institucion, ya que no se conciben Hoy en
dia avances en las metodologias de las prestaciones de Seguridad Social, sin intervencién
tecnolégica que colabore con el logro de la eficiencia y eficacia en la gjecucion de las metas.

La Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, no ha permanecido ajena a esta
tendencia, y ha brindado su apoyo apuntando a que fa fortaleza de la infraestructura
informética del Instituto, sea un cimiento fuerte para sostener los planes de crecimiento Gue
se llevan a cabo.

En el afio 2011 se apuntd fuertemente a reforzar y actualizar los topicos que
permiten brindar — sin interrupciones — nuestros servicios, creando una capacidad de
redundancia en caso de imprevistos, que nos permitan seguir estando orgulioses de poder
otorgar atencién de forma ininterrumpida, como ya es una caracteristica habituat de!
Instituto.
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CAJA DE JUBILACIONES ¥ PENSIONES BANCARIAS

La Virualizacion de nuestros servidores, suma a la ventaja del shorro en io
econdinico que fa misma presenta, el mérito de permanecer actuslizados on las tendencias
informaticas mundialmente avaladas, o gue hace que Iz Unica barrers gue poseamas para
abordar nuevos desafios sean las limitantes humanas gue podamos tener.

£ estudio de soluciones gue permitan aplicar la tecnologia en la medicisn de la
gestion y su evolucion, es lo que nos ocupa al cierre del 2011 v continuars en el siguiente
ejercicio, a sabiendas de que estas modernas herramientas, dptimas para el monitoreo de
los indicadores gue miden la actividad en la Caja, ayudaran a optimizar la actividad que nos
conduce a la concrecion de la Misidn v Vision de la misma.

ACTIVIDAD INTERINSTITUCIONAL
EN EL CAMPO DE LA SEGURIDAD SOCIAL

El Instituto definid como objetivo estratégico side contribuir activamente al
desarrollo de fa Seguridad Social en & pais, estableciéndose dentro de las iniciativas
concretas el proptsito de lograr un fluide relacionamiento con orgarnizaciones e Instituciones
destacadas en la maileria, tanto naciohales céma internacionales’ ‘En ese marco, se ha
intentado contribulr a dar nuevo lmDﬁ,}ES{} a la consolidacion det walioso espacio de
coordinacion y accion comin que suponeg ka ‘Comision Intercajas Paraestatales del Uruguay
(CIPU}, que retne alos tres organismos paraesiatales de ‘seguridad social del pals: |la Caja
Notarial de Jubilaciones y Pensiones, & Caia de Jubilacicnes y Pensicnes de Profesionales
Universitarios v nuestra Institucién. Ese ambitc ha resultado propicio también para
importanies contactes e instancias de r@f‘@xnon Y {:@ordmamon de actividades con el Banco
de Prevision Socm -

Enlo que reﬁere ala actlwdad internacional, nuestro irsstsium ha completado en
el afio 2011 fa recomposicicn de su relacmﬂamgemo con kas mas mmﬁam@s organizaciones
de seguridad social a nivel mundial. A las resfiiacionss concretadas en &l afio 2010 |
Asociacién Internacional de’la aegundad Social ~ (AISS) y Centro | éramencano de
Estudios de Segundad Social (CIESS), se agrégd este afio la del retdrmo como miembro
titutar a la Orgamzacmn Iberoamericans de ia Seguﬁdad Social (58).- La resclucion
adoptada destaca que . da afnhac:cm B presiug 0808 OFganismos internacionales como el
referide, supone la venta;a e acceder -de prmera manc a una gama de estudios,
conocimientos v experiencias dm diversas realidades, asi como a intercambios que pueden
resultar muy fructiferos para conocer las tendencias v la problematica de la Seguridad
Social...”; asimismo agrega que la afiliacion 8 estos: brganismos “...ofrece venta;osas
condlmones de alto nivel y bajos costos relativos, para la capsacitacian del personal...”

En el marco de las actividades desarroiladas, fa Caja participd en la celebracién
de la Semana Internacional de la Seguridad Social en América, que se llevé a cabo en la
Ciudad de México en abril de 2011, Asimismo el Instituto participd en el curso sobre
“Gobernanza y Financiamiento de la Seguridad Social, organizado por la Organizacién
Internacional defl Trabajo (OIT) y el Banco de Prevision Social, que se realizd en Montevideo
en julio de 2011.
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TERCER ANO DE APLICACION
DE LA KUEVA LEY ORGANICA N° 18.396

Se ha completado el tercer afio desde la vigencia de la nueva Ley Orgémics,
periodo que si bien todavia no es decisivo pare afirmaciones categoricas, si resulta
suficiente para sefialar un punto inicial importante de algunas tendencias Gue e advierten
sobre el comportamiento de las variables fundamentales para la viabilidad del Instituto - La
primera cuestion a sefialar, es la integralidad de la solucién alcanzada, en la medids gue las
distintas variables gue confluyen a consolidar la situacion econdmica v financiera de la Caja,
han svolucionado todas ellas en una razonable concordancia con las proveccionas gue s
presentarcn por parte del Poder Ejecutivo al Pariamento Nacional en ocasion del tréamite de
aprobacion de la ey, La segunda comprobacion es que en sélo ires afios, o que an
terminos institucionales y mucho mas en materia seguridad social, es un tiempo muy breve,
fa situacion del Instituto pasd de un déficit operativo proyectado de sesenta millones de
délares (para el cual ya las reservas existentes 2 ese momento resultaban insuficientes) a
una situacion de equilibrio. con moderado perd persistente incremento de las reservas. A
riesgo de resultar reiterativos, corresporide insistir con conceptos antes expresados en ofros
documentos: las buenas nolicias, que las hay, no pledern Tesuliar en |2 tentacién de acelerar
procesos que necesitan su tiempo de maduracion, el factor seguridad vy la consolidacién de
las condiciches de viabilidad en el mediano y largo plazo, son iina prioridad de la que no
cabe apartarse - No resultaria responsable ;pensar en atajos guecomprometan una salida
harto dificil, que se alcanzé al filo de upa situgcion de virtual colapso: por el respeto que
merecen los sacrificios asumidos por los actores de :la vida de |z institucién -afiliados
activos: pasivos y empresas- vy la sociedad todz & través de la corfribucién transitoria del

Estado, se debe ser especiaimente rigiuroso én: lograr la consolidacidn que minimice al
maximno los riesgos de un refroceso a la situacion anterior o a una peor aln, La propia Ley
detefmina en sus normas garantias suficiertes, disponiendo que debé alcanzarse un piso de
reservas financieras equivalente al 50% icincuenta por ciento) del presupuesto anual de
prestaciones y gastos de funcionamiento -arts. 27 v 32 de la Ley 18356- para recién
entonces: comenzar un proceso de paulatina y programada rebaja hasta cierto nivel de los
apories de empresas v de jubilados:y :pensionistas, también," paraielamente, de la
contribucion trapsitoria del Estado. Esasi entonces, gue la Caja se ha propuesto un
persistente esfuerzo para aumentar la. rentabilidad de sus inversiones y dé &ficiencia en la
gestion de la recaudacion, de modo de avanzar hacia ese objetivo del 50% de reservas que
permita iniciar el proceso de paulating - rebaja; ello implica orienfar las inversiones -
preservando el valor seguridad- hacia log mejores rendintientos posibles, entre los que cabe
mencionar come ejemplo los préstamos a sus afiiados.:No pocas veces se ha fratado de
sefiatar como contradiccidn que i Caja desarrolie un sistema de préstamos cuando deberia
destinar esos dineros a devoltgiones de apories; ess.no es posible por ilegal -seria
violatorio de la Ley 18.386-, y también por inceriveniente: ya que, atn si fuera legaimente
posible, ninguna situacion coyuntural fadorable otorgaria suficientes certeras de no resultar
prontamente revertida y poner en riesgo la globalidad de fa solucién. No hay tal
contradiccidn enfonces, sino que deben verse esas inversiones -enire otras- como
integradas a un esfuerzo hacia el cumplimiento en el menor plazo posible de la meta legat;
una inaccion en este campo supondria siempre, en ios hechos, retrasar el dia en que puada
iniciarse la rebaja de las aporiaciones. La situacidén del Instituto, que en tiempos tan
cercanos como el afio 2008, hacia temer por ia posibifidad de cumplir en tiempo y forma las
obligaciones con sus afiliados, ha permitido ahora, no sole despejar incertidumbres, sino al
mismo tiempo, atender a prestaciones cuyos indices de reajustes superan en varios puntos
al Indice de Precios al Consumo {(IPC}, lo gue supone una bienvenida mejora en el poder
adquisitivo de jubilaciones y pensiones. Con la prudencia de siempre, cabe resaltar gue todo
fo anterior ha sido posible manteniendo un ritmo moderado pero persistente de crecimiento
de las reservas, las que, en vias de extincién al dictado de la ley, se sitdan ahora, tres afios
después, ya en un 22 45% del Presupuesto Anual.
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