Comision Técnica Mixta de Saito Grande

NOTA 5. GASTOS

Hasta el ejercicic 2004 la CTM ha activado en ios Estados Contabies, en
el rubro Inversiones No Comunes — Ingenieria y Administracién, los gasios de
cada periodo necesarios para el mantenimiento de las Obras No Comunes.

Se entiende que a partir del 01/07/1994, fecha en que se firman las
Notas Reversales y se suspende la facturacion de energia y los Gobiermos
efectian los apories necesarios y suficientes para financiar estas erogaciones,
no corresponde su activacion con el consecuente aumento del Patrimonio.

Por o tanto los gastos de Obras No Comunes, & partir del 01/07/1994
nan sido detraidos de los Estados Contables de la CTM, por perienecer a cada
Gobierno, deduciendoios del patrimonio.
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|~ COMPLEJO BIDROBELECT.SEG
GASTOS NO COMUNES

i - GESTION DELEGACIONES
INGRESOS MENORES

INVERSIONES MENORES

FUNCIONAMIENTO

OTRAS ACTIVIDADES

EJERCICIO 2016

CMIVELES

Gastos Mo Comunes

inversiones Menores

Funcionamienio

Otras Actividades Delegaciones

GESTION, DELEGACION DEL URUGUAY. -

Total Ejercicio

2BB.36247

=¥3.451,94

415.493,81

- BOO.BZBE0




EJERCICIO 2010

 NIVELES . .

' COMPLEJD HIDROELECT.SG

GASTOS NO COMUNES

5441 MPUESBTOS
5195 IMPUESTOS ROU CTM 148/08

5 - GESTION DELEGAGIONES

MGRESCS MENORES

INVERSIONES MENORES

FUNCIONAMIENTO

OTRAS ACTIVIDADES

4321 POR VENTA RODADOS
4325 ALQUILER CASA PENINSULA
4329 REINTEGRO EMOLUMENTOS
4329 REINTEGRO VIATICOS
4329 REINTEGRO SUELDOS

6 DIFERENCIA TRADUCCION

inversiones Menores
5510 INVERSIONES MENORES DELEG.
5520 VEHIGULOS DELEGACIONES

Funcionamiento
5114 PAPELERIA Y UTILES OFICINA
5117 CENTRO DOCUMENTACION
5120 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

- 5122 MANTENIMIENTO MEDIOS TRANSPORTE
- 5148 CAFETERIA Y REFRIGERIG

5150 SEGUROS MEDIOS TRANSPORTE
5151 TELEFONOS Y FAX

5152 TELEFONIA CELULAR

5201 MATERILES ESPECIFICOS

Otras Actividades Delegaciones. -
5196 RELACIONES INSTITUCIONALES BU
5200 CONTRATACION DE ASESORES

5427 MANTENIMIENTO AREAS FUERA DEL COMPLEJC

5204 CONVENIOS DU

OO

I
]

Total
 Ejerciclo

|

450052

280.861.95

285.362,47

-4.488,00

-1.120,49

-55.858,67

-796,23

-6.188,03

-4.988,62

12.571.,00

1.574,99

1.265,05

52.1491,17

83.683,69

41,21

11.198,38

3.044,74

4.493,18

3.181.05

114.082 04

i1.14%,78/

88.342,53

201.927 .46

(oM GESTION DELEGACION DEL UR




Comision Técnica Mixta de Salto Grande

NOTAS A LAS RENDICIONES DE CUENTAS

-

NOTA 1: LA ORGANIZACION

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG) es un organismo
binacional creado v regulado por el Convenio suscripto enfre la Repblica
Argentina v 1a Repiblica Oriental del Uruguay en el afic 1946, el Reglamento
del Convenio, Acuerdos v Notas Reversales v demas documentos recogidos en
“Doc. v Antecedentes 1938 a 18987, '

A partir de las Notas Reversales del 31 de julio de 1996, a la CTM e fue
inhibida su capacidad de facturar la energia suministrada, potencia y regulacion
de frecuencia con efecto retroactiveo al 18 de mayo de 1894, En sustifucion de
los ingresos antes descriptos, las Altas Partes Contratantes resclvieron aportar
los fondos necesarios para solventar los gastos de operacion, mantenimiento y
reinversidn necesarios para la continuidad operativa del Organismo. Estos
aportes financian todos los egresos de acuerdo a la siguiente clasificacion:

+ No Comunes: corresponde a gastos e inversiones gue la CTM realiza
por cuenta de cada gobierno.

e Comunes a Cargo: corresponde a gastos de personal (Res. CTM
095/95) v ofros aprobados por resoluciones especificas, para los cuales
los gobiernos aportan individualmente.,

« Comunes: corresponde a gasios e inversiones que los gobiernos
~ afrontan en un 50% cada uno.

NOTA 2: BASES DE PREPARACION DE LAS RENDICIONES

Las Rendiciones de Cuentas de los Gobiermos RA y RQOU, que se
presentan por primera vez en este ejercicio 2010, han sido preparadas en base
a los registros contables y de conformidad con la normativa del organismo.

~ Las Rendiciones reflejan la utilizacion de los fondos aportados por los
Gobiernios para el financiamiento de sus obras no comunes, al 31 de diciembre
de 2010 y se han elaborado utilizando la hipdtesis contable de lo devengado.

El marco de referencia para la utllizacién de los fondos son los

Presupuestos aprobados por las Delegaciones y las Resoluciones emitidas por
estos.
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Comision Técnica Mixta de Salto Grande

NOTA 3: MONEDA

La moeneda funcional de la CTM es el ddlar estadounidense a partir del
balance cerrado el 30.06.91, en el cual mediante Res. CTM 65/91 se resolvid
cambiar su moneda de cuenta de peso argentino al délar estadounidense.

Las fransacciones cuya moneda de origen es distinta a ia moneda
funcional se convierten utilizando el tipo de cambio a la fecha de la operacion.

Las colizaciones se exponen en forma comparativa con las del cierre
antsrior

- MONEDA S 039422010 | 31122009
AJPESO ARGENTING 3,9760 38000
B|PESO URUGUAYD 20,0940 19,6270
¢ |DOLAR ESTADOUNIDENSE 14,0000 1,0000
GYENS 81,7500 92,3800
K|FRANCO SUIZO 0,9376 1,0364
M|LIBRA ESTERLINA 0,6496 0,6220
NIDOLAR CANADIENSE 1,0008 1,0544
R|CORONA SUEC 65,7564 7,1658
T REAL 1,6630 1,7410
U[EURO 0,7536 0,6974

Las fuen%eé- de informacion utilizadas fueron las siguienies:
e Moneda local RA: fuente BNA - Mercado Libre de Cambios

» Moneda local ROU: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales

= Otras Monedas: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales

Balance2010 2
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Comision Técnica Mixta de Salto Grande

NOTA 4: INGRESOS

Desde la suspensidn del régimen tanfario, conforme se menciona en nofa 1,
los gobiernos argentino y uruguayo han estado aportando fondos a la Comisidn
destinados a scolventar las erogaciones de los gastos de explotacién vy
administrativos comunes v no comunes. Dichos aportes, hasta el ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2000, habian sido registrados dentro del
Patrimonio Neto, como aportes a cuenta del suministro de energia. Ambos
gobiernos comunicaron con sendas notas recibidas del Ministerio de Economia
y Finanzas del Uruguay y del Ministerio de Relaciones Exeriores de Argentina,
fechadas el 18 de marzo de 2002 vy e 18 de junio de 2002, respectivamente,
que los mencicnados fondos revisten, para ia Comision, el caracter de ingresos
definitivos. Por tal motivo, el organismo, a partir del eiercicio 2001, modificd
retroactivamente el tratamiento contable del tramo de los aportes recibidos
destinados a  financiar  los  gaslos comunes  considerandolos,
consecuentemernite, como ingresos de cada periodo.

Por los aportes recibidos y destinados a financiar los gastos no comunes
se realizé el correspondiente ajuste contra el patrimonio de la Obra No Comin,
y se exponen en cuentas de orden, aquellos activos y pasivos de los Gobiernos
gue se encuentran en administracion de la CTM.

Las columnas correspondientes a “No Comin Argentina” v “No Comin
Uruguay” a partir del 31 de diciembre de 2005, va no forman parte de los
estados contables de la CTM.

En 2010, continuando con el proceso de reorganizacién del organismo,
para su mejor expletacion y administracion, se dispone que las Delegaciones
afrontarén  separadamente  determinados  cargos  econGmicos vy
responsabilidades.

Con la aprobacién de la Resolucidn CTM 033/10, se dispone que cada
Delegacién decidira vy afrontard separadamente los cargos econdmicos para
las erogaciones que le demande su funcionamiento, vy gue en ningln caso
impilicara responsabilidad de la CTM, siendo de guien adopte la decisién toda la
responsabilidad administrativa, judicial y exirajudicial.

~Por "a'sp%icacic’)n de la Resolucion CTM 033/10 se dieron de baja

inversionas menores adquiridas por las Delegaciones para su exclusivo
funcionamiento.
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Comision Técnica Mixta de Salto Grande

NOTA 5: GASTOS

Hasta el ejercicio 2004 la CTM ha activado en los Estados Contables, en
el rubro Inversiones No Comunes — ingenieria y Administracion, los gastos de
cada periodo necesarios para el mantenimiento de las Obras No Comunes.

Se entiende gue a partir del 01/07/1984, fecha en que se firman las
Motas Reversales y se suspenden la facturacién de energia v los Gobiemnos
efectian los apories necesarios v suficientes para financiar esfas erogaciones,
no corresponde su activacion con el consecuente aumentc del Patrimonio.

Por lo tanto los gastos de Obras No Comunes, a partir del 01/07/1094
han sido defraidos de los Estados Contables de la CTM, por pertenecer a cada
Gobiemo.

NOTA 6: REIMPUTACION DE INGRESOS RELACIONADOS CON CAMINOS
DEL RIO URUGUAY

La Rendicion de cuentas RA incluye U$S 751.885,38, correspondiente al efecto
de la reimputacion de los ingresocs relacionados a Caminos del Rio Uruguay,
segin resolucion PCTM N° 047/10 (puesto de manifiesto vy regularizado
contablemente en el presente gjercicio) '

La Resolucion PCTM N° 047/10 de fecha 16 de diciembre de 2010,
ratificada por la Resolucién CTM N° 038/11, deja sin efecto el punto 2) de la
instruccion emanada de ia Sesion Plenaria N° 875 del 14 de agosto de 2009
respects de la reimputacion contable de tos importes facturados a Caminos del
Rio Uruguay (desde el inicio) con credito a la fuente de financiamiento de la
Republica Argentina. Adicionalmente establece que se registrara la facturacion
de Camings del Rio Uruguay con crédito a la fuente de financiamiento de la
Republicar Argentina a partir de los servicios devengados en el mes noviembre
de 2010 en  adelante, dejando lo anterior con cargo a la fuente de
financiamientc comiun.
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EJERCICIO 2010

i oo NIVERES ercicio
|- COMPLEJO HIDROELECT.SG
GASTOS NO COMUNES
500.681,52
4 - GESTION DELEGACIONES
INGRESOS MENORES
315.544,71
INVERSIONES MENORES
Inversiones Menores
T4.647 .44
FUNGIONAMIENTO
Funsionamienta
702.520,29
OTRAS ACTIVIDADES. -
Otras Actividades Delegagiones
1.641.888,58
FUNGIONAMIENTO ONCA
L INVERSIONES Y GASTOS ONCA
574.965,70
SAOTTA
' SAOTTA
458,411.47
RIBERENOS _ -
' INDEMMIZACION RIBEREROS
1.428.714,73
AJUSTES -
! AJUSTES
1.037.794,51
|- TOTAL RENDICION GESTION. DELEGACION ARGENTINA o B301A7e,54




EJERCICIO 2010

NIVELES

b GOMPLESO HIDROELECT.SG

GASTOS NO COMUNES

5144 ADUANA
5194 IMPUESTOS RA CTM 149/06

i - GESTION DELEGACIONES

INGRESOS MENORES

INVERSIONES MENORES

FUNCIONAMIENTO

4311 INTERESES GANADOS
4327 SERVICIOS A TERCEROS

Inversiongs Mengres
5510 INVERSIONES MENORES DELEG,
5520 VEHICULOS DELEGACIONES

Funcionamisnto
5114 PAPELERIAY UTILES OFICINA
5116 GASTOS BANCARIOS

" 5117 CENTRO DOCUMENTACION

5126 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
5121 MANTENIMIENTO OFICINAS

5122 MANTENIMIENTO MEDIOS TRANSPORTE

5128 VARIOS

5126 CONTRATACIONES CON TERCEROS

5130 OTROS SEGUROS

5147 INDUMENTARIA
. 5148 CAFETERIA Y REFRIGERIQ

. 5150 SEGUROS MEDIOS TRANSPORTE

OTRAS ACTIVIDADES

FUNCIONAMIENTS ONCA

5131 TELEFONOS Y FAX

5152 TELEFONIA CELULAR

5173 LIMPIEZA'Y CONTROL PLAGAS
5203 SEGURIDAD Y VIGILANGCIA

Otras Actividades Delegacionas
5118 RELACIONES INSTITUCIONALES DA
5200 CONTRATACION DE ASESORES
5127 MANTENIMIENTO AREAS FUERA DEL COMPLEIO
5128 HOTEL AYU!
5199 PLAN ESCUELAS

INVERSIONES ¥ GASTOS ONCA,

o Total -
|| Ejercielo

158.623,71

342.057 .81

500.681,52

-286.873,05

-28.271.66

-315.144,71

26.356,66

48.290,78

74.647,44

221817

10.593,88

2.860,26

64.054,47

8.577,11

40.863,59

224,32

11.892,70

1.180,08

1.580,68

3.56G,40

9.298,09

<.541,14

16.909,41

5.624,80

11.520,28

262.520,29

1.232.255,96

101.452,37

51.968,57

32.877,05

223.304 54

1.641.888,59




SADTTA

RIBERENOS

AJUBTES:

EJERCICIO 2010

NIVELES

ONCA-MUEBLES, MAGUINAS Y EQUIPOS

ONCA-FUNCIONAMIENTO
ONCA-PERSONAL

SAOTTA
410 SAOTTA

IDEMNIZACION RIBERENOS
5185 DA-RIBERENOS

AJUSTES
CAMINOS RIO URUGUAY
DIFERENCIA POR TRADUCCION

e

ONCA ot
L Ejercicio -
405,00 )

T 3477848

539.782,22 )
- 574.965,70
— M
458 411,47 ]
458.411,47
1.125.714,73 i
L ' 1.425.744,73
|
751.885,38 B
£85.909,13 |
1.037.794,51

i

ON DELEGACION ARGENTINA

e |
]
5.301.479,54)
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Mueve Banco Comereial 8.4,

Estados Contalbles al
31 de diciegmbre de 2011



y

ndics

Estado de Suuvacion Patromonial gl 31 de diciembre de 2011
Fistado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2011

Fstado de Dvelucion del Pairimonio del 19 de enero gl 31 de
diclembre de 2011

Estado de Origen v Aplicacion de Fondos del 1° deenero al 31 de
diciembre de 2011

Notas a los Bstados Contables
Dictamen de los Auditores Independientes

Hstades Contables Consolidados con Sucursales en el Exterior v
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2011

Drictansen sobre Estados Contabies Consolidados



MNuevo Banco Comercial S.A.
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Cifrag en miles de pesos

Aciividad en Aotividad en
MME

TOTAL

Hhisponible 1.345 563 31346321 4591984
1.-Monedas, billetes v servesponsales en <l pals 1.345.663 2050355 3.436.018
1.1.-Monedas v billetes 897.620 730.883 1.628.513
1.2 -Bance Central ded Urnguay 13.827 1.028.347 1042174
1.3.-Otras instibucionss Snaneierss del pals 66.623 13782 §3.37%
i4.-Documenios pars compensay 367,593 313,363 682956
2.-Oiras instituciones financieras del extesior - 1.285.966 1.255.066
Iy Valores para hnversion 347,158 1817850 1 36580%
3.~ Valores para negociacidn 2.279 3.652 5931
1.1.- Wacionales 2,276 3.652 3931
1.2.- No nacionales - - -
2.- Valores disponibles parala venta 344,886 999,363 1.344.142
2.1.- Nacionales 344 880 261.992 606871
2.2.- No nacionales - 737,270 T2
3.- Valores para inversidn al vencimiento - 14,936 14938

3.1.« Nacionales - 14.936 14938
1.2.- No nacionales - - .

Ty Créditos (netos de previsiones} 10435 643 16.164.733 26.604.372
L.-Vigentes por intermediacién financiera 9.781.741 15.369.655 15151396
1.1.-8ector Financiero 42610915 3.361.642 T BAES55T
1.1.1.-Baneo Central del Uruguay 3.915.741 2.143.277 65.039.018
1.1.2.-Otras instituciones financieras del pafs 30,007 43,204 73.211
1.1.3.-Ctras instituciones financieras del exterior - £.061.219 1.061.219
1.1.4..Casa matriz, dependencias ¢ instituciones
vineuladas 319167 113,042 433108
1.2.-3¢ctor no Finmeiers 3.516 826 12.008.013 17.524.839
1.2.1.-5ector Phblico Nagional 128.810 602,429 731.339
1.2.2.-8ector Piblico no Wacional - - -
1.2.3.-Bector Privado residentes 5.380380 11.124.169 16.503,349
1.2.4.-5¢ctor Privado no residentes 7636 280,415 288,051
2.-Operaciones a liquidar £.310 331.521 539,831
2.1.-Residentes - 65,720 63,723
2.2.-No residentes 8.310 465.801 474111
3.-Vencidos 34,504 48137 1G2.641
3.1.- Sector Finaneiero - - -
3.2.- Sector ne Financiero 54.504 48.137 102.641
3,2.1.~ Sector Phblico Nacional - - -
3.2.2.- Bector Piblico no Nacional - - -
3.2.3.~ Sector Privado residente 54.499 46.916 181413
3.23.1.- Colocacidn vencida . 37608 21.551 50.159
3.2.3.2.- Créditos en gestidn 16.464 9.078 23.542
3.2.3.3.- Créditos morosos 437 16,287 16,714
3.2.4.- Sector Privado no residente 3 1.221 1226
3.2.4.1.- Colocacion vencida 4 1.210 1214
3.2.4.2.- Créditos en gestidn 1 11 12
3.2.4.3.- Créditos morosos - - -
4. -Créditos diversos 595,000 215420 810,510

2



Nuevo Banco Comercial 8 A

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Cifias en miles de pesos

Actividad en Actividad en
BN ME TOTAL
IWV)inversfomnes 2672 3644258 368097
i Enel pais 3672 - 3872
2.-En ol exterior 364,425 364,425
ViBienes de vso 338,606 BEE.606
Y heciives intangibles FHA02 - 0502

Bidbifecacienes I8 AT 0830897 30545319
1, -Por intermediacidn finaneisra &.G71 079 19865408 28031487
1.1.-Beector Financiero 5,846 932,454 962.300
1.1.1.-Baneo Central del Uruguay - 23.428 23436
1.1.2.-Otras instituciones financieras del pais %.816 86.676 96.452
1.1.3.-Otras instituciones financieras del exterior 30 842,004 242.034
1.1.4.-Casa matriz, dependencias ¢ institueionss
vineuladas - 348 348
1.2, -Sectorno Fnandero ©.061.233 18.907.954 27.969.187
1.2.1.-8ector Piblico Nacional 3.325 84.024 87349
1.2.2 -Sector Privado residentes 8020421 16.321.592 25242013
1.2.3.-No residentes 137,487 2.502.338 2.639825
2.-Operaciones a liguidar 4,352 331.979 336,331
2.1.-Residentes 4.352 65,740 T0.092
2.2.-No residentes - 466,239 466.239
3.-Obligaciones diversas 252,788 94.362 347.150
4.- Provisiones 230,543 12.368 142938
5.- Previsiongs 36.660 430.753 487413

1.- Capital integrado 3.348.923 - 3.348.923
2.- Ajustes af pairimonio 918.871 - 919.871
3.- Reservas - -
4.- Resubfados acwmnlados (809957 (809.957)
3.- Resultados del periode {63.480) - {65,480}

1.~ Eineas de crédifo acordadas 2.918337 1.386.202 4.305.5330
i.1- Tarjetas de erédito 2.636 958 1.118.834 3.755.792
1.2.- Cuentas corrientes 259.512 72003 331.607
1.3.. Otras 21867 195.273 218140
2. Garantias otorgadas 35103 73451 930.554
3.- Negocios con el exterior - 464.719

4.« Opeiones

464,719

5.~ Otras cuenias de contingeneias dendoras

1.~ Garaniias recibidas 1.192.587 13.663.233 14883820
2.~ Custedia de bienes v valores 2,991 872 5878.179 8.870.051
3.- Negocios con el exferior - 280.258 280238
4.- Otras euentas de orden deudoras 44,773 348.990 593,763

)



Nuevo Banco Comercial S A.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Cifras en miles de pesos

Actvidad ex Sothvidad en .
M M TOTAL

Gamanclas Tmpncierss antes do diferancias de comnblo v o
previsiomes 3RS B _ BAm.Iy% 2403564
1) Crédites ‘vﬁéémtes por nter medineidn Hranciera £.0821.151 TEIRIZ 1178864
1.1~ Sector Finansiero 188,699 17397 316096
11,1~ Instituciones financieras £n ¢l pals 265,754 3.108 268.862
1,12, Instituciones finsnecieras del exterior 22945 24.280 F7.234
1.2~ Sector no Financierc Ti.452 T4.416 1.456.868
1.2.3.- Sector Phblico Nacional 14082 15854 20936
1.2.2.- Sector Pablice no Nasional . . .
1.2.3.- Sector Privade Residente 17743 530,000 1.407.7752
1.2.4.« Sector Privade ne Residente 637 18533 19,180
2) Remta, renjustes v diferencia de coffzacién de valores

pars inversién 423278 2.633 424903
2.3~ Valores para negociacidn 11335 i4 11.349
2.1.1.- Nacionales 10.003 i) 10.009
2.1.2.- No nacienales 1.332 g 1.340
2.2.- Valores disponibles para Ia venta 409.432 1.958 411.380
2.2.1.- Nacionales 225581 1.875 AZ7.456
1.2.2.- No nactonales 183.831 83 183.934
2.3.- Valores para inversion af vencimiento 1.503 661 2.164
2.3.1.- Nacionales 1.503 661 2384
2.3.2.- No nacionales - .
3) Reajustes de oblizgaciones 4% - 43
3.1.- Sector Financiere -
3.2.- Sector no Financiero 43 - 43
4) Oparaciones a Hopidar 9,128 1.125 254
4.1.- Sector Financiero 1.338 - 1338
4.1.1.- En ¢l pais 1.145 - 11435
4.12.-En ¢l exterior 193 - 193
4.2.- Sector no Financiero 7,791 1.125 8918
4.2.1.- Sector Pablico Nacional - - -
4,22« Sector Privado Residente 7.791 1125 8916
4.23.- No residentes . -
2y Créditos vencidos 103.248 $2.543 195,796
3.1.- Sector Finaneiero - 474 474
5.2.- Sector no Finaneiero 81.744 34.935 116.680
5.2.1.- Sector Phblico Nacional - -
5.2.2.~ Sector Piablico no Nacional - - .
3.2.3.« Sector Privado Residente 81605 26476 108.081
3.2.3.1.- Colocaciéon vencida 21078 16256 37334
5.23.2.- Créditos en gestidn 13.445 3.187 16,632
5.23.3.- Créditos moroses 47082 7433 54115




Nueve Banco Comercial S A,

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRI DE 2011

Cifras en miles de pesos

4.23.- No residentes

Actividad e Actividad en ‘
/N M/E FOTAL
3.2.4.- Sector Privado 1o Residente 140 £.459 8.399
3.24.1.- Colocaeién vensida & 7313 7321
35.24.2.- Créditos en gestidn 13 367 380
5.2.4.3.~ Créditos moroses 121 il j98
5.3.- Deudoves a vefinanciar fey 16243 .
5.4.- Recuperacién de aréditos castipados 21,503 57.139 78642
7 Pt-miﬁéﬁm ﬁ;ﬁmmﬁwm arges iy il mmﬁz;é e oapehio y

srevisiones (FET 434 E4179 . (%1% BUSy
1} Oblgrdones ($3.056) {53045 (J46.955)
1.1.- Sector financiero {2.793) {25.935) (28.728)
1.1.1.- Instituciones finsncieras en el pais {2.797) (620) (3412
1.1.2.- Instituciones financieras del cxterior { (25313) {25.316)
1.2.« Sector o financiero (90.257) (Z797) (118.227)
1.2.1.- Bector pabli co nacional (2357} (1.959) 4.518)
1.2.2.- Sector privado residente (86691} ZLELT) {108.308)
1.2.3.- No residentes (1.009) {4.394) (5.403)
%) Beajustes y diferencia de cotizadon de valores para
Hversion (3346830 33 (336.833)
2.1. Valeres para negociacidn {7.522) 3} £7.315

1.1~ Nacionales {2.252) £3) {2.255)
2.1.2.- No nadonales {3.270) - £3.270)
2.2. Valores disponibles para la venta {329.308) . (325.308)
2.2.1.- Nacionales (172 588} - {172.588)
2.2.2.- Mo nacionales (156.720) - {136,724}
2.3, Valores para inversién al vencimi ento - -
2.3.1.- Nacionales -
2.3.2.- No nadonales -
3) Reajustes de créditos (3.864) - (3504}
3.1.- Vigentes {3.803) - (3.803)
3.2.- Vencidos (1) - {13
4) Operaciones a Houidar (23.738) (271} (24.801)
4.1.- Bector financiero {22.573) (250) (22.723)
4.1.1.- En <l pais (2.920) - (2.920)
4.12.-En el exterior {19.653) {150) {19.803)
4.2.- Seetor no financiere (1.157) (1z1) {1.278}
4.2.1,~ Sector piblico nacional - . .
4.22.- Sector privado residente (1.157 (121} (1.278)

LA




MNuevo Banco Comercial 5.A.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Cifras en miles de pesos

Activided en Actividad en ,
by Mapgen Hnneciero antes de previdomes v dferencis L
de vavnbio 1088407 TEER4G 1BREIET
Resnltado por diferencia de cambio por valuadiin de
activos ¥ pasives pop hater medacion Muanciers (72611 {72611
1..» Gananciss 15.260.943 - 13.260.943

2.~ Pérdidas

(18.333 554)

{15.333.354)

HH ﬁu'im“g{m'é finanier s ades de previsiones

Y 3T

i (157248 | . (e2.5%
Desafectacion de previsianes ¥ yevalorizacidn de
cxédites 371169 SE0.293 1321462
1.~ Desafectacion de previsiones 371.169 930,393 1.321462
1.1.- Restdentes 351.636 867.838 1.216.474
1.2.- No residentes 19533 82455 101988
1.3.~ Previsiones generales - -
2.~ Revalorizacidn de eréditos - - -
Constitucion de previsiones v desvalorizaciin de
crédites (528418 (1.132.375) (1.641.293)
1.- Previsiones (528.418) (1.3112.875) {1.641.293)
1.1.- Residentes (521.20%} {991.604) {1.512.813)
1.2.- No residentes (7.209) {121.271) {(128.480)
1.3.- Previsiones generales - - -
2.- Desvalorizacidn de eréditos - "
1Y Mergen Snaneiere B8 567 631358 | 1498578
 GANANCIAS POR SERVICIOS i B58 YIRS 82 953
1.- Residentes 681,384 136428 §37812
2.« No residentes 23.674 21467 43.141
ERDIAS POR SERVICION (329895 (14404 (443897}
1.- Residentes (238.173) {82.934) (341107
2.~ No residentes {(71.720) (31.070}) {102.790)
MEnrges por sevejoios 375365 | (531 438554
OTHOS RESULTADOS POR DIFERENCIA DE SRR o S
CAMBIO o e - CBRAOR $37 CE9A8
1.- Por operaciones de cambio v arbitraje 150.057 622 136879
1.1.- Gananeias 207.974 1.778 209.752
1.2.- Pérdidas (37917 (1.156) (39.073)
2.~ Por valuaeidn de otros activos v pasives en M/E (61.339) - {61359y
2.1.- Gianancias 360.132 - 560.132
2.2.- Pérdidas (621.491) . {621.491)




MNuevo Banco Comercial 5.A.

ESTADC DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBEE DE 2011

Cifras en miles de pesos

Actividad e Aetividad en
IV H esubtade bruto 1532 430 SEERTY ER r kT
SANANCIAS OPERATIVAS 130840  gagEp %
1,. Gananelas por erédites diversos 1 17 18
1.1.- Residentes 1 17 ig
1.2.- No residentes - - -
4.~ Inversiones en acciones en 2l pads - - -
3.~ Sucursales en ol sxterior 10.69% 10,699
4.- Rentas - - -
5. Otras ganmeias diverses 130.839 84233 215074
5.1.- Residendes 124.930 83.833 208.763
3.2~ No residentes 5.909 303 6311
8.~ Ganancias por reexpresién contable - - -
T Canancias por ajusts per inflacién . - -
PERDIDAS OPERATIVAS o (1.088.6773 4673 ,

i.- Retribuciones personales v cargas soeiales (1.346.680) (16.048) (1.362.728)
2.- Seguros {5.440) 6.257) (11,701}
3.- Amortizaciones (128.836) - (128.836)
4.~ hmpuestos, tasas v contribuciones {217273) - (217273}
.- Otros gastos operativos (361.235) (147.517) (508.752)
6.~ Pérdidas diversas (204) (273) (477}
7.- Inversiones en aeciones en el pais - - -
8.~ Sucursales en ¢l exterior - {70837} {70.637)
%.- Pérdidas por resxpresitn contable - - -
10.- Pérdidas por ajuste por inflacién - - -
11.- Obligaciones diversas - -

G502 {46550

SSULH AT0S R TRACRDIN A 1137 (58163

1.- Ganancias TS 153
2.~ Pérdidas (14.030) {5.969) {20,019

1.~ Ganancias

2.- Pérdidas

VI Resultade del ejercicio wtes de LE.AE. (EH9677 544,374 (65403}
Impuesto alas Rentas de las Actividades Econdindcas (77 - {77}
LoRMITEL . seasny




Nuevo Banco Comercial 5.4,

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DY 2011
Cifras en miles de pesos

Movinderntos

CaPTEAL
INTEGCRADOG

APORTES
MG
CAPITATY
-EATOES

ASUSTES
AL
PATEIMONIO

RESERVAS

RESULTADOS
ACTUMULADOS

TOTAL
PATRIMONIC

SALDD AT 31.32.2618

3634000

L.

(882.947)

3.720.660

Apories de caplital

Redouccton de capiial

(285.07T

(72431}

T

(290.518)

Capit sl macién

Distrib. denitldades

Addanto de resuitados

Feenpresiones:
- Revaluacién Bs. de Uso

40899

40.89%

- Resultado por inflacién

- Variacidén del valor
razonable de valores
dispontbles para la venia

(11.630)

(11.630)

~Variacion def valor dg
inversiones por ajustes
patrimomiales en
sociedades controladas v
sucursales

26

Resufiado del ejercicie

(65.480)

(65.480)

SALDO AL 31.12.2611

3.348.923

919871

(875.437)

3.393.357




Nuevoe Banco Comercial S.A.

ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE FONDOS DEL 1° DE ENERO AL

31 DE DICIEMBRE DE 2011
Cifas en miles de pesos

31122011
FLULFOS DE ETECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Ganancia/(Pérdida) dd ejercicioe (#3480}
Ajustes gue concilian of resultade ded ejercicio con el efective nele gemerado por actividades operativas: 180664
Amortizacién de bienes de use 08.241
Amortizacién de activos intangibles 30,393
Efecto de ajuste por infladién v diferencias de cambio por valuaeidn 133.970
Dhiferencin de cotizasidn v reafustes de valores para inversidn disponibles para 1a venta v negociacidn (53%)
Ajustes al costo de valores para mversién 2 vencimmiento (7243
Previsiones de valores para inversidn -
Rentas devengadas de valores y no cobradas 13863
FProvisiones 28539
Produetos finandieros devengados no percibidos 243143}
Previsiones por ingobrabilidad 319.831
Ingresos devengados no percibidos (8340}
Cargos financieros devengados ne pagados 8.430
Ingresos percibides no devengados -
Cargos financieros pagados v no devengados .
Resultado por venta de bienes de uso (183}
Resuliado por valuacién de inmmebles a valor de mercade .
(AUMENTO) DIMINUCION EN ACTIVOS OPERATIVOS 3219.852)
Valores para inversidn (negociacidn v disponibles para la venta} 564,861
Créditos por Intermedizcién Financiera - Sector Finaneiero 260,849
Créditos por Intermedind én Financiera - Sector o Financiero * (4.242.145)
Otros activos {102.617 )
ATUMENTO (DISMINUCION) EN PASIVOS OPFERATIVOS 4276908
Obligaciones por Intermediacién Finaneierz - Sector Financiere' {300.837)
Obligaciones por Intermediacién Minaneiera - Secior no Finaneiero © 4.669.994
Otros pasivos {78.296)
Variaclon nets de operaciones s Bouidar {4 058}
Efective neto generade por actividades operativas 1.373.837
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIEDADES BE INVERSION
Flujo neto de valores para inversion a vencingento 6,162
Flujo neto de bienes de uso (16.885)
Incremento de aotivos intangibles 21.287)
Flujo neto de inversiones especiales -
Flujo neto de ofras inversiones 57111
Efective nete goner ado por actividades de inversion 25301
FLUSO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Integraciones {rescate) de capital /(distribucidn de dividendos) {200.518)
Flujo nete de obligaciones subordinadas -
Emision (amortizacién) de Obligaciones Negociables v Certi ficados de Depésito -
Crras obligaciones originadas por actividades de financiamiento -
Efective nete wiilizade por actividades de Snanciamiento (294 518y
Aunmente nete dd efective ¥ sus equivalentes 1197 618
Diferencia de cambio zenerada por dispembilidades {39.336)
Bfective v sus equivalentes al infcio del ejercicio 3523.760
Efective ¥ sus equivalentes al clerre def ejercico 4.691.984

F”j Barepte operaciones aliguidar
U Bireepto obligacionts suberdinades y negociables y operaciones a Hiquidar,




Notas a los estados contables al 31 de diciembre de 2011
Nota 1 - Consideracion por la Asamblea de Accionistas

La consideracidn de los estados contables al 31 de diciembre de 2011 por parte de los
accionistas, requerida por el articalo 344 de la Ley N® 16.060 del 4 de setismbre de 1989, eatd
pendiente 4 la fecha.

Nota 2 - Informacién sobre la Empresa de Intermediacién Financiera

z.1 Maturaleza juridica

Nuevo Baneo Comercial 8.A. (el Banco™ o "INBC™), ¢s una sociedad anénima que actia como
empresa de intermediacion financiera en la Repiblica Oriental del Uruguay, bajo el régimen
legal establecido por fa Ley N° 15322 de fecha 17 de setiembre de 1982 v sus modificacionss
postericres. En cumplimiento de to dispuesto en los Arts. 32, 33 y 35 de laley 17.613 del 27 ds
diciembre de 2002, el Poder Ejecutivo resolvid la constitucidn de Nuevo Banco Comercial S.A.
con fecha 31 de diciembre de 2002, La habilitacidn para funcionar como Banco fue otorgada
por el Banco Central del Uruguay con fecha 19 de marzo de 2003,

El Banco Centtral del Uruguay supervisa las empresas habilitadas v establece el cumplimiento
de requerimienfos minimos en relacion con encajes, previsién para riesgos crediticios v
responsabilidad patrimonial.

2.2 Base de preparacién de los estados contables

Los estados contables se presentian en cumplimiento de normas regulatorias vigentes en of pais y
han sido preparados de acuerdo con las normas contables y los criterios de valuacidn,
clasificacion de riesgos y presentacion dictados por el Banco Central del Uruguay.

Los estados contables han sido preparados sobre la base de costos histdrices, a excepeidn de los
activos v pasivos en moneda extranjera v con cldusula de reajuste, valores para imversidon y
bienes de uso que se valtan segin los criterios expresados en la Nota 3.

De acuerdo a o dispuesto por la Comunicacion 2011/021 del Banco Central del Uruguay, los
resultados del gjercicio no han sido ajustados por nflacion.

Para la preparacion del Estado de Origen v Aplicacidn de Fondos se definié como fondos y
equivalentes de fondos el disponible.

2.3 Compaosicién del capital y caracteristicas de las acciones

Con fecha 6 de setiembre de 2005 ¢l Gobierno Uruguayo v un consorcio integrado por Advent
International, Morgan Stanley Alternative Investments, DEG y FMO; firmaron un contrato de
compra venta por e cual ef Estado le vendid al consorcio el 60% de las acciones del NBC.

Cont fecha 15 de maye de 2006 la Superintendencia de Instituciones de Intermedizcidn
Financiera autorizo Iz transferencis de las acciones ordinarias de Nuevo Banco Comercial S.A.
a NBC Invest 5. 4 R.L. v a Nuevo Banco Comercial Holding B.V. (ex FMO Participaties B.V ),
dicha transferencia se hizo efectiva ¢l 17 de junio de 20606,

Con fecha 2 de agosto de 2007 la Superintendencia de Imstituciones de Intermediacion
Financiera autorizd Iz transferencia del 2% de las acciones ordinarias de Nuevoe Banco
Comercial 3 A, a Tecevall 5.A., dicha transferencia se hizo electiva el 10 de diciembre de 2007,
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Con fecha 24 de junio de 2011 la Superintendencia de Servicios Financieros amtorizo la
transferencia del 100 % de lag acciones ordinarias de Nuevo Banco Comercial 3. A, a2 Scotia
Uruguay Holding 8. A., 12 cual se efectivizd el 28 de junio de 2011,

Con fecha 19 de julio de 2011 se efectivizd el rescate de 285977 acciones preferidas por un
valor patrimonial de § 296.518.760,08 de acuerdo a Jo aprobado por Asamblea Extraordinaria
de Accionistas de fecha 28 de febrero de 2011 v 29 de marzeo de 2011 v lo autorizado por ¢l
Baneo Central del Uruguay el 4 de mavo de 2011

~El capital avtorizado ssciende g miles de § 3.800.000 v ¢l capital integrado a miles de
$ 3.348.923 v estd representado por 2.180.400 acciones ordinarias v por 1.168.523 acciones
preferidas de $ 1.000 valor cada una.

Fl capital integrado a partir del 18 de julio de 2011, quedd constituide de la siguiente manera:
Scotia Uruguay Holding S.A. con 2.180.400 acciones ordinarias (65%) v ef Esiado Uruguayo
con [.168.523 acciones preferidas (35%).

Las acciones preferidas que mantiene el Estado Uruguayo tienen derecho a un dividendo fijo
preferente del 4% anual.

En Asamblea Extraordinaria de Accionisfas de fecha 31 de agosto de 2011 se aprobd una
reduccion del capital integrado por el rescate de acciones preferidas correspondiente a la
segunda cuota de un total de 3.

Informacidn adicional sobre iz estructura de propiedad se incluye en el Informe Anual de
Gobierno  Corporative {(informacidn no auditada) requerido por el articulo 363 de la
Recopilacién de Normas de Regulacidn v Control del Sistema Financiero, el cual estd
disponible en 1a pigina web del Banco.

2.4  Namina de la Direccidn y del Personal Superior

El Directorio del Banco al 31 de diciembre de 2011 estd compuesto de la siguiente manera:

Sr. Carlos Gonzdlez Taboada Presidente

Sr. Martin Guerra Aguirre Vicepresidente

5. Ricards Andrés Cruells Director

Sr. Guillermo Alvarez Calderdn Melénder  Director

Sr. Néstor Francizco Blance Director

Sr. César Calderén Herrada Director/Integrante Comité Anditoria
Sr. Michael Coate Director/Integrante Comité Auditoria

Integran la Comision Fiscal:

Ec. Ariel Adolfo Banda Figueroa
Cr. Bruno Gili Imbriaco

Cr. Nelson Mendiburu Battistessa
Dr. Diego Rodriguez Castagno

El Personal Superior, considerade de acuerde con io estipulado en el art. 3811 de la
Recopifacién de Normas de Regulacidn y Confrol del Sistema Financiero, se encuentra
Compuesto por:

Cr. Horacio Enrigue Correge Gerente General

Sr. Fernando Mario Uhait Gerente Administracidn y Servicios/Gerente General Adjunto
Cr. Luis Alvarez Perazzo Gerente de Finanzas
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Cra. Ana Inés Zerbino Vanrell
Cr. Juan José Baluga Bello
Cr. Gabriel Esteban Barandiardn Cubitto
Sr. Alejandro Conforte Mariano

Sr. Miguel Angel Ferndndez Garcia

Cr. Guillermo Alberto Gadola Bergara
Cra. Ana Laura Gatti Durs

Fe. Javier Isaac Libernman Jablonsloy

Cr. Antonio Luongo Cagelli

Sr. Gustavo Alejandro Manriquez Vizouez
Sr. Armando Sergia Pensatori Aurcci
Cra. Maria del Lujdn Rodriguez Changuet

Gerente Tesoreria v M. de Capitales/Gerente General Adjunto

Gerente de Planeamiento Estratégico
Responsable Afencion de Reclamos
Gerente de Relaciones Internacionales
Gerente de Operaciones v Sistemas
Gerente Recurses Humanos

Gerente de Auditoria Intemna

Gerente del Departameanto de Riesgos
Operador de Cambios

Gierente Area Banca Individuos
Gerente de Operaciones

Oficial de Complimiento

Sr. Gerardo Rad! Sansherro Bonelli
Cr. Alejandro Federico Suzacq Fiser
Dr. Pablo Federico Varela Artagaveytia

Gerente de Tarjetas
Gerente de Banca Mavyorista
Gerente de Asesoria Legal

Con posterioridad al cierre del ejercicio se realizaron cambios en el Personal Superior,
incorpordndose el Cr. Gervasio Fernandez Vazquez como Contador General.

Informacidn adicional sobre la estructura de administracion v control se incluve en el Informe
Anual de Gobiemo Corporativo (informacion no auditada) requerido por el articulo 36.3 de fa
Recopilacidn de Normas de Regulacién v Control del Sistema Financiero, el cual estd
disponible en la pigina web del Banco.

Mota 3 - Informacion referente a los actives v pasivos

3.1

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a délares de los Estados Unidos de
América, utilizando fos arbitrajes v las cotizaciones proporcionados por la Mesa de Cambios del
Banco Central del Uruguay a la fecha de cierre del ejercicio.

Valuacion de la moneda extranjera

Los ddares de los Estados Unidos de América asi determinados, se expresan en moneda
nacional aplicando la cotizacién del délar USA promedic fondo del cieire del ejercicio (3
15,898 por US$ 1).

3.2  Posicidon en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2011 Ia apertura de la posicidn global de Ia moneda
siguiente:

extranjera, es la

En miles
. Posicion neta en M/E Posicion
MMonedas Actives en BLE | Prsivos en M/E arbitrada 2
Activa Pasiva dilares USA
Délar USA 1.004.791 1.002.999 1792 - 1.792
Peso argentino 163 30 133 - 31
Real Brasilero 30.969 37.934 6.983 (3.742)
Furo 21.454 21474 20 (26)
Otras - - - . 107
TOTAL (12838
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3.3 Walores para inversién

Log valores para inversion se vallan de acuerdo con los criterios establecidos en la Norma
Gerteral 2.2 de las Normas Contables v Plan de Cuentas para las Empresas de Intermediacidn
Financiera como sigus:

Los valores para pegociacidn se valfan a s valor de mercado incluidos los costos de
transaccion y deducidos los intereses devengados. Los ajustes al valor de cofizacidn son
imputados a los resultados del gjercicio.

.08 valores disponibles para la venta se vallan a su valor razonable incluidos, también, los
costos de transaccion y deducidos los intereses devengados, Los ajustes al valor de cotizacion
son Hevados directamente al patrimonto hasta que dichos titulos sean vendidos o reemboisados,
ef cuyo momento son imputados a los resuliados del ejercicia.

Los valores para inversion a vencimiento se valiian a su coste de adguisicién inchuidos los
costos de transaccidn v deducidos los intereses devengados, ajusiados por la diferencia entre el
precio de adquisicion y el valor nominal prorrateada linealmente por el plazo que resta hasta su
venciniento.

Los intereses devengados son imputados a los resultados del ejercicio.

La composicion de los valores para inversion al 31 de diciemnbre de 2011 es la siguiente:

VALORES PARA INVERSION Cifiras en miles de peses
Maoneda de emision | Valor contable | Valer de mercado
Valores para negociacion 5911 5931
Falores peiblicos naciondes 3.862 5.862
- Bonos del Tesora Délares USA 126 126
- Bonos Globales Unidades Indexadas 2.266 1266
- Bonos Globales Délares USA 3.470 3470
Renta de valores pablieos nacionales 69 69
Renta de valores privados -
Valores disponililes para la venta 1.344.142 1.344.042
Valores priblicos naciondes 363.232 363.232
- Bonos del Tesoro Diélares USA 20.0687 20067
- Bonos del Tesoro Unidades Indexadas 03.787 95787
-~ Bonos (lobales Eures 338 538
- Bonos Globales Unidades Indexadas 80,794 80.794
- Bonos Globales Délares USA 193.360 193360
- Obligacionss Negociables de U.TE. Délares USA 6,005 5.005
- Letras de Tesoreria Pesos Urnguayos 137.373 137373
- Notas del Tesore Pesos Uruguayos 19.662 19.662
- Obligaciones Hipotecarias Reajustables Pesos Urugnayoes 9.646 9.646
Falores priblicas no nacionales 308,590 309590
- Argentina Diélares USA 3 3
- FEUU Délares USA 299,393 29¢.393
- Brasil Délares USA 73 73
- Chile Délares USA 16,121 10.121
‘wlores privados 462.597 462597
- Nacionales Délares USA 38717 38717
- EEUU Délares USA 114,290 119.290
- Augtralia Délares USA 39.398 39.398
- Chile Délares USA 5.039 5.039
- Méxigo Dilares USA 12.474 12474
- Gran Bretafia Diélares USA 148.738 148.738
- Canada Délares USA 00 241 99241
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Renta de valores piblicos nacionales 4.270 4.270

Renta de valores piblicos no nacionales 473 473
Renta de valores pnivados 3.682 3.682
Previsiones pars desvalorizacién - -
Valores para inversidn & venchniente 14.936 16067
Valores piblicos neciondes 14,573 15708
- Bonos del Tesors Dilares U5A 14,578 15,709
Renta de valores piiblicos nacionales 358 358

Previsienes pars desvalonizacidn

TOTAL VALORES PARA INVERSION 1365009 1.366.146

VALORES PAR A INVERSION EMIYIDOS POR BL B.C.UL @ Cifras em wiles de pesos

Wloneda de evndsion Valor comtable Valor de mercads

Valores para negociacion - - .

Valores disponibles pavs Ia venta - 3.040.643 3.040.5643
- Letras de Regulacién Monetaria Pesos Urnguayos- 2237675 2.237.675
« Letras de Repulacitn Monetaria Unidades Tndexadas 631.258 631.256
- Notag Indexadas Unidades Trdexadas 7153 67.153
Renta de Valores emitidos por el B.CUL - 104559 § - 104.539

Valores para inversién & vencimiento - - -

TOTAL VALORES PARA INVERSION -
EMITIDOS POR EL B.C.U. g

3.040.643 2540.843

5]

3.4

Seincluyen dentre de créditos vigentes por interm ediaci én financiera — sector financiers

Iimitaciones a la libre disponibilidad de los actives o del patrimonio y
cualguier restriceidn al derecho de propiedad

Al 31 de diciembre de 2011 existen ciertos activos cuya disponibilidad se encuentra limitada
segln ¢l siguiente detalle;

a)

)

c)

El capituio Créditos Vigentes por Infermediacidn Financiera - Sector Financiere incluye
partidas por miles de § 407.664 (miles de US$ 20488} que corresponden a depdsitos en
gararitia de avales bancarios. Los mencionados depdsitos se encueniran garaniizando
operaciones con Visa International.

El capitule Valores para Inversion - Valores Disponibles para la Venta incluye una partida
por miles de § 52.135 {miles de Ul 22.500 valor nommal) que corresponde a Notas del
Tesoro en unidades indexadas en garantia de operaciones a ser cursadas a traveés del
Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos de AL ADL

El capitulo Disponible incluye un depdsiio en efectivo constituido en el Banco Central del
Uruguay que se encuentra prendado a favor de éste por miles de § 5.793 (miles de UL
2.500) comrespondiente a la garantia exigida para actuar come Fiduciario Financiero,
Adicionalmente dentro del mismo capitulo se incluye un depdsito en efectivo constituido en
¢l Banco Republica que se encuentra prendado en garantia de un juicio radicado en el
Tuzgado Letrado de Primera Instancia de Cerro Largo de Tercer Tumno por miles de $ 4.562
(miles de 1T7S% 229).
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3.5 Activos v pasivos con clausula de reajuste

Ei siguiente cuadro muestra los montos de activos v pasivos con cliusula de reajuste:

En miles de pesos uruguayoes

Factor de regjuste Actives resjustahies Pasivos veajustabies
Tadies de Precios al Consumeo (LP.C) E76.018

GHR. 8,646 -
Unidades indexadas 1702347 540.458
TOTAL 2ABTEIY S ASE

3.6 Hiesgos crediticios - Sector Financiers ¥ Sector No Financiers

Loz saldos de los créditos comprenden el importe a cobrar en concepio de capital efectivamente
colocado en cada operacidn v los correspondientes intereses devengados,

La cartera de créditos ha sido clasificada en base a la normae particular 3.8 v las normas
transitorias aplicables de las Normas Contables v Plan de Cuentas para las Empresas de
Intermediacion Financiera.

Se contabilizan en “Colocacion Vencida” fas operaciones impagas correspondientes al sector no
financiero, cualquiera sea su modalidad, una vez transcurrido el plazo de 60 dias desde su
vercimiento. Los créditos al consumo, se clasifican como “Créditos en gestion™ cuando han
transcurride 90 dias desde sy vencimiento, transfiriéndose a “Créditos Morosos”™, cuando ese
plazo llega a los 129 dias. En el caso de coréditos para la vivienda, se clasifican como “Créditos
en gestion” cuando han franscurride 180 dias desde su vencimiento, fransfiriéndose a “Créditos
Morosos”, cuantdo ese plazo alcanza los 240 dias. Por Gltimo, fos oréditos comerciales, a log 120
dias de vencidos se comtabilizan en “Créditos en geslitn”, transfiriéndose 2 “Credmos morosos”
a los 180 dias del vencimiento de la operacidn.

Los préstamos al sector financiero con atrasos mayores o iguales a 1 dia se contabilizan en
“Colocacidn vencide”, cuande presentan atrasos de 120 dias se contabilizan en “Créditos en
gestidn” v traseustidos los 180 dias se contabilizan bajo “Créditos morosos”

Se han constituido ias previsiones necesarias para cubrir {as eventuales pérdidas derivadas de la
incobrabilidad de los créditos, de acuerdo a la norma 3.12 de las Normas Contables v Plan de
Cuentas para las Empresas de Intermediacion Financiera. A efectos de [a determinacion del
monto a previstonar, se han deducido las garantias computables admitidas por lasnormas 3.16 y
3.17 de dichas Normas Contables.



Riesgos del secior no financiero

Enr miles de pesos nruguaves

Uy éditos Previsiones’ B )
m e Cradites % Contin- Total de Garantias Constituidas P e
esgos clasificados an: . . " - netes de
MY {equivalente | gencias riesgn computables %% .
ot Importe | previsiones
an M minkmg
14 det ag. aatoliou cs adinitida "
14 Opedghias antoliguidables admitidas 56 w71 LT 918 23791 Som1 678 319 174 0% 54 Yor 697
Mayor ¢
ignal a
1C Caparsdad page fuerte 4075869 | 6897066 3.989.534 | 14.922460| 174584 | Lon¥ 74201 | 148178
3%
Mayor o
M A
28 Capatidad pago ademiads R o i PR, , e , U BAE% ; o
BS55821 3368050 336730 | 4.560.362 1353836 | ymeor s 98 856 4,451,408
Cot for 1A potenel a ) - 1Rl & 7 y
2B Con problemas potencieles ausads|  13mi08| 4031720 2078726 509845 | ymemore | 125683|  2157.038
]
Iayor o
. . igual 2 20%
3 Capacidad pago comprometida 254066 470,320 801,484 214 270 344424 | ymomer a §3507 721,978
ST
Tfayor o
idad . et igual'a 50%
4 Capasidad pago muy comprot efida 122721]  216182| 176100 416513 158716 | ymears | 152311 254,207
5 Trrecuperal
recaperables 271911 208,111 9.033 490,055 26,274 | MO 461744 28311
SURTOTAL 6166566 12.65T.753 | 4.879354 | 23703673 | 4387253 1006633 1 22.697.040
Otras cuentas de diverscs 450970 51,801 | sap7n - 542721
0% de op. a liquidar v pérdidas a -
dewengar por op. a ligquidar ] I 180 i %160 } 5% 160
Citras contingsneias deudoras - - - - ~ - -
TOTAL 6.617496 | 12.808.714 48793541 24305564 4387253 1006523 | 23.295.911
23]

)

Composicidn de riesgos con ef sector no financiero

Fn miles de pesss nruguayoes

Algunas operaciones no se previsicnan, de acuerdo con lo establectde en la Morma Particular 3.12.
3e incluyen exclusivamente los rubros informados ala Central de Riesgos, considerando las operaciones a liggidar por el 10% de su valor.

Riesgos clasifirados en: C,{“échtus Previsiones Crédl.ms Previsiones C?échtus Previsiones Com?n- Previsiounes
Vigentes Vencidos Diversos gencias

14 Op ofgtias, astoliquidables admitidas vy B sy 35 791

. ] - - - - f -
1¢ Capacidad pago fuente 10,681 737 53 547 ; S 241208 755 | 3989534 19 994
24 Capavidad pags adecuada 4214345 90 532 ; 5297 140! 336730 5204
2B Con problemas potenciales 1965350 | 101926 - . 7 204 sof | 40%172| 23256
3 Capacidad pago compron etida 645 112 67073 65287 10,783 5,587 1697 | 90484 13739
4 Capacidad pago muy compromstida 373661 104211 71538 41.269 1 NEREEY:E 6.421
S Tepw - -
0 Irrecuperables 36,402 262551 443512 425 541 908 903 5033 8345
SURTOTAL 17975380 443590 | 580335 477.693 268,596 4301 | 4.879354 80.649
Otras cuentas de diversos “ - - w 542731 B - -
0% de operaciones aligquidar v pérdidas 56 160 .
a dewengar por operaciones a ligquidar ! ] ) ) ) ) )
Ohras contingencias devdoras - B “ - - - - -
TOTAL 19.034 549 | 443990 | 580335 4776531 B1L32Y 4301 | 4879354 80.549

L Se incluyen sxclusivaments fos rubros informades ala Central de Rissgos, considerando fas operaciones & liquider por st 10% de s valor
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Kiesgos del sector financiers

En mies de pesos urugnayes

{Créditos s Saldo
. Prevision
Ricesns cinsiicados en: | COLVISt | ColVista | Créditos | ME | Contin | Créditas | Towadde | poone | TO0S | contable
PRRDs RANRTAINS S o MIN | en MUE WEN {eguivalen | gemcias | Divesrsos | Riesgos tahlzs después de
te s MDY %o i Irap. pPrev.
1.4 Residentes wigentes o %
no res. BBBE o superior B4R | 2299916 | 1.224.273| 2793266 617478 -| T U185 3Rz 13 928 -| 7015382
1B Mo res. vou  Mayo o
capacidad pago muy iguel 85,28
- - AT G1R | Iod 96 3,480 547,372 ¥ menor 1155 546217
fuerts 0, 5%
Mayer o
Cores con vl a0, 5%,
capacidad pego fuerte - - 1205583 39008 1600601 ym;:;or 2 8O0 159201
)
24 Nores con i ,giff;fo,ﬂ .
capacidad page adecuada - - - - - | merew 2 7% - -
Tluge &
2B Nores. cen igust 8 7% v
problemtas potenciales - 145 - 16.604 7 - 16,765 - m;?;; 3 16,763
-
. Mayer o
3 Mo res con capacidad igual a 20%
sago comprom etrda - - - - - - - .| ymenora - -
pag B B 0%
Maym o
4 Mo res. con capacidad igud a 50%
g + d; - - - - - - .| ymemora - -
pago muy comprometi da e
5 Trrecuperable ) ) . } ) ) i i 100% i )
SUBTOTAL 9 80449 | 2300065 | 1224273 3409786 | 821457 | 34907 78395201 13929 1955 | 7837565
Otrag tuentas de diversos B ) _ ) ) A A ) } B
G00% de opalicuidar v
perdidas a devengar por A #2310 415221 ) ) 427531 ) . . 427531
o a liquidar
Otraz contingsnciag . B B } A B B A ) B }
TOTAL 804497 23000685 ) 12325831 3820007 | 821457 3490 82687051 13,929 1955 | 8.265.095

(1) Algunas cperacienes no se previgonan, de amierdo con lo establecido en fa Norma Particular 3.12.
(2) Seincluyen exchrsivam ente los rubros informados a la Central de Riesgos, consider ando las operaciones aliopidar por el 10% de su valor, Mo se
incluyen los valores parainversién emitidos por el B.C.U, que se detallan en la Mota 3.3,

Composicion de créditos brutos tetales del sector financiero

En miles de pesos nruguaves

Fiesaos clasificados en: Coioc.aci ones C'réditos Créc’fitos Contingencias C_réditﬂs Tfttai de
Vista vigentes veneidos Diversos riesgos
1.4 Residentes vigentes o no res. EBB+ o superior 2380365 4.017.538 - £17.478 - 7015382
1B Mo res. con capacidad page muy fuerte - 478,918 - 164 964 3430 6477372
1C No rez. con capanidad page Merts - 120,993 - 33,008 - 160.001
24 Mo res. con capacidad pago adecuads - - - - - -
2B o res. Con problemas potenciales 145 16,605 - 7 - 16,763
2 Mo res. Con capacidad pago com prometida - B - - -
4 Mo res. Con capacidad page muy comprometida - - - - - -
5 Irecuperable - - - - - -
SUBTOTAL * 2380.314 4.634.059 - 821.457 3.490 7.839.520
Dtras cuentas de diversos - - . - -
?O% de op. A Houidar v pérdidas a devengar por op a B 497 531 } } 427 531
Hepudar
Ciras eontingsndiag - - - - - -
TOTAL 2.380.514 5061590 - 821457 3.4%0 8.267.051

W Se {nciuyen exclusivam ente los rbros informados a la Central de Riesgos, considerando 1as operationes aliquidar por el 1090 de
su walor. Mo se incluyen los valores para inversi 6n eraitidos por el B.CT, que se detadlan on la Neta 3.3,




3.7 Previsiones

De tos importes constituidos al 31 de diciembie de 2011 por miles de § 1.413.783 se presentan
miles de § 927.554 deducidos de las respectivas cuentas de activo, mientras que los importes
comrespondientes a contingencias {miles de $ 81.033) v & Fondo de previsiones estadisticas
{miles de § 405.196) se exponen en el pasivo.

El siguiente cuadro muestra los movimientos en la cuenta regularizadora de active “Previsidn
para deudores incobrables”™ v en las cuentas de pasivo “Previsidn para cuentas de contingencia”,
“Previsiones Generales solwe créditos por intermediacion financiers” v “Fondo de previsiones

estadisticas’™:

Em miles de pesos uruguayves

: [y it e e taciin hir s X

Previsiones para deuderves incebrables . ‘Sa‘ldu anstitueion | Desafectacisn . (, i:r_:}g Salde final de

mdcial de de de Castigos | movimiontes N
[aE: . s ‘s previsianes

previsiones | Previsiones | Previsiones netas

Crédites Vigentes &l Seetor Financiers 4451 061 11.754 (23%) 1563
Créditos Vigentes al Sactor no Financiero 353.025 655 387 4037728 - (174.654) 4473 990
Credites Diversos 2.358% 9.223 7297 {17 4.308
Créditos Vencidos al Sector Bnanciero - - - - - -
Credites Veneidos al Bector no Financiero 27.608 27.957 23,118 - A2 083 94,532
Créditos en gestidn 25.19% 38121 31520 - 13.976 45776
Créditos moresos 257.667 594 635 491,676 126.252 103,051 337.385
Previsiones de Contingencias 73731 120437 112151 - (534) 21.023
Previsiones Generales ) B ) )
Prevesiones Botad] sticas 473817 172472 240220 } {873) 405,186
TOTALES 1.217.937 1541293 1331462 116292 2.307 1,413,783

W Tnchuye colocaciones vista

3.3

Créditos reestructurados

A contimacion se presenta un detalle de las operaciones de crédito que se han reestructurado en
el ejercicio v el saldo final de créditos reestructuradas.

CREDITOS PROBLEMATICOS C:j:‘;ff;jﬂi;ﬁ;i“;ﬁ“ Suldos gl finel de periodo
REESTRUCTURADOGS periodo actual (znikes de §)
Criditos vigentes 1.070 649,170
Créditos vencidos 738 51.179%
Total créditos problematices reestrocturados 1.808 700,349
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3.9 Inversiones

La composicidn de las inversiones al 31 de diciembre de 2011 es la signiente:

Fn miles de pesos uruguayes

Concepie Total en M/AN
Bienes adguiridos en recuperacion de créditos -
Inrnuebles desafectados del use

Participaciones de capital autorizadas por €l B.CU, 3.793
Sucursales en el exterior -
Inversionss en acciones 364,304

Otras inversiones -
Previsidn parp inversiones -
TOTAL 368.097

Bajo “Participaciones de capital autorizadas por B.CU.” se incluye la participacién del Banco
en las siguientes sociedades:

Worbre de la sociedad Blonto de fa | Moneds en la gue
participacion se contpua ka
Hiiles § Imwersidn

Participaciones de capital aulerizadas por BCU )
REDBANC 8.A. - (participacitn 20 % - vinculada} 635 | Pesos Uruguayos
C.U.MP 8 A. - {parficipacién 25,32% - vinculada) 1.931 | Pesos Urnguayos
B.EV.8.A - {participacion 20,83% - vinculada) 1.105 | Pesos Urnguayos
S WIF.T - {participacién nominativa) 121 | Euros
EUROCLEAR OPERATION CENTER - (pasticipacién nominativa) 1 | Euros

TOTAL 3.793

Bajo “Inversiones en acciones” se incluye la inversidn en NBC Bank Brasil §.A.- Banco
Muliiplo del cual el Baneco posee el 99,999992 % de las acciones. El monto contabilizado
corresponde al valor patrimonial proporcional de dicha inversién al cierre del perfodo. La
moneda en que se computa 1a misma es el Real.

310 Bienes de Use

Los bienes de uso figuran contabifizados a su valor de adquisicidn revaluado hasta el 31 de
diciembre de 2009 segin la variacidn del Indice de Precios al Productor de Productos
MNacionales - Nivel General y posteriormente segin la variacion del Indice de los Precios del
Consumo publicados por el Instituto Nacional de Estadistica, deducidas las correspondientes
amortizaciones acumuladas. La variacidn neta generada por la reexpresidn del ejercicio
{aumento o disminucion) se contabiliza con crédite o débito a 1a respectiva cuenta patrimonial.

Las amortizaciones del ejercicic se caleulan linealmente sobre Jos valores revaluados al cierre
del mismo, aplicando como minimo los porcentajes establecidos por el Banco Central del
Usuguay:

Tasa de .
amortizacion
anual
Inmuebles, cajas de seguridad y tesoro 2%
MMuebles, utiles e instalaciones 16%
Material de transporte 20%6
Equipos de computacion 20%
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Los costos de reparacién v mantenimiento son debitados a losresultados del gjercicio.

En cumplimiento de Ja Comunicacidn 20044021, la institucidn procedit a comparar el valor
contable de los bienes inmuebles de su propiedad, con ¢l valor de mercado de los mismos a s
fecha de cierre del ejercicio, debiendo computarlos por este dltimo en los casos ¢n que las
vahiaciones resultaron inferiores al 90% de su valor de costo revaluado neto de amaortizaciones.

A continuacion se presenta un detalle de los valores comrespondientes:

En miles d2 pesos wrugayos

Valor de T%m o r Aavortizacion | Simortizacdn . Valor de W abar
Concepio Taste umordzacion o o Valor neto

revaluado assusal (e %) acariada dal efercicio meicads cortable
PROPIOE 1.597.714 544,437 76,888 DERAVT $28.717 789,387
Inmuebies - Terrenos - - gy - e
Tomuebles - Edificios St TS 128556 12,650 eTEIZ)  SIBTIT) 623832
Muaetdes, Gitiles ¢ inst. 261,181 10 197,244 25.719 63.937 63.937
Eq. de computscién 379.837 24 304,472 30.302 73365 T5.5365
C. de Seg, vtesoro 30.015 2 53253 600 24,762 24,762
Material de transporte 10.323 20 8912 1.584 1.411 1411
Mejoras ¢ inst. en _ 30 - _ _ _
inmuebles arrendados -
EN ARREND. FIN. 344,748 295,469 27355 48,279 43,279
Eq. de conputacién 301.28% 20 261.670 23.492 39619 39.61%
Material de transporte - 20 - - - -
Oires 43,439 2alg 33.79% 3.863 $.660 9.660
ED. EN CONSTR. w fi - -
TOTAL 1.942.4672 $39.986 85,240 1082556 838.60¢

311 Activos Intangibles

Los gastos incurridos en la adquisicion del software de aplicacion, en el mareo del proyecto de
cambio de la plataforma tecnoldgica def Banco, incluyen la licencia del software adquirido v los
gastos de implantacion necesarios para poner los sistemas en produccion. Dichos cargos se
amortizan durante 60 meses desde ia fecha de puesta en produccién de cada sistema.

A continuacidn se presenta un detaile de los valores correspondientes:

En miles de pesos wrugnayos

Ceoncepto Sa,ld.ﬁ _nem Anmnent os Amnrt%zae:.io‘neg Saldo neto final
Bmicial def ejer delo

Valor llave - - - .

Software de aplicacidn 70910 21,288 30,598 70.602

Autorizados por B.CU. - - - -

TOTAL 79810 21288 30596 70502

3.12 Obligaciones subordinadas

Al 31 de diciembre de 2011, no existen obligaciones subordinadas emitidas.

3.13  Garantias oforgadas respecto a los pasivos

Al 31 de diciembre de 2011, no existen garantias otorgadas por el Banco respecto a los pasivos
de 1a propia institucién,
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3.14

segiin sus vencimientos efectivos

Disiribucion de los créditos v obligaciones por intermediacion financiera

Hn el cuadro siguiente, se exponen los eréditos antes de previsiones y obligaciones del Banco al
31 de diciembre de 2011 segln sus vencimientos efectivos.

En radles de pesos urngnayos

Dperacienes grre vencem o 1 piago

oncopto Menor aimio | 0 FheY | Whds de3 afios Totsd

Créd. Vigentes 5. Finaneiero 5,500,339 67,653 - 6.967.997
Créd. Vigeniss 8. no Finane. © 13.080. 746 3.635420 1.252.64% 17.968.815
Créd, Vigentes por op. a liquidar 539844 - w 536,844
Total de Créd, Vigentes 30.526,929 3.703.873 1,252,649 25,476,651
Obligaciones 8. Financiero ¥ 404.829 218578 338.894 962.301
Obligaciones $. no Financiero 27.956.877 12,310 . 27.969.187
Obligaciones por op. aligquidar 536.331 “ - 536.331
Total de Obligacienes 25.898.037 230,888 338,894 29.467.81%

™ S incluye Colocariones Vista en institaciones financieras por miles de § 2,380,514, Mo incluye operaciones a Hquidsr ni

cuznias de diversos ni valeres para inversidn emitidos por of B.C U

e incluye operasiones a liquidar ti tuentas de diversos

Para las operaciones activas y pasivas que contemplan servicio en cuctas, se computaron en
cada intervalo las cuotas que vencen efectivamente en cada uno de ellos.

3.15 Conceniracion de los riesgos crediticios asumidos con el Sector no
Financiero

A continuacidn se expone la concentracion de la cartera de créditos (incluye saldos deudores de
contingencias) al Sector no Financiero al 31 de diciembre de 2011, A estos efectos, se entiende
por riesgo ¢l que conforma cada persona fisica o juridica con el conjunto econdmico que
eventualmente integra, de acuerdo con la definicidn de conjunto econdmico establecida en el
articulo 86 de la Recopilacion de Normas de Regulacidn v Control del Sistema Financiero. Las
operationes a liquidar se computan por el 10% de su saldo.

Er miles de pesos uraguayos

Montos netos de productes em suspenso antes de previsiones
Vigente % Vendde % Conting. %4 Total %%
10 mayores rigsgos 2.253.573 12 - 1] 267956 5 2,.521.529 11
50 mayores riesgos 54897399 ¢ 12 77883 | 13 504.950 10 6.280232 2F
100 mayores riesgos TETTO92 | 42 77884 | 13 686,643 | 14 8.342.519 | 38
Total dela cartera 18.934.549 580335 4.87¢.354 23.494.238
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3.16 Concentracidn de los riesgos crediticios al Sector no Firanciers por destino

del crédito

A continuacion se expone la concentracidn de la cartera de créditos al Sector no Financiero por
destino del credito al 31 de diciembre de 2011,

En miles de pesoy gruppayoes

Tl amtes untes de previsiemes

Destine del exé dito Vigunte Wernedeha Cfl editos Comting. Totad
Diversos
Sector Piblico 670.385 - - 12.951 683.336
Agropecuario 1.758.864 6.199 - 102.877 1.867.940
Indusiria Manufaciurera 2181252 36.553 5496 293.521 2.517.872
Construaesi 6n §38.261 636 " 116,155 945 G827
Comercio 3.432.481 9,623 15309 413,450 3.871.183
Hoteles v restaurantes PTE.801 504 - 9.668 182.973
Transporte, slmacenam. v comnieac. 1.286.324 12.756 - 103.213 1.402.293
Servicles finanecieros 88.233 118 80.816 43476 214.643
Otros sexvicios 1.135434 3,767 - 128.111 1.267.31%
Farmlias 4.228.808 3721258 1.288 3.355.98% 7.958.210
Otros 1.882.269 33.691 134.166 270.971 2.321.097
Subtotal Créd. Residentes 17.675.122 476,272 238,875 4.846.422 23,235,891
No residentes 300.2687 104.063 30.532¢ 32.932 467,782
Subtetal de Créd. ol 5. No Fin ™ 17.975.389 580,335 268,595 4.879.354 23.703.673
Oiras cuentas de diversos - - 342,732 - 542.732
90% de aperaciones a i quidar y pérdidas 59,160 . . . 59160
& devengar por operaciones & liguidar
Otras comtingencias deudoras - - - -
TOTAL 18,034,549 588,335 811,327 4.87%.354 24.305.565

(€)1

&3]

3.17 Concentracion de depositos del Sector noe Financiero

Dreatro de Sector Piblico se informan todos loz créditos mantenides con empresas piblicas o con la Administraci én Central
wndependiente de s sector de actividad,
Seancluyen todes 1og rubros informados a la Central de Riesgos

A continuacidn se expone la concentracidn de depdsitos del Sector no Financiero al 31 de

dictembre de 2011,

Ern miles de pesos uruguayes

TOTAL DEPOSITOS EN MN ¥ ME  (Incinye cargos financieros)

Residentes Y Ne residentes %o
10 mavores depositantes 1.989.104 8 - 0
50 mavores depositantes 4.552.600 19 44846 Z
100 mayores depositanies 5.929.820 24 133.073 6
Total de depdsitos 24285474 2546360

Adicionalmente el capitulo Depdsitos del Sector No Financiero, incluye miles de $ 1.050.004 de
ofras obligaciones con el Sector no Financiero.
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3.18 Clasificacion por tipo de depdsito del Secior no Financiero no Piblico

A continuacidn se detalla la apertura de los depdsitos del Sector no Financiero por tipe de

depdsito:

Em miles de pesos uruguayves

Residentes Variacién 190 vesidentes Variacian Total
Tips de depésite l.'m:al respuintn al , Tc?tal na. respeuste al
WM WMHE residentes afo Tele st WE resdentes i Whante wh
anteriar antarior
Cuentas correntes 4168817 5894224 | 10063041 | 1979220 52381 181.325 232 906 ToA3R 1 10,256,947 38
Thep detsos vista 364505 138331 503.236 367 254 832 457307 465,139 3.547 543375 2
Cajas de Ahoro 1833551 7561899 9415450 1.354.389| 10.636| 1.584.956 1 1.595.592 187701 11.011.042 41
Depdsitos aplazo fijo | 1382085, 1020503 2202528 2465707 25141 558542 562458 A211 ] 2.7784.984 16
Otrog 71299010 1370440 20832430 434,976 4441 107084 107 528 437770 2.180.558 5
Cargos financiercs 14.377 3412 17789 9,103 12 e 73 g 18528 0
Fatal depositos 8INF | 8206665 | 159498809 | 24285474 | 4191514 | 66819 | 2479541 1255&335{} 325083 | 168315834 | 100
Adicionalmente el capitulo Depésitos del Sector No Financiero, incluye miles de $ 1.050.004 de
otras obligaciones con el Sector no Financiero.
3.19 Distribucidén de los créditos v obligaciones por inftermediacién financiera
con No Residentes por pais
A continuacion se expone la distribucidn de los créditos y obligaciones por intermediacion
financiera con no residentes por pais al 31 de diciembre de 2011.
Ex miles de pesos vruguayes
Capitales y productos netes de suspenso
Concepto Coloe. Crédizos 5. Crédites S, | ” Créd. | Cridites
Vista Financiere™ | no Finame, ¥ 1ge-m;e.s Op- Diverses Totad
A Hopmidar
Argenting 148 16609 36912 - i 53,670
Brasil - 283,503 338.240 - 7.450 629,393
EEIT 1.166 551 540997 - 46,580 28.602 1.782.730
Canadi - 319167 - - - 319.167
Alemania ] - 206,522 - - - 106,522
Otros 80.267 38.893 19,178 - 159 157.497
Subtotal @ 1.255 866 1495891 404330 46580 36.212 3.238.97%
Otras cuentas de diversos - - - 3.318 3318
90% de operaciones a lgmdar
y pérdidas a devengar por - . 427.531 427.531
operaciones a Hquidar
TOTAL LIZE 566 LA95R01 404,338 474,111 39530 3.669 828
Em miles de peoses nrugnayos
Capitales vy cargos
Concepto Ohligaciones Sector Obliganciones Sector | Obligaciones op. 2
Finaneiero no Financiero ¥ Honidar Total
Argentina 29,038 1.681,111 - 1.710.169
Brasil 28254 392,725 - 420979
EEUU 540,833 106.274 466.239 1.113.346
China 156.286 - - 156286
Otros 87958 439.715 - 347.666
TOTAL 842382 2.639825 466239 3.948 44¢

D 3y, incinye operaciones a liguidar it los Capitulos de Créditos Tiversos

@

Se inciuyen exclusivaments los rabrog informades a Central de Riesgos.
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320  Transacciones con partes vinculadas

Se entiende como partes vinculadas 2 las personas fisicas o juridicas, del pais o del exterior, que
forman conjunto econdmico con el Banco, e acuerdo con ia definicidn dada por el inciso
primera del articulo 64 v el articulo 86 de la Recopilacion de Normas de Regulacidn v Control
del Sisterna Fingnciero.

En el cuadro siguiente se detallan los saldos de tas operaciones con partes vinculadas, asi como
las resuitados derivadoes de las transacciones con ellas realizadas.

Cifras onomiles de §
(RN v BUE equivalente em BN
Walloras
Colocacianes . parsfr (Ibligaciones | Resnlinds
frvversidn

Sector Financlero 430,948 GGl 15827
Empresas en el pais _ - - -
Casa Matriz, sucursales y subsidianias de CM en el exterior - . . .
Frtidad controlante, sueursales y subsidiarias de la entidad
controlante en el exterior 317527 - - 153158
Sucursales en el exterior - - - -
Subsidiariag en el exterior 113.419 661 312
Bancos v oiras instituciones en ¢l exterior vinculadas - - - -
Sector no Financlero 120008 145062 |  (198.115;
AFAPs - - - -
Foudos de inversién - - _ _
Adwdnistradoras de erédito - - - -
Otras persenas fisicas 4980 14.302 38
Otras personas Juridicas 215.025 - - (398174}
Resultado neto con partes vinculadas $ (182.289)

iy Incluve colocaciones wista

321 Operaciones a liguidar

La composicién de las operaciones 2 liquidar, al 31 de diciembre de 2011, es la signiente:

Rlifles §

Aotive

Compra futura de moneda extranjera 531.534
Deudores por venia futura de moneda extranjera -
Pérdidas 2 devengar 8310
Previsiones para deudores incobrables (3
Teotal Active £30.831
Pasive -
Venta futura de moneda exiranjera 331.979
Asrecdores por compra fubura de moeneda extranjera 4,036
Granancigs a devengar 318
Total Pasive %6331

322 Situaciones contingentes

Se encuentran en tramite fres procesos judiciales donde ex funcionarios de Bancoe Comercial
S.A. vy del Banco la Caja Obrera S.A. reclaman a NBC S.A. dafios y perjuicios ocasionados por
no haber sido seleccionados pare conformar su plantilia de funcionarios. Fundamentan su
pretension en la incorrecta aplicacion de los objetivos criterios de seleccidn, que segln
entienden fueran previamente anunciados por el Bango.
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La cuantia de la totalidad de las demarndas asciende a2 USS 1,8 millones mas reajustes € intereses
legales.

Hasta ia fecha ha recaido un fallo de Primera Instancia v uno de Segunda Instancia, en el que el
fallo rechazd la demanda respecto de Nueve Banco Comercial. Ambos fallos fueron apelados.

En opinidn de la Direccidn v de la Asesoria Legal de NBC, todas las demandas entabladas por
las causas resefiadas deberfan ser desestimadas v ello por la procedencia de excepeiones previas
v argumentos de fondo, tales como que en todos estos procesos NBC carece do legitimacion
pasiva, en virtud de lo dispuesto en la Ley de Fortalecimiento del Sistemna Bancario N° 17613,
fundamentalmente que las transferencias de universalidades previstas en la ley no implican
sucesion a titulo universal - Art, 38 ley citada,

Mota 4 - Patrimonio

4.1 Adecuacidn del capital

Las normas bancocentralistas exigen el mantenimiento de una Responsabilidad Patrimonial
Neta constituida por un Patrimonio Neto Esencial v un Patrirnonio Neto Complementario, con la
condicion que este ultimo no puede superar al Esencial.

Dicha Responsabilidad Patrimonial Neta, de acuerdo con lo establecido en el art. 14 de 1z
Recopilacidn de Normas de Regulacion y Control del Sistema Financiero (RNR.CSF), no
puede ser inferior al mayor de tres pardmetros:

e Requerimientos por Riesgo de Crédito, Riesgo por Tasa de Interés v Riesgo por Tipo de
Cambio.
e Responsabilidad Patrimonial Résica, determinada por el artienlo 15 de laR. NR.C8F.

e 4% del total de activos y contingen ciss, netos de previsiones.

Al 31 de diciembre de 2011, Ia responsabilidad patrimonial neta del Banco (patrimonio neto
esencial mas patrimonio neto complementario} asciende a miles de $ 3.322.724, superior a la
minima exigida por ¢l Banco Central del Uruguay de miles de $ 2.176.897, que corresponde a
tos requerimientos por Riesgo de Crédito, Riesgo por Tasa de Interés v Riesgo por Tipo de
Carmbio.

En miles de peses urnguayos

Concepto BN

Patrimonio Nete Esencial (P.N.E.) 3.322.7%4
- Capital integrado 3.348.923
- Aportes no capitalizados .
- Afustes al patrimonio 919.840
- Reservas .
- Resultado s acurnulados (875437}

- Acciones cooperativas coninterés ey 17.613) -

- Saldo dendor neto con casa matiz v dependencias .

- Inversiones Especiales v Activos Intangibles {70.602)
Patrinaonio Nete Congplernentario (PLN.C.) -
- Obligaciones subordinadas (hasta 309 P.NLE.) -
- Previsiones generales sobre eréd. por int. finane. (hasta un 1,25% de activos y
contingencias ponderados por su riesgo de erédito) -
Responsabilidad Patrimonial Neta (RPN, = P.RE. + PN.C.)
Ohligaciones Subordinadas Riesgo de Mercade (G.5.R.04.)
- Obligaciones subordinadas admitidas para cubrir ¢ riesgo de mercade (hasta un 250%
del P.NLE, asignade para cubrir dicho riesgo, siempre que la suma de las mismas v del
P.N.C. no mpere e PN.E)
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Responsabilidad Patvimondal Neta Binima 2176897

« Requerimiento de capital por riesgo de erédito (at, 14.1 RNR.CEF) 1.805 690
- Raquerimiento de capital por riesgo de mercado (art. 12 R NE.C.S.F) 280207
- 4% de actives v contingencias (art, 14 RN R.C.8F) 1.560.047
- Responsabilidad Patrimonial Bésiea (art. 15 RN.R.CE¥F) 301223
RPN, + OS.EM/RENM. 1,58

RPN+ OSRM. / (Actives p por riesgo

wner cadeo) 6,12

4.2 Redncecion de capital

Con fecha 19 de julio de 2011 se efectivizd el rescate de 285.077 acciones preferidas por un
valor patrimonial de § 290.518.760,08 de acuerdo a lo aprobado por Asamblea Extraordinaria
de Accionistas de fecha 28 de febrero de 2011 y 29 de marzo de 2011 v lo auforizado por el
Banco Central def Urnguay el 4 de mayoe de 2011,

Nota 5 - Informacion referente 5 los Resultados

&1 Heconocimiento de ganancias v pérdidas

Los ingresos y gastos se reconocen en funcidn del principio de lo devengado. No obstante ello,
segin fa norma 3.3 del Plan de Cuentas, no estd permitido liquidar como ganancias productos
financieros -salvo que se perciban en efective- cuando fos titulares se encuentran clasificados
como “Deudores con capacidad de pago comprometida”, “Deudores con capacidad de pago
muy comprometida” v “Deudores irrecuperables”. Cuando, de acuerde con las normas
vigentes, deba reclasificarse una operacion en alguna de las categorias mencionadas
precedentemente, los productos financieros liquidados como ganancia durante £l ejercicio v no
percibidos, se extornan con crédito a cuentas regularizadoras del active “Productos financieros
€I SUSDENST .

La cartera de créditos brutos incluye miles de § 1.604.311 gue no devengan inierés en
cumplimiznto de la normativa bancocentralista.

El impuesto a larenta se calcula por el metodo del impuesto a pagar.

52 Resultados por Servicios

En miles de pesos urngnayes

N M/E

GANANCIAS PR SERVICIOR T5.058 177893
Carentias otorgadas - 751
Tarjetas de erédito 566.504 241853
Negoeios con el exterior 46 17023
Otras ganancias por servieios 138.308 129.434
PERDIDAS POR SERVICIOS 329.893 114.804
Comnsiones pagadas o corresponsales en el exterior - -
Corvetajes 303

Negoeios rurales - -
Otras pérdidas por servicios 320.388 114.004 %
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Nota 6 - impuestos

A continuacién se detalla el cargo a resultados correspondiente a los impuestos que gravan 1
sctividad del Banco:

Exn miles de pesos urnmuayvoes

Concento Cargo a resultados del efercicie
Imp. 5 las Rentas de Aetividades BEcondmicas 7
Tmp. al Patvimomio 743212
Iinp. al Velor Agregado 98315
Tasa de Conirol Regulatorio del Sistema Financiero 23.506
Otras 21.240
TOTAL A17.550

MNota 7 - Operaciones con instrumentos derivados

Los instrurmentos derivados utilizados por €l banco son compras, ventas v arbitrajes de moneda
extranjera a liquidar. Las ganancias y pérdidas no realizadas de estos contratos son calculadas
sobre la base de la diferencia entre 12 tasa pactada y Ia tasa de cierre del contrato y son diferidas
de zcuerdo con el plazo de los contratos respectivos.

Los instrumentos derivados son utilizados por el Banco bisicamente para operaciones de
cobertura de posicidn, siendo el NDF (non deliverable forward) el mis utilizado. Al 31 de
diciembre de 2011 habia dieciséis operaciones de forward vigentes, estando los valores
contables detallados en la Nota 3.21.

Nota 8 - Sistema de gestion integral de riesgos

L& institucion cuenta con un drea de Riesgos que actla en forma independiente de las dreas de
Negocio, a efectos de lograr un adecuado equilibrio entre los aspectos comerciales y de riesga.

A su vez, cuenta con un Modelo de Gestion Integral de Riesgos, que documenta las politicas,
procedimientos, estructura, roles y responsabilidades para [a identificacién, divuigacidn y
tratamiento de los diferentes riesgos, maximizando los esfuerzos parz adecuarse a los
requerimientos de los Estdndares Minimos de Gestidn para Instituciones Financieras. En tal
senitido, funciona dentro del Gobierno Corporativo el Comité de Gestidn Integral de Riesgos.

Informacién adicional sobre el sistemna de gestion integral de riesgos adoptado por el Banco se
incluye en ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo (informacion no auditada) requerido por
el articulo 36.3 de 1a Recapilacion de Normas de Regulacidn v Conirol del Sistema Financiero,
el cual estd disponible en la pigina web del Banco.

Nota 9 - Fideicomisos

En el gjercicio la Institucién no ha transferido créditos a fideicomisos financieros ni ha actuado
coma fiduciaria.

&

Nota 10 - Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha 10 de febrero de 2012 se efectivizd un rescate de acciones preferidas por un valor
patrimonial de § 306415188 de acuerdo a lo aprobado en la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de fecha 31 de Agosto de 2011 ¥ lo autorizado por el Banco Central del Uruguay el
30 de noviembre de 2011.
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A partir del 10 de febrero de 2012, el capital integrado quedd constituido de la siguiente
manera: Scotia Uruguay Holding 5.A. con 2.180.400 acciones ordinarias {72%;) vy el Estado

Urguavo con 868.523 acciones preferidas (28%).

No ocurrieron ofros hechos significativos posteriores a la fecha de los Estados Contables que
deban ser mencionados.

mw*_{ﬁﬁam“s Cuerra Aguiere
Vienresidente

Carios Conzaley Taboody
Yragidents i
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Casilta de Corres 544

Dictamen de los Auditores Independientes

Fefiores del Directorio de
mouevs Banoo Comercial $4

Hemos auditado fos estados contables de Wuevo Bango Comercial §.A. los que somprenden o]
estado de situasién patrimoniel al 31 de diciembre do 2011, los corvespondientes sstados de
resultados, de evolucion del patrimonio y de origen v aplicacion de fondos por el gjoreicio annal
terminado en esa fecha, sus notas, que contienen un resumen de las poliricas contables significativas
aplicadas y otras notas explicativas, adjuntos,

Responsabilidad de la Direccidn sobre los estados contables

La Direceion os responsable por ls preparacion ¥ presentacidn razonable de estos estadas
contables de acuerdo con las normas contables v los eriterios di valuzcién v de clasificacidn de
riesgos dictados por ¢l Banco Central del Uruguay, v del contral interno que fa administracion
determind necesario para permitir la preparacitn de sstados contables Tibres de errares
significativoy, dabido o frande o orror,

Responyabilidod del Auditor

Nucstra responsabilidad ¢s exprosar una opinién sobre estos estados contables can base on nuestra
anditoria. Ciectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditorfa Yy
con disposiciones sstablecidas por el Banco Central del Uruguay. Dichas normas requieren guc
cumplamos con requisites éticos v que planifiquenos v realicemos la auditora para obiener ung
seguridad razonable acerea de s los estados conizbles estan libres de errores si gnificativos,

L na auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los
importes v las revelaciones en los estados contables. Los procedimienios seleccionados dependen
del juicio delt auditor, Incluyende la evaluacidn de los riesgos de errores significativos en los estados
coutables, debido ya sea a fraude o error, Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, el auditor
considera lo adecuado del contral inforne para la preparacion y presentacidn razonable de las
estados contables de la entidad, con ¢l fin de diseiar procedimientos de suditoris que sean
apropiados en las clrcunstancias, pero ao para el propésito de expresar una opiiin sobre Ia
efectividad del control inteme de la entidad. Una auditorfa también incluye evaluar o apropiado de
lus paliticas contables utilivadas v la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la
[ireceion, asi comuy evaluar la presentacion de los estados comables en su coffund,

Consideramos que la evidencia de anditoria que hemos obtenido es suficiente ¥ apropiada para
sustentar nuestra opinin de suditoria,

KPEIG Sociedag Civil, sovided vivil urugusya v firma mismbre iy
i o demd e Hemes redemben independlerteg de KRG wllndss a
KPMIG tmernationogd Socdecstive ("SRG Insnenationgd™ , wn aotided wiza.



{dpinicn

Uin nuestra opiniGn, los referidos estados contables presentan raronablamente, en todos sus aspectos
sipniticativos, fa situacidn patrinonial de Muevo Banco Comercial 8.4, al 31 de diciembre de 2611,
fos reseades de sus operaciones v el arigen y aplicacton de Tondos por ¢} glercicio anual wrminsdo
en ese Techa, de acusrdo con las normas contables v los criterios de valuacidn, de clasificacidn de
riesgos v de presergacian dictados por of Banoo Central del Usuguay

;

Enfusis en qsunios gue s gfecion auestea opinion

Las normas v oriferios mencionados en el parrafo anterior constifuyen kas sormas contables legales
vigentes on la BRoplblios Orienisl del Urogoay para la presentacion de los estadod contables de las
smpresas de intermedincitn Tingnciers reguladag por ef Bancy Central del Uruguny. Mo har sido
determinadas of cusniificadas fas diferencias que eventuslments podrian surgir endre estos estados
contables v aquelios que pudieran formularse de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Finaneiem,

Montevideo, 2 de abril de 2002

KFMG

U Alvare Scarpedls

Sacie

CJoy PPUL 46,8592
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VISION Y MISION NUEVO BANCO COMERCIAL

VISION CORPORATIVA,

Ser los mejores en ayudar a nuestros clientes a mejorar su situacion
financiera, comprometisndonos a proporcionaries soluciones relevantes s

sus necesidades sspecificas.

MISION LOCAL

Crear vator para nuestros Clientes, emnpleados, accionistas y para la
sociedad, a través de la prestacion de servicios financieros que apoyen a la
produccidn v a la familia urgguaya,

VALORES CORPORATIVOS

integridad: Mostramos integridad al tratar slempre & los demds en forma
ética vy honorable,

Respeto: Mostramos respeto al identificarnos con los demds v tomar en
cuenta sus diferentes necesidades.

Dedicacion: Estamos enteramente dedicados al éxito de nuestros clientes,
de nuestros equipos y de nosotros mismos.

Perspicacia: Empleamos nuestra perspicacia v alto nivel de conocimiento
para ofrecer de manera proactiva las soluciones mas adecuadas.

Optimismo: Nuestro optirismo enriguece el ambiente de trabajo con
espiritu de equipo, entusiasmo contagioso y actitud emprendedora.
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PRINCIPALES INDICADORES

Brasye

CHRAS DF B4

Total Activos Metps 1.544 1.48% 3. 706
Colpcaciones Brutas SNE HBas Pl 937
Prev Colocaciones SHE 28 3% 46
Colotationes Netas SiF 18 673 288
Total Depdsitos HNF 1.085 1368 1.406
Patrimonio Neto 175 185 173
RESULTADIOE OPERATIVOS '

ing Financleros 08,7 118,89 120.8
Gastos Financieros 28,3 B3R5 28,7
bargen Financiero Brufo 78,9 #4,3 851
ing por Serv Financieros Matos 25 22,3 223
Gtos operativos 1255 85,3 03,7
Prewisiones Coloraciones SNE 8,0 11,8 16,0
Ajuste porinfladidn + DIf. De cambia ar 1,2 3.8
Resultado Neto -E&2 1,7 -5, %
EFCIENCS OPERATIVA

Marg Fin Bruto/Patrimonio 44,1% 45,590 55,8%
indice de Productividad (1) ) B4.0% 53, 7% B5;8%
CALIDAD DE ATTIVOS

Carters Vencida SNF 15,1 i85 29,3
Indice de Morgsidad SNF 2.5% 2.8% 3.4%
indice de Coberturs SNF 4,50% 4.68% & 87%
CAPITALIZACION

Responsabilidad Patrimenial Bets 1794 1845 170,5
Actives ponderados por Riesgo 1.0048,2 1.028,0 13080
Ratio de Capitalizacitn 17.B3% 18,60% 15,04%
OTROS DATOS '

Namero de Empleados 817 T 734
Miumero de Dependencias 48 45 45
Niamere de Clientes Deadores(en miles} 116 134 53
Namero AT 84 141 168
Tipo de cambio 18,827 28,084 48,898
irtice de Productividad (1) = {Gros AdmvArmort fing Finving por ServeGan Dper}

Fuenie - Balances de BOU ob pesos uruguayos
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CARTA DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas;

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, e es
grato someter a vuestra consideracion ig presente Memoria, los Estados
Contables, el Informe de la Comisidn Fiscalizadora v demas documeriios
correspondientes al 38 Ejercicio, finalizado ¢! 31 de diciembre de 2011.

El 2011 fue un afo complejo y de dificultades para la actividad mundial en
general y para los mercados financieros intérnacionales en particutar, El
afip cerrd con una recuperacion de las economias avanzadas mucho mis
ienta de la esperada, combinada con una agudizacién de la incertidumbre
fiscal y financiera, gue fue particularmente pronunciada desde agosto.

Ademds de las fragilidades estructurales no resueltas, la economia
internacional se vio afectada por uha ola de shocks. Japdn sufrié un
devastador terremoto y tsunami, mieniras estallaron disturbios en
algunos paises productores de petrolec. Al mismo tiernpo, en la economia
estadounidense fa transicion de la demanda piblica & I demanda privada
se paralizé; la zona del euroc sufrid graves trastornos financieros: ios
mercados mundiales experimentaron una ventas masiva de activos
riesgosos, v el derrame hacia Iz economia real fue clars.

Pese al telon de fondo de inestabilidad que provectaron las economias
centrales, el crecimiente en América latina v ef Caribe siguié siendo
vigoroso, respaldado por el dinemismo de la demanda interna, las
benignas condiciones de financiamiento externo y los términos de
intercambio favorables. Este buen desempefio regional estuvo liderado
por muchos pafses exportadores de materias primas de América del Sur,
en particular Argenting, Chile, Paraguay, Pert v Uruguay, que crecieron en
todos los casos a niveles cercanos ‘o por encima de 8%. Por su parte, Brasi
desacelerd su ritmo y cerrd 2011 con un PIB 2,7% mayor gue en 2010,
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En este marco, Uruguay finalizé el afio con un desempleo histéricamente
bajo, menor al 6%, un PIB encaminado a cumplir en 2012 una décads
continua de expansidn, v vigorosos niveles de consumo. La inflacién de
8,6%, superando ampliamente el rango meta del goblerno de ertre 4% v
&%, v las dificultades comerciales con Argenting, aparecleron sobre fines
de 2011 come las mayores amenazas de la economis doméstica. A tal
punto gue, a fines de diciembre, diss antes gue se anunciara fa inflacién
de 2011, el BCU sorprendid a ls mavoria de los analistas v elevd Ia tasa de
interds de referendia, gue pasé de 8% a 8,75%.

En este contexto, los bancos en Uruguay mostraron el afio pasado muy
buenos niveles de solidez, alta liguider y la morosidad en niveles minimos,
pese a lo cual las instituciones privadas tuvieron una rentabilidad muy
baja o directamente perdieron dinero.

Er el caso de Nuevo Banco Comercial 5.A., mas alld dei resultado contable,
el afio 2011 marcd la consolidacion de su nueva orientacion a los negocios
v los resultados, con un manejo prudente del riesgo, en linea con la
estrategia global del nuevo accionista, el Grupo Scotiabank.

De hecho, el acontecimiento relevante gue marcd el aBo 2011 fue la
aprobacidn por parte del Banco Central del Uruguay & fines de junio de la
venta de la totalidad de las acciones ordinarias de Nuevo Banco Comercial
al Bank of Nova Scotia.

Inmediatamente se comenzé a trabsjar bajo la metodologia Building
Blocks (herramienta gue aisla cada proceso de cada una de las etapas
consideradas, wpara facilitar  su administracién) en  egquipes
multidisciplinarios con colegas de diferentes paises v de Uruguay, en la
integracion de Nuevo Bancoe Comercial a Scotisbank,

Esta primera etapa, de reconacimiento y estabilizacién, fue de particular
importancia, por cuanto facilito la interaccion, una lectura comin de los
problemas y necesidades, y la formulacidn de los planes para las
siguientes etapas por parte de cada equipo.

Los grupos directamente ligados al proceso de integracidn comenzaron
trabajar bajo la filosotia “Un eguipo, Un Obletivo...” con miras a construir
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el Banco preferide por los Uruguayos v con implementaciones gue
estuvieron orientadas bésicamente a la  generacién de negocios,
estabilizacién de los sistermas v cumplimients de los recuerimientos
regutatorios de la casa matriz en Toronto.

Integrarse al Grupo Scotisbank supuso aprehender las meiores oracticas
en fo gue respecta al manejo de los diversos riesgos gue hacen al negocio,
en el marco de un abarcativo proceso de integracidn, que siguid su curso
mas alid de 2011, La nueva reslidad tambidn abrid las puertas a fa
generacién de negocios con clientes globales, asi como a la provisién de
servicios internacionales a la cartera local. Asimismo, e avanzd
fuertemente en la estabilizacidn del core bancaric v en la capacitacidn de
los colaboradores para un mejor aprovechamiento del mismo.

£n lo gue refiere al capital humano, comenzaron a incorporarse polfticas
en materla de administracion, capacitacion v comunicacidn interna, al
tiemipo gue se sumaron al staff dos gerentes generales adjuntos:
Fernando Uhart, de dilatada experiencia internacional con el Grupo, &
cargo de Administracion y Servicios; v Ana Inés Zerbino, con reputada
trayectoria en el mercado local, a cargo de Mercado de Capitales v
Tesoreria.

El foco puesto en lo comercial redundd en un aumento de la cartera de
créditos de USD 217 MM, distribuido dentro de las bancas, de tal forma
que los créditos corporativos crecieron un 43 %, los de PyMEs 23 %,
Personas 36 % vy Tarjetas de Crédito 8 %.

£l fuerte crecimiento de los negocios de Banca Corporativa respondid a la
atraccidn de nuevas cuentas, diversificacién de los sectores de actividad
atendidos v sofisticacidin de las soluciones ofrecidas. La ejecucidn de esta
estrategia se vio fuertemente impulsada por ia incorporacidn al staff del
Area de nuevos oficiales de cuenta con muy buena reputacidén en el
mercado y cartera de clientes. '

Desde la Banca Minorista se profundizé la politica de aproximacion al
cliente basada en soluciones y beneficios; se avanzd en la estrategia del
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manejo de consumo comoe negocio remoto v la concentracion del esfuerzo
en las sucursales para el negocio de PyMEs.

Astristno se renovaron alianzas estratégicas con socios de negocio v se
lanzavon otras nuevas. El foco estuvo puesto en el orden v control internio
alingados sl modelo de gewtion, s adecuacidn del manual tadifaric
buscando mayor rentabilidad, la simplificacidn de procesos, une fuerte
presencia en Pyme v Pyme Agro con ofertas dirigidas al sector v {a visita
activa de clientes por parte de elecutivos de negocios.

Mids  alld  del crecdmiento experimentado en las colocaciones a los
segmentos de PyMEs y Personas la morosidad se mantuvo en un 2,18 %.

Del lado derecho de la hoja del balance destacamos un erecimiento de
depdsitos de USD 242 MM, lo que superd en 1,7 % lo presupuestado para
el afio.

La operativa financiera debié estar muy atenta a los cambins de mercado
que se sefialaron al comienza de esta carta, debiendo ser muy cuidadosa
en el manejo del riesgo para las colocaciones de nuestra liguidez.

En tal sentido, los activos liguidos al 31.12.2011 constituven el 42 % del
total de Activos del Banco v el 51 % los Pasivos.

Del lado pasivo, se consiguieron lineas de crédito a largo plazo con la
Corporacidn Financiers Internacional, con el Banco de Desarrollo de China
y con el Banco de Desarrolio de Brasil (BNDES) v se estructuraron
Certificados de deposito en peses para las AFAP.

En cuanto al Patrimonio del Banco, con fecha 19 de julio de 2011 se
efectivizdé el rescate de 285.077 acciones preferidas por una wvalor
patrimonial de USD 15.7 millones de acuerdo a lo aprobade por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrads el 28 de
febrero de 2011 y 29 de marzo de 2011 v aprobado por el BCU con fecha 4
de marzo de 2011 '

Ern Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de fecha 31 de Agosto
de 2011 se aprobé un nueve rescate de acciones preferidas,
correspondiente 2 la segunda cuote de un total de cinco. El mismo se
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efectivizé en el mes de febrero de 2012, rescaténdose 300.000 acciones
preferidas por un total de USD 15.8 miliones.

En este marco, los resultados de Nueve Banco Comercial se pueden
resumir en el siguiente cuadro:

El resultado operativo de 2011 arrojd una ganancia de USD 3,45 MM, fo
que implicd una mejora respecto al 2016,

El  resultado  contabls  arrojd una  pérdida acumulada  de
US0D 3,2 MM que se explica por la pérdida por posicidn de cambio: USD {
6,73) MM.

La liquidez al fin del ejercicio alcanzd a USD 711,5 MM, eguivalente al 47
% de los activos totales. El ratio de liguidez a 30 dias (activos liguidos
sobre depdsitos del sector no financiero} asciende al 51 %.

Los depdsitos del sector no financiero aléanzaron USD 1.406 MM, que
representan una porcidn del mercado de 11,3 % sobre el sistema
financiero privado.

Los préstamos totales al sector no finandero alcanzaron USD 903 MM,
cifra que arroja una participacion de mercado det 14,8 %.

£l indicador de carters vencida se ubicd en el 3,13 % del iotal de
Colocaciones del Sector No Financiero.

En busca de los resultados, sobre los cuales pondremos especial énfasis,
nuestro. objetivo fundamental seré convertirnos en el mejor banco para
ayudar a los clientes & mejorar su situacion financiera, proporcionandoles
soluciones adecuadas a sus necesidades especificas,

Cumpliremos con dicho objetivo v continuaremos trabajando dentro del
marco de la estrategia altamente alineada y de cooperacién conocida
como “Un equipo... un objetivo” a fin de ejecutar nuesiros planes.
Deseamos manifestar un agradecimiento especial a cada une de nuestros
clientes y nuestros accionistas por su fidelidad permarnente v su confianza
en Nuevo Banco Comercial,
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Gracias también a cada una de las personas gue integran nuestro valioss
grupo humano, ya que los logros del afio 2011 no hubieran sido posibles ¢
no contdramos con la dedicacidn, compromiso v espiritu de equipo de
nuestros colaboradores,




